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KOMMUNLEDNINGEN HAR ORDET

Arvidsjaurs kommuns arsredovisning visar hur kommunmedlemmarnas gemensamma medel har anvants under
2021 och hur mal inom verksamheterna har uppfyllts. Verksamheten i kommunen ar omfattande och beroér alla
som lever och verkar i kommunen.

Sammanfattningsvis ser namnderna ut att klara de uppsatta malen med bibehallen budget.

Kommunens ekonomiska lage ar gott infor kommande ar. Det behévs da kommunen star infor kommande
utmaningar i verksamhetskostnader och investeringar de kommande aren.

Handelser av vasentlig betydelse under 2021

Kommunstyrelsen

Ny kommunchef tilltradde i april och i augusti tilltradde ny ordférande fér kommunstyrelsen.

En viktig del av kommunstyrelsens verksamhet under det gangna aret har varit krishantering med anledning av
pandemin. | relation till andra kommuner har Arvidsjaur klarat sig relativt val gallande smittspridning.

Besoksnaringen har varit hart drabbad av pandemin, som kom alldeles i slutet av testsasongen. For Arvidsjaur
Flygplats AB 2021 syns effekterna av pandemin med 6ver 70 % minskning i boérjan av aret. Kommunen har darfor
gett ett extra bidrag till flygplatsen med 5 mkr. Detta belastar kommunstyrelsen och motsvarar ocksa det
budgetunderskott som uppstatt dar.

| september sa aterinrdttades K4 som regemente, nagot som skapat framtidstro i samhallet och visar sig pa flera
satt, dels i investeringsviljan hos kommunens foretagare, antal startade féretag i kommunen och sist men inte
minst den avmattade befolkningsminskningen.

Néringslivsenheten fortsatter att utveckla sin verksamhet med framgang. Arvidsjaurs Kommun blev arets klattrare i
Norrbotten avseende néringslivsranking vilket i stort beror pa naringslivsenhetens malinriktade arbete.

Ett intensivt arbete med den nya sport- och simhallen har pagatt under aret. Samhallsbyggnadsférvaltningen har
genomfort ett otaligt antal samrad med skola, intresseféreningar och medborgare. Det har medfért att planerna ar
val forankrade.

Arvidsjaurs kommun ar en samisk forvaltningskommun och ska verka for samers mojligheter att behalla och
utveckla sin kultur, sitt sprak och sin naring i kommunen. Verksamheten finansieras helt med statliga medel.

Socialndmnden

Ny socialchef tilltradde i mars. Socialforvaltningen har under aret tagit stort ansvar i arbetet mot pandemins
effekter, nagot som har varit mycket framgangsrikt. Halso- och sjukvardsenheten har i egen regi genomfort
vaccinationsprogram for aldre och dven fér personal inom saval omsorgen och i 6vriga férvaltningar. Detta for
att snabbt kunna vaccinera de skdraste, men ocksa som ett samhallsansvar genom att avlasta Region
Norrbotten. For personalen har arbetet med att forhindra smittspridning inneburit stora anstrangningar.

Genom aldreomsorgslyftet har verksamheten mdjliggjort utbildning av ett antal vikarier som saknar utbildning.

Namndens storsta oro ar att kostnaderna inom individ- och familjeomsorgen, och da framst for placeringar av
barn och unga, fortsatter att stiga.

Barn- och utbildningsndmnden

Ny skolchef tilltradde i september. Verksamheten har sedan dess arbetat hart med kvalitetsarbete och
organisationsutveckling.

Skolledningen har med framgang genomfort ett arbete med att effektivisera verksamheterna och samtidigt
bibehalla god kvalitet. Vid demokratidagen framkom det att kommunens barn och ungdomar ar mycket néjda
med skolan i Arvidsjaur.

Sandbackaskolan kommer att fortsatta med att utveckla utbildningsverksamheten, dar en utékning av antalet
program och ett utokat samarbete med kranskommunerna star hégt upp pa agendan.
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Miljo-, bygg och hélsoskyddsndmnden

Under aret har milj6- och byggenheten haft stor personalomsattning, framférallt pa miljéinspektorer.
Tréngseltillsynen pa grund av Covid-19 har pagatt aven under 2021. Det tillsammans med vakanser pa
miljosidan gjorde det svart att klara de planerade tillsynsplanerna under aret.

For att effektivisera handlaggningen undersoktes mojligheten att under ar 2021 koppla ihop e-
tjdnstplattformen med drendehanteringssystemet Vision Bygg och Miljé.

Ett arbete har pabdorjats for att digitalisera kommunens detaljplaner vilket underlattar for bygglovsprévning och
gor detaljplaner mer tillgangliga.

Kommunens férvdantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning:

Demografiska faktorer gor att framtiden bjuder pa utmaningar géllande att klara alla uppdrag, dven om
befolkningsminskningen verkar ha avmattats sa maste forvaltningarna hela tiden arbeta sa effektivt som moijligt.

Den stora ljuspunkten dr den snabba tillvaxten av férsvarets verksamhet i kommunen. Till detta kommer en god
utveckling hos de lokala foretagen bade avseende investeringsvilja och nystarter. Fler invanare betyder storre
underlag for saval offentlig som kommersiell service.

Hur forhaller sig helarsprognosen till budget som faststillts for den I6pande verksamheten?

For 2021 visade prognosen per 31 augusti att kommunkoncernen berdknades ha ett 6verskott for aret pa 25,4
mnkr. Utfallet blev 20,2 mnkr vilket ar 10,5 mnkr battre dn budget och det beror framst pa att kommunen har ett
hogre resultat. Verksamheterna har arbetat pa ett kostnadsmedvetet satt och varit aterhallsamma i hantering av
tilldelade resurser.

Overskott har anvints till pensionsavsattning med 20,1 mnkr. P& s3 satt minskar kommande &rs kostnader for
pensioner i ansvarsforbindelsen.

Lars Forsgren Lena Ruth
Kommunalrad Kommunchef
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OVRIG SAMHALLSINFORMATION

Naringsliv och arbetsmarknad
Arvidsjaurs kommun har c:a 1 000 registrerade foretag som tillsammans tillhandahaller ungeféar lika manga

arbetstillfallen. Under ar 2021 registrerades totalt 52 nya foretag, vilket ar nastan lika manga som rekordaret 2020.

Overlevnadsgraden péa féretagen i Arvidsjaur ar fortsatt 6verlag valdigt god, trots en pdgdende pandemi
registrerades enbart tva konkurser under aret. Det finns dock en oro for hur lang tid vi kommer att bli tvungna att
leva med konsekvenserna av pandemin. Sommaren 2021 var 6verlag en bra period for handeln, trots att vara
norska gaster uteblev. Vi hade fler svenska bestkare an normalt for arstiden. Vintern 2021 har ocksa borjat bra,
om &n vi inte dr uppe i samma volymer bestkare som innan pandemin. Norra Sveriges anses av manga vara ett
ganska sdkert resmal pa grund av sin laga befolkningstathet.

Ett aterkommande problem &r tillgangligheten till varor och framforallt leveranserna utav dessa. En annan
utmaning som kommer att fa en direkt paverkan for oss alla ar de férhéjda drivmedelspriserna.
Kompetensforsérjning och rekrytering ar ocksa en fraga som ar aterkommande.

Trots pandemin sa finns det en positiv syn pa framtiden. Regementet i Arvidsjaur har ateruppstatt och forvantas
generera bade nya arbetstillfallen och medborgare. Investeringsviljan upplevs ocksa pandemin till trots som
fortsatt god. Manga foretag jobbar for att stalla om och anpassa verksamheten utifran radande férutsattningar,
med hopp om att det utlovade vaccinet ska bromsa effekterna av pandemin, inom landet och ute i varlden.

Vi ser ocksa att det ar ett 6kat intresse for mindre kommuner som Arvidsjaur och den livsstil vi kan erbjuda. Det
har avspeglat sig inte minst pa fastighetsmarknaden i kommunen dar efterfragan ar storre an tillgangen vilket fatt
fastighetspriserna att 6ka. Det har resulterat i att det byggs fler nya privatbostader an vad det gjort pa manga ar.

Mandatfordelning i kommunfullméaktige

Mandatférdelning 2019-2022

Socialdemokraterna 11 mandat
Centern 10 mandat
Vénsterpartiet 4 mandat
Moderaterna 1 mandat
Liberalerna 2 mandat
Sverigedemokraterna * 1 mandat
Summa 29 mandat

*Mandatet ar inte tillsatt i Kommunfullmaktige
Presidium
Ordférande: Ulf Isaksson (s) Vice ordférande: Lars Ralph (m)

Bostéader, lokaler och mark
Tillgangen pa tomter fér smahus ar fortsatt god bade i centralorten och ute i byarna. Kommunen marker ett 6kat

intresse for tomterna uppe pa Klockarberget. For att sakerstélla tillgangen till tomter for smahus dven i framtiden
pagar ett detaljplanearbete for att mojliggra en utékning vid Byggyrkesgatan/Teknikerstigen. Kommunen har
ocksa, med externa medel, genomfért en undersdkning av fororenad mark for ett markomrade vid Prasttjarnen
som ett forsta steg i att skapa férutsattningar for bostadsbebyggelse pa platsen.

Planberedskapen &r ocksa god avseende mark fér handelsandamal och mark f6r industri. Det rader dock brist pa
lokaler for industri. Oversikts- och tillvixtplanen antogs 2020-11-24, § 148 av kommunfullmaktige och &r fortsatt
aktuell. Planen innehaller bland annat omraden for lattnader i strandskyddet for att stédja landsbygdsutvecklingen
for att mojliggora for byggande i strandnara lage. Riktlinjer for bostadsforsorjningen antogs av fullmaktige i
februari 2021. Saval 6versikts- och tillvaxtplanen som riktlinjerna for bostadsforsérjning foljs upp i samband med
arsbokslutet och kommer att finnas som bilaga till arsredovisningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

5 AR | SAMMANDRAG 2021 2020 2019 2018 2017

Kommunen
Folkmangd 31-dec 6143 6145 6220 6334 6 440
Utdebitering Kommunen kr 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Totalt kr 3439 34,39 34,39 34,39 34,62
Antal anstéllda 1) 759 761 810 647 651
Skatter och utjamningsbidrag  mnkr 477,3 459,7 440,4 441,2 429,5
Resultat i % av skatter och 3,2 1,1 1,7 -0,1 1,1
utjamning
Nettokostnad mnkr 463,2 455,4 434,2 446,0 422,3
% av skatter och utjamning 97,0 99,1 98,6 101,0 98,3
Verksamhetens intdkter mnkr 156,5 159,6 154,0 170,0 197,3
Verksamhetens kostnader mnkr 599,4 596,8 570,3 596,0 602,9
Arets resultat mnkr 15,0 5,2 7,5 -0,5 4,7
Soliditet 2) % 60,0 59,9 62,8 61,0 61,8
Soliditet inkl ansv forbindelse % 41,0 35,0 31,0 27,5 23,1
Sjalvfinansieringsgrad 3) % 175,4 123,7 49,5 66,9 82,7
Langfristig laneskuld mnkr 18,2 16,5 11,1 9,6 7,9
Investeringar (netto) 4) mnkr 23,8 46,4 34,6 29,6 21,6
Eget kapital mnkr 452,4 427,5 399,5 406,6 4025
Sammanstalld redovisning
Verksamhetens intdkter mnkr 249,6 253,4 267,5 270,1 283,1
Verksamhetens kostnader mnkr 664,9 659,2 654,7 664,8 656,0
Arets resultat mnkr 20,2 13,9 13,3 7,0 10,8
Soliditet % 46,6 44,5 44,0 41,4 34,5
Soliditet inkl ansv forbindelse % 34,7 29,4 25,4 22,5 18,1
Sjalvfinansieringsgrad % 227,0 127,6 131,88 72,9
Langfristig laneskuld mnkr 279,3 292,5 252,3 273,6 275,1
Investeringar (netto) mnkr 27,4 61,1 41,9 38,4 32,5
Eget kapital mnkr 716,2 7052 682,3 696,9 708,1
Antal anstallda 801 813 865 696 699

1) HR har forandrat utrakningen av antal arsarbetare fran 2020. Tar med timanstéllda pa ett battre satt nu.
2) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat Med
nettoinvesteringar.

4) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansieras
med offentliga bidrag.

Folkméngden har stabiliserats och efter att Regementet K4 aterinrattades under aret och det finns en stor
framtidstro i kommunen vilket visar sig i att folkmangden endast minskade med 2 invanare under aret.

Skatter och statsbidrag har fortsatt att utvecklas positivt och har 6kat med drygt 17 mnkr i férhallande till 2020
vilket gor att kommunens ekonomi fortsatt har ett mycket bra resultat. Nettokostnadsutvecklingen har varit
negativ och 6kat med 8 mnkr. Kommunkoncernen har fortsatt att ha ett positivt resultat.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunala koncernen framgar enligt nedan schematiska bild. Utéver det ar Arvidsjaurs kommun med i
E-ndmnden som ar ett samarbete mellan Norrbottens ldns kommuner for digital utveckling dar Luled kommun &r
vardkommun. Det finns dven ett samarbete dar Skellefted kommun &r 6verférmyndarnamnd. All 6vrig verksamhet
bedrivs i egen regi eller avde kommunala bolagen.

Den kommunala bolagskoncernens moderbolag, Arvidsjaur kommunféretag AB ags till 100% av Arvidsjaurs
kommun. Arvidsjaur Kommunféretag AB dger samtliga dotterforetag till 100%.

Enligt dgardirektiven &r syftet med att driva verksamheten i bolagsform att dstadkomma effektivitetsvinster till
gagn for dem som nyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organisationen.
Moderbolaget och bolagen skall darfor i samrad séka l16sningar som tillgodoser koncernnyttan. Bolagen star i sin
verksamhet under uppsikt av moderbolaget i dess egenskap av dgare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 §
kommunallagen (2017:725). Moderbolaget bereder bolagets drenden infér kommunstyrelsen dar beslut fattas av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige fattar alla beslut av principiell beskaffenhet eller av storre ekonomisk
vikt.

Namndsorganisation har inte genomgatt nagra férandringar under 2021. Daremot har kommunfullmé&ktige under
aret beslutat om ny ndamndsorganisation fran och med 2023-01-01 som kommer att besta av endast en namnd,
kommunstyrelsen med fem utskott under sig.
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KOMMUNKONCERNENS ORGANISATION

Arvidsjaurs kommun har en traditionell namndsorganisation med kommunstyrelse och tre verksamhetsnamnder. |
kommunfullmaktige finns en fast beredning.

Arvidsjaurs kommunkoncern bestar av Arvidsjaur Kommunféretag AB, som i sin tur dger fyra aktiebolag:
Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB samt Arvidsjaurs Energi AB. Arvidsjaurhem AB &ger ett dotterbolag;
Fastighetsforetaget i Arvidsjaur AB.

|0uerfﬁrmyndarnamnd* q
KOMMUN- | Revision |5
FULLMAKTIGE [ ommens | :
Mal-och demokrati- .

beredning

e Arvidsjaur ingdr i Gemensam dverfyndarnamnd med Skellefted, Norsjo, Mald och
Arjeplogs kommuner . Skellefted kommun &r vardkommun.

Styrelser& namnder

Kommunstyrelse | 11 | Socialndmnd 9

H ‘—t H
Arbetsutskott 5 Arbetsutskott i3

*Gemensam drift av personalsystem | 1

* Arvidsjaur ingdr i Gemensam namnd fdr drift av personalsystem for Skellefted, Arvid-
sjaur, Mald och Norsjo kommuner. Skellefted kommun &r vardkommun.

Barn- och . Miljd-, bygg - och 5
uthildningsnamnd l_halsoskyddsnamncl
L Arbetsutskott 3 Arbetsutskolt | 3

Radgivande organ

Radet fér funktionshindrade och pensionirer Ungdomsrad
Kommunala bolag
[ Arvidsjaur Kommunforetag AB ]

Anvidsjaurhem AB Anvidsjaur Anvidsjaur
Fhygplats AB Energi AB

[ Fastighetsféretaget ]

i Arvidsjaur AB
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunens intdkter och kostnader 2021

Kommunens pengar kommer fran

Kommunens intakter
Avgifter o ers 8%

Hyror o arrende
2%

Bidrag 9%

Ovriga int 4%

Forsaljning
1%

och anvands till

Kommunens kostnader

Tjanster
14%

Bidrag 5%

Av- 0
nedskrivni
ng 3%

Material
5%

Skatter;
51%

Fastighete
ro
inventarier
6%

Personal

Statsbidrag 67%

och utjamn
25%

Skatteunderlagets utveckling

Att skatteunderlaget utvecklas i takt med kommunens nettokostnader &r en forutsattning fér att uppna god
ekonomisk hushallning.

Kommunens eget skatteunderlag raknat per invanare ligger under riksgenomsnittet. Skatteutjamningssystemet
kompenserar kommunen delvis for skatteintdkter under genomsnittet genom inkomstutjamningsbidraget.

Skattessystemets utformning innebar att antalet invanare den 1 november aret innan verksamhetsaret ar viktigare
for utvecklingen av kommunens skatteintakter an 6kningen av det egna skatteunderlaget. En viss tillvaxt av det
egna skatteunderlaget behover darfor inte innebara 6kade intdkter fran skatt och utjamningssystem, men ar i sig
ett tecken pa en positiv utveckling for kommunen.

Kommunens ekonomi paverkas dven av andra faktorer dn arbetsmarknaden, inte minst den ekonomiska politik
som fors, men dven annat som kostnadssankande och intaktshojande atgarder i verksamheten, tillkommande
oférutsedda behov, ranteldget och extra tillskott utifran.

Omviirld
(Kdlla: SKLs ekonomirapport, arbetsférmedlingen, SCB)

Konjunkturen i Sverige bedoms fortsatt stark under 2022. Saval BNP som sysselsattning har forstarkts under andra
halvaret 2021. Pandemin beddms av myndigheterna som att ar 6ver for den har gangen och nu finns det tillgang
till vaccin som gor att den inte klassas som samhallsfarlig langre enligt ett forslag fran regeringen under mars 2022.
Prognososdkerheten bedoms dnnu vara hégre an normalt, dven om det varsta av pandemin torde ligga bakom oss,
men hur vi drabbas av konflikten i Ukraina ar osdkert om inflationen tar fart eller om den kan aterhamta sig.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario att den fortsatter att aterhamta sig starkt med en lag arbetsloshet
och fortsatt god utveckling av samhallsekonomin. Darfor beraknas BNP-tillvaxten ligga klart hogre an den
trendmassiga vid en uppgangsfas, vilket medfor en atféljande forstarkning av sysselsattningen och det kommunala
skatteunderlaget. SKR rdknar med att BNP vaxer med 3,3% under 2022, vilket ar lagre an 2021 da BNP 6kade med
4,6%.
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Inflationen i stora delar av varlden har tagit fart vilket framst beror pa energi och branslepriser men dven att det
paverkar livsmedelspriserna och évriga omraden som ar beroende av transportsektorn. Det har gor att
centralbankernas laga styrrénta borjar réra sig uppat och ndrmar sig en hojning.

Den kommunala sektorn star de kommande aren infér utmaningar som 6kade investeringar och kraftigt 6kade
behov och ambitionshdjningar. Det har innebar att kostnaderna for de kommunala tjansterna kommer att 6ka och
intakterna fran en dampad tillvaxt i skatteunderlaget riskerar att inte racka till.

Covid 19
2021 har i hog grad praglats av Pandemin. Socialférvaltningen har avsatt stora personella resurser for att i egen

regi genomfora vaccination till sdval brukare som personal. Med anledning av nationellt utfardade restriktioner
forandrades arbetssatt. Kurser/utbildningar/samverkansmoten stélldes in eller genomférdes digitalt, att jobba
hemma blev mera en regel &n undantag.

En hogre grad av digitalisering ar positiva bieffekter av ett forandrat arbetssatt, det medfor minskat resande och
darmed hogre grad av effektivitet.

Under varen drabbades Arvidsjaur av en forsta ordentlig smittvag, kommunens sjukskoterskor bistod med
smittsparning och screening vilket medférde att vi ganska snabbt lyckades stoppa upp spridningen i vara
verksamheter.

Krisledningsgruppen har varit aktiv under hela pandemin, dven om vi under sommaren och tidig host haft betydligt
farre moéten utifran smittlaget.

I slutet av aret sa anldande Omikron och det med en kraft och férmaga att sprida sig som gjorde det omaijligt att
avvarja en stor spridning i samhallet och inom vara verksamheter. Det positiva ar att dos tre da var given till de
allra skoraste, vara aldre. Sa trots att smittan smog sig in i vara dldreboenden sa har de som smittats klarat sig
férhallandevis bra.

Fokus under denna extrema smittspridning har varit att vara kdrnverksamheter skulle fungera, vilket de ocksa i
huvudsak har gjort. Vill har rikta uppméarksamhet och stor tacksamhet till var personal som lojalt har pusslat,
andrat och tackt upp sa att vi har klarat vara uppdrag gentemot medborgarna.

Sysselsattning
Arvidsjaur har i tidigare utredningar klassats som en egen arbetsmarknadsregion, beroende pa bl.a. de langa
avstanden till andra storre orter.

Arvidsjaurs arbetsmarknad har varit, och kommer dven i fortsattningen att vara beroende av den offentliga
sektorn, aven om arbetsmarknaden har férandrats under de senaste aren, och kommer att férandras ytterligare.
Andelen 6ppet arbetslosa i december ar 3,2 % (4,9 % 2020), vilket ar 0,3 % under riket. Norrbotten har dock en
valdigt Iag andel 6ppet arbetslosa 2,6 %

Antal 6ppet arbetslésa 16-64 ar, arsmedeltal Antal 6ppet arbetslosa 16-24 ar, arsmedeltal
200 o 186 50
151 39
36

150 40 32 33

96 30
100
20 16
50 10
0 0
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Kdlla Arbetsférmedlingen via Regionfakta

Antalet 6ppet arbetsldsa har minskat med 57 personer jamfort med 2020 och ar nu 96 personer. Antal unga
arbetslosa har minskat med 2 personer sedan 2020 och &r 16 personer.
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|
Medborgare

Befolkningsutveckling
Under 2021 har kommunens befolkning minskat med 2 personer, matt fran den 1 januari till den 31 december.

Skillnaden mellan antalet fédda och antalet déda ar -15, flyttnettot &ar positivt med 12 personer.

Pa grund av den befolkningsstruktur som kommunen har kommer under 6verskadlig tid betydligt fler kommun-
medborgare att d6 an fédas. Ska kommunens befolkning 6ka maste det alltsa ske genom inflyttning.

Viktigt for kommunens ekonomi ar befolkningssiffran den forsta november varje ar, eftersom det ar utifran det
som skatteintakter och viss skatteutjamning beraknas fér det kommande aret. Invanarantalet den 1 november
2021 var 6 145, en minskning med 10 skrivna personer fran den 1:a november 2020.

Om befolkningen standigt minskar ar detta en kélla till oro och skapar framfor allt problem genom att strukturen i
befolkningen dndras. De skattebetalande invanarna blir farre, medan de som ar i behov av kommunens tjanster i
storre utstrackning stannar kvar i kommunen.

Befolkning 1/11 2017-2021 Flyttnetto

Ar 2021 2020 2019 2018 2017 | Ar/antal 2021 2020 2019 2018 2017
Antal 6145 6155 6244 6329 6437 oo ™ . o 1 19
Befolkning 3L/12 2017-2021 Mot egna lanet 23 -10 -39 -25 -8
elolkning - Mot annat ln 9 36 -65 -99 -46
Arfantal 2021 2020 2019 2018 2017

Totalt 6143 6145 6220 6334 6a4qp | Votutlandet g 2! 3% 5 B
Fédda 62 59 60 64 66

Avlidna 77 100 107 100 90

Inflyttade 274 251 297 314 349

Utflyttade 262 298 366 385 330
Kdlla: SCB. Folkékningen definieras som skillnaden mellan folkmdngden vid drets bérjan och drets slut. Den del av
folkékningen som inte kan férklaras av fodelseéverskott och invandringséverskott under dret redovisas ibland som
en justeringspost, vilken avser fédslar, dédsfall, in- och utflyttningar som rapporterats under dret, men som
intréffat fore den 1 januari.

Folkmangd 2021-12-31 efter alder och kén
Arvidsjaurs kommun

' | kommunen fanns 2 961
4,0 kvinnor och 3 182 mén den
3,5 31 december 2020. Mdnnen
3,0 ar fler an kvinnorna i

aldrarna 1-39 ar samt 50-74
2,5 o 1s .
ar. 1 dldersgruppen éver 75
2,0 ar kvinnorna fler.
L3 Andelen personer 65 ar eller
1,0 . o
dldre uppgar till 27,7
0,5 procent. Gruppen 20-64 ar,
0,0 det vill siga befolkningen i
% arbetsfor alder uppgar till
52,3 procent. Barn och
Kvinnor kommunen “ass MEn kommunen ungdomar 0-15 ar utgor
Kvinnor riket = Man riket 16,3 procent.
Kalla: Statistiska centralbyran © Pantzare Information AB
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Kalla: Regionfakta
Hallbarhet
Agenda 2030 ar den mest ambitidsa planen for hallbar utveckling som varlden ndgonsin antagit. Varldens ledare
har lovat att uppna de 17 globala malen till ar 2030. Alla lander har ddrmed tagit pa sig ansvaret att skapa en mer
rattvis och hallbar varld. Hallbar utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers maojlighet att tillfredsstalla sina behov.

| begreppet hallbar utveckling integreras de tre perspektiven: social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Malen
ar integrerade och odelbara vilket innebar att inget av malen kan uppnas pa bekostnad av ett annat och att
framgang kravs inom alla omraden for att de 6vergripande malen med Agenda 2030 ska kunna uppnas. FN slar fast
att vi ar den forsta generationen som kan utrota fattigdomen, och den sista som kan bekampa
klimatférandringarna.

Region Norrbotten, Lansstyrelsen och Norrbottens Kommuner har skrivit pa en avsiktsforklaring om att bidra till
att Agenda 2030 kan genomféras. Kommunens Oversikts- och tillvaxtplan antogs 2020-11-24, § 148 av
kommunfullmaktige. Planen anger inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon och dar
formuleras ocksa strategierna for en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt. Planen syftar ocksa till att framja
genomférande av Agenda 2030 i var kommun. Atgarder fér den kommunala organisationen finns ocksa utpekade
for att framja utvecklingen.
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Pensionsforpliktelser

KPA Pension
Arvidsjaurs kommun

A. Inbetalda premier

Alderspensionspremier 21302 418 kr
Vardesakringspremier 989 006 kr
Riskpremier (efterlevandepension och premiebefrielse) 20927 kr
Premier som avser avtal utan 6verskottsfond - kr
Premietillagg / aterbetalningsréanta - kr
Summa inbetalda premier 22312 351 kr
Premier som betalats med 6verskott 989 006 kr
B. Pensionskapitaletsutveckling

Ingaende kapital 101 249 762 kr
Inbetalda alderspensions- och indexeringspremier 22291424 kr
Avkastning 5 835 568 kr
Avkastningsskatt - 81542 kr
Avgifter - 1228 354 kr
Utbetalda pensioner - 3594 541 kr
Flytt av kapital - kr
Overfort fran forsakringarna till dverskottsfonden - 1119384 kr
Ovrigt 365 007 kr
Utgaende kapital 123 717 940 kr
C. Overskottsfondens utveckling

Overskottsfondens virde per 2020-12-31 - kr
Foregaende ars fakturerade indexeringspremie - kr
Uttag ur 6verskottsfonden - kr
Vardesakringskostnad - 989 006 kr
Forandring av 6verskottsfondens varde 945 kr
Overskott fran forsikringarna 1119384 kr
Overskottsfondens virde per 2021-12-31 131 323 kr
D. Garanterat kapital

Kapital som behovs for att fullgora framtida ataganden, 95 178 418 kr
exklusive 35 procents sikerhetsmarginal

E. Vardesdkring

Vardesakring som finansierats av redan inbetald premie 620 103 kr

Ovan foljer en utveckling av Arvidsjaurs kommuns pensionsatagande som finns hos KPA. Sammanstéllningen visar
vilka premier som har inbetalats under aret, 21,3 mnkr, dar ingar extra inbetalningen for forsakringsinlésen enligt
beslut i kommunfullmaktige med 16,1 mnkr. Pensionskapitalets utveckling uppgar vid arets slut till 123,7 mnkr. s
KPA finns en 6verskottsfond, dar sasmmanstallningen visar hur det kapitalet har utvecklats. Vid utgangen av 2021
behover det finnas ett garanterat kapital for att klara kommunens ataganden pa 95,2 mnkr.
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Upplysning pa forsakring for er forvaltningsberattelse enligt RKR R15

Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 107 068 637 kr
a. Avsattning inkl. sarskild [6neskatt 21485 637 kr
b. Ansvarsférbindelse inkl sarskild I6dneskatt 85 583 000 kr
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring * 2021 :98 191 623 kr
2020 : 75 944 629 kr
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - kr
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 205 260 260 kr

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital * Bl Ly

2020 : 101 249 761 kr

a. Varav éverskottsmedel * 2021 : 131 328 kr

2020:0kr
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 123 849 267 kr
Finansiering
9. Aterldnade medel 81410993 kr
10. Konsolideringsgrad 60,3%

Pensioner och pensionsskuld
Pensionsskulden representerar i stora delar ett historiskt arv som har upparbetas under decennier. Grovt uppdelat
finns tva typer av pensionsskuld:

1. Pension intjdnad fore 1998. Denna redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Detta
ar den storre delen av kommunens pensionsskuld

2. Pension som intjanats fran 1998. Denna intjdnade pension enligt det nya pensionssystemet avsatts direkt
till den anstalldes pensionskonto

3. Utover detta finns vissa formansbestamda och avtalade pensioner.
Finansieringen av pensionsforpliktelser enligt den gamla modellen sker i form av aterlaning. Medlen finns
placerade i kommunens anldggningstillgangar. Inlésen har genomforts 2012 - 2021 med ca 120 mnkr.
Liksom tidigare ar syftet att minska kommande utbetalningar. Berdknad 6kad livslangd hos
pensionstagarna 6kar ansvarsforbindelse samt utvecklingen av den sa kallade RIPS- réntan eftersom den
styr ranteberakningen av pensionsskulden.

Enligt pensionsprognosen fran KPA for kommunen kommer utbetalningarna fran pensionsavsattningen
att minska dels pa grund av extrainlésen som gjorts samt att manga av blivande pensionérer blir det i
fortid. 2015 var det forsta ar nar kommunens ansvars-forbindelse ar mindre 4n kommunens egna kapital.
Ansvarsforbindelsen har 6kat 2021 med 3 mnkr eftersom det ar beslutat i RIPS, regelverket som styr
pensionskostnaderna, om att hdja antagandet om medellivslangd. | Arvidsjaurs kommun har den tidigare
avsattningen till ett tidigare kommunalrad har minskat med motsvarande belopp eftersom det har gatt
nagra ar sedan den tidigare berdkningen gjordes. Samlade inbetalningar har medfért att kommunens
soliditet har okat till 41 % inklusive ansvarsforbindelser. Kostnaderna fran 2023 kommer 6ka med 1,5%
for kommunsektorn efter en 6verenskommelse mellan arbetsgivare och fackliga representanter.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Arvidsjaurs kommun har inga |an och ddarmed inga ranterisker. Kommunen har gett kommunal borgen for sina
bolag men bolagens tillgangar ar hogre an deras lan. Réntan ar 13g och alla 1an &r via Kommuninvest ekonomisk
forening, vilket dven gor att motpartsrisken &r Iag, dvs att Kommuninvest inte fullgor sina forpliktelser.
Personalforsorjningen kan bli problem i framtiden och framsta bristyrkena som kommunen ser framfor sig ar
underskoterskor, sjukskoterskor, socionomer, legitimerade larare och fritidspedagoger. Forsok gors for att fa igang
utbildningar inom dessa omraden. Under aret har kommunen arbetat fram en kompetensforsérjningsplan.

Minskad befolkning &r en stor risk inom kommunen men forhoppningsvis fortsatter trenden att kommunen inte
tappar sa manga invanare narmaste aren. Det finns dock framtidstro inom kommunen med hégt barnafédande
och en hel del inflyttning. Viktigt ar att kunna sakra arbetstillfdllen for invanarna i kommunen for att befolkningen
ska stanna kvar, men dven for att mojliggora 6kad inflyttning. Under aret har manga nya foretag startats i
kommunen och regementet K 4 invigdes i september vilket ger stor framtidstro for invanarna i kommunen och nya
arbetstillfallen.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE, PAVERKAN PA DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Under aret har kommunfullmaktige tagit ett inriktningsbeslut om att bygga en ny sport- och simhall och darfor
pagar detaljprojektering for att kommunfullmaktige under forsta halvaret 2022 ska kunna ta det slutliga beslutet
om investeringen. Ovriga investeringar dr inventarier och évriga materiella anlaggningstillgéngar.

Regeringen har under aret beslutat att Arvidsjaur ska bli ett regemente K 4 vilket gor att uppemot etthundra nya
arbetstillfallen kommer till orten vilket ar mycket gladjande och ger stor framtidstro i kommunen.

Kommunen befinner sig inte i nagra rattstvister vid utgangen av 2021. Kommunen har inga avtal med personal
eller politiker som ar utéver normala férhallanden.

Kommunen har inga medel placerade for att mota framtida pensionsutbetalningar, men har istéllet gjort extra
inbetalningar som forsakringsinlosen med KPA pa ndarmare 120 mnkr for att minska sina pensionsataganden i
framtiden.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunfullméktige beslutar om anslag till ndmnderna genom att ge dem en nettobudget. Utifran det beslutet
faststaller respektive namnd sin internbudget dar respektive verksamhets intakter och kostnader for budgetaret
beslutas. Regelverket for budgetprocessen, samt arshjulets tidplan finns i reglemente for verksamhets- och
ekonomistyrning.

Under 2019 har kommunfullmaktige beslutat att fran och med budget 2021 ska den sa kallade ”prislappsmodellen”
styra resursférdelningen sa att budgeten beslutas utifran kostnadsutjamningssystemet prislapp for férskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg. For 2023 har denna modell kompletterats
med en intdktslapp fér LSS och IFO. Ovrig verksamhet utgar frdn 2020 &rs budget. Detta gor att det blir tydligt for
politiken vad olika verksamheter bor kosta enligt genomsnittlig kvalitet. Dessutom finns det ett utrymme for
politiken att prioritera vissa verksamheter efter hur de 6nskar, vilket gor det valdigt tydligt for politiken vilka
verksamheter som prioriteras.

For bolagskoncernen faststaller moderbolaget ekonomiska mal pa bolagen sasom avkastningskrav och
soliditetsmal. Bolagskoncernen lamnar in sin budget i maj sa att kommunfullmaktige kan anta en sammanstalld
budget for hela koncernen.

Aven arbetet med internkontrollplan regleras i reglemente fér verksamhets- och ekonomistyrning, dar varje
namnd har beslutat om olika kontrollpunkter utifran en riskmodell med sannolikhet och konsekvensbedémning.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Overgripande mal for Arvidsjaurs kommun 2018 - 2022

Kommunfullmaktige har beslutat om en vision for kommunen och nya mal fér 2018 - 2022:
Kommunens vision ar: Arvidsjaur véxer fér en hdllbar framtid.
Onskat l4ge ar En attraktiv tillvixtkommun

MEDBORGARE / UTVECKLING / MEDARBETARE
KUND TILLVAXT
Kommunfullmaktiges Kommunfullmdktiges Kommunfullmaktiges Kommunfullmdktiges
mal: mal: mal: mal:
Engagerade och ndjda Langsiktig hallbar God ekonomisk Attraktiv arbetsgivare
medborgare och kunder utveckling hushallning
Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:
Utveckla medborgar-/ Underlatta for Samverkan, effektivitet Kompetensférsorjning
kunddialog naringsliv och koncerntankande
Arbetsmiljo

och foretagande

Vardegrund
All kommunal verksamhet ska praglas av kommunens vardegrund

Gladje
Vi har en positiv installning till alla manniskor vi méter
Vi ser varandra och bidrar till en god stamning pa jobbet

Respekt

Vi tar alla manniskor pa allvar

Vi kdnner stolthet 6ver vart uppdrag

Vi tar ansvar for arbetsuppgiften och respekterar fattade beslut

Professionalitet

Vi anvander alltid vara kunskaper och fardigheter for kommunens bésta
Vi ser behov av och tar till oss nya kunskaper

Vi skiljer pa var yrkesmassiga och privata roll
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SAMMANSTALLNING OVER KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL,

NAMNDSVIS

Namnderna har totalt fyra verksamhetsmal vardera. Totalt dr det 16 nyckeltal och de har alla fatt
samma vikt i nedanstaende sammanstallning. Maluppfyllelsen utvecklas vidare i respektive ndmnds
redovisning.

Medborgare/kund

Engagerade och néjda medborgare och kunder

Enhet Namndens mal Helar 2021

Kommunstyrelsen Medborgarundersokning: N&jd
medborgarindex (NMI) av rikets snitt

Resultat Ny rapporteringsform gor att det inte langre finns NMI, istéllet har vi jamfort med frageomradet:
bemdtande, information och inflytande dar hamnar Arvidsjaurs kommun i paritet med 6vriga Sverige vad géller
nojdhet hos medborgarna.

Socialndmnden Brukarnéjdheten ska 6ka inom
sarskilt boende. Sérskilt fokus ska
ligga pa kost och bemétande.

Resultat 2021 ars brukarundersokning ar férsenad och genomfors i stallet under varen 2022.

No6jdheten avseende kost och bemotande kommer att foljas upp i dldreomsorgens kvalitetsarbetet 2022.
Resultatet av brukarundersdkningen kommer att redovisas dar.

Barn- och utbildningsndmnden Mojliggora for vardnadshavarna att .
vara delaktiga i elevernas/barnens
kunskapsutveckling samt forskole-,
skol- och fritidssituation.

Resultat Vi har trots pandemin haft hdg méaluppfyllelse och i hdg grad kunnat gora vardnadshavare delaktiga i
barnens/elevernas kunskapsutveckling. Utvecklingssamtal har i huvudsak genomférts digitalt. Detta i kombination
med veckobrev, telefonkontakt, mail, féraldraméten (digitala), kommunens hemsida och var larplattform har varit
aktiviteter som majliggjort detta.

Milj6-, bygg & hélsoskyddsnamnden  Néamndens verksamheter ska ge
snabb och korrekt service med ett
bra bemétande

Resultat Kundnojdheten var hog inom bygglovshandlaggningen (3,9) och miljoomradet (3,8), men lagre inom
livsmedelskontrollen (3,3). En femgradig skala har anvants.

Milj6-, bygg & halsoskyddsndmnden  Kommunens gator ska vara .
trafiksakra

Resultat Planerade trafikméatningar har genomforts.
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Utveckling/tillvaxt
Léngsiktig hdllbar utveckling

Enhet Namndens mal Helér 2021

Kommunstyrelsen Minst 2 storre néaringslivstraffar med .
fokus pa tillvaxt med konkreta
uppgifter till Arvidsjaurs kommun och
naringsliv.

Kommunstyrelsen 2 branschtréaffar med '
kommunstyrelsen

Resultat Kommunstyrelsen har haft ett méte med handeln samt ett branschmote tillsammans med foretagarna.

Socialnamnden Brukarna ska fa beviljade insatser
inom 10 veckor.

Resultat Nagra av besluten har ej kunnat verkstallas inom tid. Fordrojningen berodde framforallt i svarigheter att
finna lampliga uppdragsgivare och i det andra fallet pa att brukaren inte hade behov av att nyttja insatserna forran
efter tre manader. AO hade inga avbrott i verkstalligheten som inte kunde verkstéllas pa nytt inom tre manader
under 2021.

Barn- och utbildningsné@mnden Samtliga [ |
skolklasser/forskoleavdelningar ska
varje lasér genomféra minst ett mote
med foretag.

Resultat Pandemin har omgjliggjort studiebesok. Restriktioner som Folkhdlsomyndigheten haft har inneburit att vi
nastan inte kunnat besoka nagra foretag alls under &ret. P4 gymnasiet ar det forutom elever pa ekonomi- och
transportprogrammet fa elever som haft méjlighet att gora foretagsbesok.

Milj6-, bygg & hélsoskyddsnédmnden  Namndens verksamheter ska .
bedriva en snabb och effektiv
myndighetshandlaggning

Resultat Handlaggningen har varit snabb och effektiv. Genomsnittlig handlaggningstid fér bygglov ar under tre
veckor och for miljioprévning under tva veckor. De senaste tre aren har den genomsnittliga handlaggningstiden av
detaljplanerna varit ca 9 manader.

Milj6-, bygg & hélsoskyddsnémnden  For att frAmja utveckling och tillvaxt i .
samhallet ska kommunen ha aktuella
detaljplaner

Resultat Tva detaljplaner har paborjats pa eget initiativ.
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Ekonomi

Ekonomisk medvetenhet
Enhet Namndens mal Helar 2021
Kommunstyrelsen Antal genomférda investeringar i .

procent av beslutat
investeringsbudget

Resultat Investeringar ar ett forbattringsomrade och fokuset &r att de investeringar som beslutas ocksa
genomfors. Endast 38% av budgeten ar forbrukad, dock har det under pandemiaren varit svarare att genomfora t
ex byggentreprenader.

Socialndmnden Omstéllning av aldreomsorgen med .
storre fokus pa hemtjanst och
darmed minskat behov av SABO.

Resultat Alla SABO beslut under 2021 har verkstéllts inom lagstadgad tid

Barn- och utbildningsné@mnden Genomstromningen i
gymnasieskolan ska 6ka, andel som
tar examen inom tre ar
(hemkommun).

Resultat Andelen gymnasieelever med examen inom 3 &r &r 61,1 % och ligger nu inom det gula intervallet bland
Sveriges kommuner.

Barn- och utbildningsné@mnden Genomsnittliga meritvardet i 8k 3
gymnasiet ska ligga lika med
genomshnittligameritvardet for riket
eller dver det.

Resultat Den genomsnittliga betygspodngen efter avslutad gymnasieutbildning har ékat fran 13,5 till 14,0 poang.
Det ligger endast 0,1 p under rikssnittet.

Barn- och utbildningsnamnden Genomshnittliga meritvardet i ak 9 '-'
ska ligga lika med
genomshnittligameritvardet for riket
eller 6ver det. Kélla Kolada.

Resultat Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 1ag 2021 pa 235 p. Genomsnittet i riket lag pa 233.
Skolenheterna i grundskolan har i det systematiska kvalitetsarbetet identifierat utvecklingsomraden och arbetar i
samtliga stadier (Iag-, mellan- och hogstadiet) for att eleverna ska uppna hég maluppfyllelse.

Milj6-, bygg & halsoskyddsndmnden  Namndens tillsyns- och
provningsverksamheter ska vara
kostnadseffektiva

Resultat Kostnadstéckningen for bygglov ar 84 %, for livsmedelskontrollen 76 % och fér miljé- och
hélsoskyddstillsynen 62 %.
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Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare
Enhet Namndens mal Helar 2021
Kommunstyrelsen Att 90 % av de anstallda erbjudits 2 .
eller fler utbildningstillfallen under
aret.

Resultat Huvudsakligen har alla enheter genomfort utbildningar/kompetensutveckling, endast IT enheten har
avstatt pa grund av pandemin.

Socialndmnden Minst 90 % av medarbetarna ska '.
genomga kompetenshojande
aktiviteter med minst fyra timmar per
ar. Inriktning for
kompetenshojningen bestams
arligen.

Resultat Under 2021 har storre delen av detta blivit uppfyllt. Vissa problem har dock varit inom AO, Poolen samt
AFF pga pandemin men som helhet ser det bra ut.

Barn- och utbildningsnamnden Malet ar att vid '.
medarbetarundersokning enligt
SKR:s HME-modell ha ett hégre
genomsnittligt totalindex jamfért med
foregaende ar inom namndens
verksamheter.

Resultat Samtliga skolformer visar pa en ékning i SKR:s HME-modell jamfort med tidigare ar. Det tillitsbaserade
ledarskapet som kommunens chefer deltar i bor ge fortsatt effekt i samma riktning. Detta i kombination med HOK-
21 dér arbetsmiljé ar en av grundpelarna i den handlingsplan for kompetensférsérjning som arbetsgivaren
utarbetar tillsammans med Lararférbundet och Lararnas riksférbund.

Milj6-, bygg & hélsoskyddsnamnden  N&amndens verksamheter ska vara .
attraktiva arbetsplatser dar
personalen trivs och kénner att de
kan utvecklas

Resultat Personalen har i genomsnitt haft 7 utbildningstillfallen per person.

Sida 20 av 68



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Finansiella mal fér perioden 2018-2021

Redovisning av maluppfyllelse

Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1 % av skatteintikterna. Om ®
kommunen upptar lan giller 2%

Volymokningen av verksamhetens nettokostnad per ar ska inte vara hogre an skatteunderlagets ®
utveckling.
Soliditeten ska uppga till minst 63 % innan 2022. @

Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bor inte utan sarskilda skal finansieras med ®
externa medel.

Kommunens tillgdngar ska vardas sa att framtida generationer inte fororsakas onodiga kostnader.
Kommunernas fastigheter och anldggningar ska underhallas sa att vardet inte férsamras mer an
normalt.

Kommunallagen reglerar kommunens ekonomiska forvaltning genom att ett krav stélls pa god ekonomisk
hushallning. Ett av grundkraven &r att budgeten ska upprattas sa att intakterna 6verskrider kostnaderna. Motiven
ar bland annat:

e  Langsiktig konsolidering av ekonomin

e  Skapa utrymme for investeringar

e Tacka 6kningen av hela pensionsatagandet

e Minska riskexponeringen och mgjlighet att kunna hantera osdkerhetsfaktorer

God ekonomisk hushallning inneb&dr mer a@n att ha en budget i balans. For att sékra en god ekonomisk hushallning
behovs finansiella mal som tydligt markerar att ekonomin ar en restriktion for att bedriva verksamhet. Det behovs
ocksa tydliga verksamhetsmal som klargér uppdraget. Malen ska klargora vad som kan uppnas med befintliga
resurser.

Den politiska nivan faststaller ambitionsnivan och anvisar resurser medan verksamheterna utfor tjanste-
produktionen.

Kommentarer till utvarderingen:

1. Malet ar uppnatt. Enligt tabellen 5 ar i sammandrag har malet uppnatts alla sista fem aren férutom 2018,
vilket berodde pa att kommunen betalade av 20 Mkr pa pensionsskulden annars hade malet varit uppnatt
det aret ocksa. Se diagram nedan

2. Nettokostnaderna har 6kat med 7,8 mnkr och skatteintdakterna och generella statsbidrag har 6kat med
17,6 mnkr, vilket gor att det har malet ar uppnatt. Under sista femarsperioden har malet varit uppnatt alla
ar utom 2017, 2018 och 2020 men skulle ha varit uppnatt alla de aren om man inte gjort extra
avbetalningar pa pensionsskulden. Se tabellen fem ar i sammandrag. Se diagram nedan

3. Malet ar "flerarigt”, behover inte vara uppnatt forran 2022. Utfallet har gatt fran 61,8% ar 2017 till 61,0%
ar 2018, 62,8 ar 2019, 59,9% ar 2020 och 60,0% ar 2021.

4. Malet ar uppnatt, se investeringsredovisningen.

5. Fastigheter underhalls sedan nagra ar med godtagbar volym, arligen planeras det att avsatta 8 Mkr for
komponentbyten mot en underhallsplan som fastighetsavdelningen har tagit fram. Nar det géller gator
har underhallet lange férsummats men under 2017 togs beslut om en langsiktig underhallsplan med
tillracklig arlig reinvesteringsvolym fér att sa smaningom komma ikapp det underhallsberg som skapats.
Malet ar delvis uppnatt eftersom endast en tredjedel av investeringsvolymen har utférts under aret.
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Kommunens bolag

Tkr AKAB AEAB AHEM AFAB Koncernen

2021-12-31

Omsiéttning 538 29448 62 663 41301 127 461

Resultat fore finansnetto 110 -959 9 965 158 14 353

Summa tillgangar 54 392 88674 | 221338 59 859 377 663

Obeskattade reserver 50 4140 12 838 -44 0
AKAB

Arvidsjaur Kommunféretag AB (AKAB) utgdr moderbolag for kommunens dotterbolag. Bolaget skall utéva
kommunens styrfunktion 6ver dotterféretagen i enlighet med dgardirektiven. AKAB dger samtliga aktier i fore-
tagen Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB och Arvidsjaur Energi AB.

Arvidsjaur Flygplats AB (AFAB)

De mal som dgaren satt for bolagets verksamhet ar:

1. Bolaget ska ha kompetens, resurser och system fér drift, sdkerhet, miljé och underhdll som dr sG goda att inga
fel eller brister uppstdr. Flygsékerheten ska alltid prioriteras framst.
Bolaget har kontinuerliga utbildningar av personal liksom regelbundna kontroller av systemen.

2. Bolaget ska arbeta for att férbdéttra flygkommunikationen till och fran Arvidsjaur
Bolaget arbetar med paverkan pa Trafikverket for den reguljara trafiken. Fér chartertrafik och 6vriga kunder
sker hela tiden marknadsforings-arbete.

3. Bolaget ska arbeta fér en optimal infrastruktur fér att méjliggéra flygtrafik.
Bolaget arbetar standigt med att optimera banunderhall med mera inom de ekonomiska ramar som finns.

4. Bolagets verksamhet bér strdva efter en miliomdssigt hdllbar utveckling.
Verksamheten bedrivs i enlighet med miljobalkens féreskrifter. Bolaget far verksamhetskontroller ocksa pa
detta omrade dar utfallet varit godkant.

Driften av verksamheten har fungerat bra under aret, trots pandemins stora paverkan pa bolaget.
Verksamhetskontroller av saval myndigheter som kundféretag har skett med godkant resultat.

Framtid

Bolaget tillhandahaller en viktig verksamhet for samhallets fortsatta utveckling. Under 2022 kommer arbetet med
att rekrytera och utbilda personal att prioriteras for att fa till en langsiktigt hallbar organisation.

Arvidsjaur Energi AB (AEAB)

Bolagets verksamhet bestar av tva affarsomraden, Fjérrvirme samt Industrihus. Affarsomrade Fjarrvarmes verk-
samhet &r att producera, leverera och tillhandahalla ledningsburen energi i forsta hand i form av biobranslebaserad
fijarrvarme. Affarsomrade Industrihus verksamhet bestar i att 4ga och forvalta industrifastigheter inom Arvidsjaurs
kommun.

Affarsomrade Industrihus
Tva industrihus finns pa fastigheten Arvidsjaur 9:41 samt tva boenden pa kv Rapphonan. Den totala arean for
kvarvarande fastigheter ar cirka 4 800 m?.

Affirsomrade Fjarrvirme

Affarsidén ar att ersatta individuell olje- och el-anvandning for uppvarmning med samordnad varme-produktion i
form av fjarrvarme. Varmen produceras huvudsakligen i biobransleeldade pannor och distribueras till kunderna i ett
fjdrrvarmenat.

Branslet bestar till stérsta delen av lokala tradbranslen, sdsom skogsflis, span, bark och torv. Spets- och
reservpannor eldas med pellets respektive olja. Installerad effekt till fiarrvarmenatet understiger 20 MW.

Vaderutfall, priset pa branslen, underhalls- och reparationskostnader samt vakanser i fastighetsbestandet ar de
faktorer som mest paverkar det ekonomiska utfallet i bolaget.
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Agardirektivets verksamhetsmal

Arbeta fér att 6ka anvdndandet av lokala brénslen ndr sa dr ldgligt ur ekonomisk och verksamhetsmdssig synpunkt.
Lokalt bransle upphandlas i den omfattning som ar méjligt.

Att bolaget dr konkurrenskraftigt och tillse att Arvidsjaur har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets
verksamhetsomrdde. Bolaget har inte hojt taxan pa tio ar, géller ej ca 25% av omséattningen, de kunder som har
indexavtal.

Att i samband med utbyggnaden av fijdrrvdrmendtet i méjligaste mdn arbeta fér samlokalisering av nedlédggning av
rér for bredband.
Samlokaliseringsmalet beaktas alltid. Malet ar uppfylit.

En milijémdssigt hdllbar utveckling
Miljémassighet beaktas i all verksamhet.

Framtid

Bolaget planerar fér kundvard och nya kundanslutningar. Planerar att inféra handel med utslappsratter for
koldioxid. Huvudvarmecentralen ska renoveras och byggas ut med fler kontorsplatser. Bransleupphandling torde
innebéara 6kade priser enligt vad som férutspas i branschen. Rekrytering av VD é&r prioriterad under 2022.

Arvidsjaurhem AB

Arvidsjaurhem ska efter affarsmassiga principer och likstallighets- och lokaliseringsprincip tillgodose behovet av
bostdder och lokaler samt i 6vrigt verkstélla kommunfullmaktiges intentioner. Bolaget har val tillgodosett
andamalet. Arvidsjaurhem AB férvaltar bade bostader och lokaler.

Bolaget har en marknadstackning pa ca 75 % av den totala hyresrattsmarknaden i Arvidsjaur. Andelen lokaler i
foretaget ar ca 12,5 % raknat pa hyresintdkter. Antalet outhyrda lagenheter ligger pa ca 4,5 % .

Mal enligt dgardirektiv

Bolaget ska vara en aktiv aktér pa bostadsmarknaden, dga och férvalta fastighetsbestdndet samt medverka till att
madlen i kommunens bostadsférsériningsprogram uppféljs.

Malet har uppfyllts da bostadssokande har erbjudits boende inom tre till fem manader. Hyresgasterna har kunnat
erbjudas ett boende efter behov.

Bolaget skall verka fér ett attraktivt och tryggt boende ddr bolaget tillhandahdller bostdder
Malet har uppnatts genom genomférande av I6pande underhallsatgarder. Den dagliga fastighetsskotseln dar
bolagets personal utgor “ansiktet utat” ar ocksa en del i maluppfyllelsen.

Bolaget ska striva efter att tillhandahdlla bostdder till nya medborgare i kommunen. Bolaget prioriterar i sin
uthyrningspolicy inflyttade som fatt jobb samt personer som flyttar till Arvidsjaur fér gymnasiestudier.
Malet har uppnatts da ingen kund behover vanta mera an tre till fem manader pa ett 6nskat boende.

Bolagets verksamhet skall i alla delar bygga pa en miljiémdssig hdllbar utveckling
Malet har uppnatts genom att standigt ha med ett miljétdnkande i renoveringar samtidigt som energibesparande
atgarder kontinuerligt vidtas. Uppvarmningen sker till 95% med fornybar energi.

Framtid

Bolaget forvantar sig att efterfragan pa lagenheter kommer att vara stabil. En alltid aktuell fraga ar nyproduktion
av hyresratter. Att bygga nytt ar fullt mojligt med foretagets ekonomiska lage, men hyreskostnaderna blir for hoga
for hyresgasterna. Marknadsvardet pa nyproducerat blir dirmed lagre dn produktionskostnaden vilket medfor att
investeringen inte blir affairsmassig, vilket ar ett lagkrav.

Fastighetsforetaget i Arvidsjaur AB
Arvidsjaurhem AB har sedan 2008 ett dotterbolag; Fastighetsféretaget i Arvidsjaur AB. Fastighetsforetaget har
under aret likviderats.
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Utveckling av intdkter, kostnader och resultat

Budgetavrakning Kommunen Sammanstalld redovisning
Utfall Utfall
mot mot

Budget Redovisat budget Redovisat Budget Redovisat budget Redovisat
tkr 2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2020
Verksamhetens intdkter
enl resultatrakning 163123 156460 -6663 159512 260175 249598 -10577 253428
Verksamhetens
kostnader enl
resultatrakning -601 336 -599 374 1961 -596846 -668 108 -664 923 3185 -659171
Avskrivningar -21013 -20312 702 -18105| -39150 -38900 250 -36677
Verksamhetens
nettokostnader -459 226 -463 226 -2 -455439 -447 083 -454 225 -7 142 -442 420
Skatteintdkter 307059 319917 12858 307776 307059 319917 12858 307776
Generella statsbidrag 152642 157410 4768 151889 152642 157410 4768 151889
Verksamhetens resultat 475 14101 13626 4226 12618 23102 10484 17 245
Finansiella intakter 2 364 1041 -1323 1138 900 295 -605 384
Finansiella kostnader -384 -125 259 -144 -3870 -3 215 655 -3719
Resultat efter finansiella
poster 2455 15018 12563 5220 9648 20182 10534 13910
Extraordindra poster
Arets resultat 2455 15018 12563 5220 9648 20182 10534 13910

Jamforelse mot budget i kommunen
Kommunens resultat for 2021 ger ett 6verskott med 12,6 mnkr mot budget.

Verksamhetens intdkter 6,7 mnkr lagre jamfért med budget.

Statligt bidrag till flygplatsen betalas fran och med 2016 till kommunen som sedan betalar stodet till flygplatsen.
Beloppet for 2021 ar 8 mnkr, Utdver det har kommunen betalat ut 7,5 mnkr i kommunala driftbidrag till flyget,
vilket &r 5 mnkr som en extra utbetalning pa grund av minskad flygtrafik orsakad av pandemin Covid 19.

Kostnaderna for avskrivning blev lagre an budgeterat med 0,7 mnkr.

Skatteintakterna som blev 12,9 mnkr hégre an budgeterat, medan de generella statsbidragen blev 0,8 mnkr hogre
an budget. Skatteunderlaget aterhamtade sig under 2021 nar restriktionerna under varen lattade och darmed sa
minskade arbetsldsheten.

Verksamhetens kostnader blev 2 mnkr lagre an budgeterat trots att kommunen gjorde en extra pensionsinldsen
med 20,1 mnkr.

Den sammanstallda redovisningen fér kommunkoncernen ar 10,5 mnkr battre an budget. Resultatet ar 6,3 mnkr
battre dn foregaende ar.
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Likviditet, placeringar och lan

All langfristig upplaning finns i kommunens bolag.

Kommunen har inte medel placerade i aktier eller vardepapper. Darfor har inte svingningarna pa borsen paverkat
kommunens resultat och ekonomiska stallning. Kommunkoncernen har en checkkredit hos Sparbanken Nord pa 50
mnkr. Bolagen har inte i némnvard grad nyttjat checkkrediterna under aret och Kommunen inte alls.

Borgen

Kommunens borgensataganden gentemot bolagen ar 222 mnkr (235 mnkr 2020). Risken att kommunen ska behéva
infria sina borgensataganden ar mycket lag. Kommunen har som medlem i Kommuninvest ingatt solidarisk borgen
for bolagens skulder. Vardet av bolagens tillgangar dverstiger bokfort varde.

Sammanfattning av kommunens ekonomiska stéllning

Kommunen uppfyller egna malen om god ekonomisk medvetenhet endast fér socialnimnden genom att alla SABO
beslut 2021 verkstalls inom lagstadgad tid. BUN har inte matt det malet och MBHN har delvis uppfyllt malet. For
kommunstyrelsen dr det malet rott eftersom endast 38% av budgeterade investeringar dr genomférda mot malet
som dr 75%.

Kommunen klarar sina investeringar genom sjalvfinansiering och har i dagslaget inga langfristiga skulder.
Kommunen har haft positiva resultat sista fem aren om man tar hansyn till att 2018 ars resultat belastades med
extra pensionsinbetalning p& 20 mnkr fér att minska ansvarsférbindelsen. Aven bolagskoncernen har uppvisat
positiva resultat sista fem daren. Kommunen har dessutom avsatt 31,4 mnkr till Resultatutjdmningsreserv som kan
anvandas om konjunkturen viker nagra ar och skatteunderlaget darmed skulle fa en mindre 6kning an normalar.

Kommunen har god soliditet, vilket tyder pa en bra betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelser i kommunen uppgar till 41% och fortsatter att 6ka vilket ger kommunen fortsatt stark
utveckling av ekonomin. Ovriga finansiella mal dr uppfyllda, endast soliditetsmalet ar inte riktigt uppfyllt och
under aret har investeringarna inte genomforts enligt plan.

Kanslighetsanalys

Riksbanken har hojt reporantan och om réanteldget for bolagskoncernen stiger med 1% sa 6kar rantekostnaderna
med ca 2,2 mnkr. Om |6nerna inom kommunen stiger med 2% 6kar [6nekostnaderna med ca 8 mnkr inklusive
sociala avgifter och pensioner. In och utflyttning paverkar kommunens skatteintakter och statsbidrag med ca 75 tkr
per invanare, vilket innebar drygt 0,7 mnkr for varje 10 invanare som flyttar in positivt och ut negativt.

Denna tabell visar effekten pa kommunens intakter, avseende skatter och utjdmning, av att en
ytterligare invanare i en specifik alderskategori tillkommer pa marginalen kronor.

Skatte- Inkomst- Skatter och Kostnads- Struktur- Reglerings- Totalt
intakter utjamning inkomst- utjamning bidrag + post
utjamning inférande-
bidrag
1-5ar 0 57 895 57 895 43897 2484 2760 107 036
6 ar 0 57 895 57 895 6951 2484 2760 70 089
7-12 ar 0 57 895 57 895 55 056 2484 2760 118194
13-153ar 0 57 895 57 895 37831 2484 2760 100 969
16-18 ar 0 57 895 57 895 62 030 2484 2760 125 168
19-64 arink O kr 0 57 895 57 895 -55919 2484 2760 7 220
19-64 ar ink 200 45 600 16 995 62 595 -55919 2484 2760 11920
000 kr
19-64 ar ink 500 114 000 -44 355 69 645 -55919 2484 2760 18 970
000 kr
19-64 ar ink 800 182 400 -105 705 76 695 -55919 2484 2760 26 020
000 kr
65-79 ar, sambo, 45 600 16 995 62 595 -45 348 2484 2760 22491
ink 200 000 kr
80-89 ar, sambo, 45 600 16 995 62 595 17 039 2484 2760 84 878
ink 200 000 kr
90+ ar, sambo, ink 45 600 16 995 62 595 140420 2484 2760 208 258
200 000 kr

Sida 26 av 68



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Sida 27 av 68



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Denna tabell visar effekten pa kostnadsutjamningens olika delmodeller av att en ytterligare invanare i en specifik
alderskategori tillkommer pa marginalen for vald kommun kronor.

For- Forskol | Gymn | Kom- Individ- | Aldre- Verksa Infra | Kolle | ddrav Tillégg i
skola e-klass asium | vux familje- | omsorg mhetsov | stru | ktiv- befolk- | dldreom-
Fritids | Grund- omsorg ergripan | ktur | trafik | nings- sorgsmod
skola de och férdndr | ellen om
skyd ingar ensamstd
d ende, 65+
ar
1-53ar 95749 | -13005 | -4 031 -698 -6553 | -12046 | -15803 | 756 | -471 | -33178
6 ar 8297 37501 | -4031 -698 -6553 | -12046 | -15803 | 756 | -471 | -36037
7-12 ar 8297 85605 | -4031 -698 -6553 | -12046 | -15803 | 756 | -471 | -36037
13-15ar -8 928 85605 | -4031 -698 -6553 | -12046 | -15803 | 756 | -471 | -36037
16-18 ar -8928 | -13 005 118 -698 -6553 | -12046 | -15803 | 756 | -471 | -36037
778
19-64 ar ink -8928 | -13005 | -4 031 -698 -1693 | -12046 | -15803 | 756 | -471 | -18880
0 kr
19-64 ar ink -8928 | -13005 | -4031 -698 -1693 | -12046 | -15803 | 756 | -471 | -18880
200 000 kr
19-64 ar ink -8928 | -13005 | -4 031 -698 -1693 | -12046 | -15803 | 756 | -471 | -18880
500 000 kr
19-64 ar ink -8928 | -13005 | -4 031 -698 -1693 | -12046 | -15803 | 756 | -471 | -18880
800 000 kr
65-79 ar, -8928 | -13005 | -4031 -698 -1693 -1475 | -15803 | 756 | -471 | -18 880 39 146
sambo, ink
200 000 kr
80-89 ar, -8928 | -13005 | -4031 -698 -1693 60912 | -15803 | 756 | -471 | -18 880 120 405
sambo, ink
200 000 kr
90+ ar, -8928 | -13005 | -4031 -698 -1693 | 184292 | -15803 | 756 | -471 | -18880 197 012
sambo, ink
200 000 kr
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BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt de balanskravsregler som géller ska ett negativt arsresultat tackas i kommande ars budgetar senast inom tre
ar. Arvidsjaurs kommun har positivt balanskravsresultat under sista trearsperioden.

Balanskravsutredning 2021 2020 2019
tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen 15018 5220 7451
- realisationsvinster -480 -813 -67
+ realisationsforluster 1411 352 634
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15 949 4759 8018

- reservering av medel till RUR
+ anvdndning av medel fran RUR
Arets balanskravsresultat 15949 4759 8018

Fr o m 2013 stadgar kommunallagen om Resultat- och utjamningsreserv RUR, som far anvandas till att utjadmna
intdkter éver en konjunkturcykel i balanskravsutredning. Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar jamforelse
med utvecklingen av det arliga skatteunderlaget med rikets genomsnittliga utveckling under de senaste tio aren.
RUR far da anvdandas om det arliga vardet understiger det tiodriga genomsnittet, till att tdcka negativa
balanskravsresultat.

Arvidsjaur har antagit riktlinjer for anvdndande av RUR enligt féljande.

Syftet med en RUR ar att utjdamna intakter over tid och darigenom kunna mota konjunkturvariationer. Reserven
byggs upp inom ramen for det egna kapitalet. Overskottet kan avsattas till RUR vilket innebér att det under &r med
goda resultat ska vara mojligt att avsatta medel fér att méta de ar da utvecklingen av skatte- och bidragsintdkter
inte matchar kostnadsutvecklingen.

RUR ska kunna anvdandas om det uppstar stora svarigheter att uppfylla balanskravet pa ett ansvarsfullt satt.
Darmed ges majlighet att utjamna hastiga forandringar i de ekonomiska férutsattningarna mellan aren. RUR
synliggors inte i resultatrdakningen utan bara i den sidoordnade redovisningen.

Pa grund av nya lagen om kommunal bokféring- och redovisning har de nya redovisningsprinciperna paverkat 2018
ars resultat med en 6kad intdkt pa 2 605 tkr. 2019 ars resultat har pa motsvarande satt forbattrats med 984 tkr.
Arvidsjaurs kommun féljer den nya rekommendationen for redovisning av statsbidrag och intdkter fran radet for
kommunal redovisning (RKR), RKR2 Intakter. Alla resultat och balansrakningar 4r omraknade for att underlatta
jamforelsen, sa dven balanskravsutredningen.

Sida 29 av 68



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Vasentliga personalfaktorer i Arvidsjaurs kommun

Dom kommunala verksamheterna i Arvidsjaurs kommun ar i hog grad beroende av chefers och medarbetares
motivation, kompetens, samarbetsformaga och halsa for att uppna hég kvalitet och produktivitet i kommunens
arbete med kommunal service till medborgarna, darfor ar Arvidsjaurs kommuns arbete med personalfragor en
avgorande framgangsfaktor for att kort- och langsiktigt sdkerstalla en god bemanning, kompetens och att ratt slags
service och kvalitet levereras till medborgarna. Detta stéller krav pa saval arbetsmiljé som rekrytering
/marknadsféring av Arvidsjaurs kommun samt att majligheter till kompetensutveckling finns.

Antal arsarbetande medarbetare och anstallningsformer 2021 jamfort med 2020

Antal medarbetare (drsarbetare) 2021-12 2020-12
Tillsvidareanstallda 625,15 628,76
Tidsbegransat anstéllda med manadslon 62,75 61,36
Timavlonade anstéallda 68,76 69,22
Fylinadstjanstgoring 0,21 0,55
Overtid 1,98 1,62
Total arsarbetare 758,85 761,51

Antalet medarbetare som har en tillsvidareanstallning omraknat till arsarbetare minskade med 3,61 och uppgick
totalt sett till 625,15 ar 2021. Det pagar ett Idpande arbete att hitta en sa effektiv, samordnad och
dndamalsenlig organisation som mojligt och detta har lett till att antalet tillsvidareanstallda har

minskat med 33 arsarbetare under tidsperioden 2019 — 2021.

Andel sjukfranvaro 2021 jamfort med 2020

Ar Sjukfranvaro Lingre an 60 dagar Kvinnor Maén
2021 6,63 29,18 7,57 3,56
2020 6,07 22,19 6,85 3,41

Malet &r att skapa forbattrade forutsattningar for ett langt och hallbart arbetsliv i Arvidsjaurs kommun varfor
sjukfranvaro och rehab drenden ar viktiga att f6lja upp och analysera sa att kommunen hela tiden blir battre pa att
undvika sjukdomar och skador som ar relaterade till arbetet och darmed 6ka forutsattningarna for ett langt och
hallbart arbetsliv, vilket ar en av de nédvandiga forutsattningarna for att Arvidsjaurs kommun kort och langsiktigt
ska kunna klara av sin bemannings- och kompetensfoérsorjning. Malsattningen ar att arbeta proaktivt och
forebyggande i sa stor utstrackning som mojligt avseende rehab och sjukfranvaro. | samarbete med A-hélsan i
Arvidsjaur bedriver Arvidsjaurs kommun ett forebyggande arbete som syftar till att férebygga skador och
sjukdomar. At sjukfranvaron har 6kat under 2021 beror pa pandemin.

De sjukdomstyper som finns registrerade ar: Belastningssjukdomar, drogrelaterat, hjart/karlsjukdomar
/Infektion/forkylning, infektion/férkylning (korttid), kroniska sjukdomar, mag-/tarmsjukdomar, psykisk ohélsa,
sjukskrivning vid graviditet, tumaorsjukdomar, 6vriga fysiska sjukdomar. Kommunen har minskat i antal
belastningssjukdomar och 6vriga fysiska sjukdomar, vilket ar positivt. Ovriga sjukdomar/skador ligger pd relativt
stabil niva.

Pagaende arbete att Arvidsjaurs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sedan i slutet av ar 2020 har ett arbete paborjats som syftar till att 6ka Arvidsjaurs kommuns férmaga att
attrahera, utveckla och behélla chefer och medarbetare. | fokus ar darfér grundbegreppen, Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behalla och Avveckla. Under 2021 intensifierades detta arbete med syftet att utveckla Arvidsjaurs
kommuns férmaga att vara en annu mer attraktiv arbetsgivare.
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Betraffande ledarskap och medarbetarskap, som dar motorn i arbetet att utveckla Arvidsjaurs kommun till att bli en
annu mer attraktiv arbetsgivare, paborjats arbetet redan i december 2020 att géra en nuldgesanalys med hjalp av
en enkat till kommunens chefer, med syftet att erhalla ett mer precist underlag om vad som konkret behéver
utvecklas. Som en konsekvens av svaren i enkaten har aktiviteter och utbildningsinsatser genomférts under ar
2021, bl.a. har en heldagsutbildning i tillitsbaserat ledarskap genomforts inkl. praktiska 6vningar for alla chefer. Vi
har dven paborjat arbetet med 360 graders matningar (chefen bedémer sitt ledarskap, likasa medarbetarna och
chefens chef) och darefter gors en individuell utvecklingsplan upp for varje chef, i dialog chefens chef och den chef
vars ledarskap har blivit utvarderat.

Konsfordelning

| Arvidsjaurs kommun ar 73% kvinnor och 27% man. Inom framforallt vard och omsorg finns det en kraftig
Overreprepresentation av kvinnor. Antal chefer &r 38 varav 30% méan och 70 % kvinnor, vilket val speglar
fordelningen av man och kvinnor i ovrigt.

Pensionsavgangar

Under 2021 har Arvidsjaurs kommun haft 21 pensionsavgangar och de 3 kommande aren kan kommunen férvanta
sig ett likartat antal pensionsavgangar.

Betraffande aldersstruktur har Arvidsjaur kommun har en aldersstruktur som innebér att en stor andel
medarbetare relativt snart uppnar pensionsaldern om man utgar ifran 65 ars alder, pa grund av dndrade

regler for uttag av pension kan vi férvanta oss pensionsaldern succesivt blir hogre. | dagslaget har man

som anstalld ratt att arbeta till man fyller 68 ar och fran 2023 hojs aldern till 69 ar, dock finns det ett

ganska stort antal medarbetare som inte orkar arbeta sa lange.

Aldersintervall Antal personer
<=29 77
30-39 165
40-49 168
50-59 208
60-64 89
65- 14

Pa grund av ekonomiska skadl kommer allt stérre grupper att behova arbeta i hégre alder an tidigare, vilket medfér
att frdgan om att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetslivsliv blir alltmer betydelsefullt bade for den enskilde
individen och fér kommunen som arbetsgivare.

Medarbetarundersdkning

Inom Arvidsjaurs kommun anvander vi oss av SKR och Radet for fraimjande av kommunala analyser (RKA) enkat
hallbart medarbetarengagemang (HME). Enkéten innehaller nio fragor som beror motivation, ledarskap och
styrning. Resultatet sammanstills till ett index (0 - 100). Arets undersokning skickades ut till kommunens samtliga
tillsvidare- och manadsanstallda varav 70,4% svarade.

Index % 2021 2020
Motivation 77 79
Ledarskap 80 77
Styrning 80 79
Totalt 79 78
Jamfort alla kommuner totalt (ovagt medel) 79 79

| arets undersokning kan man se att ledarskapets formaga har 6kat, medan motivationen har minskat, vilket

i sin tur kan beror pa Pandemin, men vi behover gora djupare analyser. Arbetet som ar pabarjat att gora
Arvidsjaurs kommun annu mer attraktiv som arbetsgivare och kopplat till ledarskap och medarbetarskap, forvantas
pa sikt ge positiva effekter.
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Rekryteringsbehov och kompetensfdrsdrjning
Arvidsjaurs kommun har ett framtida behov av att rekrytera bl.a. legitimerade sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
socionomer, underskoterskor, fritidspedagoger, @mneslarare, musiklarare, ekonomer, bibliotekarier samt

I6nehandlaggare.

Kommunen har under 2021 upprattat en kompentensférsorjningsplan som syftar till att 6ka kommunens formaga
att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare pa kort och lang sikt, vilket ar en fraga av avgorande betydelse i
den mycket harda konkurrens om arbetskraft som rader i den kommunala sektorn.

Omstallningsfondens tilldelade medel for 2021 har bl.a. anvénts till utbildning av elevassistenter och
fritidsassistenter, detta med anledning av svarigheterna att rekrytera larare i fritidshem i kombination med bristen
pa elevassistenter med pedagogisk utbildning riktad mot fritidshem. | dagsldget har kommunen kvar éver 400 000
kr av de medel som fonden tilldelat Arvidsjaur kommun, att uppratta en plan fér hur dessa pengar ska nyttas pagar
for narvarande.
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—
FORVANTAD UTVECKLING

Framtiden
Hushallens reala inkomster har 6kat genom sédnkta skatter, 1ag inflation, vaxande sysselsattning och det fortsatt
ldga rantelaget.

Kommunen har manga utmaningar framéver. Behoven och resurserna for olika kommunala verksamheter skiftar
snabbt, beroende pa storleken pa barnkullar, befolkningens flyttmonster, regelférandringar och reformer, och inte
minst konjunkturlaget.

Kommunal verksamhet i forandring ar mer regel 4n undantag. Utmaningen ar att anpassa verksamheten efter
skiftningarna, vilket senaste arens forandringar i bland annat flyktingstrémmarna visar pa. En annan stor utmaning
har ocksa bestatt av och kommer att bestd i att fortsatta forandra och utveckla de egna verksamheterna,
exempelvis genom 6kad digitalisering, oberoende av hur de yttre konjunkturerna gar upp eller ned och de statliga
stoden férandras.

Demografin kommer att stélla krav pa kommunen de narmaste aren. Av tillganglig statistik framgar att andelen
personer aldre dn 85 ar kommer att sakta fortsatta att 6ka. Antalet personer i aldrarna 65-74 ar kommer att 6ka
snabbare. Okningen beror pé det stora antalet fédda p& 40-talet. Antalet barn 0-5 &r férvintas ligga relativt
ofdrdandrat under de ndrmaste aren.

Ungdomars medverkan

| enlighet med kommunens ungdomspolitiska handlingsplan har en rad insatser genomforts for att frdmja ungas
inflytande och delaktighet. Dessa innefattar enkatinsamlingar, dialogaktiviteter och samrad med elevrad och
referensgrupper kring skolornas kulturutbud, fritidsutbudet, den 6ppna ungdomsverksamheten och kommunens
oversikt- och tillvaxtplan.

Vid den arligen aterkommande dialog- och demokratidagen méttes elever, tjansteman och politiker fér
information, dialog och relationsskapande. For elevraden pa Fridhemsskolan och Sandbackaskolan har en elevrads-
konferens anordnats i syfte att utbilda och inspirera ungt engagemang.

Integration

Fokus ligger pa att vara inkluderande pa sa satt att alla nyinflyttade samt vara egna ungdomar ska sta i fokus for
arbetet. Malet for kommunens integrationsarbete ar att “riva alla hinder” for olika gruppers méjlighet till
deltagande i samhallet
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING (TKR)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

Not

3,4

Kommunen
2021 2020

156 460 159 512
-599 374  -596 846
-20 312 -18 105
-463 226  -455439
319917 307 776
157 410 151 889
14101 4226
1042 1138
-125 -144
15018 5220
0 0
15018 5220

2021

249 598

-664 923

-38 900

-454 225

319917

157 410

23 102

295

-3 215

20 182

0

20 182

Sammanstalld redovisning

2020

253428
-659 171
-36 677
-442 420
307 776
151 889
17 245
384
-3719
13910

0

13910
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BALANSRAKNING

Tillgangar
A. Anlaggningstillgangar
I. Immateriella anlaggningstillgangar
Il. Materiella anlaggningstillgdngar
1. Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
2. Maskiner och inventarier
3. Ovriga materiella tillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Il. Finansiella anlaggningstillgdngartillgangar
B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsattningstillgangar

l. Férrad mm

IIl. Fordringar

lIl. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital avsattningar och skulder
A. Eget kapital

. Arets resultat

Il. Resultatutjamningsreserv

lll. Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

B. Avsattningar

I. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Il. Andra avsattningar

Summa avsattningar

C. Skulder

I. Langfristiga skulder
II. Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital avsattningar och skulder

Panter och ansvarsfoérbindelser

1. Panter och darmed jamforlig sékerhet
2. Ansvarsfoérbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser

Not

10

11

12

13

14

15
16

17

Kommunen
2021-12-31  2020-12-31
0
235 358 225983
36 786 44 009
0 0
272 144 269 992
51613 54 163
0
631 745
34 109 24 042
2392 2763
91493 75751
128 625 103 301
452 382 427 456
15018 5220
31841 31 841
224 432 219 213
271 291 256 274
21486 21 486
0 0
21486 21486
18 213 16 458
141 392 133238
159 605 149 696
452 382 427 456
222283 234 675
85 583 106 742
1204 1203

Sammanstélld redovisning

2021-12-31

505

461779
107 084

0
568 863

3390
0

6 302
42 801
2392
91974
146 019

716 227

20182
31841
282 084
334108

21486
5331
26 817

241616
113 686
355 302

716 227

85583
1204

2020-12-31

55

460 209
123 221

0
583 430

3754
0

5002
34 028
2763
76 123
117 916

705 155

13910
31841
268 082
313833

21486
5614
27 100

254 846
109 376
364 222

705 155

106 742
1203
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ANSVARSFORBINDELSER 309 070 342 620 86 787 107 945
Sammanstalld
Kommunen redovisning
KASSAFLODE Not 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 15018 5220 20182 13910
Justering for av- och nedskrivningar 21723 18 104 41572 36676
Reavinst -480 -813 -480 -813
Reaforlust 352 568
Ovriga ej rérelsekapitalpéverkande poster 1025 498 890 -497
Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 37 286 23 361 62 164 49 844
Okn(-)/minskn(+) av perodiserade anslutningsavgifter 1755 5356 1755 5356
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -10 067 8999 -11 323 12 396
Okn(-)/minskn(+) férrad 114 114 -1 300 69
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 8 154 18 284 4310 6 999
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 37 242 56 114 55 606 74 664

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -508

Investering i materiella anldggningstillgangar -23782 -46 380 -26 908 -59 558
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1528 -1528
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

Forandring langfristig fordran 2550 2 555 2914 2 589
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 232 -45 353 -24 502 -58 497

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 1528 1528
Amortering av skulder finansiell leasing -268 -208 -268 -208
Amortering av langfristiga skulder -14 985 -5335
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -268 1320 -15 253 -4 015
ARETS KASSAFLODE 15 742 12 081 15851 12 152
Likvida medel vid arets borjan 75751 63670 76 123 63971
Likvida medel vid arets slut 91493 75751 91974 76 123
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning
tkr Intakter Kostnader Budgetavvikelse 2021
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
2021 2021 2020 2021 2021 2020 Intakter Kostnader Netto
Kommunstyrelsen 129921 132900 132313 221047 219028 200643 -2979 -2019 -4998
Barn- och
utbildningsnamnden 30524 25845 25057 195760 200325 183296 4679 4565 9244
Socialndmnden 49329 35704 42766 228592 225445 227422 13625 -3147 10478
Miljé- bygg- och
halsoskyddsnamnd 2 485 2 569 2 668 4 464 4828 4504 -84 364 280
Summa namnder och
styrelser 212259 197018 202804 649863 649626 615865 15241 -237 15004
Justering interna
poster pensioner mm 714 3361 8554 22337 9500 33932 -2647 -12837 -15484
Verksamhetens
nettokostnader 212973 200379 211358 672200 659126 649797 12594 -13074 -480

Storst positiv avvikelse mot budget har Socialndmnden med +10,5 mnkr. Aven Barn- och utbildningsndmnden har
ett stort positivt 6verskott med 9,2 mnkr. Kommunstyrelsen underskott beror framst pa att kommunfullmaktige
beslutat om ett extra kommunalt driftbidrag till Arvidsjaurs flygplats AB som dven 2021 har haft ett ar med rejalt
minskade intdkter framst kopplat till pandemin.

Barn och Utbildningsnamnden 6verskott beror framst pa 6kade intdkter pa grund av pandemin. Verksamheten har
aven fortsatt att anpassa sin verksamhet for att ndrma sig prislapparna for respektive verksamheter.

Socialndmnden 6verskott beror ocksa pa d6kade intdkter kopplade till pandemin. Inom Socialndamndens omrade &r
det framst IFO som har haft ett ekonomiskt tung &r pa grund av flera dyra placeringar. Aldreomsorgen har stérsta
overskottet inom namndens omrade.

Miljo-bygg och héalsoskyddsnamnden gar 0,3 mnkr plus mot budget pa grund av 6kade intdkter fran
bygglovsverksamheten och lagre personalkostnader.

Gemensamma kostnader 6verskrider budget med 15,5 mnkr dar férsakringsinlésen av pensioner har belastat

kostnaderna med 20,1 mnkr inklusive sarskild l6neskatt.

Under aret har kommunen erhallit ersattning for sjukléner fran férsakringskassan med totalt 3,2 mnkr fordelat per
namnd med, KS 0,5 mnkr, BUN 1,2 mnkr och Soc 1,5 mnkr.

En jamforelse mellan intdkts- och kostnadsslag for kommunen mellan 2020 och 2021 visar att verksamhetens

intdkter ar 3 mnkr lagre an 2020. Kostnaderna ar 2,5 mnkr hogre dn 2020. Avskrivningarna var 2,2 mnkr hogre an
2020.

Sida 37 av 68



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2021 |

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Beslutad Utfall

total utgift Ack. Utfall Avvikelse | Budget 2021 2021 Avvikelse
Avslutade projekt
Barn- och ungdomsnamnden 1566 1238 328 1566 1238 328
- varav: bil NIU 663 663 0 663 663 0]
- varav: motvickstruck el 355 350 5 350 345 5
Socialndmnden 1000 204 796 1000 204 796
- varav: vilfdrdsteknik 500 204 296 500 204 296
Miljo-bygg- och hdlsoskyddsnamnden 100 0 100 100 0 100
Kommunstyrelsen 15 367 8574 6793 15 367 8574 6793
- varav: ombyggnation Sandbackaskolans kék 1860 786 1074 1860 786 1074
- varav: tillbyggnad Tallbacka 20 000 19830 170 2 155 1985 170
SUMMA SKATTEFINANSIERADE AVSLUTADE PROJEKT 18 033 10016 8017 18033 10016 8017
Stadsnat 0 0 0 0 0 0
Camp Gielas 1250 45 1205 1250 45 1205
Vatten och Avlopp 2398 374 2024 2398 374 2024
- varav: varmgarage IH4 1400 0 1400 1400 0 1400
- varav: vattenverk 500 36 464 500 36 464
Avfallsenheten 70 0 70 70 0 70
SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE AVSLUTADE
PROJEKT 3718 419 3299 3718 419 3299
SUMMA SKATTEFINANSIERADE OCH AVGIFTS-
FINANSIERADE AVSLUTADE PROJEKT 21751 10435 11316 21751 10435 11316
Pdgdende skattefinansierde projekt
Barn- och ungdomsniamnden 1614 355 1259 1394 135 1259
- varav: civilt flygplan 894 0 894 894 0 894
- varav: handikappanpassning Fridhemskolan 300 0 300 300 0 300
- varav: utrustning grundskolan 200 135 65 200 135 65
Kommunstyrelsen 13716 6 307 7 409 12 080 4671 7 409
- varav: nybyggnad sport- och simhall 2500 1620 880 2500 1620 880
- varav: ventilation Sandbackaskolan A-hus 1120 1003 117 1120 1003 117
- varav: Villavdgen 6 636 3009 3627 5000 1373 3627
SUMMA SKATTEFINANSIERADE PAGAENDE PROJEKT 15330 6 662 8668 13474 4806 8668
Pdgdende avgiftsfinansierade projekt
Stadsnat 10 704 9112 1592 6493 4901 1592
- varav: samférléggning utbyggnad 2104 1526 578 1150 572 578
-varav: bredbandsutbyggnad 8000 7432 568 4743 4175 568
-varav: 6kad driftséikerhet 600 154 446 600 154 446
Camp Gielas 8750 472 8278 8405 127 8278
- varav: snéanldggningssystem 8500 472 8028 8 155 127 8028
- varav: ledning och pump Préistberget 250 0 250 250 0 250
Vatten och Avlopp 15 352 9 566 5786 9299 3513 5786
- varav: ledningar Villavégen 12134 9448 2 686 6081 3395 2 686
- varav: reningsanldggningar 1700 82 1618 1700 82 1618
- varav: Préstbergets avlopp 200 0 200 200 0 200
- varav: ombyggnad Lauker reningsverk 1318 36 1282 1318 36 1282
Avfall 3350 0 3350 3 350 0 3 350
SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE PAGAENDE
PROJEKT 38 156 19 150 19 006 27 547 8541 19 006
SUMMA SKATTEFINANSIERADE OCH
AVGIFTSFINANSIERADE PAGAENDE PROJEKT 53486 25812 27 674 41021 13347 27 674
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 75237 36247 38990 62772 23782 38990
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Sedan tidigare har kommunfullmaktige beslutat om att femariga investeringsplaner ska finnas.

Tillkomst av komponentavskrivningar dar utbyten blir investeringar i stéllet fér som tidigare driftskostnader spelar
in har. Vidare ar stravan att komma ifatt eftersatt underhall som i detta nya synsatt blir investeringar. For att inte
minska likvida medel och leva upp till kommunens ekonomiska mal att inte lana till investeringar bor arets resultat
plus avskrivningar vara ett riktmarke for vilket investeringsutrymme som finns.

Investeringar tkr

) Skatte- Avgifts- Netto-
Ar Totalt finansierad finansierad Avskrivning forandring
2017 21635 15631 6 004 16 544 5091
2018 29 641 23 000 6 641 17 298 12343
2019 34 558 27 133 7425 17 853 16 705
2020 46 380 35711 10 669 18104 28 276
2021 23782 14 822 8960 20 312 3470
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NOTER

Not 1

Upplysningar om redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a.
innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits
till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i. Inga férandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammanséattning. Kommun-
koncernens medlemmar framgar av bild pa sidan 4.

1

Upplysningar om redovisningsprinciper

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till resultatrakningen.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar
sdllan férekommande och dverstiger 1 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster och forluster vid
fastighetsforsaljningar.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrdkningen for skatteintakter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4.2. | bokslutet ingar en av SKL
publicerad ny prognos i december 2018 som pekar pa
ett utfall som avviker fran tidigare prognos med

-1 350 tkr.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades
dessa sa att de reducerade det bokférda vardet.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors
for den berdaknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagdende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kom-
munen:

Byggnader 20-50 ar
Anlaggningar 20-33 ar
Ledningar 33ar
Vattenverk, reningsverk ~ 20-33 ar
Gator och vagar, 20-33 ar
belysning

Fordon och maskiner 5-10 ar
Inventarier 3-10ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for res-
pektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan
av pa den narmast lagre avskrivningstiden. Kompo-
nentavskrivning tillampas.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex.
investering i annans fastighet) anvdnds den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde overstigande
100 000 kr och en nyttjandeperiod understigande 10
ar gors en mer individuell beddmning av nyttjande-
perioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens
normala avskrivningstider.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, orga-
nisationsférandringar). Normalt omprévas dock inte
tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10
ar eller lagre och det bokférda restvardet understiger
100 000 kr.

For tillgangar med en nyttjandeperiod 6verstigande 15
ar gors dock alltid en omprovning vid storre repara-
tions — eller ombyggnadsatgarder nar tva tredjedelar
av ursprungligt bedomd nyttjandetid forflutit. Om en
ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststalld avskrivningstid andras
avskrivningstiden alltid om den beddéms vara kortare.
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Beddms nyttjandetiden vara langre andras den
normalt inte.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabarjas
nar tillgangen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet
overstiger gransen for mindre varde.

Gransen for mindre varde ar ca 1 basbelopp, 45 000 kr
och galler som gemensam grans for materiella och im-
materiella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella
leasingavtal.

Metod for avskrivning

Anlaggningstillgangarna indelas i olika komponenter
dar varje komponent far en bedémd ekonomisk
livslangd. Utbyten betraktas som en investering. |
samband med detta utrangeras den utbytta delen.

Finansiella tillgangar
De finansiella tillgangarna tas upp till anskaffnings-
vardet.

Leasing
Inga finansiell leasingavtal finns redovisade i kommu-
nen eller hos kommunens bolag.

Avvikelse mot redovisningsprincip

Arsredovisningen saknar sammanstallning éver ej upp-
sagningsbara operationella leasingavtal dverstigande
tre ar.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag, och anslutningsavgifter tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intakt under langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjande
period. Tidigare redovisades dessa sa att de
reducerade det bokférda vardet. Jamforelsetalen for
tidigare ar har omraknats enligt den nya principen.
Investeringar belastas inte med rdnta under byggtiden.
Avvikelse mot redovisningsprincip

Kommunen redovisar tomtmark som anlaggnings-
tillgang. Marken varderas till nettoanskaffningskostna-
den.

Avsdttningar

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen ar berdknade enligt RIPSO7. Pensionsata-
ganden for anstéllda i de féretag som ingar i kommun-
koncernen redovisas enligt BFN K2.

54

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som
inte regleras enligt RIPSO7.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsattning nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
|6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Ovriga avsdéttningar

bestar av dnnu ej utbetalda avgangsarvoden samt
avsattningar for atgarder som man forpliktat sig att
utféras under kommande ar.
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Noter till resultatrdakningen tkr

Not 2 Kostnader for rakenskapsrevision

Kommunen

2021 2020
Sakkunnigt bitrade 60 95
Fortroendevalda revisorer 29 48
Auktoriserade revisorer
Totalkostnad for
rakenskapsrevision 89 143
Sakkunnigt bitrade 405 390
Fortroendevalda revisorer 60 52
Lekmannarevision
Totalkostnad for Gvrig
revision 465 437
Summa revision 554 585

Sammanstalld redovisning

2021

230
29

259
405
60

465
724

Ernst & Young ar var upphandlade revisor i hela kommunkoncernen

NOT 3 Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens intékter
Konsumtionsavgifter
Barnomsorgsavgifter
Aldreomsorgsavgifter
Interkommunala ersattningar
Hyror och arrenden
Forsaljning

Statliga bidrag

EU bidrag

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Léner

Sociala avgifter enligt lagar och avtal
Pensionsutbetalningar

Fastigheter och inventarier

Material

Tjanster

Bidrag

K6p av huvudverksamhet

Ovrigt

Summa verksamhetens kostnader

2021
32631
3745
4 660
11918
13 697
5 804
58 094
1706
24 205

156 460

273 186
100 269
42503
37 595
29 554
48 217
27 934
39329
788

599 375

2020
25913
3693
4257
9149
13451
11 645
70372
1388
19 642

159510

275122
95231
48 286
40 647
26 459
42 165
27 840
39914

1183

596 847

260
48

308
390
52

437
745

Arvidsjaurs kommun har upprattat sarredovisningar for sina affarsverksamheter som bedrivs inom kommunen. De
sarredovisningar som har upprattats ar for VA-verksamheten, Stadsnat, Avfallsenheten och Camp Gielas. For
samtliga dessa verksamheter finns resultat-, balansrakning och tillhérande noter. Dessa redovisningar finns i
Kommunstyrelsens arsredovisning 2021.
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Noter till resultatréikningen

NOT 4 Jamforelsestérande poster
Kostnader

Statsbidrag till flygplatsdrift

Extra pensionsmedel

Intdkter

Statsbidrag till flygplatsdrift

Vinst vid forsaljning av fastigheter mm (netto)
Summa

Avskrivningar
Avskrivning enligt plan
Nedskrivningar
Forlust vid forséljning
Summa

NOT 5 Skatteintdkter och generella statsbidrag

Egna skatteintikter

Kommunalskatt prelimindra intdkter
Slutavrakningsdifferens foregdende ar
Preliminér slutavrdakning redovisningsaret
Summa

Avrdkningsbelopp per invdnare kr
Prelimindr slutavrakning aret innan
Preliminar slutavrdkning innevarande ar

Generella skatteintdkter
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Regleringsbidrag

Bidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift
Extra generella statsbidrag
Summa

NOT 6 Finansiella kostnader och intdkter

Kommunen Sammanstalld redovisning
2021 2020 2021 2020
7961 12 462 7 961 12 462
20 101 19 967 20101 19 967
28 062 32429 28 062 32429
7 961 12 462 7 961 12 462
480 352 480 352
8441 12814 8441 12814
20311 18 105 38 900 36 676
1411 2672
813 813
21722 18918 41572 37 489
311852 313782 311 852 313782
1030 -1478 1030 -1478
7 035 -4 529 7 035 -4 529
319917 307 775 319917 307 775
163 -674 163 -674
1127 -715 1127 -715
58 429 60011 58 429 60011
35311 33624 35311 33624
15 289 15510 15 289 15510
18 299 6392 18 299 6 392
11 435 9423 11 435 9423
14 648 13 420 14 648 13 420
3999 13 508 3999 13 508
157 410 151 888 157 410 151 888

I kommunens finansiella intdkter ingar borgensavgift pa 1an for Arvidsjaurhem AB med 513 tkr, Arvidsjaur Flygplats
AB med 56 tkr samt Arvidsjaurs Energi AB med 225 tkr. Ovriga finansiella intdkter &r ranteintakter.
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Noter till balansréikningen (tkr)

NOT 7 Immateriella anldggningstillgangar
Arvidsjaurs kommun har inga immateriella anldggningstillgdngarna. Immateriella tillgdngar i bolagen finns hos
Arvidsjaurhem AB och avser vektorisering av alla ritningar. Tillgdngarna skrivs av dver tio ar.

Immateriella tillgangar

Internt
upparbetade

Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringsutgifter/kop
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivning

Utgaende nedskrivningar
Utgaende planenligt restvarde
Utgaende redovisat virde

NOT 8 Leasingavtal

Kommunen har fordon som finansiell leasing enligt nedan.

Finansiell leasing

Maskiner och
inventarier

Ingaende varde leasingskuld
Arets leasingavtal/kop

Ackumulerad amortering skuld
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende vérde leasingskuld

Leasingavgifter
Inom 1 ar

Ar2-5

Senare dn 5 ar
Periodens avgifter

Kommunen
2021 2020
Kommunen
2021 2020
1309 0
0 1528
-268 -219
1041 1309
268 268
773 1041
1041 1309

Sammanstalld

redovisning
2021 2020

222 222
508

730 222

-166 -111
-59 -56

-225 -166
505 55

Sammanstalld

redovisning
2021 2020

1309 0
0 1528
-268 -219
1041 1309
268 268
773 1041
1041 1309

Kommunen och bolagskoncernen har dven operationell leasing enligt nedan. Bolagskoncernen har inte presenterat
framtida leasingavgifter utan endast arets kostnadsforda.

Operationell leasing

Maskiner och Kostnadsférda leasingavgifter 2021

inventarier

Framtida leasingavgifter forfallodagar
Inom 1 ar

Ar2-5

Senare an 5 ar

Kommunen
2021 2020
539 220
539 220
1159 1041

Sammanstalld

redovisning
2021 2020
1438 1562
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NOT 9 Materiella anldggningstillgangar
Linjar avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar. Pagaende investeringar avskrivs ej. Kommunens investerings-
bidrag har korrigerats fran och med ar 1998. Investeringsbidrag fér koncernen har inte korrigerats. Fr o m 2015
tillampas komponentavskrivning.

Materiella anldggningstillgangar (tkr)

Byggnader och mark

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringsutgifter/kép
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde
Genomsnittlig avskrivningstid

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringsutgifter/kop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Extra avskrivningar

Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Genomsnittlig avskrivningstid

Kommunen
2021 2020
508976 472567
18 004 38718
-7 565
-71 5256
526909 508 976
-283588 -279375
6385
-12 199 -10792
194
-295787 -283588
231122 225388
41 ar 39 ar
139611 131970
1737 8543
-9532 -1230
-23 328
131793 139611
-95 740 -93 342
8 188 2562
-8179 -7 322
2362
-95 731 -95 740
36 062 43 871
18 ar 20 ar

Sammanstalld

redovisning
2021 2020
982300 941180
22814 45021
-1901 -9 157
-71 5256
1003142 982300
-528 758 -515674
1714 7 434
-22 213 -20712
194
-549 257 -528 758
453885 453542
280860 270787
1737 10975
-11 558 -1230
-23 328
271016 280 860
-175040 -167 587
9141 2563
-13 347 -12 378
2 362
-179 246 -175 040
91770 105 820
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Forts not 9
Pagaende arbete

Inventarier och verktyg

Summa

Ingadende anskaffningsvérde
Arets investeringsutgifter/kép
Arets fardigstallda

Utgdende redovisat viarde

Ingadende anskaffningsvérde
Arets investeringsutgifter/kop

Forsaljningar/utrangeringar/korr
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Extra avskrivningar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

733 10 254 6 806

4 659 648 7154

-431  -10169 -5 342

4961 733 8618

80109
677

80732

-62 847
54
-3 349

-66 142

14 590

272145 269992 568863

12180
6387
-11761
6 806

80331
623
-845

80 109

-47 087
715

-3 541
12934

-62 847

17 261
583 430
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NOT 10 Finansiella tillgangar

Kommunen

Sammanstalld
redovisning

2021-12-31 2020-12-31| 2021-12-31 2020-12-31

Aktier och andelar 857 857 857 857
Aktier och andelar kommunagda foretag 100 100 100 100
Kommuninvest insatser 2333 2333 2333 2333
Langfristiga fordringar AKAB 37 686 37 686
Langfristiga fordringar AFAB 10 637 13187
Summa 51613 54163 3290 3290

Aktier Kommunagda foretag: Arvidsjaur Kommunforetag AB &ar 100 tkr.

Kommunens langfristiga fordran avser Arvidsjaur Kommunforetag AB, som fatt ett lan motsvarande vardet av
Overtagna aktier i kommunala bolag vid bildandet av moderbolaget. Beloppet var 16 586 tkr vid 6vertagandet ar
2004. Resterande belopp ar fordran pa Ian i samband med utokning av aktiekapitalet i dotterbolagen.

Innehav av 6vriga aktier och andelar

Specifikation
Kommunen

Arvidsjaur Energi AB

Arvidsjaurhem AB

Inera

HBV Husbyggnadsvaror

Inlandsbanan AB

Invest i Norrbotten AB

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten
IT Norrbotten AB

Pited Turistservice AB

Norrbottens Energikontor
Inlandskommunernas ek. for

Pited alv ek forening

Sveriges Campingvardars
riksorganisation

Kommuninvest ek. férening

Ovre Norrlands Kreditgarantiférening
Moskosel Petrol ek. férening

Summa
Storalgen AB u.b.

SABO, byggandsforsakringsbolag
HBV ekonomisk forening

SUMMA

2021-12-31 2020-12-31
42 42
40 40

180 180

3 3

192 192
34 34

20 20

10 10

30 30

50 50

6 6
2333 2333
100 100
150 150
3190 3190
9 9
342 342
40 40
3587 3587
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NOT 11 Omséttningstillgangar Kommunen Sammanstalld redovisning
2021-12-31  2020-12-31) 2021-12-31  2020-12-31
Forrad, lager 631 745 6 302 5002
Kundfordringar 6 090 5396 8043 10790
Fordringar hos koncernféretag 2 550 2550 0 0
Statsbidragsfordringar 2 408 3766 2 408 3766
Upplupna skatteintakter 12 809 -846 12 809 -846
Exploateringsfastigheter 2392 2762 2392 2762
Interimsfordringar 5820 8480 12 679 12514
Ovriga fordringar 4432 4 697 6 862 7 805
Summa 37 132 27 550 51495 41793

Not 12 Likvida medel

Storre delen av Kommunkoncernens likvida medel finns placerande pa koncernkonto hos Sparbanken Nord
Total checkkredit for kommunkoncernen 50 mnkr Nyttjad del hela koncernen 2021-12-31 var O mnkr (2020 0

mnkr) Ovriga likvida medel finns i kontantkassor.

NOT 13 Eget kapital Kommunen Sammanstalld redovisning
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans Eget kapital 256 274 251054 313833 299 923
Byte av redovisningsprinciper
Arets resultat 15018 5220 20183 13910
Utgaende balans 271 292 256 274 334016 313833
NOT 14 Avsattningar — kommunen
Kommunen Sammanstalld redovisning
Specifikation - avsatt till pensioner 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Sarskild avtals- alderspension
fortroendevalda 10718 9268 9268 9268
Formansbestamd kompl. pension
Alderspension 6 526 7976 7976 7976
Pension till efterlevande
Summa pensioner 17 244 17 244 17 244 17 244
Loneskatt 4242 4242 4242 4242
SUMMA 21486 21486 21486 21486

Antal personer med avtal fortroendevalda (PBF)2 (2 st 2021) tas upp under avsattningar. Den sarskilda
alderspensionen som finns uppbokad har minskat motsvarande 6kningen som har varit pa de fortroendevalda pa
grund av det nya regelverket RIPS med langre livslangdsantaganden.
Inget sarskilt avtal om pensioner finns i kommunkoncernen
Berakningsgrund for férsakringar framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Not 15 Langfristiga skulder

Kommunen Sammanstalld redovisning
2021 2020 2021 2020
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera
ar
Forutbetalda investeringsbidrag ingdende varde 10 873 7 549 10 873 7 549
Nya investeringsbidrag underaret 1359 1359 3962
Varav: nya investeringsbidrag 1359 3962 1359 3962
Utrangering/nedskrivning/korrigering 0 0 0 0
Resultatforda investeringsbidrag -603 -638 -603 -638
Summa forutbetalda investeringsbidrag 11 629 10 873 11 629 10 873
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 16 17 16
Forutbet anslutningsavgifter ingdende varde 4275 3513 4315 3553
Nya anslutningsavgifter under aret 1521 852 1610 852
Resultatforda anslutningsavgifter under aret -252 -90 -252 -90
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 5544 4275 5544 4315
Aterstaende antal &r (vigt snitt) 21 22 21
Skulder till kreditinstitut 1040 1309 224 443 239 658
Summa langfristiga skulder 18 213 16 457 241 616 254 846
Réntebindningstid och ranta pa laneskuld Kommunen Sammanstalld redovisning
2021 2020 2021 2020
Genomsnittlig rantebindningstid 2,33 ar 2,32 ar
Genomsnittlig ranta 0,91% 1,13%

Laneskuldens forfallostruktur Mkr

2022 2023 2024 2025 2026 2027 och senare

Kommunkoncernen 15,5 30,5 42,4 33,0 16,0 107,5

Arvidsjaur kommun har i juni 2005 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida borgensférbindelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan pa medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
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NOT 16 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatter och avtalsenliga avgifter

Pension individuell del

Skulder till personalen

Skuld till koncernbolag

Forskott fran kunder

Ovriga skulder

Upplupna kostn och forutbetalda intakter
Summa

Not 17 Ansvarsfoérbindelser

Ansvarsforbindelser pensioner intjanat fore
1998, inklusive l6neskatt

Kommunen Sammanstalld redovisning
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
0 0 2610 2 785
12 936 9390 18 216 14 625
13019 14 606 14 842 16 386
11 882 12185 11 882 12185
26 928 27 036 29301 29572
54 493 52 639 0 0
0 0 3 860 4045
3294 855 5116 5832
18 840 16 528 27 859 23 946
141 392 133 239 113 686 109 376

Kommunen Sammanstalld redovisning

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende Ansvarsforbindelse 106 742 121719 106 742 121719
Extra inl6sen -25946 -19 967 -25 946 -19 967
Pensionsutbetalningar -7 787 -7 985 -7 787 -7 985
Rante- och basbeloppsupprakningar 1976 3696 1976 3696
Andrat livslindsantagande i RIPS 3650 0 3650 0
Ovrigt 2304 4304 2304 4304
Fortroendevaldas ansvarsforbindelse 4 644 4975 4644 4975
Utgaende Ansvarsforbindelse 85 583 106 742 85 583 106 742
Overskottsfond 131 0 131 0
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Ansvarsférbindelser totalt i sammandrag 4 dr

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Borgensataganden
AHEM Kommuninvest 141 700 151 700 151 700 171700
AEAB Kommuninvest 63 700 66 025 68 525 71025
AFAB Kommuninvest 16 000 16 000 16 000 16 000
Inlandstaget AB 883 950
Ansvarsférbindelser pension enl ovan 85583 106 742 127 026 133 759
Donerade medel 1204 1203 1202 1203
Summa ansvarsforbindelser 309 070 342 670 364 453 393 687

Forvaltade fonder

Tillgangar kronor 2021-12-31 2020-12-31

Oskar Nilssons donationsfond 108 848 108 848

Svea Karlssons donationsfond 233101 233101

Stiftelsen Arkens donationsfond 239 966 239 607

Inlandets konstfond 238 724 238 366

Rolf Steinwalls fond for unga musiker 166 541 166 292

Gunhild Steinwalls fond fér unga musiker 216 734 216 626

SUMMA 1203914 1202839

Fondernas tillgangar bestdr av likvida medel placerade i bank
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NAMNDERNAS REDOVISNING

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har samma uppdrag och ansvar som évriga namnder. Men darutéver har

kommunstyrelsen enligt kommunallagen sarskilt ansvar. Kommunstyrelsen ar den namnd som dels har
uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnder och bolag men som ocksa har uppdrag i olika verksamheter for att
fullgéra kommunallagens krav och leverera service till vara medborgare.

Kommunalférbund, gemensamma namnder och intresseféretag
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ar regional kollektivtrafikmyndighet for Norrbottens
lan sedan 1 januari 2012. Myndigheten &r ett kommunalférbund som bestar av lanets fjorton kommuner
samt Region Norrbotten.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med den grundlaggande ambitionen att som
myndighet samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i lanet. Myndigheten ska vidare
medverka i lokala, regionala och nationella natverk som skapar forutsattningar for en fortsatt utveckling
och rationell hantering av kollektivtrafik.

Partnerskap Inland — Akademi Norr

Kommunen ar medlem i Kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr.

Akademi Norr bestar, forutom Arvidsjaur, av kommunerna Arjeplog, Dorotea, Kramfors, Lycksele, Mal3,
Solleftea, Sorsele, Storuman, Strémsund, Vilhelmina och Asele som har gatt samman i ett
kommunalforbund i syfte att initiera, samordna och genomfora hogre utbildning som skall tillfredsstalla
behov av bade grundlaggande service och innovativ tillvaxt. Varje deltagande kommun har ett
larcentrum kopplat till Akademi Norr.

Gemensamma namnder

Kommunen ar medlem i Gemensam overférmyndarnamnd och Gemensam namnd for drift av
personalsystem med Skelleftea kommun som huvudman samt i Norrbottens e-namnd med Luled
kommun som huvudman.

Region 10

Region 10 ar en frivillig sammanslutning av tio inlandskommuner i Norr- och Vasterbottens inland,
(Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele) i syfte
att framja kommunernas roll och utveckling i saval Norr- och Vasterbotten som nationellt och
internationellt.

Region 10 driver gemensamt paverkansarbete, bade regionalt och internationellt, for att skapa samma
forutsattningar for boende, besdkare och verksamma som i resten av Sverige.

Naringsliv

Naringslivsenheten ar ofta en forsta kontakt for foretag som vill utveckla sin verksamhet eller komma i
kontakt med kommunen. Enheten hjalper till att hitta olika finansieringslosningar, men ocksa som lots in
till olika myndigheter. Inom enheten finns dven Larcentrum, via larcentrum gors kartlaggningar av
kompetensbehov pa kort och lang sikt. Behov som vi férsoker tillgodose om mojligt via larcentrum eller i
samarbete med annan leverantor.
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Arvidsjaurs kommun har under ar 2021 visat en positiv utveckling i Svenskt Naringslivs ranking som arets
klattrare i Norrbotten. Kommunens upphandlingsenhet arbetar for att mojliggora for fler lokala
leverantorer att [lamna anbud. Det ar ytterst viktig att dven bestéllarna pa verksamhetsniva arbetar
gentemot samma mal. Bredbandsutbyggnaden har inte kommit igdng som planerat och det dr nagot
som helt klart har en negativ paverkan pa naringslivsklimatet. Detta ar darfér en viktig fraga att fortsatta
lyfta fram.

Arbetsmarknadsenheten

Sysselsattningsframjande atgarder for arbetslésa och nyanlanda som star langt fran arbetsmarknaden.
Verksamheten bedrivs framst i form av att ordna praktik- och utbildningsplatser i offentlig eller privat
regi.

Kultur och fritid

Kulturen omfattas av allmankultur med administration, bibliotek vid centralorten och i Glommerstrask,
kultur i varden med olika projekt, medborgarhus med foreningsservice, en motesplats fér kommunens
ungdomar och en kulturskola med olika utbud. For att kunna erbjuda ett brett kulturellt utbud till sa
manga manniskor som mojligt, séker Kulturen en bredd av tillgéngliga projektbidrag.

Fritidsenheten innefattar kommunens fritidsanlaggningar Ringelhallen och Ringelvallen samt sim- och
sporthall. Inom verksamheten ryms aven ovriga anlaggningar som skidspar och tennisbanor i byarna.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar bl.a. for kommunens egna fastigheter, vattenforsorjning, kost
inom skola och aldreomsorg, gator, parker, vinterunderhall, avloppsrening, avfallshantering,
kollektivtrafik, 6versikts- och detaljplanering, IT-strategi, GIS, belysning, markférsaljning och
exploatering.

Samhallsplanering och framtida lokal- och markbehov ligger i fokus.

Samhallsbyggnadsprocesserna behdéver digitaliseras i storre grad an idag. Till en borjan behover
detaljplanerna digitaliseras.

Trafikverket avser ta 6ver kommunala belysningsanlaggningar langs trafikverkets vagar dar det behdvs
for trafiksdkerheten och dar anlaggningarna uppfylla trafikverkets krav.

Affarsdrivande verksamheter

| kommunstyrelsens affarsdrivande verksamheter ingar Vatten- och avlopp (VA) Avfallsverksamheten
kommunens Stadsnat samt Camp Gielas.

VA-enheten

VA-enheten har till uppgift att férvalta de allmédnna VA-anlaggningar som finns inom kommunens
verksamhetsomraden genom att leverera ett bra godkant dricksvatten och ta hand om avloppsvatten pa
ett miljoriktigt satt.

Flera av kommunens vattenverk, reningsanldaggningar och pumpstationer ar i behov av renovering samt
att foérnyelsetakten pa ledningsnatet ar lagre an genomsnittet. VA-planen ger en genomlysning av hela
verksamheten och kommer att ligga till grund for en langsiktig planering och stallningstagande. Nya
vattenskyddsomraden for alla vattenanlaggningar ska tas fram.

Arvidsjaurs Stadsnat

Arvidsjaur Stadsnat ansvarar som natagare av det fibernat som finns utbyggt i kommunen. Stadsnatet ar
ett 6ppet nat, d.v.s. kunderna skall fritt kunna valja tjansteleverantor. Alla tjansteleverantorer delar pa
samma infrastruktur — stadsnatet.

Nuvarande stadsnatschef gar i pension under varen, ersattare ar rekryterad och fokus ligger pa fortsatt
utbyggnad i byar samt fortatning pa samhallet.
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Avfallsenheten

Avfallsenheten bestar av fyra olika verksamheter. Tva ar lagstadgade — hushallsavfall och slamtémning.
Tva ar affarsdrivande da kunderna &r kommunexterna foretag.

| kommunen finns tre Atervinningscentraler, pa centralorten i Arvidsjaur, i Glommerstrask och i
Moskosel. For driften i Glommerstrdask och Moskosel anlitas entreprendrer.

Kommunmedborgarna informeras kontinuerligt om vikten av att anvdnda de atervinningsstationer som
finns i kommunen. Det dr angeldget att paminna alla om att det ar gratis att Iamna forpackningar vid ratt
sortering. Insamling som lyder under producentansvaret finansieras av de producenter som levererar
forpackningarna. Hamnar forpackningarna i soptunnan ar det inte langre kostnadsfritt, de finansieras da
av avfallstaxan, d.v.s. skattebetalarna.

Handelser av vasentlig betydelse under perioden

En 6versyn av hela maltidsverksamheten genomférdes under varen for att minska kostnaderna. Det
genomfdrdes genom att lagga ned ett kok och samla resurserna till tva enheter istéllet for tre. Det ar i
dagslaget inte mojligt att samla all produktion i bara ett kok da lokalerna ar for sma.

Pa grund av pandemin har Centrumbadet varit stangt for allmdnheten fran januari till augusti. Detta har
inneburit att badet har tappat intdkter, men det har kunnat métas med minskade personalkostnader.

Pandemin har paverkat hela den kulturella verksamheten. Samtliga kulturevenemang som skulle
arrangerats av kultur- och fritid stilldes in under varen. Aven bion och fritidsgarden har varit stingda.
Kulturskolan har varit stangd for fysisk undervisning. Viss verksamhet har kunnat genomforas digitalt.
Biblioteket har varit 6ppet men med begransat antal besokare med mojlighet till Take away samt
hemleverans. Under hosten kunde alla kulturella verksamheter starta upp sina verksamheter igen

Minoritetspolitiskt handlingsplan, mal och riktlinjer 2021-2026 har lamnats in till kommunstyrelsen for
vidare politisk beredning. Politiker och tjansteman har erbjudits utbildning i Lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprdk samt renskétsellagstiftningen, totalt 37 personer deltog

Arvidsjaurs kommun har under de senaste tva aren visat en positiv utveckling i Svenskt Naringslivs
ranking av naringslivsklimatet, nu senast sa pass bra att kommunen tilldelades en utmarkelse som "arets
klattrare" i Norrbotten.

Kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk
hushallning

Den befarade befolkningsminskningen for ar 2021 blev betydligt mindre dn prognostiserat. Orsakerna ar
troligtvis flera, men férhoppningen ar att tendensen haller i sig och att tappet av invanare fortsatter att
minska. Verksamheterna behover dock standigt se dver majlighet till samverkan for basta nyttjande av
resurser och god ekonomisk hushallning.

Det positiva ar, forutom K4:as ateretablering, att antalet foretag som startar fortsatter att vara
forhallandevis hogt, totalt har 49 nya foretag registrerats varav 10 ar aktiebolag.

Foretagen har ocksa hog investeringsvilja och nast efter Lulea ar det Arvidsjaurs foretag som erhallit
mest investeringsstod under perioden.

Vi ser ocksa en utveckling av verksamheter utanfor tatorten, nagot som ar av stor betydelse for hela
kommunens framtid och attraktivitet.

Det finns en oro over hur framtiden ser ut for Arvidsjaurs flygplats, dels ur ett ekonomiskt perspektiv
men framst da flyget ar en valdigt viktig utvecklingsfaktor inte bara for Arvidsjaur utan for hela regionen.
Flygplatsen ar formodligen den verksamhet som har paverkats mest negativt av pandemin.
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Ekonomi
Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse  Utfall féregdende &r

Personal 89 521 87923 1598 87 107
Verksamhet 121313 124 929 3616 102 845
Internhyror 8194 8195 1 10 691
Summa kostnader 219 028 221047 -2019 200 643
Intakter -132 900 -129 921 2979 -132 313
Netto 86 128 91 126 -4998 68 330

Uppfoljning av verksamhetsmal

Medborgare/kund
Kommunfullmaktigesmal Namndens mal Resultat

Engagerade och néjda
medborgare och kunder

Fokusomrade
Utveckla medborgar-/kunddialogen

Medborgarundersékning: Nojd
medborgarindex (NMI) av rikets
snitt

Beddmningsintervaller
R&d- under rikets snitt, gul- rikets snitt,
groén- dver rikets snitt

Jamforelsevéarde
SCB:s Medborgarundersékning

Ny rapporteringsform gor att det inte
langre finns NMI, istéllet har vi jamfort
med frdgeomradet: bemétande,
information och inflytande dar hamnar
Arvidsjaurs kommun i paritet med
ovriga Sverige vad galler ndjdhet hos
medborgarna.

Utveckling/tillvixt

Kommunfullmaktigesmal

Namndens mal

Resultat

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

. Minst 2 storre naringslivstraffar
med fokus pa tillvaxt med konkreta
uppgifter till Arvidsjaurs kommun
och néringsliv.

Beddmningsintervaller
Rod =0, Gul = 1, Gron = 2+

Jamforelsevarde
Ej definierat

. 2 branschtraffar med
kommunstyrelsen

Beddmningsintervaller
R6d =0, Gul =1, Gron = 2

Jamforelsevarde
Ej definierat

Kommunstyrelsen har haft ett mote
med handeln samt ett branschmote
tillsammans med foretagarna.
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Ekonomi
Kommunfullmaktigesmal Namndens mal Resultat
Ekonomisk medvetenhet . Antal genomférda investeringar Investeringar ar ett forbattringsomrade
i procent av beslutad och fokuset ar att de investeringar
Fokusomrade investeringsbudget som beslutas ocksa genomfors.
Samverkan, effektivitet och Endast 38% av budgeten ar forbrukad,
koncerntéankande Beddmningsintervaller dock har det under pandemidren varit
Rod = 0-39%, Gul = 40-75%, Gron = svarare att genomféra t ex
76-100% byggentreprenader.
Jamforelsevéarde
Ej definierat
Medarbetare
Kommunfullmaktigesmal Namndens mal Resultat
Attraktiv arbetsgivare ' Att 90 % av de anstillda Huvudsakligen har alla enheter
. erbjudits 2 eller fler genomfort _
Fokusomrade utbildningstillfallen under aret. utbildningar/kompetensutveckling,
Kompetensutveckling endast IT enheten har avstatt pa

Beddmningsintervaller grund av pandemin.

Rod = 0 tillfallen, Gul = 1 tillfalle, Gron
= 2 eller fler tillfallen.

Jamforelsevarde
Ej definierat

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Barn- och utbildningsnamnden har fatt regelbundna verksamhets- och budgetuppféljningar under aret.
Pandemin har paverkat alla verksamheter och vara barn, elever, personal och skolledare har under denna
tid gjort ett fantastiskt jobb for att uppratthalla kvalitet i verksamheterna.

Forskolorna och skolenheterna har pa grund av pandemin kontinuerligt anpassat verksamheterna till
Skolverkets och Folkhdlsomyndighetens riktlinjer och direktiv. Stora anpassningar i verksamheterna ar
vidtagna for att minimera smittspridning bland barn, elever och personal. Vi har under tre terminer
startat upp verksamheterna i en pandemi. Vi ar bekymrade 6ver barns, elevers och personalens halsa
- eftersom det skapat en uppbyggd stress under de tva senaste aren. Detta blir ett prioriterat omrade
inom det systematiska arbetsmiljdarbetet framledes. Trots pandemin har vi natt goda resultat i
maluppfyllelse, och vi kdnner alla en stolthet av att vi lyckats med detta.

Forskolans verksamhet

Pandemin har framfor allt inneburit anpassningar i hur stor delaktighet vardnadshavare kunnat ha pa
plats. Detta har dven inneburit en omstallning for barn och personal. Forskolan ndarmar sig en
personaltathet som ligger i niva med rikssnittet. | snitt i kommunen har vi 4,8 barn per anstalld jamfort
med riket som i snitt har 5,2 barn/anstalld. Tidigare besparingar har borjat ge effekt. En stor satsning pa
forskolornas utemiljo ar planerad 2022-2023.

Grundskolans verksamhet

Vara grundskolor Parkskolan, Tallbackaskolan, Ringelskolan och Fridhemsskolan har under aret behovt
anpassa sina verksamheter mycket pa grund av pandemin. Det har inneburit justeringar i schema och
organisation. Vi har fortsatt utveckla elever och personal i att anvanda digital teknik for att férbereda oss
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for fjarr- och distansundervisning. Grundskolan har tecknat avtal med Teknikens hus i Lulea. Detta
kommer innebara goda mojligheter till fortbildning for vara pedagoger, samt majlighet for vara elever i
grundskolan att ta del av utrustning inom matematik, naturvetenskap och teknik. Ny laroplan Lgr22 infors
infér kommande ldsar 22/23.

Gymnasieskolans verksamhet

Sandbackaskolan startade upp ett nytt program i augusti 2021: Flygtekniskt program. Férutom ungdoms-
gymnasiet har Sandbackaskolan utbildning av ensamkommande ungdomar i gymnasiealder samt Svenska
for invandrare (SFI) och kommunal vuxenutbildning (Komvux). Skolledningen ser 6ver maéjligheter att
eventuellt erbjuda elever pa vissa program att fa fjarrundervisning en dag per vecka Skolverket har tagit
beslut om att fran héstterminen 2025 kommer kursbetygen i huvudsak ersattas med dmnesbetyg.

Elevhalsans verksamhet

Under aret planerades en omorganisation av elevhalsan som innebar att skolskéterskor och skolkuratorer
framover ligger under central férvaltning, dvs direkt under skolchef. Pandemin har inneburit att
hélsosamtal har forskjutits i tid, samt att vaccinationer har fatt ske i omgangar, beroende pa hog franvaro
av elever under aret. | uppdraget ingar att planera for regelbundna aterkommande hélsoframjande
insatser pa samtliga skolenheter.
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Forvaltningens administration

Under aret har Barn- och utbildningsforvaltningens skoladministrator och IKT- pedagog delvis varit
tjanstlediga. Vakansen som uppstod |6stes under hosten da en vikarie anstalldes pa en kombinerad tjanst

i med bade skoladministrativt och IKT-stédjande arbetsuppgifter.

Sammanfattningsvis ar vi trots svarigheter med pandemin néjda med var maluppfyllelse i
verksamheterna bade gillande pedagogiska resultat och ekonomiskt utfall.

Uppfoljning av verksamhetsmal

Malrapportering

Medborgare/kund
Kommunfullmaktigesmal Namndens mal Resultat
Engagerade och néjda . Mbjliggéra for vardnadshavarna Vi har trots pandemin haft hdg
medborgare och kunder att vara delaktiga i maluppfyllelse och i hog grad kunnat
elevernas/barnens gora vardnadshavare delaktiga i
Fokusomrade kunskapsutveckling samt forskole-, ~barnens/elevernas

Utveckla medborgar-/kunddialogen  gkq|- och fritidssituation.

Beddmningsintervaller
Farre &n 2 = Réd 2-3 = Gul 4 eller fler

kunskapsutveckling.
Utvecklingssamtal har i huvudsak
genomforts digitalt. Detta i
kombination med veckobrev,
telefonkontakt, mail, foraldramoéten

=Groén = .
(digitala), kommunens hemsida och
var larplattform har varit aktiviteter
som mdgjliggjort detta.
Utveckling/tillvéxt
Kommunfullmaktigesmal Namndens mal Resultat
Langsiktig hallbar utveckling [ | Samtliga Pandemin har oméjliggjort
\ skolklasser/férskoleavdelningar ska ~ Studiebesok. Restriktioner som

Fokusomrade varje lasar genomféra minst ett Folkhalsomyndigheten haft har

Underlatta for naringsliv och mote med foretag. inneburit att vi nastan inte kunnat

foretagare bestka nagra foretag alls under aret.

Beddmningsintervaller
0-79% = R6d 80-99% = Gul 100% =
Gron

Pa gymnasiet ar det forutom elever pa
ekonomi- och transportprogrammet fa
elever som haft mgjlighet att géra
foretagsbesok.
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Ekonomi

Kommunfullmaktigesmal

Namndens mal

Resultat

Ekonomisk medvetenhet

Genomstrémningen i
gymnasieskolan ska 6ka, andel

Andelen gymnasieelever med examen
inom 3 &r &r 61,1 % och ligger nu inom

Fokusomrade som tar examen inom tre ar det gula intervallet bland Sveriges
Samverkan, effektivitet och (hemkommun). kommuner.
koncerntankande
Beddmningsintervaller
Jamfors med féregéende ar
Genomsnittliga meritvardet i &  Den genomsnittliga betygspoangen
3 gymnasiet ska ligga lika med efter avslutad gymnasieutbildning har
genomsnittligameritvardet for riket ~ Okatfran 13,5 till 14,0 poéang. Det
eller éver det. ligger endast 0,1 p under rikssnittet.
Beddmningsintervaller
Jamfors med riket
' Genomshnittliga meritvardet i 8k IODet genomosnittliga rrleritvérdet for
9 ska ligga lika med arskurs 9 lag 2021 pd 235 p.
genomsnittligameritvardet for riket ~ Genomsnittetiriket lag pa 233.
eller 6ver det. Killa Kolada. Skolenheterna i grundskolan har i det
systematiska kvalitetsarbetet
Beddmningsintervaller identifierat utvecklingsomraden och
Jamfors med riket arbetar i samtliga stadier (Iag-, mellan-
och hogstadiet) for att eleverna ska
uppna hég maluppfyllelse.
Medarbetare

Kommunfullméktigesmal

Namndens mal

Resultat

Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade
Kompetensutveckling

. Malet ar att vid
medarbetarundersékning enligt
SKR:s HME-modell ha ett hogre
genomsnittligt totalindex jamfort
med foregaende ar inom namndens
verksamheter.

Beddmningsintervaller
Jamfors med féregdende ar

Samtliga skolformer visar pa en
6kning i SKR:s HME-modell jamfort
med tidigare ar. Det tillitsbaserade
ledarskapet som kommunens chefer
deltar i bér ge fortsatt effekt i samma
riktning. Detta i kombination med
HOK-21 dar arbetsmiljo ar en av
grundpelarna i den handlingsplan for
kompetensforsdrjning som
arbetsgivaren utarbetar tillsammans
med Lararférbundet och Lararnas
riksforbund.

Verksamhet

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn,
ungdom och vuxna. Har avses forskole- och fritidsverksamhet, sdrskola, grundskola, gymnasieskola,
kommunal vuxenutbildning, svenska fér invandrare samt elevhalsan.

Namnden ansvarar for att verksamheten utfors inom ramen for gallande lagstiftning och
kommunfullméaktiges malsattningar for verksamheten. Barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden har ett gemensamt ansvar for att samordna insatser som ror barn och ungdom.
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Namnden bestar av nio ordinarie ledamdter samt nio ersattare. Beredningen bestar av tre ordinarie
ledamoter samt tre ersdttare. Namnden har under aret haft fyra sammantraden och fyra
utskottssammantraden.

Handelser av betydelse

Aret har priglats av Covid-19 dir verksamhetsbesok inte har varit aktuellt.
e Inga konferenser, kompetensutvecklingar eller fysiska lanstraffar har genomforts.
e Ordforande har deltagit i en lanstraff digitalt dar fokus var pa hur covid-19 har paverkat eleverna.
e Skolchef avslutade sin anstallning i juni 2021. Ny skolchef tilltradde 1 september 2021.
e Demokrati- och dialogdag genomférdes med deltagare fran nédmnden samt elever fran
Fridhemsskolan och Sandbackaskolan.
o Nya mal har tagits fram.

e Covid-19 har under hela aret inneburit stora utmaningar fér barn, elever och personal i alla vara
verksamheter.

e Nya rektorer tilltrade i mars de ledigforklarade tjansterna pa Tallbackaskolan och
Ringelskolan/Parkskolan.

e En ny gymnasieutbildning, Flygtekniker, har startat pa Sandbackaskolan.

Ekonomi

Ekonomin avstams regelbundet tillsammans med verksamhetschefer mot redovisning, budget och
prognos.

Vara hogre intakter ar en kombination av sjukloneersattning fran férsakringskassan, 6kning av
interkommunala samt 6kade intdkter fran Skolverket i statsbidrag.

| ett led att fa personalkostnader/intakter i ratt verksamheter har i ar semesterloneskuld + PO-paslag
lagts till personalkostnader. 2021 &r forsta aret detta tillampas, vilket gér en positiv avvikelse mot
prognos. Semesterloneskulden varierar fran ar till ar, vilket kommer gora den svar att prognosticera.

Verksamhetskostnaderna har varit utmanande pa grund av att det varit materialbrist pa vissa varor, samt
svarigheter att rekrytera vikarier vid sjukfranvaro.

Detta gor att det sammanlagt blir en positiv arsavvikelse pa 9 244 Tkr.

Ekonomi

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Uil foregéen%?
Totalt BUN

Personal 136 168 133 145 3023 135417
Verksamhet 43 020 41 477 1543 29 490
Internhyror 21137 21 137 0 20 858
Summa kostnader 200 325 195 759 4 566 185 765
Intékter -25 845 -30 523 4678 -25 057
Netto 174 480 165 236 9244 160 708
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SOCIALNAMNDEN

Verksamhet
Socialférvaltningens verksamhet omfattar individ- och familjeomsorg (IFO), stod till personer med
funktionshinder (AFF), dldreomsorg samt kommunal hélso- och sjukvard och rehabilitering.

Handelser av betydelse

Under hela 2021 sa har pandemin tagit stor del av verksamhetens resurser och tid. Varat fraimsta mal har
varit att férhindra smittan att na vara skoraste dldre. Pandemin har paverkat alla verksamheter och all
personal, chefer och 6vriga medarbetare har under denna tid gjort ett fantastiskt jobb.

IFO har under 2021 haft en rejalt 6kad belastning gallande orosanmalningar, man har dven arbetat med
vald i néra relation samt att den genomlysning som gjordes 2020 av hela IFO och som lede till en
handlingsplan har man arbetat hart med under 2021

AFF har och star infér utmaningar gallande forsakringskassans nya bedémningar, ser dven att

Aldreomsorgen har fatt en rejalt okad belastning inom hemtjansten, detta &r helt i linje med de
nationella riktlinjerna. Man har fatt en rejal skjuts gallande trygghetslagenheterna, vid arsskiftet var det
endast 4st tomma. Antalet SABO platser verkar racka som det ser ut trots en underdddlighet under 2021.
Trygghetsvardinnan som anstélldes pa Ringelsta har slagit val ut och man tittar nu pa att anstélla dven pa
Solbacken under 2022.

Hélso- och sjukvardsenheten samt rehabiliteringen har under 2021 bl a ansvarat for att se till att alla blivit
vaccinerade och varit ett avgérande nav for allt som haft att géra med Covid. MAS tillsammans med HSL
chefen har hallit koll pa allt inom Covid omradet géllande dokument, rutiner, uppdateringar,
smittsparningar mm och skot detta utmarkt.

Vi star infor ett stort personalrekryteringsbehov inom hela férvaltningen. Detta gjordes rejélt tillkdnna
infor sommar 2021 da det var mycket svart med att [6sa sommaren. Ett arbete som maste arbetas
hardare under 2022 med en lang och hallbar kompetensforsorjningsplan. Till detta sa kommer vi dven att
drabbas hart av pensionsavgangar.

Vi ser dven att under 2021 sa har sjukskrivningstalen 6kat men vi tror att Pandemin har stor betydelse i
detta men dven den héga belastningen och bristen pa vikarier vilket inneburit svarigheter med att bevilja
ledigheter haft betydelse.

Ekonomi
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Uizl foregéen%er
Personal 158 611 160 639 -2 028 162 614
Verksamhet 62 074 63 192 -1118 57 560
Internhyror 4761 4761 0 8 098
Summa kostnader 225 445 228 592 -3 146 228 273
Intakter -35 704 -49 329 13 625 -42 766
Netto 189 741 179 262 10 479 185 507

Socialforvaltningen gar som forvaltning rejalt plus, ca 10,5mkr. Covid relaterade bidrag fran framforallt
socialstyrelsen ar en stor faktor. Den covidersattning som man fatt har varit till stor hjalp sedan har det
varit svart att utnyttja alla pengar fullt ut pga den enorma belastningen personalen legat under.

AFF gor underskott pa ca 3mkr, handlar om ny pers ass grupp i bérjan pa 2021, ej budgeterade tjanster
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samt att man rédknat med ersattning fran forsakringskassan som uteblivit eller som ej ar bedémt och

beslutat annu.

IFO som fick 6kad budget har klarat sig bra trots valdigt stora kostnader gallande barn och unga.

Aldreomsorgen gar bra, man fick 6kade intdkter som man inte riknat med som géllde bl a
momsersattning pa vara trygghetsboenden. Hemtjansten har ekonomiskt klarat sig bra trots en rejalt

Okad belastning.

Inom haélso- och sjukvarden har det gatt bra.

Uppfoljning av verksamhetsmal

Malrapportering

Medborgare/kund
Kommunfullmaktigesmal Namndens mal Resultat
Engagerade och néjda Brukarndjdheten ska 6ka inom 2021 ars brukarundersokning ar
medborgare och kunder sarskilt boende. Sarskilt fokus ska forsenad och genomférs i stéllet under
. ligga p& kost och bemétande. varen 2022.
Fokusomrade

Utveckla medborgar-/kunddialogen  gedgmningsintervaller

R&d: Mindre &n 50
Gul: 51-70
Gron: Mer an 71

Jamfoérelsevarde

Kolada: Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKIiK) - Stdéd och omsorg

~ Brukarbeddmning sérskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Nojdheten avseende kost och
bemdtande kommer att foljas upp i
aldreomsorgens kvalitetsarbetet 2022.
Resultatet av brukarundersoékningen
kommer att redovisas dar.

Utveckling/tillvéxt

Kommunfullmaktigesmal Namndens mal Resultat

Langsiktig hallbar utveckling Brukarna ska f& beviljade Nagra av besluten har ej kunnat
insatser inom 10 veckor. verkstéllas inom tid. Fordrdjningen

Fokusomrade berodde framforallt i svarigheter att

Underlatta for naringsliv och Bedémningsintervaller finna lampliga uppdragsgivare och i

foretagare R6d: Mer 4n 5 det andra fallet pa att brukaren inte
Gul: 1-5 hade behov av att nyttja insatserna
Grén: 0 forran efter tre ménader. AO hade

Jamforelsevéarde

Antalet ej verkstallda beslut per kvartal
ska inte vara hdgre an 5 inom nagon
del av socialndmndens verksamhet.

inga avbrott i verkstélligheten som inte
kunde verkstallas pa nytt inom tre
manader under 2021.
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Ekonomi

Kommunfullmaktigesmal

Namndens mal

Resultat

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade
Samverkan, effektivitet och
koncerntankande

. Omstallning av dldreomsorgen
med storre fokus p& hemtjanst och
darmed minskat behov av SABO.

Beddmningsintervaller

Ro6d: Mer &n tre icke verkstallda
SABO-beslut inom lagstadgad tid.
Gul: En till tre icke verkstallda SABO-
beslut inom lagstadgad tid.

Gron: Alla SABO-beslut verkstillda
inom lagstadgad tid.

Jamfoérelsevarde
Minskat behov av antal SABO-platser

Alla SABO beslut under 2021 har
verkstallts inom lagstadgad tid

Medarbetare

Kommunfullmaktigesmal

Namndens mal

Resultat

Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade
Kompetensutveckling

'.' Minst 90 % av medarbetarna ska
genomga kompetenshéjande
aktiviteter med minst fyra timmar
per ar. Inriktning for
kompetenshdjningen bestams
arligen.

Beddmningsintervaller
R&d: O timmar

Gul: 2 timmar

Gron: 4 timmar

Jamforelsevarde
Antal personal som deltagit i
kompetenshdjning

Under 2021 har storre delen av detta
blivit uppfyllt. Vissa problem har dock
varit inom AO, Poolen samt AFF pga
pandemin men som helhet ser det bra
ut.
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MILIO-, BYGG- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Verksamhet

Namnden fullgér bl.a. kommunens uppgifter inom plan- och bygglagen, miljo- och halsoskyddsomradet,
livsmedelslagen, smittskyddslagen, tobakslagen, lagen om handel med vissa receptfria Iakemedel och
renhallningsordningen. Namnden ansvarar dven fér kommunens uppgifter inom lagen om ndmnder for vissa
trafikfragor och ansvarar for tillstandsgivning och tillsyn av serveringstillstand samt forsaljning av folkdl enligt
alkohollagen.

Handelser av betydelse

Under aret har milj6- och byggenheten haft stor personalomsattning. | februari gick namndens sekreterare och
trafikhandlaggare i pension. Tjansten blev vakant tva manader. En miljéinspektor slutade sin tjanst i juli for ett
annat arbete och en miljéinspektér meddelade pensionsavgang fran november. Det innebar att enheten fick en
vakans pa miljésidan ca 4 manader.

Forra aret fick ndmnden ocksa ett nytt tillsynsansvar, trangseltillsyn pga. Covid-19 pandemin, den tillsynen har
pagatt dven detta ar. Det tillsammans med den personalomséattning och vakanser som var pa miljésidan gjorde att
det varit svart att klara tillsynsplanerna fér aret. Prioriteringar har fatt géras inom samtliga omraden.

Ekonomi

Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse  Utfall féregéende ar
Personal 4 000 3749 251 3796
Verksamhet 618 505 113 494
Internhyror 210 210 0 251
Summa kostnader 4828 4464 364 4540
Intékter -2569 -2485 -84 -2 668
Netto 2259 1979 280 1873

Intdkterna blev 84 tkr ldgre dn budget. Det ar framst bygglovshandldaggningen som hade lagre intdkter. En
bidragande orsak till farre bygglovsansékningar kan vara de héga byggmaterialpriserna under pandemin.
Verksamhetskostnaderna blev 113 tkr lagre dn budget vilket bl.a. beror pa farre resor och uteblivna
lansgemensamma tillsyns- och provtagningsprojekt, vilket ocksa ar en foljd av pandemin. Vakanserna som uppstod
pa grund av personalomsattningen gjorde att personalkostnaderna blev 251 tkr lagre an budget.

Namnden gor totalt ett dverskott om 280 tkr mot budget.

Framtiden

For att effektivisera handlaggningen undersoks mojligheten att koppla ihop e-tjanstplattformen med
arendehanteringssystemet Vision Bygg och Miljo.

Ett arbete har pabarjats for att digitalisera kommunens detaljplaner. Nar det ar klart kommer det bl.a. underlatta
for bygglovsprovningen. Det mojliggor aven att detaljplanerna gors mer tillgangliga.
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Uppfoljning av verksamhetsmal

Malrapportering
Medborgare/kund

Kommunfullmaktigesmal

Namndens mal

Resultat

Engagerade och ndjda
medborgare och kunder

Fokusomrade
Utveckla medborgar-/kunddialogen

Namndens verksamheter ska ge
snabb och korrekt service med ett
bra bemotande

Beddmningsintervaller

Rod - Ingen av arets
enkatundersokningar uppnar malet
Gul - Tva av enkéaterna uppnér malet
for det gréna bedémningsintervallet
Gron - Samtliga arets
enkatundersokningar uppnar malet

Jamforelsevarde

Beddmning gors utifrin medelvardet
av svaren pa enkéatfragorna om
service, bemotande och
handlaggningstid. Skala 1-5.

Kundnéjdheten var h6g inom
bygglovshandlaggningen (3,9) och
miljdomradet (3,8), men lagre inom
livsmedelskontrollen (3,3). En
femgradig skala har anvants.

'.' Kommunens gatorna ska vara
trafiksakra

Beddmningsintervaller
Ingen métning - rod

En métning - gul

Tv& matningar - gron

Jamforelsevéarde
Gallande hastighetsbestammelser for
respektive gata.

Planerade trafikméatningar har
genomforts.
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Utveckling/tillvéxt
Kommunfullmaktigesmal Namndens mal Resultat
Langsiktig hallbar utveckling . Namndens verksamheter ska Handlaggningen har varit snabb och
. bedriva en snabb och effektiv effektiv. Genomsnittlig .
Fokusomrade myndighetshandlaggning handlaggningstid for bygglov &ar under
Underlatta for naringsliv och tre veckor och for miljoprévning under
foretagare Bedémningsintervaller tva veckor. De senaste tre aren har
R6d - Vi klarar inte lagstadgade krav den genomshittliga .
inom ndgot omréde handlaggningstiden av detaljplanerna

Gul - Vi klarar lagstadgade krav, men ~ Varit ca 9 manader.
inte var malsattning for det gréna

bedémningsintervallet pa nagot

omrade.

Gron - Vi klarar samtliga malsatta

handlaggningstider inom de gréna

beddmningsintervallen

Jamforelsevarde

Var handlaggning inom bygg, plan och
miljbomradet ska vara effektiv och ska
inte passera lagstadgade
handlaggningstider.

® o ant framja utveckling och Tvé detaljplaner har paborjats pa eget
tillvaxt i samhallet ska kommunen initiativ.
ha aktuella detaljplaner

Beddmningsintervaller

Ingen plan pa eget initiativ - Rod
1 plan pé eget initiativ - Gul

2 planer pé eget initiativ - Groén

Jamforelsevéarde
Ar 2019 fornyades tva planer pa eget

initiativ.
Ekonomi
Kommunfullmaktigesmal Namndens mal Resultat
Ekonomisk medvetenhet Namndens tillsyns- och Kostnadstéackningen for bygglov ar
prévningsverksamheter ska vara 84 %, for livsmedelskontrollen 76 %
Fokusomréde kostnadseffektiva och fér miljo- och halsoskyddstillsynen
Samverkan, effektivitet och 62 %.
koncernténkande Beddmningsintervaller
<60 % Rod
60-70 % Gul

>70 % Gron

Jamforelsevarde

SKR undersoker ungefar vart fjarde ar
kostnadstackningsgraden fér den
offentliga kontrollen inom milj6- och
halsoskyddsomradet.
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Medarbetare
Kommunfullmaktigesmal Namndens mal Resultat
Attraktiv arbetsgivare . Namndens verksamheter ska Personalen har i genomsnitt haft 7
. vara attraktiva arbetsplatser dar utbildningstillfallen per person.
Fokusomrade personalen trivs och kdnner att de
Kompetensutveckling kan utvecklas

Beddmningsintervaller
R&d - farre an 3 tillfallen

Gul - 3-4 tillfallen,

Gron - 5 eller fler tillfallen

Jamforelsevarde
Tidigare ar.
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