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KOMMUNLEDNINGEN HAR ORDET

Arvidsjaurs kommuns arsredovisning visar hur
kommunmedlemmarnas gemensamma medel har
anvants under 2022 och hur mal inom
verksamheterna har uppfyllts. Kommunens
verksamhet ar omfattande och berér alla som lever
och verkar i kommunen.

Sammanfattningsvis har namnderna i stort klarat de
uppsatta malen med underskriden budget.
Kommunens ekonomiska lage ar gott. Det kommer
dock utmaningar de ndrmaste aren pa grund av hog
inflation, 6kade rantenivaer och stigande
energipriser, samtidigt som kommunen star infor
stora investeringar.

Handelser av vasentlig betydelse under 2022
Region 10 &r en frivillig sammanslutning av tio
inlandskommuner i Norr- och Vasterbottens inland,
(Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo,
Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele) i syfte att
framja kommunernas roll och utveckling i saval Norr-
och Vasterbotten. Region 10 driver dven gemensamt
paverkansarbete, bade regionalt och internationellt,
for att skapa samma foérutsattningar for boende,
besdkare och verksamma som i resten av Sverige.
Under 2022 har Arvidsjaur kommun axlat
ordférandeskapet inom samverkansomradena i
Region 10.

Kommunens foretag har hég investeringsvilja.
Foretagen i Arvidsjaurs kommun dr de som har
erhallit mest investeringsstod i Norrbotten under
2022.

Under 2022 startades 48 foretag. Antalet konkurser
var endast tva.

Pandemin som pagatt i drygt tva ar har tappat i kraft
och alla verksamheter som har varit drabbade borjar
aterga till normalt lage.

Camp Gielas och Vittjakk har kdpts upp av en
entreprendr som har planer pa att utveckla de bada
verksamheterna. P4 Camp Gielas syns redan en
markbar skillnad.

En ny och modernare snékanon har kommit pa plats
for att kunna tidigareldgga vintersdsongen pa
Prastbergets slalombacke i centrala Arvidsjaur.

Det har dven fattats ett beslut om att starta upp
bygget med den nya sport- och simhallen. Projektet
paborjas i manadsskiftet mars-april 2023 och
berdknas avslutas forsommaren 2026, da hallen
enligt tidsplan ska sta fardig.

Kommunfullmé&ktige har fattat beslut om en ny
politisk organisation dar man lamnar
namndorganisation till forman fér en sa kallade
utskottsorganisation under kommunstyrelsen. Den
nya organisationen gor det enklare att fordela
ekonomin mellan de verksamheter som
kommunstyrelsen ansvarar for.

Arvidsjaurs kommun ar en samisk
forvaltningskommun och ska verka for samers
mojligheter att behalla och utveckla sin kultur, sitt
sprak och sin naring i kommunen. Verksamheten
finansieras helt med statliga medel.

2022-10-25 beslutade kommunfullmaktige om
Minoritetspolitisk handlingsplan med Mal- och
riktlinjer 2022—-2026 med anledning av att lagen om
nationella minoriteteter och minoritetssprak andrats
(SFS 2018:1367). Lagandringen tradde ikraft 2019-01-
01.

Socialforvaltningen har fortsatt att arbeta med fokus
pa hélsoframjande verksamhet gentemot
kommunens dldre. Hemtjansten har organiserats for
effektivare fordelning och parallellt har
trygghetsvardar anstallts pa boenden med
trygghetslagenheter.

Inom individ- och familjeomsorgen har arbetet
inriktats pa forebyggande insatser i familjer dar det
finns behov av stod for att om mojligt undvika
placeringar. Socialférvaltningens verksamheter
bedrivs med god ekonomisk hushallning och lamnade
ett stort dverskott 2022.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har
verksamheterna fungerat val och dven de lamnar ett
overskott for 2022.

Fran forsta juli 2022 flyttades gymnasieskolan
organisatoriskt fran barn- och utbildningsnamnden till
kommunstyrelsen.

Skolchef slutade sin anstallning i november, varvid
det har uppstatt ett glapp fram till dess att ny
skolchef kommit pa plats.

Kommunens forviantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Forutom de ekonomiska utmaningarna i form av
inflation, 6kade rantor och stigande energipriser sa
ser verksamheterna stora svarigheter i att klara
kompetensforsérjningen under 6verskadlig tid. Stora
pensionsavgangar och brist pa personal inom flera
yrkeskategorier i hela koncernen ar en stor risk, saval
ekonomiskt som verksamhetsmassigt.
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Forsvaret och Norrlands dragonregemente K4 vaxer
snabbare &n forvantat och det finns ett 6kat intresse
for inflyttning, vilket ger naring till forhoppningen att
Arvidsjaurs kommun ska 6ka invanarantalet framat.
Flyttningsnettot for 2022 ar noll, medan
fodelsenettot var negativt.

Lars Forsgren
Kommunstyrelsens ordférande

Hur férhaller sig helarsprognosen till budget
som faststallts for den I6pande
verksamheten?

For 2022 visade prognosen per 31 augusti att
kommunkoncernen berdknades ha ett 6verskott pa
47,6 mnkr. Utfallet blev 38,7 mnkr. Noteras bor att
15 mnkr, inklusive l6neskatt, har anvants till att
minska pensionsskulden.

Lena Ruth
Kommunchef
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OVRIG SAMHALLSINFORMATION

Mandatfordelning kommunfullmdktige 2019-2022

Socialdemokraterna 11 mandat
Centern 10 mandat
Vinsterpartiet 4 mandat
Moderaterna 1 mandat
Liberalerna 2 mandat
Sverigedemokraterna * 1 mandat
Summa 29 mandat

*Mandatet dr inte tillsatt

Naringsliv och arbetsmarknad

Under 2022 registrerades 48 nya foretag och den
positiva trenden de sista tre aren vad galler
nyféretagande verkar halla i sig. Investeringsviljan har
ocksa varit god hos de befintliga féretagen under aret,
sa pass god att den totala summan investeringsstod
som beviljats privata foretag i Norrbotten satter
Arvidsjaurs kommun pa forsta plats bland lanets
kommuner.

Under det senaste halvaret har man markt av ett dkat
intresse av att etablera/flytta verksambhet till
kommunen. Det har tidigare manga ganger varit bade
mer ekonomiskt och enklare att forlagga produktion
eller samarbeta med produktionsanlaggningar i
exempelvis Asien. Oroligheterna i varlden och problem
med transporter gor att det finns ett storre intresse att
ha produktionen i egen regi hemma i Sverige.

Konjunkturlaget med hogre rantor, hogre elpriser och
fordyringar i allménhet, har varit kdnnbar under hosten/
vintern, kanske allra mest for detaljhandeln, vilket i
forlangningen kan fa negativ paverkan pa det utbud av
handel Arvidsjaurs kommun har idag lokalt. En stor
utmaning som ocksa kvarstar ar svarigheten att
rekrytera personal, det 4r nadgot som de allra flesta
arbetsgivare brottas med och saklart blir ett hinder i
utvecklingen. Intresset for att flytta till kommunen ar
dock stérre &n pa lange men det visar ocksa pa behovet
att dven ha mottagningskapacitet. Den stora flaskhalsen
just nu ar bostader. Manga vill investera i en gard pa
landsbygden, men bostadsmarknaden har inte sarskilt
mycket att erbjuda pa den fronten. Andra vill boérja sitt
nya liv i Arvidsjaur i ldgenhet och da garna en lite storre
lagenhet som rymmer familjen. Det har ar en fraga som
kommunen gemensamt med naringslivet behover ta ett
helhetsgrepp pa och vaga ténka nytt.

Mandatfordelning kommunfullméiktige 2023-2026

Socialdemokraterna 10 mandat
Vansterpartiet 3 mandat
Centerpartiet 5 mandat
Moderaterna 1 mandat
Liberalerna 1 mandat
Sverigedemokraterna 3 mandat
Summa 23 mandat
Presidium

UIf Isaksson (s), ordf Kristina Backstrom (c) 1:e v. ordf
samt Johan Lundgren (s) 2:e v. ordf

Bostader, lokaler och mark

Tillgangen pa tomter for smahus ar fortsatt god bade i
centralorten och ute i byarna och kommunen har
markt ett dkat intresse for att bygga villor. Tack vare
nya overenskommelser med berérda samebyar kunde
kommunen under 2022 lagga ut ytterligare tomter till
forsaljning pa Klockarberget. For att sdkerstalla
tillgangen till tomter for smahus dven i framtiden har
en detaljplan tagits fram for nya villatomter vid
Byggyrkesgatan/Teknikerstigen och kommunen har
ansokt om avstyckning av tomterna. Kommunen har
ocksa, med externa medel, genomfort en
undersokning av férorenad mark for ett markomrade
vid Prasttjarnen som ett forsta steg i att skapa
forutsattningar for bostadsbebyggelse pa platsen.
Eftersom marken visade sig vara férorenad har
kommunen nu ansdkt om nya externa medel for att
sanera marken.

Planberedskapen ar ocksa god avseende mark for
flerbostadshus, handelsandamal och mark fér industri.
Det rader dock brist pa lokaler fér industri.

Oversikts- och tillvixtplanen antogs 2020-11-24, § 148
av kommunfullméaktige. Planen innehaller bland annat
omraden for lattnader i strandskyddet for att stodja
landsbygdsutvecklingen for att mojliggora for
byggande i strandnéra lage. Riktlinjer for
bostadsforsorjningen antogs av fullméaktige i februari
2021. Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-22,

§ 119 om en sa kallad planeringsstrategi for
kommunen. Alla kommuner ska anta en planerings-
strategi varje mandatperiod. | planeringsstrategin ska
kommunfullmaktige bedéma om &versiktsplanen ar
aktuell och ta stallning till kommunens fortsatta arbete
med Oversiktsplaneringen. Av den antagna
planeringsstrategin framgar bland annat att
kommunens oversikts- och tillvaxtplan boér revideras
for att pa basta satt styra kommunens utveckling pa
langre sikt. Arbetet kommer att paborjas under varen
2023.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

5 AR I SAMMANDRAG
2022 2021 2020 2019 2018

Kommunen
Folkméngd 31-dec 6111 6143 6145 6220 6334
Utdebitering Kommunen kr 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8
Totalt kr 34,40 34,39 34,39 34,39 34,39
Antal anstallda 1) 752 759 761 810 647
Skatter och utjamningsbidrag mnkr 498,3 477,3 459,7 440,4 441,2
E:j;l::]tsitn;% av skatter och 59 32 11 17 01
Nettokostnad mnkr 470,4 463,2 455,4 434,2 446
% av skatter och utjamning 94 97 99,1 98,6 101
Verksamhetens intakter mnkr 178 156,5 159,6 154 170
Verksamhetens kostnader mnkr 628 599,4 596,8 570,3 596
Arets resultat mnkr 29,6 15 5,2 7,5 -0,5
Soliditet 2) % 60,3 60 59,9 62,8 61
Soliditet inkl ansv férbindelse % 32 41 35 31 27,5
Sjalvfinansieringsgrad 3) % 111,7 175,4 123,7 49,5 66,9
Langfristig laneskuld mnkr 18,6 18,2 16,5 11,1 9,6
Investeringar (netto) 4) mnkr 36,7 23,8 46,4 34,6 29,6
Eget kapital mnkr 500,3 452,4 427,5 399,5 406,6
Sammanstalld redovisning
Verksamhetens intakter mnkr 282,2 249,6 253,4 267,5 270,1
Verksamhetens kostnader mnkr 670 664,9 659,2 654,7 664,8
Arets resultat mnkr 38,7 20,2 13,9 13,3 7
Soliditet % 49,9 46,6 44,5 44 41,4
Soliditet inkl ansv forbindelse % 40,8 34,7 29,4 25,4 22,5
Sjalvfinansieringsgrad % 154,2 227 127,6 131,8 72,9
Langfristig laneskuld mnkr 216,5 279,3 292,5 252,3 273,6
Investeringar (netto) mnkr 55 27,4 61,1 41,9 38,4
Eget kapital mnkr 748,6 716,2 705,2 682,3 696,9
Antal anstallda 807 801 813 865 696

1) HR har féréndrat utrdkningen av antal arsarbetare fran 2020. Tar med timanstallda pa ett battre satt nu.
2) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den |6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

4) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag foér de investeringsbelopp som finansieras med
offentliga bidrag.

Folkméangden har sjunkit men efter att Regementet K4 aterinradttades sa finns det en stor framtidstro i kommunen.

Skatter och statsbidrag har fortsatt att utvecklas positivt och har 6kat med drygt 21 mnkr i forhallande till 2021 vilket gor att
kommunens ekonomi fortsatt har ett mycket bra resultat. Nettokostnadsutvecklingen har varit negativ och 6kat med 7,2 mnkr.

Kommunkoncernen har fortsatt ett positivt resultat.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunala koncernen framgar enligt nedan
schematiska bild. Utéver det ar Arvidsjaurs kommun
med i E-ndmnden som &r ett samarbete mellan
Norrbottens lans kommuner for digital utveckling dar
Luled kommun ar vardkommun. Det finns dven ett
samarbete dar Skellefted kommun ar
overformyndarnamnd. All 6vrig verksamhet bedrivs i
egen regi eller av de kommunala bolagen.

Den kommunala bolagskoncernens moderbolag,
Arvidsjaur kommunféretag AB, ags till 100% av
Arvidsjaurs kommun. Arvidsjaur Kommunféretag AB
dger samtliga dotterforetag till 100%.

Enligt dgardirektiven ar syftet med att driva
verksamheten i bolagsform att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dem som nyttjar
bolagets tjanster utan att detta gar ut 6ver den totala
kommunala organisationen. Moderbolaget och bolagen
skall darfor i samrad s6ka losningar som tillgodoser
koncernnyttan.

Bolagen star i sin verksamhet under uppsikt av
moderbolaget i dess egenskap av dgare och av
kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 § kommunallagen
(2017:725). Moderbolaget bereder bolagets drenden
infor kommunstyrelsen dar beslut fattas av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige fattar alla
beslut av principiell beskaffenhet eller av storre
ekonomisk vikt.

Namndsorganisation har inte genomgatt nagra
forandringar under 2022. Daremot har
kommunfullmaktige under aret beslutat om ny
namndsorganisation fran och med 2023-01-01 som
kommer att besta av endast en ndmnd,
kommunstyrelsen med fyra utskott under sig.
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KOMMUNKONCERNENS ORGANISATION

Arvidsjaurs kommun hade under 2022 en traditionell Arvidsjaurs kommunkoncern bestar av Arvidsjaur
namndsorganisation med kommunstyrelse och tre Kommunforetag AB, som i sin tur dger tre aktiebolag:
verksamhetsnamnder. | kommunfullmaktige fanns en Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB samt

fast beredning. Arvidsjaurs Energi AB.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunens intdkter och kostnader 2022

Kommunens pengar kommer fran:

Kommunens intdkter
Avgifter och ersattningar 8%

Hyror och
arrende 2%

Ovriga intakter Bidrag 9%
4%
Forsaljning
1%
Skatter 49%
Statsbidrag och

utjamning 25%

Skatteunderlagets utveckling

Att skatteunderlaget utvecklas i takt med kommunens
nettokostnader ar en férutsattning for att uppna god
ekonomisk hushallning.

Kommunens eget skatteunderlag réknat per invanare
ligger under riksgenomsnittet.
Skatteutjamningssystemet kompenserar kommunen
delvis for skatteintdkter under genomsnittet genom
inkomstutjamningsbidraget.

Skattessystemets utformning innebar att antalet
invanare den 1 november aret innan verksamhetsaret ar
viktigare for utvecklingen av kommunens skatteintakter
an okningen av det egna skatteunderlaget. En viss
tillvaxt av det egna skatteunderlaget behéver darfor inte
innebara 6kade intdkter fran skatt och
utjdmningssystem, men &r i sig ett tecken pa en positiv
utveckling for kommunen.

Kommunens ekonomi paverkas dven av andra faktorer
an arbetsmarknaden, inte minst den ekonomiska
politiken, men dven annat som kostnadssdankande och
intaktshojande atgarder i verksamheten, tillkommande
oforutsedda behov, ranteldaget och extra tillskott utifran.

Omvirld

(Kdlla: SKR:s ekonomirapport, Arbetsférmedlingen, SCB)
Svensk och global konjunktur har varit inne i en period
av aterhdmtning efter pandemin men nu forsvagas
konjunkturen i snabb takt. Den europeiska ekonomin
drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga
inflationen, med efterféljande rantehdjningar fran
varldens centralbanker kyler av ekonomin.

och anvands till:

Kommunens kostnader

Bidrag 5%

Av-o e —
nedskrivning Tjanster

ar3% \ 13%

Material
10% /
Fastigheter o Personal
67%

inventarier 3%

Under 2022 har en hog prisutveckling pa drivmedel
inneburit hogre kostnader for flera kommunala
verksamheter. Under arets tre forsta kvartal har
prisékningarna pa livsmedel varit mycket hoga, i
genomsnitt ndra 17 procent, vilket satter press pa
vissa verksamheter.

Resultaten i kommunerna foérsamras kraftigt till 2023.
En stor del av resultatférsamringen beror pa hoga
pensionskostnader 2023 och 2024 till f6ljd av
inflationen. De 6kade pensionskostnaderna gor att
budgetutrymmet ar begransat 2023. Sverige gar ini en
lagkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt, minskad
efterfrdgan av arbetskraft och stigande arbetsléshet
som féljd. Det drojer dock betydligt Iangre innan
konjunkturen ater kommer att starkas och forst 2026
bedoms konjunkturen i Sverige na balans. Hog niva pa
rantor och inflation kommer att bestad under manga ar.
Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan
saledes inte forvantas racka till att finansiera en
okande kommunal verksamhetsvolym i samma
utstrackning som under den senaste tioarsperioden.
Samtidigt ar den demografiska utmaningen nu an
storre: de som arbetar ska forsorja allt fler (yngre och
aldre) och inte minst de 6kade behoven av omsorg och
vard av aldre forutsatter allt storre resurser.
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Sysselsattning

Arvidsjaur har i tidigare utredningar klassats som en
egen arbetsmarknadsregion, beroende pa bland annat
de langa avstanden till andra storre orter.

Arvidsjaurs arbetsmarknad har varit, och kommer dven i
fortsattningen att vara beroende av den offentliga
sektorn, dven om arbetsmarknaden har forandrats
under de senaste aren, och kommer att forandras
ytterligare.

Antal oppet arbetslosa 18-24 ar,
arsmedeltal

60
a0 |32 - B 28
20
0
2010 2015 2020 2025

Kdlla Arbetsférmedlingen via Regionfakta

Befolkningsutveckling

Viktigt for kommunens ekonomi ar befolkningssiffran
den forsta november varje ar, eftersom det &r utifran
det som skatteintdkter och viss skatteutjamning
berdknas for det kommande aret.

Befolkning 1/11 2018-2022

2

Ar 2022 2021 2020 2019

Antal 6124 6145 6155 6244

Under 2022 har kommunens befolkning minskat med 32
personer, matt fran den 1 januari till den 31 december.
Skillnaden mellan antalet fédda och antalet déda &r -37,
flyttnettot ar O personer.

Pa grund av den befolkningsstruktur som kommunen
har, sa kommer under 6verskadlig tid betydligt fler
kommunmedborgare att d6 dn fédas. Ska kommunens
befolkning 6ka maste det alltsd ske genom inflyttning.

Andelen 6ppet arbetslosa i december ar 4,9 % (3,2 %
2021), vilket ar 1,7 % lagre an riket. Norrbotten har
dock lite lagre andel 6ppet arbetsldsa vid samma
tidpunkt och lag pa 4,6 %.

Antalet 6ppet arbetslésa har minskat med 18
personer jamfort med 2021 och &r nu 78 personer.
Antal unga arbetslosa har minskat med 7 personer
sedan 2021 och ar 9 personer.

Antal oppet arbetslosa 16-64 ar,

arsmedeltal

200 G s L

151 158

3 153
14613514?

150 125

100

50

2010

2015

2020 2025

Invanarantalet den 1 november 2022 var 6 124, en
minskning med 21 skrivna personer fran den 1: a
november 2021.

2018

6329

Om befolkningen standigt minskar ar detta en kalla till
oro och skapar framfér allt problem genom att struk-
turen i befolkningen andras. De skattebetalande
invanarna blir farre, medan de som ar i behov av
kommunens tjanster i storre utstrackning stannar kvar
i kommunen.
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Befolkning 31/12 2018-2022

Ar/antal
Totalt

Fodda
Avlidna

Inflyttade
Utflyttade

Flyttnetto
Ar/antal

Flyttnetto totalt
Mot egna lanet
Mot annat lan

Mot utlandet

2022

6111

48
85

271
271

2022

-42

33

2021 2020 2019 2018

6143 6145 6220 6334

62 59 60 64

77 100 107 100
274 251 297 314
262 298 366 385

2021 2020 2019 2018

26 -1 35 53

Kdlla: SCB. Folkékningen definieras som skillnaden mellan folkmdngden vid drets bérjan och drets slut. Den del av
folkékningen som inte kan férklaras av fodelsebverskott och invandringséverskott under dret redovisas ibland som en
justeringspost, vilken avser fédslar, dodsfall, in- och utflyttningar som rapporterats under Gret, men som intrdffat fére den 1

januari.

Folkmangd 2022-12-31 efter alder och kén

4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
%y

| kommunen fanns 2 929 kvinnor och 3 182 méan den 31
december 2022. Mannen ar fler an kvinnorna i dldrarna
0—44, 55-59 samt 65—79 ar. Kvinnorna ar fler an man i
aldrarna 45-54, 60—64 samt 8099 ar.

Kvinnor kommunen
Kvinnor riket

Kalla: Statistiska centralbyrdn

Arvidsjaurs kommun

s Man kommunen
— MAn riket

© Pantzare Information AB

Andelen personer 65 ar eller dldre uppgar till 27,9
procent. Gruppen 20-64 ar, det vill sdga befolkningen i
arbetsfor alder uppgar till 52,1 procent. Barn och
ungdomar 0-15 ar utgor 14,8 procent.
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Hallbarhet

Agenda 2030 ar den mest ambitiosa planen for hallbar
utveckling som varlden nagonsin antagit. Varldens
ledare har lovat att uppna de 17 globala malen till &r
2030. Alla lander har darmed tagit pa sig ansvaret att
skapa en mer rattvis och hallbar varld. Hallbar utveckling
innebar att manniskor tillgodoser dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojlighet att
tillfredsstalla sina behov.

| begreppet hallbar utveckling integreras de tre
perspektiven: social, miljdmassig och ekonomisk
hallbarhet. Malen &r integrerade och odelbara vilket
innebar att inget av malen kan uppnas pa bekostnad av
ett annat och att framgang kravs inom alla omraden for
att de overgripande malen med Agenda 2030 ska kunna
uppnas. FN slar fast att dagens generation ar den forsta
generationen som kan utrota fattigdomen, och den sista
som kan bekdmpa klimatférandringarna.

Region Norrbotten, Lansstyrelsen och Norrbottens
Kommuner har skrivit pa en avsiktsforklaring om att
bidra till att Agenda 2030 kan genomforas.
Kommunens 6versikts- och tillvéxtplan antogs 2020-
11-24, § 148 av kommunfullméktige. Planen anger
inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av den
fysiska miljon och dar formuleras ocksa strategierna
for en langsiktigt hallbar utveckling och tillvéxt. Planen
syftar ocksa till att framja genomférande av Agenda
2030 i kommunen. Atgérder for den kommunala
organisationen finns ocksa utpekade for att framja
utvecklingen.
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Pensionsforpliktelser
KPA Pension
A. Inbetalda premier
Alderspensionspremier
Vardesakringspremier
Riskpremier (efterlevandepension och premiebefrielse)
Premier som avser avtal utan 6verskottsfond
Premietilldgg / aterbetalningsranta
Summa inbetalda premier

Premier som betalats med 6verskott

B. Pensionskapitaletsutveckling

Ingadende kapital

Inbetalda alderspensions- och indexeringspremier
Avkastning

Avkastningsskatt

Avgifter

Utbetalda pensioner

Flytt av kapital

Overfort fran forsdkringarna till dverskottsfonden
Ovrigt

Utgaende kapital

C. Overskottsfondens utveckling
Overskottsfondens virde per 2020-12-31
Foregaende ars fakturerade indexeringspremie
Uttag ur overskottsfonden
Vardesakringskostnad

Forandring av 6verskottsfondens varde
Overskott fran forsikringarna

Overskottsfondens virde per 2022-12-31

D. Garanterat kapital
Kapital som behévs for att fullgora framtida ataganden,

exklusive 35 procents sdkerhetsmarginal

E. Vardesakring

Vardesakring som finansierats av redan inbetald premie

Ovan foljer en utveckling av Arvidsjaurs kommuns
pensionsatagande som finns hos KPA.
Sammanstallningen visar vilka premier som har
inbetalats under aret, det vill sdga 4,2 mnkr. En extra
inbetalning under 2022 for forsakringsinldsen enligt

beslut i kommunfullmé&ktige ar pa 10,9 mnkr exklusive
sarskild loneskatt. Pensionskapitalets utveckling uppgar

vid arets slut till 121,6 mnkr.

4268 378 kr
6715173 kr
9929 kr

- kr

- kr

10 993 480 kr
431 736 kr

123 717 939 kr

10983 551 kr

- 7 385 094 kr
- 91 688 kr
- 888 238 kr
- 4822924 kr
- kr

- 310 432 kr
400 213 kr

121 603 327 kr

131 328 kr

- kr

- kr

- 6 715 173 kr
- 10 018 kr
310432 kr

0 kr

97 381 787 kr

112 268 kr

Hos KPA finns en dverskottsfond, dar
sammanstallningen visar hur det kapitalet har
utvecklats. For Arvidsjaurs kommun lag beloppet pa

0 kr per sista december 2022.

Vid utgangen av 2022 behover det finnas ett
garanterat kapital for att klara kommunens ataganden
pa 97,3 mnkr.

Sida 13 av 64



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsattning inkl. sarskild l6neskatt

b. Ansvarsforbindelse inkl sarskild [6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring *

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
4. Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsadkringskapital *

a. Varav overskottsmedel *

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel)

8. Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
9. Aterlanade medel

10. Konsolideringsgrad

85200 637 kr

18 398 637 kr

66 802 000 kr

2022: 103 222 158 kr
2021: 98 191 623 kr
- kr

188 422 795 kr

2022: 121 603 327 kr
2021: 123 849 267 kr
2022: 0 kr

2021:131 328 kr

0

0

121 603 327 kr

66 819 468 kr
64,5%

* Varden i detta dokument ror enbart ataganden som ar forsakrade hos KPA Tjanstepensionsférsakring AB.

Pensioner och pensionsskuld

Pensionsskulden representerar i stora delar ett his-
toriskt arv som har upparbetas under decennier. Grovt
uppdelat finns tva typer av pensionsskuld:

1. Pension intjanad fore 1998. Denna redovisas som
en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Detta ar den storre delen av kommunens pensions-
skuld.

2. Pension som intjanats fran 1998. Denna intjanade
pension enligt det nya pensionssystemet avsatts
direkt till den anstélldes pensionskonto.

Utover detta finns vissa formansbestamda och avtalade
pensioner.

Finansieringen av pensionsforpliktelser enligt den gamla
modellen sker i form av aterlaning. Medlen finns
placerade i kommunens anldggningstillgangar. Inlésen
har genomforts 2012 - 2022 med ca 135 mnkr. Liksom
tidigare ar syftet att minska kommande utbetalningar.
Enligt pensionsprognosen fran KPA for kommunen
kommer utbetalningarna fran pensionsavsattningen att
minska dels pa grund av extrainlésen som gjorts samt
att manga av blivande pensionarer blir det i fortid. 2015
var det forsta ar nar kommunens ansvarsforbindelse ar
mindre an kommunens egna kapital.

Viisentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Arvidsjaurs kommun hade inga |an under 2022 och
darmed inga ranterisker. Detta kommer dock att dndras
i samband med byggnation av sport- och simhall.

Kommunen har gett kommunal borgen for sina bolag,
bolagens tillgdngar ar dock hogre én deras lan. Rantan
har varit lag under tidigare ar, men stiger nu succesivt
pa grund av omvarldssituation. Detta kommer att
paverka de framtida amorteringskostnaderna. Alla lan
ar tecknade via Kommuninvest ekonomisk forening,
vilket gor att motpartsrisken ar lag, det vill sdga risken
att Kommuninvest inte fullgér sina forpliktelser.
Personalforsorjningen kan bli problem i framtiden och
framsta bristyrkena som kommunen ser framfor sig ar
underskoterskor, sjukskoterskor, socionomer,
legitimerade larare och fritidspedagoger, samt vissa
yrkesgrupper inom samhillsbyggnads. Atgarder som
Arvidsjaurs kommun gor ar en “marknadsféring” av
kommunen utat i landet och varlden, i syfte att pa det
sattet 6ka inflyttning. Utdver det arbetar kommunen
aktivt for att bibehalla den befintliga personalen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare.

Minskad befolkning utgor en stor risk for kommunen.
Det finns dock framtidstro med hogt barnafédande
och en hel del inflyttning. Viktigt ar att kunna sdkra
arbetstillfallen for kommunens invanare for att
befolkningen ska bli kvar, men aven for att mojliggora
okad inflyttning. Under aret har manga nya foretag
startats i kommunen och regementet K 4 invigdes i
september forra aret, vilket ger stor framtidstro for
invanarna i kommunen och nya arbetstillfallen.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE, PAVERKAN PA DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Kommunfullmaktige har fattat ett beslut om att bygga
en ny sport- och simhall. Arbetet med att paborja
byggnationer ar igang. | samband med detta fattades
dven ett beslut om att finansiering ska ske via upplaning
av investeringsmedel med start 2022. Kommunen har
klarat finansieringen av de investeringskostnader som
har uppstatt under 2022 for sport- och simhall utan
nagra lan hittills. Ar 2023 ser daremot nagot samre ut
och upplaning av medel ar nog oundvikligt.

Kommunen har inga medel placerade for att mota
framtida pensionsutbetalningar, men har istallet gjort
extra inbetalningar som forsakringsinlosen med KPA pa
narmare 135 mnkr till och med 2022 for att minska
sina pensionsataganden i framtiden.

En oforutsedd kostnad for korrigering av fel i
kostnadsutjamning 2022 fér kommuner hos
Skatteverket har fororsakat ca 2 mnkr for Arvidsjaur,
detta belopp var inte med i den senaste prognosen for
2022.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunfullméaktige beslutar om anslag till namnderna
genom att ge dem en nettobudget. Utifran det beslutet
faststaller respektive namnd sin internbudget dar
respektive verksamhets intakter och kostnader for
budgetaret beslutas. Regelverket for budgetprocessen,
samt arshjulets tidplan finns i reglemente for
verksamhets- och ekonomistyrning.

Under 2019 har kommunfullmaktige beslutat att fran
och med budget 2021 ska den sa kallade
"prislappsmodellen” styra resursfordelningen sa att
budgeten beslutas utifran kostnadsutjamningssystemet
prislapp for forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg. For 2023
har denna modell kompletterats med en intaktslapp for
verksamheter som omfattas av Lagen om stdd och
service (LSS) och fér individ- och familjeomsorgs
verksamheter (IFO). Ovrig verksamhet utgar fran 2020
ars budget.

Detta gor att det blir tydligt for politiken vad olika
verksamheter bor kosta enligt genomsnittlig kvalitet.
Dessutom finns det ett utrymme for politiken att
prioritera vissa verksamheter efter hur de énskar,
vilket gor det valdigt tydligt vilka verksamheter som
prioriteras.

For bolagskoncernen faststaller moderbolaget
ekonomiska mal pa bolagen sdsom avkastningskrav
och soliditetsmal. Bolagskoncernen l[amnar in sin
budget i maj sa att kommunfullméaktige kan anta en
sammanstalld budget for hela koncernen.

Aven arbetet med internkontrollplan regleras i
reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning,
dar varje namnd har beslutat om olika kontrollpunkter
utifran en riskmodell med sannolikhet och
konsekvensbeddmning.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Overgripande mal for Arvidsjaurs kommun 2018 - 2022

Kommunfullmaktige har beslutat om en vision for kommunen och nya mal for 2018 — 2022.

Kommunens vision &r: Arvidsjaur véaxer for en hallbar framtid.
Onskat lage ar en attraktiv tillvixtkommun.

MEDBORGARE / KUND UTVECKLING / EKONOMI
TILLVAXT
Kommunfullmaktiges Kommunfullmaktiges Kommunfullmaktiges
mal: mal: mal:
Engagerade och ndjda Langsiktig hallbar God ekonomisk

medborgare och kunder utveckling hushallning
Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:
Utveckla medborgar-/ Underlatta for Samverkan, effektivitet
kunddialog naringsliv och koncerntankande
och foretagande
Véardegrund

All kommunal verksamhet ska praglas av kommunens vardegrund:

Gladje
Vi har en positiv installning till alla manniskor vi moter
Vi ser varandra och bidrar till en god stamning pa jobbet

Respekt
Vi tar alla manniskor pa allvar

Vi kdnner stolthet 6ver vart uppdrag
Vi tar ansvar for arbetsuppgiften och respekterar fattade beslut

Professionalitet

Vi anvéander alltid vara kunskaper och fardigheter for kommunens basta
Vi ser behov av och tar till oss nya kunskaper

Vi skiljer pa var yrkesmassiga och privata roll

MEDARBETARE

Kommunfullmaktiges
mal:
Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade:
Kompetensforsorjning
Arbetsmiljo
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SAMMANSTALLNING OVER KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL,

NAMNDSVIS

Namnderna har totalt fyra verksamhetsmal vardera. Totalt &r det 16 nyckeltal och de har alla fatt samma vikt i
nedanstdende sammanstallning. Maluppfyllelsen utvecklas vidare i respektive namnds redovisning.

Perspektiv
Medborgare/Kund

Utveckling/Tillvéxt

Ekonomi

Arbetsgivare

Kommunfullmaktiges mal
Engagerade och ndjda
medborgare och kunder

Fokusomrade
Utveckla medborgar-
/kunddialogen

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade

Samverkan, effektivitet och
koncerntdnkande
Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade
Kompetensforsorjning och
arbetsmiljo

Analys

Kommunstyrelsen anger delvis
maluppfyllelse da enheterna i hog grad
genomfort planerade aktiviteter, dock
har malet varit svart att mata da SCB
forandrat medborgarundersdkningen.
Socialndmnden bedémer att malet ar
uppfylit.

Barn- och utbildningsnéamnden anger
delvis maluppfyllelse, foraldraenkater
har dock inte kunnat genomforas i den
omfattning som angetts pa grund av
tekniska problem.

Miljo- bygg och halsoskyddsnamnden
anger delvis maluppfyllelse, den
kundundersdkning som genomfors visar
stor nojdhet hos kunder. Dock uppnas
inte malet avseende trafiksakerhet da
det varit tva motorfordonsolyckor i
centralorten med lindriga personskador.

Kommunstyrelsen bedémer att malet
inte ar natt utifran att aktivitet och dess
matmetod inte var relevanta for alla
enheter.

Socialndmnden anger att malet ar natt.
Barn- och utbildningsnamnden har ej
natt malet utifran att fa skolenheter har
rapporterat detta malomrade med
hanvisning till att det inte tydligt framgar
i laroplansmalen, det gér malet svart att
utvardera.

Miljo- bygg och halsoskyddsnamnden
anger att malet delvis ar uppfyllt, inga
klagomal har inkommit pa
handlaggningstiderna och de genomférs
inom lagstadgad tid. Pa grund av
vakanser har det inte varit mojligt att
genomfdra Gversyn av detaljplaner i
enlighet med malsattning.

Samtliga ndamnder har en positiv
budgetavvikelse, ssmmantaget sa har
samtliga verksamheter aktivt arbetat
med samordning och koncerntédnk for en
god ekonomisk hushallning.

Samtliga néamnder anger att malet ar
uppfyllt, dock sa var malet fér 2022 antal
tillfallen for utbildning och
utvecklingstillfallen formodligen aningen
lagt.
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FINANSIELLA MAL FOR PERIODEN 2018-2022

Redovisning av maluppfyllelse

Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1 % av skatteintakterna. Om

kommunen upptar 1an galler 2%

Volymdkningen av verksamhetens nettokostnad per ar ska inte vara hogre an skatteunderlagets

utveckling.

Soliditeten ska uppga till minst 63 % innan 2022.

Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bor inte utan sarskilda skal finansieras med

externa medel.

Kommunens tillgangar ska vardas sa att framtida generationer inte fororsakas onddiga kostnader.
Kommunernas fastigheter och anlaggningar ska underhallas sa att vardet inte forsamras mer an

normalt.

Kommunallagen reglerar kommunens ekonomiska
forvaltning genom att ett krav stélls pa god ekonomisk
hushallning. Ett av grundkraven &r att budgeten ska
upprattas sa att intdkterna overskrider kostnaderna.
Motiven dr bland annat:

e Langsiktig konsolidering av ekonomin

e Skapa utrymme for investeringar

e Téacka 6kningen av hela pensionsatagandet

e Minska riskexponeringen och mdjlighet att kunna

hantera osdkerhetsfaktorer.

God ekonomisk hushallning innebar mer an att ha en
budget i balans. For att sdkra en god ekonomisk
hushallning behovs finansiella mal som tydligt markerar
att ekonomin &r en restriktion for att bedriva
verksamhet. Det beh6vs ocksa tydliga verksamhetsmal
som klargor uppdraget. Malen ska klargéra vad som kan
uppnas med befintliga resurser.
Den politiska nivan faststaller ambitionsnivan och
anvisar resurser medan verksamheterna utfor
tjansteproduktionen.

Kommentarer till utvarderingen:

1. Malet ar uppnatt. Enligt tabellen ”5 ar i
sammandrag” har malet uppnatts alla sista fem
aren forutom 2018, vilket berodde pa att
kommunen betalade av 20 Mkr pa
pensionsskulden annars hade malet varit uppnatt
det aret ocksa. Se diagram nedan.

2. Nettokostnaderna har 6kat med 7,2 mnkr och
skatteintdkterna och generella statsbidrag har
Okat med 21 mnkr, vilket gor att det har malet ar
uppnatt. Under sista femarsperioden har malet
varit uppnatt alla ar utom 2017, 2018 och 2020
men skulle ha varit uppnatt alla de dren om man
inte gjort extra avbetalningar pa pensionsskulden.
Se tabellen fem ar i sammandrag. Se diagram
nedan.

3. Malet &r inte uppnatt innan 2022. Utfallet har
gatt fran 61,8% ar 2017 till 61,0% ar 2018, 62,8 ar
2019, 59,9% ar 2020, 60,0% ar 2021 och 60,3% for
ar 2022. Detta mal maste ses 6ver for 2023 och
framat, en analys och utredningen kan vara
aktuella.

4. Malet ar uppnatt, se investeringsredovisningen.

5. Fastigheter underhalls sedan nagra ar med
godtagbar volym, arligen planeras det att avsatta
8 Mkr for komponentbyten mot en
underhallsplan som fastighetsavdelningen har
tagit fram. Nar det géller gator har underhallet
lange féorsummats men under 2017 togs beslut
om en langsiktig underhallsplan med tillracklig
arlig reinvesteringsvolym for att sa smaningom
komma ikapp det underhallsberg som skapats.
Malet ar delvis uppnatt eftersom endast en
tredjedel av investeringsvolymen har utforts
under aret.
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Kommunens bolag

tkr AKAB AEAB

Omsattning 480 28 951
Resultat fore finansnetto 22 101
Summa tillgangar 54 446 87527
Obeskattade reserver 50 4710

AKAB

Arvidsjaur Kommunféretag AB (AKAB) utgér moderbolag
for kommunens dotterbolag. Bolaget skall utéva
kommunens styrfunktion éver dotterféretagen i enlighet
med &dgardirektiven. AKAB dger samtliga aktier i
foretagen Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB och
Arvidsjaurs Energi AB.

Arvidsjaur Flygplats AB (AFAB)
De mal som &garen satt for bolagets verksamhet ar:

1. Bolaget ska ha kompetens, resurser och system for
drift, sdkerhet, miljé och underhdll som dr sG goda
att inga fel eller brister uppstar. Flygsidkerheten ska
alltid prioriteras frimst.

Bolaget har kontinuerliga utbildningar av personal
liksom regelbundna kontroller av systemen.

2. Bolaget ska arbeta for att férbdttra
flygkommunikationen till och fran Arvidsjaur.

Bolaget arbetar med paverkan pa Trafikverket for den
reguljara trafiken. For chartertrafik och ovriga kunder
sker hela tiden marknadsforingsarbete.

3. Bolaget ska arbeta fér en optimal infrastruktur fér
att méjliggéra flygtrafik.

Bolaget arbetar standigt med att optimera banunderhall
med mera inom de ekonomiska ramar som finns.

4. Bolagets verksamhet bér stréiva efter en
miljémdssigt hdllbar utveckling.

Verksamheten bedrivs i enlighet med miljobalkens
foreskrifter. Bolaget far verksamhetskontroller ocksa pa
detta omrade dar utfallet varit godkant.

Atergangen av chartertrafiken géllande 2022 var bra och
om &n det ar svart att bedéma biltestverksamheten sa
ser det anda positivt ut infor 2023. Flygtrafiken
aterstalldes reguljart till upphandlade nivaer under aret.
Resultat for 2022 plus 1,6 mnkr, da har bolaget ocksa
lamnat koncernbidrag om 1,5 mnkr till AEAB.

Framtid

Ny flygupphandling pagar av Trafikverket for ny fyraars
trafik som inte gar att paverka. Den flygtrafik som finns
idag fungerar riktigt bra och skulle det bli annat flygbolag
med mindre flygmaskiner riskerar flygplatsen minskade
intakter pa flygtrafiken. Kort- och langsiktig investerings-
och underhallsplanering ar paborjad for hela fastighet-
och anlaggning samt den fordonspark som finns idag ar i
behov av férnyelse. Oversyn p& mojligheter till 6kade
kommersiella intakter vid flygplatsen behover goras. Det
géller allt fran reklamplatser, parkering, tjanster samt
oversyn av lokaler och mark.

AHEM AFAB Koncernen
2022
65 342 51714 137 743
10358 3598 14 074
206 819 60143 352 363
12 469 0 0

Arvidsjaur Energi AB (AEAB)

Bolagets verksamhet bestar av tva affarsomraden:
Fjarrvarme samt Industrihus. Affirsomrade
Fjarrvarmes verksamhet &r att producera, leverera och
tillhandahalla ledningsburen energi i férsta hand i
form av biobrénslebaserad fjarrvarme. Affarsomrade
Industrihus verksamhet bestar i att dga och forvalta
industrifastigheter inom Arvidsjaurs kommun.

Affirsomrade Industrihus

Tva industrihus finns pa fastigheten Arvidsjaur 9:41
samt tva boenden pa kvarter Rapphonan. Den totala
arean for kvarvarande fastigheter &r cirka 4 800 m?.

Affirsomrade Fjarrvirme

Affarsidén ar att ersatta individuell olje- och el-
anvandning for uppvarmning med samordnad
varmeproduktion i form av fjarrvdarme. Varmen
produceras huvudsakligen i biobrdnsleeldade pannor
och distribueras till kunderna i ett fjarrvarmenat.
Branslet bestar till storsta delen av lokala
tradbranslen, sasom skogsflis, span, bark och torv.
Spets- och reservpannor eldas med pellets respektive
olja. Installerad effekt till fjarrvarmenatet understiger
20 MW. Véaderutfall, priset pa branslen, underhalls-
och reparationskostnader samt vakanser i
fastighetsbestandet ar de faktorer som mest paverkar
det ekonomiska utfallet i bolaget.

Agardirektivets verksamhetsmal

e Arbeta for att 6ka anvidndandet av lokala bréinslen
ndr sa dr ldgligt ur ekonomisk och
verksamhetsmdissig synpunkt.

Lokalt bransle upphandlas i den omfattning som ar
mojligt.

e Att bolaget dr konkurrenskraftigt och tillse att
Arvidsjaur har en attraktiv avgiftsstruktur inom
bolagets verksamhetsomrade.

Bolaget har inte hojt taxan pa tio ar, galler ej ca 25%
av omsattningen, de kunder som har indexavtal. Ny
prismodell ar framtagen under 2022 med syfte att 6ka
intakterna.

e Attisamband med utbyggnaden av fjdrrvirmendtet
i méjligaste madn arbeta fér samlokalisering av
nedldggning av rér for bredband.

Samlokaliseringsmalet beaktas alltid. Malet ar uppfylit.

e En miljémdssigt hdllbar utveckling.

Miljomassighet beaktas i all verksamhet.
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Arvidsjaur Energi AB (AEAB), forts.

Framtid

Bolaget planerar fér nya kundanslutningar och
prioriterar forebyggande underhall samt arbetar med
atgarder for att forbattra effektiviteten och darmed
I6nsamhet och kapacitet. Ny prismodell for 2023 &r
framtagen och har implementerats under hésten 2022.
Omfattande renovering och utbyggnad ska goras pa
kontorslokalerna vid HVC for en battre arbetsmiljo.

Arvidsjaurhem AB

Arvidsjaurhem ska efter affairsmassiga principer och
likstallighets- och lokaliseringsprincip tillgodose behovet
av bostader och lokaler samt i 6vrigt verkstalla
kommunfullmaktiges intentioner. Bolaget har val
tillgodosett andamalet. Arvidsjaurhem AB forvaltar bade
bostader och lokaler.

Bolaget har en marknadstédckning pa ca 75 % av den
totala hyresrattsmarknaden i Arvidsjaur. Andelen lokaler
i foretaget ar ca 12,5 % raknat pa hyresintakter. Antalet
outhyrda lagenheter ligger pa ca 1,5 % i slutet av
perioden, vilket ar mindre an foregaende ar.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 8 717
tkr, en 6kning med 979 tkr jamfort med samma period
under féregaende ar.

Mal enligt dgardirektiv
e Bolaget ska vara en aktiv aktor pa
bostadsmarknaden, dga och férvalta
fastighetsbestdndet samt medverka till att mdlen i
kommunens bostadsférsériningsprogram uppfoljs.

Malet har uppfyllts da bostadssokande har erbjudits
boende inom tre till fem manader. Hyresgasterna har
kunnat erbjudas ett boende efter behov.

e Bolaget skall verka fér ett attraktivt och tryggt
boende ddr bolaget tillhandahdller bostdder.

Malet har uppnatts genom genomférande av I6pande
underhallsatgarder. Den dagliga fastighetsskotseln dar
bolagets personal utgér "ansiktet utat” ar ocksa en del i
maluppfyllelsen.

e Bolaget ska striva efter att tillhandahdlla bostdder
till nya medborgare i kommunen.

Bolaget prioriterar i sin uthyrningspolicy inflyttade som
fatt jobb samt personer som flyttar till Arvidsjaur for
gymnasiestudier. Malet har uppnatts da ingen kund
behoéver vanta mera an tre till fem manader pa ett
onskat boende.

e Bolagets verksamhet skall i alla delar bygga pd en
miliémdssig héllbar utveckling.

Uppvarmning sker till 95% med fornybar energi.
Styrelsen tolkar att malet 4r uppnatt.

Malet har uppnatts genom att stéandigt ha med ett
miljotdnkande i renoveringar samtidigt som
energibesparande atgarder kontinuerligt vidtas.
Under aret har styrelsen antagit en strategisk plan for
att minska energiforbrukningen med 30% fram till
2030. Bolaget har under aret arbetat med
modernisering av styr- och évervakningssystem samt
I6pande energisparatgarder.

Framtid

Bolaget forvantar sig att efterfragan pa lagenheter
kommer att vara stabil. En alltid aktuell fraga ar
nyproduktion av hyresratter. Att bygga nytt ar fullt
mojligt med foretagets ekonomiska lage, men
hyreskostnaderna blir for hoga for hyresgasterna.
Marknadsvardet pa nyproducerat blir darmed lagre an
produktionskostnaden vilket medfor att investeringen
inte blir affarsmassig, vilket ar ett lagkrav.
Kostnadsutvecklingen i allmdnhet, men energipriserna
i synnerhet, bedoms bli en mycket viktig fraga under
de ndrmaste aren.
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Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Budgetavriakning Kommunen Sammanstalld redovisning

Budget Redovisat Utfall Redovisat| Budget Redovisat Utfall Redovisat

2022 2022 mot 2021 2022 2022 mot 2021
budget budget

tkr 2022 2022
Verksamhetens intdkter
enl resultatrakning 170835 177 599 6764 156460 271797 282157 10360 249598
Verksamhetens kostnader
enl resultatrakning -630099 -627 946 2153 -599374| -705441 -699 955 5486 -664923
Avskrivningar -21794 -20117 1677 -20312| -40645 -39 546 1099 -38 900
Verksamhetens
nettokostnader -481 058 -470 464 10594 -463 226 | -474 289 -457 344 16945 -454 225
Skatteintakter 320589 329693 9104 319917, 320589 329693 9104 319917
Generella statsbidrag 164725 168633 3908 157410 164725 168633 3908 157410
Verksamhetens resultat 4256 27 862 23 606 14101 11 025 40 982 29 957 23102
Finansiella intakter 1400 13854 454 1041 600 1261 661 295
Finansiella kostnader -1013 -130 883 -125 -4 751 -3 540 1211 -3215
Resultat efter finansiella
poster 4643 29 586 24 943 15017 6874 38704 31829 20 182
Extraordindra poster
Arets resultat 4643 29 586 24943 15017 6874 38704 31829 20182

Jamforelse mot budget i kommunen:

Kommunens resultat for 2022 ger ett 6verskott med
24,9 mnkr mot budget. Verksamhetens intakter ar 6,8
mnkr hogre jamfort med budget, kostnaderna ar

2,2 mnkr lagre.

Statligt bidrag till flygplatsen betalas fran och med 2016
till kommunen som sedan betalar stodet till flygplatsen.
Beloppet for 2022 ar 13,6 mnkr. Utover det har
kommunen betalat ut 4,5 mnkr i kommunala driftbidrag
till flyget, men fick aterbetalt det av flygplatsen pa grund
av resultat for bolaget blev battre dn prognostiserat.

Kostnaderna fér avskrivning blev lagre dan budgeterat
med 1,7 mnkr.

Skatteintakterna blev 9,1 mnkr hogre an budgeterat,
generella statsbidragen blev 3,9 mnkr hégre an budget.
Verksamhetens nettokostnader blev 10,6 mnkr lagre dn
budgeterat, trots att kommunen gjorde en extra
pensionsinlésen med 11,9 mnkr.

Den sammanstallda redovisningen for
kommunkoncernen ar 31,8 mnkr battre dan budget.
Resultatet 4r 18,5 mnkr battre an foregaende ar.

Likviditet, placeringar och lan

All Iangfristig upplaning finns i kommunens bolag.
Kommunen har inte medel placerade i aktier eller
vardepapper. Darfor har inte svangningarna pa borsen
paverkat kommunens resultat och ekonomiska stal-
Ining. Kommunkoncernen har en checkkredit hos
Sparbanken Nord pa 50 mnkr. Bolagen har inte i
namnvard grad nyttjat checkkrediterna under aret och
kommunen inte alls.

Borgen

Kommunens borgensataganden gentemot bolagen ar
197 mnkr (222 mnkr 2021). Risken att kommunen ska
behdva infria sina borgensataganden ar mycket lag.
Kommunen har som medlem i Kommuninvest ingatt
solidarisk borgen for bolagens skulder. Vardet av
bolagens tillgangar 6verstiger bokfort varde.
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Sammanfattning av kommunens ekonomiska stallning
Kommunen klarar sina investeringar genom
sjalvfinansiering och har per sista december 2022 inga
langfristiga skulder. Kommunen har haft positiva
resultat sista fem dren om man tar hansyn till att 2018
ars resultat belastades med extra pensionsinbetalning
pa 15 mnkr (inklusive sarskild I16neskatt) for att minska
ansvarsforbindelsen. Aven bolagskoncernen har
uppvisat positiva resultat sista fem aren. Kommunen har
dessutom avsatt 31,4 mnkr till resultatutjamningsreserv
som kan anviandas om konjunkturen viker nagra ar och
skatteunderlaget darmed skulle fa en mindre 6kning &n
normalar.

Kommunen har en relativt bra soliditet, vilket tyder pa
en bra betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelser i kommunen uppgar till
31%. Ovriga finansiella mal &r uppfyllda, endast
soliditetsmalet ar inte riktigt uppfyllt och under aret har
investeringarna inte genomforts enligt plan.

Kanslighetsanalys

Riksbankens styrrénta (som tidigare hette reporantan)
anvands for att 6ka eller minska efterfragan i
ekonomin. Genom att hoja eller sdnka styrrantan
forsoker Riksbanken motverka svdangningar i
konjunkturen sa att inflationen hamnar pa
inflationsmalet. Om rantelaget for bolagskoncernen
stiger med 1% sa okar rantekostnaderna med ca 2,3
mnkr. Om |6nerna inom kommunen stiger med 3%
okar l6nekostnaderna med ca 12,7 mnkr inklusive
sociala avgifter och pensioner. In och utflyttning
paverkar kommunens skatteintakter och statsbidrag
med ca 60 tkr per invénare, vilket innebéar drygt 0,6
mnkr for varje 10 invanare som flyttar in positivt och ut
negativt.

Denna tabell visar effekten pa kommunens intdkter, avseende skatter och utjamning, av att en ytterligare invanare

i en specifik alderskategori tillkommer pa marginalen.

Skatte- Inkomst- Skatter och Kostnads- Strukturbidrag + Regleringspost Totalt
intakter utjamning inkomstutjamning utjamning inférandebidrag

1-5ar 0 61364 61364 52393 2484 2336 118576
6ar 0 61364 61364 27 764 2484 2336 93 947
7-12 ar 0 61364 61364 83799 2484 2336 149983
13-15ar 0 61364 61364 64 518 2484 2336 130702
16-18 ar 0 61364 61364 70019 2484 2336 136202
19-64 arink 0 kr 0 61364 61364 -60 724 2484 2336 5459
19-64 ar ink 200 000
kr 45 600 20 464 66 064 -60 724 2484 2336 10 159
19-64 ar ink 500 000
kr 114 000 -40 886 73114 -60 724 2484 2336 17 209
19-64 ar ink 800 000
kr 182 400 -102 236 80 164 -60 724 2484 2336 24 259
65-79 ar, sambo, ink
200 000 kr 45 600 20 464 66 064 -49 206 2484 2336 21678
80-89 ar, sambo, ink
200 000 kr 45 600 20 464 66 064 18 775 2484 2336 89 658
90+ ar, sambo, ink
200 000 kr 45 600 20 464 66 064 153217 2484 2336 224100
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Denna tabell visar effekten pa kostnadsutjamningens olika delmodeller av att en ytterligare invanare i en specifik
alderskategori tillkommer pa marginalen for vald kommun i kronor.

Forskola  Forskole- Gymna- Komv  Individ- Aldre-  Verksa Infra- Kollek ddrav Tillégg i déldre-
Fritids klass sium ux familje- omsorg  mhets- strukt tiv- befolk- omsorgs-
Grund- omsorg Overgrip uroch trafik ningsfor- modellen om
skola ande skydd dndringar ~ ensamstdende,
65+ 6r
1-5ar 109 180 -14 746 -4 495 -771 -7 813 -13674 -15706 850 -433 -37 016
6ar 9268 60 537 -4495 771 -7 813 -13674 -15706 850  -433 -20932
7-12 ar 9268 116 572 -4495 771 -7 813 -13674 -15706 850  -433 -20932
13-15ar -10012 116 572 -4 495 -771 -7 813 -13674 -15706 850 -433 -20932
16-18 ar -10 012 -14 746 132324 -771 -7 813 -13674 -15706 850  -433 -40 233
19-64 ar ink
0 kr -10012 -14 746 -4 495 -771 -1737 -13674 -15706 850 -433 -20932
19-64 ar ink
200 000 kr -10 012 -14 746 -4495  -771 -1737 -13674 -15706 850  -433 -20932
19-64 ar ink
500 000 kr -10 012 -14 746 -4495 771 -1737 -13674 -15706 850  -433 -20932
19-64 ar ink
800 000 kr -10 012 -14 746 -4495  -771 -1737 -13674 -15706 850  -433 -20932
65-79 ar,
sambo, ink
200 000 kr -10 012 -14 746 -4495  -771 -1737 -2156 -15706 850  -433 -20932 42 656
80-89 ar,
sambo, ink
200 000 kr -10 012 -14 746 -4495  -771 -1737 65825 -15706 850  -433 -20932 131200
90+ ar,
sambo, ink
200 000 kr -10 012 -14 746 -4495  -771 -1737 200267 -15706 850  -433 -20932 214 676
BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt de balanskravsregler som géller ska ett negativt arsresultat tackas i kommande arsbudgetar
senast inom tre ar. Arvidsjaurs kommun har positivt balanskravsresultat under sista tredrsperioden.

Balanskravsutredning

tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

- realisationsvinster

+ realisationsforluster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- reservering av medel till RUR

+ anvandning av medel fran RUR

Arets balanskravsresultat

Fr o m 2013 stadgar kommunallagen om resultat- och
utjamningsreserv (RUR), som far anvandas till att
utjamna intdkter éver en konjunkturcykel i
balanskravsutredning.

2022 2021 2020

29 587 15018 5220
-6 817 -480 -813

1766 1411 352
24 536 15949 4759

24 536 15949 4759

Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar
jamfoérelse med utvecklingen av det arliga
skatteunderlaget med rikets genomsnittliga utveckling
under de senaste tio aren. RUR far da anvandas om
det arliga vardet understiger det tioariga
genomsnittet, till att tdcka negativa
balanskravsresultat.
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Arvidsjaur har antagit riktlinjer fér anvandande av RUR
enligt foljande:

e Syftet med en RUR &r att utjamna intakter over tid
och darigenom kunna mota konjunkturvariationer.
Reserven byggs upp inom ramen for det egna
kapitalet. Overskottet kan avsattas till RUR vilket
innebar att det under ar med goda resultat ska
vara mojligt att avsatta medel for att mota de ar da
utvecklingen av skatte- och bidragsintakter inte
matchar kostnadsutvecklingen.

e RUR ska kunna anvdndas om det uppstar stora
svarigheter att uppfylla balanskravet pa ett
ansvarsfullt satt. Darmed ges mojlighet att utjdmna
hastiga fordandringar i de ekonomiska
forutsattningarna mellan aren. RUR synliggors inte
i resultatréakningen utan bara i den sidoordnade
redovisningen.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

De kommunala verksamheterna i Arvidsjaurs kommun
ar i hog grad beroende av chefers och medarbetares
motivation, kompetens, samarbetsformaga och hilsa
for att uppna en hog kvalitet och effektiv produktivitet i
kommunens verksamheter, darfér ar Arvidsjaurs
kommuns arbete med personalfragor en avgérande
framgangsfaktor for att kort- och langsiktigt

e P3grund av den nya lagen om kommunal
bokféring- och redovisning har de nya
redovisningsprinciperna paverkat 2018 ars
resultat med en 6kad intdkt pd 2 605 tkr. 2019 ars
resultat har pa motsvarande satt forbattrats med
984 tkr. Arvidsjaurs kommun féljer den nya
rekommendationen for redovisning av
statsbidrag och intédkter fran Radet for Kommunal
Redovisning (RKR), bendmnt RKR R2-Int&kter.
Alla resultat och balansrakningar ar omraknade
for att underlatta jamforelsen, sa dven
balanskravsutredningen.

sakerstalla en god bemanning, kompetens och att ratt
slags service och kvalitet levereras till medborgarna.
Detta staller stora krav pa saval arbetsmiljo,
utvecklingsmajligheter som att lyckas med rekrytering
och marknadsforing av Arvidsjaurs kommun

Antal arsarbetande medarbetare och anstéllningsformer 2022 jamfoért med 2021

Antal medarbetare (arsarbetare)

Tillsvidareanstallda

Tidsbegransat anstallda med manadslén
Timavldnade anstéllda
Fyllnadstjdnstgoring

Overtid

Total arsarbetare

Antalet medarbetare som har en tillsvidareanstallning
omraknat till arsarbetare minskade med 8,03 och
uppgick totalt sett till 617,12 ar 2022. Det pagar ett
I6pande arbete att hitta en sa effektiv, samordnad

2022 2021
617,12 625,15
63,34 62,75
68,42 68,76
0,31 0,21
1,52 1,98
750,71 758,85

och andamalsenlig organisation som majligt och detta
har lett till att antalet tillsvidareanstallda har minskat
med 41 arsarbetare under tidsperioden 2019 — 2022.
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Andel sjukfranvaro 2022 jamfort med 2021

Ar Sjukfranvaro Langre &n 60 dagar Kvinnor Mén
2022 6,18 34,41 6,78 4,25
2021 6,63 29,18 7,57 3,56

Malet ar att skapa forbattrade forutsattningar for ett
langt och hallbart arbetsliv i Arvidsjaurs kommun
varfor sjukfranvaro och rehab-drenden ar viktiga att
folja upp och analysera sa att kommunen hela tiden
blir battre pa att undvika sjukdomar och skador som
ar relaterade till arbetet och darmed 6ka
forutsattningarna for ett langt och hallbart arbetsliv,
vilket ar en av de nédvandiga grundforutsattningarna
for att Arvidsjaurs kommun, kort och langsiktigt, ska
klara av sin bemannings- och kompetensfoérsorjning.
Malsattningen ar att arbeta proaktivt och
forebyggande i sa stor utstrackning som majligt med
rehab och sjukfranvaro.

Kommunen har lyckats med att 6ka de forebyggande
insatserna till 77,5 % av samtliga insatser under 2022,
vilket dr en mycket bra viktning i forhallande till mer
akuta insatser avseende sjukdomar och skador.

| samarbete med A-halsan i Arvidsjaur bedriver
Arvidsjaurs kommun ett forebyggande arbete som
syftar till att forebygga skador och sjukdomar.

De sjukdomstyper som finns registrerade ar bland
annat: fysiska sjukdomar, psykisk ohalsa, tumorer,
varkproblematik. Kommunen har minskat i antal
belastningssjukdomar och 6vriga fysiska sjukdomar,
vilket ar positivt.

Pagaende arbete att ”Arvidsjaurs kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare”

Sedan i slutet av ar 2020 har ett arbete pabérjats som
syftar till att 6ka Arvidsjaurs kommuns férmaga att
attrahera, utveckla och behalla chefer och
medarbetare. | fokus dr grundbegreppen, Attrahera,
Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla (framst
pensionsavgangar) chefer och medarbetare. Under
2022 intensifierades detta arbete med syftet att
utveckla Arvidsjaurs kommuns férmaga att vara en
annu mer attraktiv arbetsgivare.

Betraffande ledarskap och medarbetarskap, som ar
motorn i arbetet att utveckla Arvidsjaurs kommun till
att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare, pabérjades
arbetet att gora en nuldgesanalys med hjalp av en
enkat till kommunens chefer redan i december 2020.
Syftet ar att erhalla ett mer precist underlag om vad
som konkret behover utvecklas. Som en konsekvens
av svaren i enkaten har aktiviteter och
utbildningsinsatser genomférts och foljts under ar
2022, bland annat har en fyra utbildningstillfallen
inklusive praktiska 6vningar for alla kommunens
chefer arrangerats. HR-enheten har dven genomfoért
en medarbetarutbildning samt utbildning av chefer
och skyddsombud i arbetsmiljoarbete.

Konsférdelning

| Arvidsjaurs kommun ar 74% kvinnor och 26% man.
Inom framférallt vard och omsorg finns det en kraftig
overreprepresentation av kvinnor. Antal chefer ar 41
varav 78 % kvinnor och 22%, vilket val speglar
fordelningen av man och kvinnor i 6vrigt.

Pensionsavgangar

Under 2022 har Arvidsjaurs kommun haft 34
pensionsavgangar

Betraffande aldersstruktur har Arvidsjaur kommun en
aldersstruktur som innebar att en stor andel
medarbetare relativt snart uppnar pensionsaldern om
man utgar ifran 65 ars alder, pa grund av dndrade regler
for uttag av pension kan férvantningen av
pensionsaldern succesivt blir hogre. | dagslaget har man
som anstalld ratt att arbeta till man fyller 68 ar och fran
2023 hojs aldern till 69 ar, dock finns det ett antal
medarbetare som inte orkar arbeta sa lange, vilket &r en
utmaning for kommunen som arbetsgivare.

Aldersintervall Antal personer

<=29 88
30-39 159
40-49 172
50-59 194
60-64 82
65- 13

Pa grund av ekonomiska skal kommer allt storre grupper
att behova arbeta i hogre alder an tidigare, vilket medfor
att fragan om att skapa férutsattningar for ett hallbart
arbetsliv blir alltmer betydelsefullt bade fér den enskilde
individen och fér kommunen som arbetsgivare

Medarbetarundersékning

Arvidsjaurs kommun anvander SKR:s och Radets for
framjande av kommunala analyser (RKA) enkat “Hallbart
medarbetarengagemang (HME)”. Enkaten innehaller nio
fragor som berér motivation, ledarskap och styrning.
Resultatet sammanstalls till ett index (0-100). Arets
undersodkning skickades ut till kommunens samtliga
tillsvidare- och manadsanstallda varav 75,8 svarade.

Index % 2022 2021
Motivation 81 77
Ledarskap 84 80
Styrning 84 80
Totalt 83 79
Jamfort alla kommuner totalt (ovagt 80 79
medel)
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| drets undersokning kan man se att Arvidsjaurs
kommuns férmaga att styra, motivera och utéva ett
langsiktigt framgangsrikt ledarskap har 6kat
vasentligt, av de ca 100 kommuner i Sverige som
deltagit i den arliga matningen ar det endast 3
kommuner i Sverige som har ett battre resultat.

Rekryteringsbehov och kompetensférsérjning
Arvidsjaurs kommun har ett behov av att rekrytera
bland annat underskoéterskor, férskollarare och
fritidspedagoger, olika slags lararkategorier inom
grundskolan och gymnasiet.

FORVANTAD UTVECKLING

Framtiden

Kommunen har manga utmaningar framéver. Behoven
och resurserna for olika kommunala verksamheter skif-
tar snabbt, beroende pa storleken pa barnkullar, befolk-
ningens flyttmonster, regelférandringar och reformer,
och inte minst konjunkturlaget.

Kommunal verksamhet i férandring ar mer regel an
undantag. Utmaningen ar att anpassa verksamheten
efter skiftningarna, vilket de senaste arens férandringar
i bland annat flyktingstrommarna visar pa. En annan
stor utmaning har ocksa bestatt av och kommer att
bestd i att fortsatta forandra och utveckla de egna verk-
samheterna, exempelvis genom 6kad digitalisering,
oberoende av hur de yttre konjunkturerna gar upp eller
ned och de statliga stéden férandras.

Demografin kommer att stalla krav pa kommunen de
narmaste aren. Av tillginglig statistik framgar att
andelen personer adldre an 85 ar kommer att sakta
fortsatta att 6ka. Antalet personer i aldrarna 65—74 ar
kommer att 6ka snabbare. Okningen beror p& det stora
antalet fodda pa 40-talet. Antalet barn 0-5 ar forvantas
ligga relativt oférandrat under de narmaste aren.

Kommunen upprattade under 2021 en
kompentensférsorjningsplan som beslutades politiskt
ar 2022 och som det har arbetades med under aret,
HR har arrangerat en heldag for alla chefer dar alla
tillsammans har arbetat med kompetensfoérsorjning,
vilket syftar till att 6ka kommunens férmaga att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare pa kort
och lang sikt. Detta ar en fraga av avgorande
betydelse i den mycket harda konkurrens om
arbetskraft som rader i Norr- och Vasterbotten.
Omstaéllningsfondens tilldelade medel fér 2022 har
anvants till utbildning i motiverande samtal och infor
ar 2023 finns det ett antal aktiviteter som planerade
att genomforas.

Ungdomars medverkan

| enlighet med kommunens ungdomspolitiska
handlingsplan har en rad insatser genomférts for att
framja ungas inflytande och delaktighet. Dessa
innefattar dialogaktiviteter och samrad med elevrad
och referensgrupper kring skolornas kulturutbud,
fritidsutbudet, den 6ppna ungdomsverksamheten och
kommunens 6éversikt- och tillvaxtplan.

Under aret har en extra satsning genomforts vid
kommunens ungdomsgard. Tack vare ett extra bidrag
fran politiken har ungdomsgarden haft mojlighet att
arrangera olika aktiviteter, 6ka 6ppettiderna samt
kopa in material till verksamheten. Sedan arsskiftet har
en utbildad ungdomsledare anstallts. Denne ska dven
arbeta med ANDTS-fragor i samarbete med skolorna.

Integration

Fokus ligger pa att vara inkluderande pa sa satt att alla
nyinflyttade samt kommunens egna ungdomar ska sta
i fokus for arbetet. Malet for kommunens
integrationsarbete ar att “riva alla hinder” for olika
gruppers mojlighet till deltagande i samhallet.
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RESULTATRAKNING

tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

EKONOMISK REDOVISNING

Kommunen

Not 2022

177 599
2 -627 946
-20117

3,4 -470 464
329 693

168 633

27 862

6 1854
-130

29 586

0

29 586

2021

156 460
-599374
-20312
-463 226
319917
157 410
14101
1042
-125
15018

0

15018

Sammanstalld redovisning

2022

282 157
-699 955
-39 546
-457 344
329693
168 633
40 982
1261

-3 540
38704

0

38 704

2021

249 598
-664 923
-38 900
-454 225
319917
157 410
23102
295
-3215
20 182
0
20182

Sida 28 av 64



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

BALANSRAKNING

tkr

Tillgangar

A. Anlaggningstillgangar

I. Immateriella anldggningstillgangar

Il. Materiella anldaggningstillgangar

1. Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella tillgadngar

Summa materiella anldggningstillgangar

Il. Finansiella anlaggningstillgangartillgangar

B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsattningstillgangar

|. Forrdd mm

IIl. Fordringar

Il. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital avsattningar och skulder

A. Eget kapital

I. Arets resultat

II. Resultatutjamningsreserv
IIl. Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

B. Avsadttningar

I. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Il. Andra avsattningar

Summa avsattningar

C. Skulder

I. Langfristiga skulder
IIl. Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital avsattningar och skulder
Panter och ansvarsférbindelser

1. Panter och ddarmed jamforlig sakerhet
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna
b) Ovriga ansvarsférbindelser

ANSVARSFORBINDELSER

Not

10
a,b

11

12

13

14

15
16

17

Kommunen

2022

248 747
30453

279 200
49 066

736

56 708
2211
112 451
172 106

500 372

29 587
31841
240812
302 240

18 399

18 399

18 559
161174
179733

500 372

196 967

66 802
1208

264 977

2021

235358
36 786

272 144
51613

631
34109
2392
91493
128 625

452 382

15018
31841
224 432
271 291

21486

21486

18 213
141392
159 605

452 382

222283

85583
1204

309 070

2022

472

470943
94 038
0

564 981

3309

7 848
56 852
2211
112 898
179 809

748 571

38 705
31841
303 529
374 075

18399

6 168
24 567

216 502
133 427
349 929

748 571

66 802
1208

68 010

Sammanstalld redovisning

2021

505

461779
107 084

0
568 863

3390

6302
42 801
2392
91974
143 469

716 227

20182
31841
282084
334107

21486

5331
26 817

241616
113 687
355303

716 227

85583
1204

86 787
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KASSAFLODE

tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivningar
Reavinst

Reaforlust

Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster

Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital

Okn(-)/minskn(+) av perodiserade anslutningsavgifter

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
Forandring langfristig fordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Kommunen
2022 2021

29 587 15018
20117 21723
-6 817 -480

1766
57 1025
44 710 37 286
-773 1755
-22 599 -10 067
-105 114
19782 8154
41 015 37 242
-36 673 -23782

14 496
2547 2550
-19 630 -21232
-427 -268
-427 -268
20958 15742
91 493 75751
112 451 91493

Sammanstalld redovisning

2022

38 705
39 546
-6 817
2853
7127

81414

-773
-14 051
-1546
19740
84784

-54 999
14 496

2530
-37 973

-427
-25 460
-25 887

20 924

91974
112 898

2021

20182
41572
-480

890

62 164
1755
-11323
-1300

4310
55 606

-508
-26 908

2914
-24 502

-268
-14 985
-15 253

15851

76 123
91974
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning
tkr
utfall
2022
Valndmnden 205
Kommunstyrelsen 164 202
Barn- och utbildningsnamnden 20307
Socialndmnden 53113
Miljo- bygg- och halsoskyddsndmnd 2 389
Summa namnder och styrelser 240 216
Jr:rs;ermg interna poster pensioner 6027
Verksamhetens nettokostnader 246 243

Storst positiv avvikelse mot budget har

Intdkter

Budget
2022
0
151019
14 360
37 168
2620
205 167

0
205 167

Kommunstyrelsen med +18,6 mnkr. Detta beror

bland annat pa engangsintakter i form av

forsaljningen av Camp Gielas campingverksamhet
och tomtmarker, samt extra beviljade kulturprojekt

inom kulturen och 6kade interkommunala
ersattningar till gymnasieskolan.

Barn- och utbildningsndmnden har ett positivt

overskott med 5,6 mnkr. Detta forklaras till storsta

del av 6kade intakter i forhallande till budget,

framst i form av 6kade bidrag fran bland annat
Skolverket och Forsakringskassan. Den positiva
avvikelsen gallande personalkostnaderna beror pa

svarigheter att rekrytera personal samt stor
sjukfranvaro till féljd av covid-19.

Utfall Utfall
2021 2022
0 405

129921 288035
30524 | 147574
49329 239681

2485 4 896

212259 680591

714 33 368

212973 713959

Kostnader

Budget
2022

200

293 487
147 235
234510
4966
680 398

9500
689 898

Utfall

2021
8
221039
195 760
228592
4464
649 863

22 337
672 200

Budgetavvikelse 2022

Intdkter Kostnader

205 -205
13183 5452
5947 -339
15945 -5171
-231 70
35049 -193

6027 -23 868
41076 -24 061

Socialnédmnden har 10,8 mnkr dverskott. Den storsta
forklaringen ar 6kade intdkter framst i form av
statsbidrag. Totalt har socialforvaltningen erhallit ca
12,9 mnkr av statliga bidrag under 2022. Den negativa
arsavvikelsen géillande verksamhetskostnader pa ca
5,2 mnkr forklaras till storsta del av utrangeringar av
maskiner och inventarier som inte langre finns inom
verksamheterna och 6kade kostnader for transporter
och matkostnader, samt hogre an personalkostnader
for timvikarier, OB-ersattning, etc.

Milj6-bygg och hilsoskyddsnamnden gar 0,2 mnkr
minus mot budget, vilket framst beror pa att
omvarldslaget gjort att antalet ansékningar inom
bygg, miljo och livsmedel varit lagre an tidigare.

Gemensamma kostnader 6verskrider budget med
23,9 mnkr dar forsakringsinlésen av pensioner har
belastat kostnaderna med 15 mnkr inklusive sarskild

|6neskatt.
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Investeringsredovisning

tkr

Avslutade projekt
Barn- och ungdomsniamnden

Socialndmnden

Miljo-bygg- och hilsoskyddsndamnden
Kommunstyrelsen

- varav: gator Arvidsjaur
- varav: Villavagen

SUMMA SKATTEFINANSIERADE AVSLUTADE
PROJEKT

Stadsnat

Camp Gielas
Vatten och Avlopp
Avfallsenheten

SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE AVSLUTADE
PROJEKT

SUMMA SKATTEFINANSIERADE OCH
AVGIFTSFINANSIERADE AVSLUTADE PROJEKT

Pagaende skattefinansierade projekt
Barn- och ungdomsniamnden

Socialndmnden
Kommunstyrelsen

- varav: nybyggnad sport- och simhall
- varav: Braxen ventilation
- varav: Braxen fonster

- varav: Braxen hiss

SUMMA SKATTEFINANSIERADE PAGAENDE
PROJEKT

Pagaende avgiftsfinansierade projekt
Stadsnat

- varav: samforlaggning utbyggnad
-varav: bredbandsutbyggnad

-varav: 6kad driftsdkerhet

Camp Gielas

- varav: sndéanldggningssystem

Vatten och Avlopp

- varav: reningsanlaggningar

- varav: ombyggnad Lauker reningsverk
Avfall

SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE PAGAENDE
PROJEKT

SUMMA SKATTEFINANSIERADE OCH
AVGIFTSFINANSIERADE PAGAENDE PROJEKT

SUMMA INVESTERINGSPROJEKT

Utgifter sedan projektens start

Beslutad Ack. utfall

total
utgift

1970
1000
0

20 388
5000
3367

23358
100
1350
8125
810

10385

33743

954
82587
75000

1950
1587
1675

83541

13953
2854
10 499
600
8500
8500
4718
3400
1318

27171

110712

144 455

362

8727
340
3058

9089

190
1000
199

1389

10478

75
18912
14992

1656
925
927

18 987

12 546
1648
10744
154
5875
5875
504
456
48

18 925

37912

48 390

Avvikelse

1608
1000

11661
4 660
309

14 269
100
1160
7125
611

8996

23 265

879
63 675
60 008
294
662
748

64 554

1407
1206
-245
446
2625
2625
4214
2944
1270

8 246

72 800

96 065

Varav: arets investeringar

Budget
2022

1970
1000

20 388
5000
3367

23358
100
1350
8125
810

10385

33743

1000
80530
73380

1950

1150

1675

81530

4841
1328
3067

446
8028
8028
4 600
3318
1282

17 469
98 999

132 742

Utfall 2022

362

8727
340
3058

9 089

190
1000
199

1389

10478

121
16 855
13372

1656

488

927

16 976

3434
122
3312

5403
5403
386
374
12

9223

26 199

36 677

Avvikelse

1608
1000

11661
4 660
309

14 269
100
1160
7125
611

8996

23 265

879
63 675
60 008
294
662
748

64 554

1407
1206
-245
446
2625
2625
4214
2944
1270

8 246

72 800

96 065
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Sedan tidigare har kommunfullmaktige beslutat om att

femariga investeringsplaner ska finnas.

Tillkomst av komponentavskrivningar dar utbyten blir
investeringar i stallet for som tidigare driftskostnader
spelar in har. Vidare ar stravan att komma ifatt eftersatt

underhall som i detta nya synsatt blir investeringar.

Investeringar, tkr

Ar Totalt Skatte- Avgifts-
finansierad finansierad
2018 29 641 23 000 6641
2019 34 558 27 133 7 425
2020 46 380 35711 10 669
2021 23782 14 822 8960
2022 36 677 26 065 10612

For att inte minska likvida medel och leva upp till

kommunens ekonomiska mal att inte lana till

finns.
Avskrivning Netto-

forandring
17 298 12 343
17 853 16 705
18 104 28 276
20312 3470
20 117 16 560

investeringar bor arets resultat plus avskrivningar vara
ett riktmarke for vilket investeringsutrymme som
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NOTER

Not 1

Upplysningar om redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a.
innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits
till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i. Inga férandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammanséattning. Kommun-
koncernens medlemmar framgar av bild pa sidan 4.1

Upplysningar om redovisningsprinciper

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas ndr dessa
forekommer i not till resultatrakningen.

Som jamforelsestérande betraktas poster som ar
sallan forekommande och 6verstiger 1 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster och forluster vid
fastighetsforsaljningar.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4.2. | bokslutet ingar en av SKR:s
publicerad ny prognos i december.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras over
anldggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades
dessa sa att de reducerade det bokforda vardet.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvéarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kom-
munen:

Byggnader 20-50 ar
Anldggningar 20-33 ar
Ledningar 33ar
Vattenverk, reningsverk 20-33 ar
Gator och vagar, 20-33 ar
belysning

Fordon och maskiner 5-10 ar
Inventarier 3-10ar

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for res-
pektive tillgdngstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan
av pa den narmast lagre avskrivningstiden. Kompo-
nentavskrivning tillampas.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex.
investering i annans fastighet) anvands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde dverstigande
100 000 kr och en nyttjandeperiod understigande 10
ar gors en mer individuell bedémning av nyttjande-
perioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens
normala avskrivningstider.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt
(t.ex. verksamhetsfordandringar, teknikskiften, orga-
nisationsforandringar). Normalt omprovas dock inte
tillgdngars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10
ar eller lagre och det bokférda restvardet understiger
100 000 kr.

For tillgangar med en nyttjandeperiod Overstigande 15
ar gors dock alltid en omprovning vid storre repara-
tions — eller ombyggnadsatgarder nar tva tredjedelar
av ursprungligt bedémd nyttjandetid forflutit. Om en
ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststalld avskrivningstid dndras
avskrivningstiden alltid om den beddms vara kortare.
Beddms nyttjandetiden vara langre dndras den
normalt inte.
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Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas
nar tillgdngen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet
overstiger gransen for mindre varde.

Gransen for mindre varde ar ett halvt prisbasbelopp
och géller som gemensam grans for materiella och im-
materiella tillgangar och darmed ocksa for finansiella
leasingavtal.

Metod for avskrivning

Anlaggningstillgangarna indelas i olika komponenter
déar varje komponent far en bedémd ekonomisk
livslangd. Utbyten betraktas som en investering. |
samband med detta utrangeras den utbytta delen.

Finansiella tillgangar
De finansiella tillgangarna tas upp till anskaffnings-
vardet.

Leasing
Finansiella leasingavtal finns redovisade i kommunen.

Avvikelse mot redovisningsprincip

Arsredovisningen saknar sammanstallning Gver ej upp-
sagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande
tre ar.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag, och anslutningsavgifter tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intdkt under langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjande
period. Tidigare redovisades dessa sa att de
reducerade det bokférda vardet. Jamforelsetalen for
tidigare ar har omraknats enligt den nya principen.
Investeringar belastas inte med ranta under byggtiden.

Avvikelse mot redovisningsprincip

Kommunen redovisar tomtmark som anlaggnings-
tillgang. Marken varderas till nettoanskaffningskostna-
den.

Avsattningar

Pensioner

Forpliktelser fér pensionsataganden for anstallda i
kommunen ar berdknade enligt RIPSO7. Pensionsata-
ganden for anstéllda i de féretag som ingar i kommun-
koncernen redovisas enligt BFN K2.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som
inte regleras enligt RIPSO7.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsattning nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
I6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Ovriga avsattningar

Bestar av dnnu ej utbetalda avgangsarvoden samt
avsattningar for atgarder som man forpliktat sig att
utféras under kommande ar.

Sida 35 av 64



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Noter till resultatrakningen

Not 2 Kostnader for rakenskapsrevision (tkr)

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer

Totalkostnad fér rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Lekmannarevision
Totalkostnad f6r Gvrig revision
Summa revision

Kommunen

2022

185

185
510
60

570
755

Not 3 Verksamhetens nettokostnader (tkr)

Verksamhetens intdkter
Konsumtionsavgifter
Barnomsorgsavgifter
Aldreomsorgsavgifter
Interkommunala ersattningar
Hyror och arrenden
Forsaljning

Bidrag

EU Bidrag

Ovrigt

Summa verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Loner

Sociala avg enl lagar och avtal
Pensionsutbetalningar
Fastigheter och inventarier
Material

Tjanster

Bidrag

K6p av huvudverksamhet

Ovrigt

Summa verksamhetens kostnader

2021

60
29

89
405
60

465
554

2022

34 310
3968
5112

15926

14715
6531

72 355

-236

24 918

177 600

280908
97 909
47 395
42 226
34761
56 732
30150
37 109

757

627 946

Arvidsjaurs kommun har upprattat sarredovisningar for
sina affarsverksamheter som bedrivs inom kommunen.

De sarredovisningar som har upprattats ar for VA-
verksamheten, Stadsnat, Avfallsenheten och Camp

Gielas.

Sammanstalld
redovisning

2022

190
185

375
510
60

570
945

2021

32631
3745

4 660
11918
13 697
5804
58 094
1706
24 205
156 460

273 186
100 269
42503
37595
29554
48 217
27934
39329
787
599 375

2021

230
29

259
405
60

465
724

For samtliga dessa verksamheter finns resultat-,
balansrakning och tillhérande noter. Dessa
redovisningar finns i kommunstyrelsens arsredovisning

2022.
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Noter till resultatrdakningen

NOT 4 Jamforelsestérande poster (tkr)

Kostnader

Statsbidrag till flygplatsdrift
Reglering Arvidsjaur Energi AB
Extra pensionsmedel

Summa

Intdkter
Statsbidrag till flygplatsdrift
Vinst vid forsaljning av fastigheter mm (netto)

Summa

Avskrivningar
Avskrivning enligt plan
Nedskrivningar
Forlust vid forsaljning

Summa

NOT 5 Skatteintdkter och generella statsbidrag

(tkr)

Egna skatteintdkter
Kommunalskatt prel intdkter
Slutavrdkningsdifferens fg ar
Prel slutavrékning redovisn ar

Summa

Avrikningsbelopp per invanare kr
Preliminar slutavrakning aret innan

Preliminar slutavrakning innevarande ar *

Generella skatteintakter
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Regleringsbidrag

Bidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift
Extra generella statsbidrag

Summa

Kommunen
2022

13 588

800
11937
26 325

13 588
6503
20 091

20117

20117

320534
1963
7196

329 693

319
846

68 265
34 854
15 264
16 963
12 373
15093
5821
168 633

2021

7961

20101
28 062

7961
480
8441

20311
1411

21722

311852
1030
7035

319917

163
1127

58 429
35311
15289
18 299
11435
14 648
3999
157 410

* efter korrigering av kostnadsutjamning for kommuner pa grund av upptackta fel

Sammanstalld redovisning

2022

13 588

800
11937
26 325

13 588
6503
20 091

39 546
1104

40 650

320534
1963
7196

329 693

319
846

68 265
34 854
15 264
16 963
12 373
15093
5821
168 633

2021

7961

20101
28 062

7961
480
8441

38900
2672

41572

311852
1030
7035

319917

163
1127

58 429
35311
15 289
18 299
11435
14 648
3999
157 410
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NOT 6 Finansiella kostnader och intakter

| kommunens finansiella intdkter ingar borgensavgift pa lan for Arvidsjaurhem AB med 456 tkr,

Arvidsjaur Flygplats AB med 56 tkr samt Arvidsjaurs Energi AB med 219 tkr.
Ovriga finansiella intakter &r ranteintékter.

Noter till balansrakningen

NOT 7 Immateriella anldggningstillgangar (tkr)

Arvidsjaurs kommun har inga immateriella anlaggningstillgangar.
Immateriella tillgdngar i bolagen finns hos Arvidsjaurhem AB och avser
vektorisering av alla ritningar. Tillgdngarna skrivs av 6ver tio ar.

Kommunen
2022 2021
Internt upparbetade Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringsutgifter/kop
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivning
Utgaende nedskrivningar
Utgaende planenligt restvarde
Utgaende redovisat varde
NOT 8 Leasingavtal (tkr)
Kommunen har fordon som finansiell leasing enligt nedan.
Finansiell leasing Kommunen
2022 2021
Maskiner och inventarier Ingaende véarde leasingskuld 1041 1309
Arets leasingavtal/kop
Ackumulerad amortering skuld -240 -268
Forséljningar/utrangeringar -186
Utgadende virde leasingskuld 614 1041
Leasingavgifter
Inom 1 ar 614 268
Ar2-5 773
Senare @n 5 ar
Periodens avgifter 614 1041

Sammanstilld

redovisning
2022 2021

730 222
508
730 730
-225 -166
-34 -59
-259 -225
471 505

Sammanstalld

redovisning
2022 2021
1041 1309
-240 -268
-186
615 1041
614 268
773
614 1041
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Kommunen och bolagskoncernen har aven operationell leasing enligt nedan.

Bolagskoncernen har inte presenterat framtida leasingavgifter utan endast

arets kostnadsforda.

Operationell leasing

Maskiner och
inventarier

Kostnadsforda leasingavgifter 2022

Framtida leasingavgifter férfallodagar:

Inom 1 ar
Ar2-5
Senare dn 5 ar

NOT 9 Materiella anldggningstillgangar (tkr)

Linjar avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar.

Kommunen

2022

1224

1178
1110

2021

Sammanstalld redovisning

Pagaende investeringar avskrivs ej. Kommunens investeringsbidrag har korrigerats fran och med ar 1998.
Investeringsbidrag for koncernen har inte korrigerats. Fr o m 2015 tillampas komponentavskrivning.

Byggnader

och mark

Maskiner och
andra tekniska

anlaggningar

Ingdende anskaffningsvirde

Arets investeringsutgifter/kop
Arets investeringsinkomster
Forsadljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Uppskrivning (avst AT)

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Aterforda avskrivningar
Arets avskrivningar
Nedskrivning (avst AT)

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Genomsnittlig avskrivningstid

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringsutgifter/kop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Kommunen

2022

526 909

9243

-30 775

505 377

-295 787
23 507

-12 918

-285 198

220179

40 ar

131793
2 855
-9 605

125043

2021

508 976

18 004

526 909

-283 588

-12 199

-295 787

231122

41 ar

139611
1737
-9532
-23

131793

Sammanstalld redovisning

2022 2021
1003 142 982 300
18134 22814
-32 364 -1901
71
988 912 1003 142
-549 256 -528 757
24504 1714
-23 203 22213

-843

-548 798 -549 256
440 114 453 886
271016 280 860
4586 1737
-11 558
-23
275 602 271016

1438

539
1159

2022 2021
539 1951
539 1178
1159 1110
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Pagaende

arbete

Inventarier och

verktyg

Summa

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsadljningar/utrangeringar
Extra avskrivningar

Arets avskrivningar
Nedskrivningar (Avs AT)

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Genomsnittlig avskrivningstid

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringsutgifter/kop
Arets fardigstallda
Omklassificeringar

Utgaende redovisat virde

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringsutgifter/kop
Forsaljningar/utrangeringar/korr

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsadljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Extra avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

-95 731 -95 740
2769 8188
-2201 -8179
-95 163 -95 731
29 880 36 062
18 ar 18 ar
4961 733
26 200 4 659
-2 019 -431
29 142 4961
279 201 272 145

-179 246

-12 680
-7 187

5841

-193 272

82330

8618
33586
-10 800

31404

80732
318
-1777

79 273

-66 143

1283
-3281
-13 043
13 044

-68 140

11133

564 981

-175 040
9141

-13 347

-179 246

91770

6 806
7154
-5 342

8618

80109
677

80732

-62 848

54
3349

-66 143

14 589

568 863
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NOT 10 a Finansiella tillgangar (tkr)

Kommunen
2022 2021

Aktier och andelar 851 857
A“ktler och andelar kommunagda 100 100
foretag

Kommuninvest insatser 2341 2333
Langfristiga fordringar AKAB 37 686 37 686
Langfristiga fordringar AFAB 8 088 10637
Summa 49 066 51613

Sammanstalld

redovisning
2022 2021
851 957
100 100
2 358 2333
3309 3290

Aktier Kommunagda foretag: Arvidsjaurs Kommunforetag AB ar 100 tkr.

Kommunens langfristiga fordran avser Arvidsjaurs Kommunforetag AB, som fatt ett Ian motsvarande

vardet av 6vertagna aktier i kommunala bolag vid bildandet av moderbolaget.
Beloppet var 16 586 tkr vid 6vertagandet ar 2004. Resterande belopp &r fordran pa lan i samband med utékning av

aktiekapitalet i dotterbolagen.

NOT 10 b Innehav av 6vriga aktier och andelar, specifikation (tkr)

Kommunen Inera
HBV Husbyggnadsvaror
Inlandsbanan AB
Invest i Norrbotten AB

Pitea Turistservice AB

Norrbottens Energikontor

IT Norrbotten AB

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten

Inlandskommunernas ek. férening

Pitea dlv ek férening

Sveriges Campingvardars riksorganisation
Kommuninvest ek. forening

Ovre Norrlands kreditgarantiférening

Moskosel Petrol ek. férening

Summa

Arvidsjaur Energi AB Storalgen AB u.b.

Arvidsjaurhem AB SABO, byggandsforsakringsbolag

HBV ekonomisk férening

Summa

Summa

2022

42
40
180

20
10
34
192
30
50

2341
100
150

3192

40
49

3241

2021

42
40
180

20
10
34
192
30
50

2333
100
150

3190

342
40
391

3581
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NOT 11 Omsittningstillgangar (tkr)

Kommunen Sammanstalld redovisning
2022 2021 2022 2021
Forrad, lager 736 631 7 847 6302
Kundfordringar 5272 6 090 8790 8043
Fordringar hos koncernforetag 2 550 2 550 0 0
Statsbidragsfordringar 2949 2 408 2949 2 408
Upplupna skatteintakter 26 964 12 809 26 964 12 809
Exploateringsfastigheter 2211 2392 2211 2392
Interimsfordringar 10 744 5820 11 388 12 679
Ovriga fordringar 8233 4432 6762 6 862
Summa 59 658 37 132 66 911 51495

Not 12 Likvida medel

Storre delen av Kommunkoncernens likvida medel finns placerade pa koncernkonto hos Sparbanken Nord
Total checkkredit for kommunkoncernen dr 50 mnkr.

Nyttjad del avseendehela koncernen var 2022-12-31 0 mnkr (2021 0 mnkr).

Ovriga likvida medel finns i kontantkassor.

NOT 13 Eget kapital (tkr)

Kommunen Sammanstalld redovisning
2022 2021 2022 2021
Ingaende balans 271292 256 274 334 016 313833
Justering eget kapital* 1361 1354
Arets resultat 29 587 15018 38 705 20183
Utgaende balans 302 240 271292 374 075 334016

* justering av tidigare avsattning for ekonomisystem

NOT 14 Avsittningar — kommunen, specifikation - avsatt till pensioner (tkr)

Kommunen Sammanstalld redovisning

2022 2021 2022 2021
Sarskild avtalsalderspension 8281 10718 8281 9268
fortroendevalda
Formansbestamd kompl. pension
Alderspension 6526 6526 6526 7976
Pension till efterlevande
Summa pensioner 14 807 17 244 14 807 17 244
Loneskatt 3592 4242 3592 4242
Summa 18 399 21486 18 399 21486

Den sarskilda alderspensionen som finns uppbokad har minskat med motsvarande 6kningen som har gillt de
fortroendevalda. Anledningen ar det nya regelverket RIPS med langre livslangdsantaganden.

Inget sarskilt avtal om pensioner finns i kommunkoncernen.

Berdkningsgrund for férsakringar framgar av avsnittet “Redovisningsprinciper”.
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Not 15 Langfristiga skulder (tkr)

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Forutbetalda investeringsbidrag ingaende varde

Nya investeringsbidrag underaret

Varav: nya investeringsbidrag
Utrangering/nedskrivning/korrigering

Resultatférda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter ingaende varde
Nya anslutningsavgifter under aret
Resultatférda anslutningsavgifter under aret
Summa forutbetalda anslutningsavgifter
Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Réntebindningstid och ranta pa laneskuld

Genomsnittlig rantebindningstid

Genomsnittlig ranta

Laneskuldens forfallostruktur (mkr)

2022 2023 2024

Kommunkoncernen 15,5 30,5 42,4

Kommunen
2022 2021
11629 10873
740 1359
740 1359
0 0
-672 -603
11 697 11 629
15 16
5673 4315
1054 1610
-350 -252
6 377 5673
20 21
485 911
18 559 18 213
Kommunen
2022 2021
2026 2027 och senare

33,0 16,0

Sammanstalld redovisning

2022 2021
11629 10873
740 1359
740 1359
0 0
-672 -603
11 697 11 629
15 15
5673 4315
1054 1610
-350 -252
6377 5673
20 21
198 428 224 443
216 502 241 745

Sammanstalld redovisning

2022 2021
1,65 ar 2,33ar
1,05 % 0,91%

107,5

Arvidsjaur kommun har i juni 2005 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida borgensférbindelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening och

har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal

som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt

ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
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NOT 16 Kortfristiga skulder (tkr)

Kommunen Sammanstalld redovisning
2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 0 0 2535 2610
Leverantorsskulder 16 410 12 936 24 497 18 216
Skatter och avtalsenliga avgifter 13 862 13019 13 862 14 842
Pension individuell del 11 706 11 882 11 706 11 882
Skulder till personalen 25 844 26 928 29701 29301
Skuld till koncernbolag 54 740 54 493 0 0
Forskott fran kunder 0 0 4289 3860
Ovriga skulder 1733 3294 2769 5116
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 879 18 840 44 069 27 859
Summa 161174 141 392 133 427 113 686

Not 17 Ansvarsforbindelser: pensioner intjanat fére 1998, inklusive I6neskatt (tkr)

Kommunen Sammanstilld
redovisning
2022 2021 2022 2021
Ingdende Ansvarsforbindelse 85583 106 742 85 583 106 742
Extra inlosen -15 000 -25946 -15 000 -25946
Pensionsutbetalningar -7 838 -7 787 -7 838 -7 787
Rénte- och basbeloppsuppradkningar 2377 1976 2377 1976
Andrat livslandsantagande i RIPS 0 3650 0 3650
Ovrigt -29 2304 -29 2304
Fortroendevaldas ansvarsforbindelse 1709 4644 1709 4644
Utgaende Ansvarsforbindelse 66 802 85583 66 802 85583
Overskottsfond 0 131 0 131
Ansvarsférbindelser totalt i ssmmandrag 4 ar (tkr)

Borgensataganden 2022 2021 2020 2019
AHEM Kommuninvest 118700 141700 151700 151700
AEAB Kommuninvest 61 450 63 700 66 025 68 525
AFAB Kommuninvest 16 000 16 000 16 000 16 000
Inlandstaget AB 817 883 950 0
Ansvarsfoérbindelser pension enl. ovan 66 802 85583 106 742 127 026
Donerade medel 1208 1204 1203 1202
Summa ansvarsférbindelser 264 977 309 070 342 620 364 453
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Forvaltade fonder* (kr)

Tillgangar 2022 2021

Oskar Nilssons donationsfond 109 127 108 848
Svea Karlssons donationsfond 233 699 233101
Stiftelsen Arkens donationsfond 240943 239 966
Inlandets konstfond 239 695 238724
Rolf Steinwalls fond for unga musiker 167 219 166 541
Gunhild Steinwalls fond foér unga musiker 217 339 216 734
Summa 1208 022 1203914

*Fondernas tillgangar bestar av likvida medel placerade i bank.
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NAMNDERNAS REDOVISNING

VALNAMNDEN

Verksamhet

Valndmnden ar pa kommunal niva ansvarig for
genomférandet av de allmdnna valen till riksdag,
regionfullméaktige, kommunfullmaktige och valet till
Europaparlamentet samt for av riksdagen,
regionfullméaktige och kommunfullméaktige beslutade
folkomrostningar.

Arvidsjaurs kommun ar indelat i tre valdistrikt;

Arvidsjaur Norra, Arvidsjaur Vastra och Arvidsjaur Ostra.

Valndmnden anvander sig av kommunens befintliga
lokaler vid val i den man det ar mojligt.

Valndmnden har under 2022 genomfort ett val till
riksdag, kommun och region. Valet genomfordes, i
enlighet med vallagen, pa ett rattssakert satt. Andelen
som fortidsrostade 6kade jamfort med valet 2018.
Valdeltagandet 6kade till 84,95% (jmf 2018 82,65%).

Handelser av betydelse

Med erfarenhet fran tidigare ar sa utokades antalet
rostmottagare vid fortidsrostning kvallstid.
Felkonstruerade valkuvert, som skickats ut fran
valmyndigheten, orsakade under hela valperioden
allman frustration bade fér véljare och réstmottagare.
Fransett fran detta kunde valet i princip genomféras
friktionsfritt.

Ekonomi

Valndmndens totala budget for genomférande av
valet 2022 bestod av 200 tkr fran den kommunala
budgeten samt 197 tkr fran valmyndigheten.

Framtid

Allt talar for att andelen som fortidsrostar kommer att
Oka ytterligare. Det innebar att fler rostmottagare
behdver anlitas, vilket i sin tur paverkar budgeten.
Darfér har budgetramen for genomférandet av
EU-valet 2024 utdkats.

Ekonomi
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse  Utfall féregaende ar
Personal 197 349 -152 0
Verksamhet 3 56 -53 8
Internhyror 0 0 0 0
Summa kostnader 200 405 -205 8
Intakter 0 -205 205 0
Netto 200 201 -1 8
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KOMMUNSTYRELSEN

Verksamhet

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver 6vriga namnder
och bolag.

For att fullgéra kommunallagens krav att leverera service
till vdra medborgare har fullmaktige via reglemente till
kommunstyrelsen éverldamnat ansvaret for olika
verksamheter.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med
den grundldggande ambitionen att som myndighet
samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i
lanet. Myndigheten ska vidare medverka i lokala, regionala
och nationella natverk som skapar forutsattningar for en
fortsatt utveckling och rationell hantering av
kollektivtrafik.

Kommunalférbund

Kommunen dr medlem i Kommunalférbundet Partnerskap
Inland - Akademi Norr. Kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur,
Dorotea, Kramfors, Lycksele, Mal3, Solleftea, Sorsele,
Storuman, Strémsund, Vilhelmina, och Asele har gatt
samman i ett kommunalférbund i syfte att initiera,
samordna och genomfoéra hdgre utbildning som skall
tillfredsstélla behov av bade grundlaggande service och
innovativ tillvaxt. Varje deltagande kommun har ett
larcentrum kopplat till Akademi Norr.

Region 10

Region 10 ar en frivillig sammanslutning av tio
inlandskommuner i Norr- och Vasterbottens inland,
(Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo,
Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele) i syfte att framja
kommunernas roll och utveckling i sdval Norr- och
Vasterbotten som nationellt och internationellt.

Region 10 driver gemensamt paverkansarbete, bade
regionalt och internationellt, for att skapa samma
forutsattningar for boende, besdkare och verksamma som
i resten av Sverige.

Gemensamma namnder

Kommunen ar medlem i:

- Skelleftea 6verférmyndarnamnd

- Gemensam namnd for personalsystem (Skelleftea)
- Norrbottens e-namnd (Luled)

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnads ansvarar for kost inom skola och
aldreomsorg, gator och parker, vinterunderhall,
kollektivtrafik, 6versikts- och detaljplanering, GIS,
belysning, markforsaljning och exploatering.
Fastigheter, lokalvard och de affarsdrivande
verksamheterna VA, renhallning och stadsnat ligger
ocksa under samhallsbyggnadsforvaltningen men de
redovisas separat.

IT-strategin har fran och med arsskiftet flyttats till IT-
enheten. Kostenheten har haft hog sjukfranvaro vilket
inneburit perioder med hog arbetsbelastning for
personalen. Enhetens kostnader kommer att paverkas till
stor del av det osakra varldslaget da priserna pa inkop
och tjanster skjuter i héjden. Det &r svart att sia om hur
det kommer att se ut i framtiden. Rekrytering av tjanster
med krav pa hogskoleutbildning ser fortsatt ut att vara
svart. Det medfor att tjanster blir vakanta langre tid
eftersom behov av nyrekrytering uppstar.

Fastighetsavdelning

Forvaltar kommunens fastigheter, férutom VA och Avfall.
Forutom drift, underhall och investeringar gors
lokalplanering, kostnadskalkyler,
verksamhetsanpassningar av lokaler, intern och extern
uthyrning av lokaler i kommunens egna lokaler, samt
inhyrda lokaler. Stad ansvarar for den lokalvard som
ingar i internhyran och lokalvard for vissa av kommunens
verksamheter i externa lokaler samt servar med extra
stad vid behov. Avdelningen har tagit 6ver ansvaret for
driften av Gielas sporthall och Prastbergets byggnader
nar campingen pa Camp Gielas och Vittjakk saldes i
varas.

Omvarldslaget med osakra energikostnader kan drabba
kommunen i framtiden. Just nu har kommunen ett
bundet elpris till och med ar 2023. Projektledningen for
nybyggnationen av ny sport- och simhall kommer att ta
mycket personella resurser och extra resurser kan
komma att behoévas fér att hinna med planerat
underhall.
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Raddningstjansten

Raddningstjansten svarar for kommunens uppgifter enligt
Lag om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om brandfarliga
och explosiva varor. Kommunstyrelsen ar
raddningsnamnd. Verksamheten bestar av tva delar:
raddningstjanst och totalforsvar.

Det har blivit en omorganisation dar
beredskapssamordnaren har blivit 100% brandinspektor
och kommunen har anstéllt en sdkerhetssamordnare pa
100%. Sékerhetssamordnaren har tagit 6ver
beredskapssamordningen.

Det har blivit en dndring i LSO. Det har gjort att
verksamheten har gatt ihop med Jamtlands
ledningssystem for att halla det operativa.

Fritid och kultur

Fritidsenheten innefattar kommunens fritidsanlaggningar
samt sim- och sporthall. Fritidsanldggningarna ar idag
Ringelhallen- och Ringelvallen samt de skidspar och
tennisbanor som finns ute i byarna.

Kulturens verksamhet innefattar kulturadministration,
allmankultur, bibliotek, barnbibliotek, olika projekt,
medborgarhus med bio, féreningsservice, fritidsgard,
kultur i varden, kulturskola och samisk forvaltning.

Kommunstyrelsen har tidigare anslagit en tillaggsbudget
for aret. For fritidsenhetens del har detta inneburit att
extra stod har betalats ut till idrottsféreningar. Till
Ryttarforeningen har lan nedskrivits och bidrag kommer
att utbetalas sedan kvitton uppvisats. Ett extra stod har
utbetalats till byarna som bedriver utebad och ett extra
bidrag har betalats ut till skoterklubbarna.

Pandemin paverkade de kulturella evenemangen under
den forsta delen av aret. Biblioteket har sokt och beviljats
projektmedel for bland annat Digital handledning, Bokstart
och Barns sprakutveckling. Den nya regeringen har aviserat
att de bidrag biblioteken kan séka fran Statens Kulturrad
kommer minska kraftigt eller forsvinna helt fran och med
2024.

Riksdagen har antagit en ny lag om konsultation med det
samiska folket som i ett forsta steg innebar att regeringen
och statliga myndigheter fran och med 1 mars har en
lagstadgad skyldighet att konsultera samiska féretradare i
fragor som ar av betydelse fér det samiska folket. 2024
utvidgas lagen att dven galla kommuner och regioner.
Under 2023 behdver kommunens forvaltningar férbereda
infor detta.

Stod och service

Stod och Service bestar av medborgarservice och
arbetsmarknadsenheten.

Medborgarservice arbetar med service till medborgare,
framst genom att bemanna receptionen och hjalpa
besokare med fragor och funderingar. Avdelningen har
aven kontorsvaktmasteriet som ar en intern service till
medarbetare i kommunhuset. Arbetsmarknadsenheten
ar kommunens enhet for att arbeta med manniskor som
star en bit fran den reguljdra arbetsmarknaden. Arbetet
har i huvudsak bedrivits i projektform tillsammans med
andra kommuner.

Pa enheten arbetar dven flyktingsekreteraren som under
rapporteringsperioden har haft sitt fokus pa att planera
for och ta emot flyktingar fran Ukraina. Parallellt med
detta ansvarar denne for att ta emot och etablera
kvotflyktingar.

Chefen for stdd och service avslutade sin anstéllning i
oktober manad. Ny chef for medborgarservice blir kultur-
och fritidschef. En dvergripande verksamhetséversyn av
hur Medborgarservice och forslag pa vilka funktioner och
organisering kommer att presenteras under 2023. D3
inga ytterligare projekt har startat kommer enheten att
delas upp och finnas inom ordinarie verksamheter.
Flyktingverksamheten organiseras fran 2023 hos individ-
och familjeomsorgen. Arbetsmarknadsfragor kommer att
sortera under HR- enheten.

Stodfunktionen

IT-enheten tillhor stodfunktionen och levererar IT-stod
och tjanster till kommunens samtliga férvaltningar och
till de kommunala bolagen Arvidsjaurs Energi AB och
Arvidsjaurhem AB. IT-stdd ges aven till Sorsele kommun.
Under forsta halvan av aret har tidigare IT-chef gatt i
pension och eftertrdadare borjade 1 oktober.
Loneenheten arbetar med |6neadministration till
kommunen samt tva av kommunens bolag, samt
utbildningar inom koncernen som ror Ildneprogrammet
och avtalsfragor. Den gemensamma namnden med
Skellefted, Maléd och Norsjo har forlangts ett ar till.

Serviceenheten ar en central ledningsfunktion for hela
Arvidsjaurs kommun. Enheten agerar stodverksamhet till
kommunens politik och samtliga verksamheter dven
inkluderande Arvidsjaurs kommunala bolag. Enheten har
dven den Overgripande uppgiften att skota
arendehantering och hanteringen av allmédnna
handlingar tillsammans med att arbeta med information
till allmanheten och besdkare.
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HR-enheten arbetar brett med alla slags personalfragor
utifran politiska beslut och nu géllande lagar och avtal.

Under de kommande aren sker stora pensionsavgangar
vilket férsvarar rekrytering inom flera yrkeskategorier, da
konkurrensen om arbetskraft ar hard i Norrbotten inom
flera yrkeskategorier.

Ekonomiavdelning bestar av ekonomienheten och
upphandlingsenheten. Ekonomienhetens uppdrag ar stéd
och service till alla verksamheter inom kommunen och
vissa bolag gillande ekonomiska fragor.
Upphandlingsenhetens uppdrag ar att genomfora
upphandlingar och radgéra i upphandlingsrelaterade
fragor till sex kommuner som samtliga deltar i det
samarbetsavtal som ligger till grund for
upphandlingsenheten. Ekonomienheten har i borjan av
sommaren bytt ekonomichef. Omorganisation har under
aret skett inom upphandlingsenheten dar en egen
enhetschef och i mangt och mycket en nastan helt ny
arbetsgrupp anstéllts. Upphandlingslagstiftningarna har
under 2022 genomgatt flera forandringar genom den sa
kallade férenklingsutredningen, som resulterat i ny
lagstiftning pa nationell niva for de upphandlingar som
underskrider troskelvardena fér EU-annonsering. Detta
kommer att innebdra vissa forandringar for enheten.
Prisbilden i omvérlden har haft en stor inverkan pa
verksamheten och resulterat i svarigheter att forhalla sig
till prisjusteringsklausuler och avtalade priser och
leveranstider.

Naringsliv
Naringslivsenheten ar ofta en forsta kontakt for foretag
som o6nskar utveckla sin verksamhet eller komma i kontakt

med kommunen. Inom enheten finns dven Larcentrum, dar

kartlaggningar av kompetensbehov gors pa kort och lang
sikt.

Tack vare en betydande del extern finansiering har
enheten fatt storre budgetutrymme for att genomfora fler
insatser till ndringslivet inom kommunen. Manga lokala
foretag har investerat under aret och den positiva trenden
med manga nystarts-foretag har ocksa hallit i sig till detta
ar. Viss oro finns for framtiden med konjunkturlage,
oroligheter i omvarlden och férdyringar i allmanhet. De
lokala foretagen ar forhallandevis sma och brukar vara
snabba pa att stdlla om och anpassa verksamheten efter
marknadsldage, men det ar fortfarande for tidigt att sia om
utfallet.

Gymnasieskolan (Sandbackaskolan)

Sandbackaskolan erbjod infor lasaret 2022-2023
utbildningar inom ramen for sex nationella program
(Barn- och fritidsprogrammet, Ekonomiskt program,
Fordons- och transportprogrammet, Flygtekniskt
program, Naturvetenskapligt program och
Samhallsvetenskapligt program). En nationellt godkand
idrottsutbildning inom det alpina omradet erbjods dven
inom ramen for de hogskoleférberedande programmen
(Ekonomi-, Natur- och Samhéllsprogrammet).

Utover detta har Sandbackaskolan det 6vergripande
ansvaret for utbildning av ensamkommande ungdomar i
gymnasiealder inom ramen for sprakintroduktion (SPR).
Aven Svenska for invandrare (SFI) och kommunal
vuxenutbildning (Komvux) samt de elever som inte natt
grundskolans mal, sorteras under Sandbackaskolan. Den
del av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som
inbegriper utbildningsinsatser skots via
Sandbackaskolans forsorg.

Fran och med 1 juli 2022 ar flyttades gymnasieskolan
direkt under kommunstyrelsen. Arbetet med att uttka
det formella samarbetet med framst de mindre
kranskommunerna fortskrider. Ett formellt avtal ar nu
slutit och fran och med hostterminen 2023 kommer dven
Arjeplogs kommun att ha Arvidsjaurs kommun som
huvudman for gymnasial utbildning under samma
forutsattningar som Sandbackaskolan sedan tidigare varit
huvudman for eleverna i Sorsele kommun.

Skolverket har aviserat att en stor reform for landets
gymnasieskolor skall borja gélla héstterminen 2025.
Kursbetygen kommer i huvudsak att avskaffas och
amnesbetyg aterinfors. Regionalisering och
dimensionering av landets gymnasieskolor skall vara
paborjad och en revidering av nuvarande betygssystem
ar inte omojlig. Sandbackaskolan fortsatter fran och med
varen 2023 att ta hojd for dessa omstallningar och aktivt
analysera och planera for vilka insatser som behdvs for
att stalla om organisation och undervisning sa att
Overgangen blir sa smidig som mojligt.

Affarsdrivande verksamheter

| kommunstyrelsens affarsdrivande verksamheter ingar
Vatten- och avlopp (VA) Avfallsverksamheten och
kommunens Stadsnat.
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Vatten- och avloppsenheten (VA)

VA har till uppgift att forvalta de allmadnna VA-anlaggningar
som finns inom kommunens verksamhetsomraden genom
att leverera ett bra godkant dricksvatten och ta hand om
avloppsvatten pa ett miljoriktigt satt.

Varldslaget ar lite skakigt och enheten har markt av det pa
langre leveranstider och stigande kostnader pa varor och
tjanster. Enheten har inte blivit padverkad av
energipriserna. Kommunen har bundet elpris.

Enheten har under halva aret haft en vakant tjanst da en
person varit tjanstledig och sedan valt att avsluta sin
anstallning varpa rekrytering av ny personal gjordes.
VA-enheten star infér stora utmaningar i framtiden.

Flera anlaggningar ar i behov av renovering samt att
fornyelsetakten pa ledningsnat ar lagre 4n genomsnittet.
VA-planen ger en genomlysning av hela verksamheten och
kommer ligga till grund for langsiktig planering och
stallningstagande. VA-planen &r reviderad under hosten
2022. Ny lagstiftning gor att kommuner ska ta fram en
vattentjanstplan under 2023.

Avfall

Avfallsenheten bestar av fyra olika verksamheter. Tva av
verksamheterna ar lagstadgade, hanteringen av
hushallsavfall samt slamtomning. De tva 6vriga
verksamheterna VA och renhallning &r affarsdrivande
verksamheter, da kunderna ar kommunexterna.

Ny sophdmtningsentreprendr har upphandlats och
programvaran i sopbilarna uppdaterades 2022-01-01.
Annu finns inget besked om kommunen far igenom ett
undantag pa kravet pa att erbjuda invanarna mojlighet att
sortera matavfall. Arbetet hos Naturvardsverket har
pausats da kravet pa matavfallssortering blev framflyttat
till 2024. Amnet bevakas.

Stadsnat

Drift och utveckling av bredbandsnéatet i kommunen.
Stadsnatsféreningen tillsammans med MSB och PTS
lagger valdigt stort fokus pa "motstandskraft och
beredskap" i gallande varldslage. | vilken utstrackning
detta kommer att paverka Arvidsjaur Stadsnat &r inte
helt klart, men att det kommer att paverka rader det inga
tvivel om.

Stadsnat har som malsattning att fortsatta utveckla
bredbandsnatet i kommunen vidare.

Camp Gielas

Camp Gielas ar salt till Pited Havsbad Group.
Campingverksamheterna, bade i tdtorten och pa Vittjakk
har 6vergatt i annan dgo fran den 1 maj. Detta innebar
framst att intdkterna uteblir helt fran all uthyrning av
husvagnsplatser och stugby. Detsamma géller for
Vittjakks anlaggning.

Kvar i Camp Gielas totala budget aret ut finns dock alla
kostnader for sporthallen, Prastbergets skidbacke och
langdsparen.

Kostnader for Prastbergets skidbacke och
skidsparsdragning overfors till fritidsverksamhetens
budget fran och med 2023. Gielas sporthall med intékter
och kostnader gar over till fastighetsavdelning.

Ekonomi
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregdende ar
Personal 126 664 119 367 7 297 119 652
Verksamhet 153121 155172 -2 050 146 302
Internhyror 13901 13 901 0 13751
Summa kostnader 293 687 288 440 5247 279 705
Intdkter -151 019 -164 407 13 388 -142 258
Netto 142 668 124 033 18 635 137 447
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Verksamheterna har under perioden arbetat
kostnadseffektivt. Totala utfallet kommunstyrelsens
verksamheter uppgar till 124 033 tkr, vilket medfor en
positiv arsavvikelse pd 18 635 tkr. Detta forklaras till
storsta del av 6kade intakter i forhallande till budget pa
13 388 tkr. Detta beror bland annat pa engangsintakter i
form av forsaljningen av Camp Gielas campingverksamhet
och tomtmarker, samt extra beviljade kulturprojekt inom
kulturen och 6kade interkommunala ersattningar till
gymnasieskolan.

En annan forklaring till 6verskottet ar 6kade
personalkostnader i forhallande till budget pa 7 297 tkr.
Detta beror framst pa att vissa tjanster varit vakanta under
delar av aret samt att vissa effektiviseringar genomforts.
Verksamhetskostnaderna 6verskrider lagd budget med

2 050 tkr. Detta beror till stor del pa hogre inflationstakt &n
budgeterat. Det beror dven pa att vissa verksamheter,
bland annat kulturen, fatt storre kostnader till féljd av
beviljade bidrag.

Hog inflation har medfért mycket hégre verksamhets- och
pensionskostnader, detta paverkar ekonomin negativt
framat.

Framtid

Framtiden for Arvidsjaur ser fortsatt ljus ut, den
kommunala ekonomin &r stabil och det finns framtidstro
bland foretag och medborgare. Det som oroar ar
naturligtvis den hoga inflationen och prisékningar som pa
sikt paverkar med risk for lagkonjunktur.

Arbetslosheten har fortsatt att minska men det &r ocksa
allt svarare att rekrytera personal, saval for kommunens
egna verksamheter som foretagen i Arvidsjaurs kommun.
Det ar viktigt att kommunen, nar den nya politiska
organisationen fran och med 2023 trader i kraft, hittar
arbetssatt tillsammans som gor att verksamheterna och
det politiska styret arbetar pa ett sa effektivt och
samordnat vis som mojligt.

Sport- och simhallsprojektet kommer att ta mycket tid i
ansprak for samhallsbyggnadsverksamheten men ar ocksa
en del av att Arvidsjaur har en bra framtid.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Overlag har verksamheterna inom Kommunstyrelsen god
maluppfyllelse, i stort sett alla verksamheter har lagt in
aktiviteter som syftar mot malen. Pa nagra enheter har
det blivit problem da avlamnande chef inte lamnat
uppgifter som gjort att det gatt att rapportera fullt ut.
Det har funnits svarigheter med matmetoderna och det
korrigeras infor 2023.
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Medborgare/Kund

Kommunfullmaktiges mal

Niamndens mal

Resultat

Engagerade och ndjda
medborgare och kunder

Fokusomrade
Utveckla medborgar-
/kunddialogen

Vara medborgare ska ha
mojlighet till inflytande och
delaktighet i samhallsutveckling.

Bedémningsintervaller
R6d: 79 % eller lagre
Gul: 80-89 %

Gron: 90 % eller hogre

Jamforelsevarde
SCB:s Medborgarundersokning, Nojd
medborgarindex.

Kommunstyrelsen

Enligt kommunstyrelsens
underliggande verksamheter sa
verkar arbetet mot namndens mal
Overgripande vara uppfyllt da 10 av
12 enheter rapporterar gront.

Det i sig kan betyda att
verksamheterna behdver satta hogre
ambitionsniva pa de aktiviteter som
syftar till detta mal.

Utveckling/Tillvéxt

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

. Det ska vara enkelt for det lokala
naringslivet och vara foretagare att
utvecklas i Arvidsjaurs kommun.

Bedémningsintervaller
Ro6d: 89 % eller lagre
Gul: 90-99%

Gron: 100 %

Jamforelsevarde
Ej definierat

Kommunstyrelsen

Vad géller detta mal sa har
verksamheterna inom
kommunstyrelsen samma aktivitet,
namligen att delta i utbildningen
forenkla helt enkelt. Det har visat sig
vara en trubbig aktivitet da
malgruppen for utbildningen ar
snavare an inledningsvis. Dock har de
som ar relevanta for utbildningen
ocksa deltagit eller ska delta i mycket
hog utstrackning.

Utifran beslutat bedémningsintervall
sa blir anda status rott.

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Niamndens mal

Resultat

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade
Samverkan, effektivitet och
koncerntankande

[ Okad samordning och samverkan
inom kommunkoncernen i syfte att
bedriva verksamheter pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Bedémningsintervaller
Rod: 2 eller farre

Gul: 3

Gron: 4 eller fler

Jamforelsevarde
Ej definierat

Kommunstyrelsen

Okad samordning och samverkan sker
i mycket hég utstrackning inom
kommunstyrelsens verksamheter.
Detta &r ett bra mal som ocksa ger
positiva effekter pa saval verksamhet
som ekonomi. Utifran rapporterad
maluppfyllelse anses malet uppnatt.

Sida 52 av 64



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Arbetsgivare

Kommunfullmaktiges mal Namndens mal Resultat

Attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelsen
Verksamheterna har hog
maluppfyllelse, det kan vara en
indikator till att kommunen behdover

. Kommunstyrelsens
verksamheter ska vara attraktiva
arbetsplatser dar personalen trivs
och kadnner att de kan utvecklas.

Fokusomrade
Kompetensforsorjning och

arbetsmiljo hoja malsattningen. Antal
Bedémningsintervaller utbildnings- och utvecklingsaktiviteter
R6d: O som matmetod verkar vara for lag
Gul: 1-2 niva pa malet, infor nasta ar ar

foreslagen matmetod att utga fran
resultat i HME enkat till medarbetare.

Gron: 3 eller fler

Jamforelsevarde
Ej definierat
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhet

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar
fran och med 1 juli 2022 férskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola och fritidshem.

Handelser av betydelse

Huvudmannaskapet, inklusive ansvaret for att félja upp det
systematiska kvalitetsarbetet, fér verksamheterna
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning samt svenska
for invandrare ar overlamnat till kommunstyrelsen den
1juli.

Skolchef avslutade sin tjanst i november och sedan dess ar
kommunchef tillférordnad skolchef fram tills att ny sddan
ar pa plats.

Arvidsjaurs kommun har sedan den 1 januari 2022 en
central elevhdlsa med skolskoterskor, skolkuratorer,
skolldkare och skolpsykolog. Denna elevhalsa ligger under
skolchefen som darmed ar kommunens elevhélsochef. En
central elevhélsoplan fér hela kommunen faststéalldes i
september.

Pandemin har inneburit saval anpassningar som
omfattande utmaningar. Férskolorna och skolenheterna
har pa grund av pandemin kontinuerligt behovt anpassa
verksamheterna till de av Skolverket och
Folkhdlsomyndighetens beslutade riktlinjer och direktiv.
Barn, elever, personal och skolledare har under denna tid
gjort ett fantastiskt jobb for att uppratthalla hog kvalitet i
verksamheterna trots hog sjukfranvaro i verksamheterna
och svarigheter med vikarieanskaffning. Fridhemsskolan
ser dock tendenser att det finns fler elever med
problematisk skolfranvaro i och med pandemin.
Rekrytering av behorig personal har varit mycket svart
for flera verksamheter och ses som ett prioriterat
omrade.

Ytterligare en forskoleavdelning har 6ppnat pa Stortorget
fran och med forsta augusti, efter att verksamheten fatt
mer statsbidrag fran skolverket.

Under hostterminen har skolan implementerat en ny
laroplan, Lgr 22 och nya betygskriterier.

Ekonomi
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregaende ar
Personal 107 107 103 995 3112 101414
Verksamhet 24 648 28 098 -3450 20107
Internhyror 15480 15 480 0 15579
Summa kostnader 147 235 147 573 -338 137 100
Intakter -14 360 -20 307 5947 -18 185
Netto 132 875 127 266 5609 118 915

Det totala resultatet for hela barn- och Framtid

utbildningsnamnden uppgar till 127 266 tkr, vilket medfor
en positiv arsavvikelse pa 5 609 tkr. Detta forklaras till
storsta del av 6kade intakter i forhallande till budget,
framst i form av 6kade bidrag fran bland annat Skolverket
och Forsakringskassan. Den positiva avvikelsen gallande
personalkostnaderna beror pa svarigheter att rekrytera
personal samt stor sjukfranvaro till foljd av covid-19. Pa
grund av ett tidigt prognostiserat éverskott har eftersatta
inkdp av forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial
gjorts vilket till viss del medfért den negativa avvikelsen pa
verksamhetskostnaderna. En annan bidragande orsak ar de
kraftigt 6kade priserna.

Fran och med den 1/1 2023 intrader en ny politisk
organisation som innebar att kommunstyrelsen blir
huvudman for skolan med utskott for grund- och
forskola.

Ny skolchef tilltrader den 16 mars 2023.

En utvardering av elevhéalsans organisation pabdrjades
under hosten. En ny lagstiftning trader i kraft juli 2023
och innebar ett utdkat huvudmannaansvar, da det dven
kommer galla speciallarare.

Forskolan planerar att fran hostterminen 2023 utveckla
5-arsverksamheten for centralorten. Implementering av
ny grovplan for verksamheten pagar pa samtliga
forskolor och varterminens fortbildning kommer att
handla om inspirerande larmiljoer. Verksamheten har
konstaterat att utveckling av larmiljéerna ar nédvandig
pa flera enheter.

Sida 54 av 64



Arvidsjaurs kommun

Arviesjdvrien kommuvdna

Hosten 2023 far Tallbackaskolan ett storre antal
forskoleklasselever och for att sdkerstalla maluppfyllelsen
och arbetsmiljon for elever och pedagoger kommer
eleverna delas upp i fyra grupper. Detta kommer att
innebéra att skolan forlorar utrymme for att dela pa

grupper i halvklass.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Medborgare/Kund

Ansvarsomradet for rektor pa Ringelskolan kommer att
minskas och kommer framgent bara omfatta
Ringelskolan.

Det finns stora utmaningar att uppratthalla hog kvalitet
da det finns svarigheter att rekrytera legitimerade

pedagoger inom flera verksamheter

Kommunfullméktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Engagerade och ndjda
medborgare och kunder

Fokusomrade
Utveckla medborgar-
/kunddialogen

| Arvidsjaurs kommun har vi en
trygg och stimulerande skolmiljo
som bidrar till att barn, elever
utvecklas till sin fulla potential i god
dialog med vardnadshavare.

Bedémningsintervaller
R6d: 5 eller farre enheter
Gul: 6 enheter

Gron: 7 enheter (100 %)

Jamforelsevirde
Tidigare ar

Barn- och utbildningsnamnden
Forédldraenkater har pa flera enheter
inte varit mojliga att genomfora pa
grund av tekniska problem i systemet.
Nar det galler barnens och elevernas
trygghet s ser det 6verlag ut att vara
en hog grad av trygghet. | arbetet for
att 6ka trygghet och studiero
ytterligare pagar ett antal aktiviteter i
forskolorna och i skolenheterna som
har gett goda resultat.

Utveckling/Tillvéxt

Kommunfullméktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

| | Arvidsjaurs kommun satter vi
fokus pa néringsliv och foretagande
genom att de specifika
laroplansmalen som ror
entreprendrskap forstarks i forskola
och skola..

Bedémningsintervaller

R&d: 4 eller farre enheter ska ha
genomfoért naringslivsframjande
aktiviteter

Gul: 5 - 6 enheter ska ha genomfort
naringslivsfraimjande aktiviteter
Gron: 7 enheter (100 %) enheter ska
ha genomfort naringslivsframjande
aktiviteter

Jamforelsevirde
Tidigare ar

Barn- och utbildningsnamnden

Fa skolenheter har rapporterat detta
malomrade. Det beror pa att det inte
tydligt framgar i laroplansmalen.
Aktiviteter har genomforts framst pa
hogstadiet, men malet ar svart att
utvardera.

Alla verksamheter ska etablera
ett samarbete med det lokala

Studiebesdk och prao har kunnat
genomforas i hogre grad da
restriktionerna fran pandemin
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Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal

Resultat

naringslivet for att fraimja forstaelse
for det lokala foretagandets
betydelse for orten.

Bedémningsintervaller

Ro6d: 4 eller farre enheter ska ha
genomfort naringslivsframjande
aktiviteter

Gul: 5 - 6 enheter ska ha genomfért
naringslivsframjande aktiviteter
Gron: 7 enheter (100 %) enheter ska
ha genomfort naringslivsframjande
aktiviteter

Jamforelsevirde
Tidigare ar

slappts. For Ringelskolan sa har
personalbrist medfért att studiebesok
inte kunnat prioriteras.

I Arvidsjaur underlattar vi for
naringsliv och féretagande genom
att examinera gymnasieelever med
kompetens for fortsatt lokal
anknytning.

Bedémningsintervaller

Ro6d: 4 eller farre enheter ska ha
genomfort naringslivsframjande
aktiviteter

Gul: 5 - 6 enheter ska ha genomfort
naringslivsframjande aktiviteter
Gron: 7 enheter (100 %) enheter ska
ha genomfort naringslivsframjande
aktiviteter

Jamforelsevirde
Tidigare ar

Sandbackaskolans yrkesprogram ar i
flera avseenden riktade mot
bristyrken, Yrkesforarutbildningen
har ett hogt soktryck och Sandbacka
samarbetar med socialférvaltningen
for att erbjuda
underskoterskeutbildning pa distans.

Samarbetet med den lokala
Arbetsformedlingen har inte samma
omfattning som tidigare och fler
moten hér vore till gagn for bada
parter och fér kommunen som
helhet. Moéten med lokala
naringslivsforetradare sker
kontinuerligt inom programraden och
genom UF-verksamheten. Moten
med regionala foretradare och
Skolverkets ansvariga for
vuxenutbildningen sker ocksa
kontinuerligt, ofta via Skolverkets
dialogverksamhet. Dessa
sammankomster dr mycket
informativa och givande
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Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade
Samverkan, effektivitet och
koncerntankande

. Barn- och utbildningsndmndens
verksamheter ska arbeta med
samverkan och effektiviseringar for
att na ekonomisk balans i niva med
den av fullmiktige beslutade
prislappsmodellen.

Bedémningsintervaller
Ro6d: 5 eller farre nar 100 %
Gul: 6 enheter nar 100 %
Gron: 7 enheter nar 100 %

Jamforelsevarde
Folja nettoramen som beslutats i mal-
och resursplan

Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsférvaltningen
gor ett rejalt dverskott. De flesta
verksamheter hamnar pa ett resultat
som visar ett dverskott. Det innebar
att forskolor och grundskolors utfall
ligger ndrmare prislappsmodellens
tekniska ram @n det som var
budgeterat. Visst 6verskott kan dven
kopplas till att forskolor och
grundskolor har haft svarigheter att
rekrytera behorig personal till
vakanta tjanster.

Arbetsgivare

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade
Kompetensférsorjning och
arbetsmiljo

. Barn- och utbildningsndmndens
verksamheter ska vara attraktiva
arbetsplatser dar personalen trivs
och kdnner att de kan utvecklas.

Bedémningsintervaller
R6d: 84 % och lagre
Gul: 85-99 %

Gron: 100 %

Jamforelsevarde
Antal utbildnings- och
utvecklingstillfallen

Maluppfyllelsen ar god, samtliga
enheter utom en har genomfoért
minst tva aktiviteter for personal i
form av trivselkvallar och
fortbildningsinsatser.
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SOCIALNAMNDEN

Verksamhet

Socialfoérvaltningens verksamhet omfattar individ- och
familjeomsorg (IFO), stod till personer med
funktionshinder (AFF), dldreomsorg samt kommunal hélso-
och sjukvard och rehab.

Handelser av betydelse

Covidpandemin har fortsatt genomsyra samtliga
verksamheter dven under 2022, dock i betydligt mindre
omfattning. Aldreomsorgen har fortsatt klarat sig bra och
har inte fatt in smittan i verksamheterna. En stark ledning
med en medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) i spetsen,
tillsammans med 6vriga chefer, har gjort att pandemin
skots exemplariskt inom hela socialforvaltningen.

Nara vard, nytt verksamhetssystem,
lakemedelsutbildningar, brandutbildningar har
genomforts. Aterhdmtningsbonus har erbjudits till all
personal vilket har varit valdigt uppskattat. Erbjudandet
om arbetsskor till vard och omsorgspersonal slog val ut.
IFO har arbetat med att verkstalla namndens mal, vilket
har lett till utékning av en person som familjestddjare.
Man fortsatter att arbeta aktivt med handlingsplanen.
IFO har gjort ett jattejobb och lyckats med hart arbete
klara budget trots nagra mycket dyra placeringar.

Inom hemtjansten sa genomférdes den nya
omradesindelningen. Den slog mycket val ut.
Utforsaljning av brukartvatten inom hemtjansten
fungerar bra.

Ekonomi
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall féregdende ar
Personal 162 737 165931 -3194 160 639
Verksamhet 67 045 69 023 -1977 63 192
Internhyror 4727 4727 0 4761
Summa kostnader 234 510 239 681 -5171 228 592
Intdkter -37 168 -53113 15945 -45 957
Netto 197 342 186 568 10774 179 262

Resultatet for socialforvaltningen ar positivt och uppgar till  Framtid

10 774 tkr. Den storsta forklaringen till dverskottet ar
Okade intakter framst i form av statsbidrag fran
Socialstyrelsen. De flesta statsbidrag ar valdigt svara att
forutse eftersom man inte vet om man far dem.

Den negativa arsavvikelsen gallande
verksamhetskostnader pa 1 977 tkr forklaras till storsta del
av utrangeringar av maskiner och inventarier som inte
langre finns inom verksamheterna. En annan forklaring ar
att dldreomsorgen haft 6kade kostnader for transporter
och matkostnader.

Inom vissa delar av dldreomsorgen (sarskilda boenden -
SABO) har personalkostnaderna varit hdgre dn budgeterat
pa grund av hogre kostnader for timvikarier, OB-ersattning
och tillfalliga ersattningar till personal ("sommarbonus”),
som under sommaren flyttat pa sin semester.

Socialfoérvaltningen ser fram emot den omstallning som
ska genomfoéras inom dldreomsorgen dar man ser att det
finns mojlighet att kunna 6ka kvaliteten och jobba mer
hélsoframjande gentemot aldre men dven inom AFF. God
och néara vard samt 6kad digitalisering kommer att fa ett
stort fokus i framtiden. Man har ocksa hittat en vag att
nyttja medlen inom dldreomsorgslyftet och darmed
kunna moijliggora for ett antal av vikarier samt outbildad
personal att vidareutbilda sig. Detta ar av storsta vikt nar
personalrekrytering och brist pa personal kan fa stor
betydelse i framtiden. Férutom personalrekrytering
maste férvaltningen kunna behalla den personal som
finns idag.

Arbetet inom IFO, och da framst géllande
placeringskostnader av barn och unga, kommer att
fortsatta och det ser mycket lovande ut for framtiden.
Verksamheten jobbar med en handlingsplan och en
genomlysning av verksamheterna inom IFO ska
genomfodras for att kontrollera att verksamheten gor ratt
saker och pa ratt satt.
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AFF:s verksamhet med ej fullbelagda platser pa boendena
maste fortsatta att tittas pa. Det ar rejalt personalkrdavande
att ha flera boenden med fa brukare som bor dar.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Det nya verksamhetssystemet, som blir ett gemensamt
for alla 14 kommuner i Norrbotten, planeras att starta
under hdsten 2023, men férarbetet ar stort och

tidskrdavande. Férvaltningen ar valdigt forvantansfulla
infor det nya systemet, da férvaltningen i dagslaget ligger
langt efter andra kommuner inom IT-omradena.

Medborgare/Kund
Kommunfullm&ktiges mal Namndens mal Resultat
Engagerade och ndjda . Alla dldre, brukare och klienter
medborgare och kunder som behover socialndmndens
. insatser ska vara néjda med
Fokusomrade bemétande och service.
Utveckla medborgar-
/kunddialogen Bedémningsintervaller
R6d: 0-1 enheter
Gul: 2-3 enheter
Gron: 4 enheter
Jamforelsevarde
Totalt finns 4 verksamhetsgrenar
(enheter). Matning i Kolada,
brukarbedémningar helhetssyn per
enhet (andel %).
Utveckling/Tillvéxt
Kommunfullmaktiges mal Namndens mal Resultat

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

. Inom socialndmndens
verksamheter ska alla kdnna sig
trygga med de tjanster som
tillhandahalls.

Bedémningsintervaller
R6d: Mindre dn 2 enheter
Gul: 2 enheter

Gron: 3-4 enheter

Jamforelsevarde

Totalt finns 4 verksamhetsgrenar
(enheter). Matning i Kolada,
brukarbedémning trygghet per enhet
(andel %).
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Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal Resultat

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade
Samverkan, effektivitet och
koncerntankande

. Kostnadseffektivitet i samtliga
verksamheter.

Bedémningsintervaller

Rod: Negativ avvikelse mot budget
med 2 % eller hogre

Gul: Negativ avvikelse mot budget
med hogst 1 %

Gron: Haller budget

Jamforelsevarde
Utfall mot budget.

. IFO's fokus att arbeta mer
forebyggande for att minska behovet
av placeringar av barn och unga.

Bedémningsintervaller

Ro6d: Arvidsjaurs placering ar bland
den fjardedel av kommunerna med
samst resultat

Gul: Arvidsjaurs placering ar bland de
mittersta kommunerna

Gron: Arvidsjaurs placering ar bland
den fjardedel av kommunerna med
bast resultat

Jamforelsevarde
Kolada.

Arbetsgivare

Kommunfullméktiges mal

Nimndens mal Resultat

Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade
Kompetensférsorjning och
arbetsmiljo

. Socialndmndens verksamheter
ska vara attraktiva arbetsplatser dar
personalen trivs och kdnner att de
kan utvecklas.

Bedémningsintervaller

Ro6d: 0 utbildnings- och
utvecklingstillfalle

Gul: 1-2 utbildnings- och
utvecklingstillfallen

Gron: 3 och fler utbildnings- och
utvecklingstillfallen

Jamforelsevarde
Antal utbildnings- och
utvecklingstillfallen.
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MILIO-, BYGG- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Verksamhet

Namnden arbetar med prévning och tillsyn inom en rad
olika myndighetsomraden bl.a. plan- och bygglagen, milj6-
och halsoskydd, livsmedel, smittskydd, tobak, receptfria
lakemedel, trafik och serveringstillstand enligt
alkohollagen.

Handelser av betydelse

Under aret har miljo- och byggenheten haft stor
personalomsattning pa miljésidan. Tva inspektorer har
slutat for jobb i andra kommuner. Det har inneburit en
hogre arbetsbelastning fér ovrig personal. Prioriteringar i
verksamheten har fatt géras dar stort fokus lagts pa
inkommande ansokningar, klagomal och
livsmedelskontrollen. Bygglovsintdkterna och intdakterna
for miljotillsyn och livsmedelskontroll ar klart lagre an
budget

Ekonomi
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall féregaende ar
Personal 4378 4128 250 3749
Verksamhet 365 545 -180 505
Internhyror 223 223 0 210
Summa kostnader 4 966 4 896 70 4464
Intdkter -2620 -2 389 -231 -2485
Netto 2346 2 506 -160 1979

Namndens verksamheter gér detta ar ett underskott mot Framtid

budget pa 160 tkr, vilket framst beror pa att omvarldslaget
gjort att antalet ansdkningar inom bygg, miljé och
livsmedel varit lagre an tidigare. Stor del av ndamndens
verksamhet ar handelsestyrd, vilket innebar att intakterna
kan variera ganska mycket mellan aren. Under aret har
bygglovsintakterna och intdkterna fér miljotillsyn och
livsmedelskontroll varit granska mycket lagre dn budget.
Aven &r 2021 var intdkterna lagre d4n normalar, men nagot
hogre an ar 2022.

Skillnaden i kostnader jamfort med aret innan ar att
miljoenheten under ar 2021 hade en vakant tjanst stor del
av aret, vilket gjorde att kostnaderna var lagre da.

Livsmedelsverket har tagit fram en ny vagledning for
riskklassning av livsmedelsverksamheter. Modellen ska
tillampas fran och med ar 2024 och Livsmedelsverket
arbetar med att ta fram foreskrifter och allménna rad
vilket innebar att det blir obligatoriskt for
kontrollmyndigheterna att ha en riskklassningsmodell
som bygger pa samma grundprinciper som
Livsmedelsverkets modell.

Taxorna for livsmedelskontrollen, miljotillsynen och
bygglovsprovningen ar fran ar 2011, 2012 och 2015.
Timavgifterna och prisbasbeloppen i taxorna justeras
arligen, men ett arbete med att uppdatera grundtaxorna
behoéver paborjas.

Sida 61 av 64



Arvidsjaurs kommun

Arviesjdvrien kommuvdna

Uppfdljning av verksamhetsmal
Medborgare/Kund

Kommunfullmaktiges mal

Niamndens mal

Resultat

Engagerade och ndjda
medborgare och kunder

Fokusomrade
Utveckla medborgar-
/kunddialogen

'.' Namndens verksamheter ska ge
snabb och korrekt service med ett
bra bemoétande

Bedémningsintervaller

R&d - Ingen av arets
enkatundersdkningar uppnar malet
Gul - Tva av enkdterna uppnar malet
for det grona bedémningsintervallet
Gron - Samtliga arets
enkatundersdkningar uppnar malet

Jamforelsevarde

Bedémning gors utifran medelvardet
av svaren pa enkatfragorna om
service, bemoétande och
handlaggningstid. Skala 1-5.

Kundundersdkningarna inom
livsmedels- och miljokontrollen
genomfors vartannat ar. Nasta
undersokning gors ar 2023. | ar har
kunderna som soker bygglov fatt
moijlighet att tycka till om
handlaggningen. Undersokningen
visar att bygglovskunderna ar nojda
med servicen, bemdtandet och
handlaggningstiden. Hogst betyg
(4,57) ges fragan om,
handlaggningstiden langd. Av
utvarderingen gallande fragan om
rangordning kan man utldsa att
fragorna, med storst betydelse for
sokanden ar:

- Milj6- och byggkontorets service och
bemotande i bygglovsprocessen 4,48
- Handlaggningstidens langd 4,57

- Milj6- och byggkontorets
kompetens for handlaggning av
bygglovs-ansdkningar/anmalningar
4,48

| De kommunala gatorna ska vara
trafiksakra

Bedémningsintervaller

Tva eller fler olyckor med
personskada - rod

En olycka med personskada - gul
Inga olyckor med personskada - grén

Jamforelsevarde
Skadestatistik fran Strada.

Malet uppfylls tyvarr inte eftersom
det under aret varit tva
motorfordonsolyckor i centralorten
med lindriga personskador. En
singelolycka dar forare korde i diket
och en olycka med cykel och
motorfordon. Miljo- och byggenheten
ar samordnare for den lokala
trafiksakerhetsgruppen dar bl.a.
polisen, trafikverket och den lokala
trafikskolan medverkar. Forsta traffen
holls i maj, nasta traff ar planerad till
oktober. | det forumet brukar de
medverkande lyfta eventuella
trafikproblem som noterats for att
tillsammans hitta [6sningar for att
minimera olyckor. Ndmndens
trafikhandlaggare deltar dven pa de
arliga motena som trafikverket kallar
till.
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Utveckling/Tillvéxt

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

. Namndens verksamheter ska
bedriva en snabb och effektiv
myndighetshandlaggning

Bedémningsintervaller

R6d - klarar inte lagstadgade krav
inom nagot omrade

Gul - klarar lagstadgade krav, men
inte var malsattning for det grona
bedémningsintervallet pa nagot
omrade.

Gron - klarar samtliga malsatta
handlaggningstider inom de gréna
bedémningsintervallen

Jamforelsevarde

Var handlaggning inom bygg, plan och
miljdomradet ska vara effektiv och
ska inte passera lagstadgade
handlaggningstider.

Inga klagomal har inkommit pa
handlaggningstiderna.
Stickprovskontrollerna som
genomforts visar att de lagstadgade
handlaggningstiderna pa 10 veckor
for bygglov, 6 veckor for
miljoarenden och 2 veckor fér
registrering av livsmedel klaras utan
problem.

Fo6r att framja utveckling och
tillvaxt i samhallet ska kommunen ha
aktuella detaljplaner

Bedémningsintervaller

Ingen plan pa eget initiativ - Rod
1 plan pa eget initiativ - Gul

2 planer pa eget initiativ - Gron

Jamforelsevarde
Jamforelse med foregdende ar

For de detaljplaner mark- och plan
upprattar helt sjalva ses alltid
behovet av férandring for ett storre
omrade 6ver nar avgransningen av
planomradet ska bedomas. Ett arbete
har paborjats med en detaljplan som
omfattar ett storre villaomrade.
Eftersom verksamheten hade en
vakant tjanst under varen var det inte
mojligt att genomféra mer @n en mer
omfattande detaljplanii ar.

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Niamndens mal

Resultat

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade
Samverkan, effektivitet och
koncerntankande

. Namndens tillsyns- och
provningsverksamheter ska vara
kostnadseffektiva

Bedémningsintervaller
<60 % Rod

60-70 % Gul

>70 % Gron

Jamforelsevarde

Jamforelse med foregaende ar i SKR:s
undersdkning vart fjarde ar av
kostnadstadckningsgraden for den
offentliga kontrollen inom miljé- och
hélsoskyddsomradet.

Kostnadstackningen for bygglov ar
87 %, for livsmedelskontrollen 88 %
och for miljé- och
halsoskyddstillsynen 74 %.
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Arbetsgivare

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade
Kompetensforsorjning och
arbetsmiljo

. Miljé-, bygg- och
hédlsoskyddsnamndens verksamheter
ska vara attraktiva arbetsplatser dar
personalen trivs och kdnner att de
kan utvecklas

Bedémningsintervaller
Rod - 0 tillfallen

Gul - 1-2 tillfallen,

Gron - 3 eller fler tillfallen

Jamforelsevarde
Tidigare ar.

Mojligheten till kompetensutveckling
inom namndens ansvarsomraden ar
hog. Kompetensutveckling ar en viktig
del av myndighetens verksamhet da
lagstiftning ofta andras. Personal har
de senaste aren i genomsnitt haft 7-8
kompetensutvecklingstillfallen per
person och ar. | ar har verksamheten
haft tre nya inspektorer hos oss vilket
innebar att det kravs mycket
kompetensutveckling for dem till en
borjan. Genomsnittet hittills i ar har
darfor varit 10 tillfallen.
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