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Forvaltningsberattelse

Arvidsjaurs kommuns arsredovisning visar hur kommunmedlemmarnas gemensamma skattemedel hittills
har anvants under 2018 och hur mal inom verksamheterna har uppfyllts. Verksamheten i kommunen &r
omfattande och beror alla som lever och verkar i kommunen.

Arvidsjaurs kommun ar sedan 2010 en samisk forvaltningskommun. Det innebar att kommunens
verksamheter bl a ska verka for att framja samers mojligheter att behalla och utveckla sin kultur, sitt sprak
och sin naring i Arvidsjaur. Verksamheten finansieras till 100% av statliga medel

Arvidsjaurs kommun visar ett underskott om ca 3,2 mnkr. Kommunen har |6st in delar av pensionsskulden
med 20 mnkr under aret. Verksamheterna har arbetat pa ett kostnadsmedvetet satt och varit
aterhallsamma i hantering av tilldelade resurser.

Arvidsjaurs kommun star, liksom kommunsektorn i stort, infér stora utmaningar. De aldre blir fler samtidigt
som antalet unga 6kar. Det innebar att kommunen behdver mer dldreomsorg, mer barnomsorg och mer
personal i bade omsorg och skola. Det kommer att behdvas ekonomiska och verksamhetsmaéssiga
prioriteringar kommande ar for att klara kommunens karnuppgifter.

Under 2015 och 2016 tog kommunen emot flyktingar och manga ensamkommande barn. Vid arsskiftet
2015/2016 andrades politiken i Sverige vilket innebar att farre ensamkommande har kommit till
kommunen. Verksamheten har darfor minskat drastiskt under aret i takt med att ungdomarna fyllt 18 ar
och skrivits ut fran HVB-hemmen. Det har darmed under 2018 genomforts personalminskningar och dven
uppsagning av lokaler har genomforts.

Forséljning av Vittjdkks-omradet har annu ej skett, daremot har kop av Prastberget genomforts.

Kommunen arbetar fortlépande for att verkstélla regeringens mal om bredband till alla. Arbetet har under
aret i stort koncentrerats till att paboérja den utbyggnad som genererats av inkomna intresseanmalningar.
For att uppna stordriftsfordelar for drift av stadsnat har fem kommuner, varav Arvidsjaur ar en, och IT
Norrbotten startat ett samarbete.

Kommunens raddningstjanst har under aret varit féremal fér kompetensuppbyggnad. Kommunen har nu
saval raddningschef som beredskapssamordnare varfér samarbetet med Storumans kommun upphort.

Sommarens varma och torra vader medférde 23 skogsbrander under tva veckor inom kommunen.
Detta medfdrde extra personalkostnader men ocksa onormalt slitage pa diverse utrustning.
Arvidsjaurs kommun har till MSB inlamnat underlag for extraordindra kostnader och kommunen har
erhallit 0,8 mnkr for dessa.

Den stora 6kningen av personer 6ver 85 ar gor att kommunen maste planera for mera stod i hemmet,
i kombination med korttidsvard och hemsjukvard. Det planeras dven for inférande av mer modern teknik
som stdd - e-hélsa - bade for personal och medborgare.

Det har varit ett stort inflode av drenden inom socialtjansten nar det galler barn och unga. Vakanser pa
tjanster har gjort att verksamheten under aret tidvis hyrt in socionomkonsult fér att klara lagens krav pa
utredningstider.

Avdelningen for funktionshindrade har genomgatt stora forandringar, med nya arenden som kraver nya
|6sningar.
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MBHN (milj6-, bygg- och halsoskyddsnamnden ) uppvisar ett mycket gott resultat for 2018 i huvudsak
beroende pa ett kraftigt 6kande antal bygglovsarenden.

Inom skolan har stort fokus lagts pa att verkstalla resultatet av den skolgenomlysning som gjorts av
grundskolans verksamhet pa initiativ av fullmaktiges presidium. Ny skolchef har tilltratt 2018-07-01 och
denne har fortsatt det arbete som tidigare tillféorordnade skolchefer paborjat.

Lokalbristen inom forskolan och ak 1-6 ar akut och har diskuterats i olika forum under aret. En tilloyggnad
av befintlig skola har varit en prioriterad fraga. Beslut har darfor tagits om att genomféra om- och
tillbyggnad av Ringelskolan/Tallbackaskolan.

Kommunledningen har under aret som gatt bland annat fortsatt arbetet med att vidareutveckla
organisationen och interna arbetssatt. Bland annat har tidigare ”Kultur/Integration” organiserats
tillsammans med tidigare "Fritid” till Kultur/Fritid. Avsikten &r att effektivisera och darmed dven reducera
kostnader. Darutéver har en befattning som Chef for Stod och Service (HR, IT, EK, Resurscentrum och
Néaringslivskontoret) inrattats.

Implementering av gemensam medborgar-/turistinformation har genomforts. Verksamheten tog sin bérjan
under mars och malet dr en hog servicegrad till kommuninnevanare och turister i kontakterna med
kommunen.

Oroande infor framtiden ar att befolkningen har minskat med 108 fran 1 november 2017 - 1 november
2018. Naringslivskontoret har fatt i uppdrag att analysera orsakerna till detta.

Den 31 aug bekraftades att dricksvattnet for Arvidsjaurs samhalle och flygplatsen var férorenat pga PFAS
(Hogfluorerande amnen). Ett viktigt meddelande (VMA) gick ut till allmanheten och nddvatten fick distri-
bueras under fem dygn (fredag-tisdag). Lopande information uppréattades till allmanheten. Detta visade sig
vara ett falsklarm nar det géllde samhaéllet da efterféljande prover visade pa friskt vatten. Kommunen gick
in i krisberedskap och situationen hanterades bra.

Kommunen ar fran och med 2018-01-01 medlem i Region 10 (Arvidsjaur, Arjeplog, Mal3, Vilhelmina,
Dorotea, Norsjo, Storuman, Sorsele, Vilhelmina och Asele) (R10). Viktiga fokusfragor fér R10 under
2018 har bland annat varit LIS-omraden och dartill hérande strandskydd samt de nationellt
framtagna 75 punkterna for landsbygdsutveckling.

Sara Lundberg UIf Starefeldt
Kommunalrad Kommunchef
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Kommunkoncernens organisation

Arvidsjaurs kommun har en traditionell namndsorganisation med kommunstyrelse och tre verksamhets-
namnder. | kommunfullmaktige ar en fast beredning verksam.

Arvidsjaurs kommunkoncern bestar av Arvidsjaur Kommunforetag AB, som i sin tur dger fyra aktiebolag:
Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB samt Arvidsjaurs Energi AB. Arvidsjaurhem AB &ger ett
dotterbolag; Fastighetsforetaget i Arvidsjaur AB.
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Overgripande mal for Arvidsjaurs kommun 2016 - 2019

Kommunfullmaktige har beslutat om en vision fér kommunen och nya mal fér 2016-2019:
Arvidsjaur véxer fér en hdllbar framtid.

MEDBORGARE / UTVECKLING / MEDARBETARE
KUND TILLVAXT
Kommunfullmaktiges Kommunfullmdktiges Kommunfullmaktiges Kommunfullmdktiges
mal: mal: mal: mal:
Engagerade och ndjda Langsiktig hallbar God ekonomisk Attraktiv arbetsgivare
medborgare och kunder utveckling hushallning
Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:
Utveckla medborgar-/ Underlatta for Samverkan, effektivitet Kompetensforsorjning
kunddialog naringsliv och koncerntdankande Arbetsmiljé

och foretagande

Vardegrund

All kommunal verksamhet ska praglas av kommunens vardegrund

Gladje
Vi har en positiv installning till alla manniskor vi moter
Vi ser varandra och bidrar till en god stamning pa jobbet

Respekt
Vi tar alla méanniskor pa allvar

Vi kdnner stolthet 6ver vart uppdrag
Vi tar ansvar for arbetsuppgiften och respekterar fattade beslut

Professionalitet

Vi anvander alltid vara kunskaper och fardigheter for kommunens basta
Vi ser behov av och tar till oss nya kunskaper

Vi skiljer pa var yrkesmassiga och privata roll
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Utvardering av mal, hela kommunen

Sammanstillning 6ver kommunfullmaktiges 6vergripande mal, ndmndsvis.

Namnderna har totalt fyra verksamhetsmal vardera. Totalt ar det 16 nyckeltal och de har alla fatt samma
vikt i nedanstaende sammanstallning. Sammanstallningen visar oversiktligt att sett mot satta mal har miljo-,
bygg- och hilsoskyddsndmnden (MBHN) och Socialnamnden (SOC) varit mest framgangsrik foljt av barn-
och utbildningsndmnden (BOU). Kommunstyrelsens (KS) mal har ett mal inte kunnat féljas upp nu och tva
ar inte uppnadda.

KS BOU SOC MBHN
Kommunstyrelsen Barn- och utbildnings- Socialndmnden Milj6-, bygg- och
namnden héalsoskyddsnamnden
Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och néjda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar- /kunddialog
Uppféljning per 31
dec
Ej matbar
KS BOU SocC MBHN
Kommunstyrelsen Barn- och utbildnings- Socialndmnden Miljé-, bygg- och
namnden héalsoskyddsnamnden
Perspektiv Utveckling/Tillvaxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Uppféljning per 31

dec
Ej matbar
KS BOU SOC MBHN
Kommunstyrelsen Barn- och utbildnings- Socialndmnden Milj6-, bygg- och
namnden hédlsoskyddsnamnden
Perspektiv Ekonomi
KF-mal God ekonomisk hushallning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncernténkande
Uppféljning per
31 dec
KS BOU SOC MBHN
Kommunstyrelsen Barn- och utbildnings- Socialndmnden Milj6-, bygg- och
namnden hélsoskyddsnamnden
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo
Uppfoljning per
31 dec .
Ej matbar
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Finansiella mal for perioden 2016-2019

Redovisning av maluppfyllelse

2018

1. Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1 % av skatteintékterna ([ )

2. Volymokningen av verksamhetens nettokostnad per ar ska inte vara hogre an skatteunderlagets ®

utveckling.

3. Soliditeten ska uppga till minst 65 % innan 2019.

o
4. Eget kapital ska senast 2019 vara minst lika stort som ansvarsférbindelsen fér pensioner ()
5. Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bor inte utan sarskilda skal finansieras P
med externa medel.
6. Kommunens tillgdngar ska vardas s att framtida generationer inte fororsakas onédiga
kostnader. Kommunernas fastigheter och anlaggningar ska underhallas sa att vardet inte o

férsamras mer &n normailt.

Kommunallagen reglerar kommunens ekonomiska
forvaltning genom att ett krav stélls pa god ekonomisk
hushallning. Ett av grundkraven &r att budgeten ska
upprattas sa att intdkterna 6verskrider kostnaderna.
Motiven &r bland annat:

e  Langsiktig konsolidering av ekonomin

e Skapa utrymme for investeringar

e Tacka 6kningen av hela pensionsatagandet

e  Minska riskexponeringen och mgjlighet att kunna
hantera osdkerhetsfaktorer

God ekonomisk hushallning innebar mer an att ha en
budget i balans. For att sdkra en god ekonomisk
hushallning behovs finansiella mal som tydligt
markerar att ekonomin ar en restriktion for att bedriva
verksamhet. Det behovs ocksa tydliga verksamhetsmal
som klargor uppdraget. Malen ska klargéra vad som
kan uppnas med befintliga resurser.

Den politiska nivan faststéller ambitionsnivan och
anvisar resurser medan verksamheterna utfor tjanste-
produktionen.

Kommentarer till utvarderingen:

1.
2.

Malet ar uppnatt

Kostnaderna har 6kat med 20,0 mnkr och
skatteintdkterna har 6kat med 11,7 mnkr. Om
man tar hansyn till engangsinbetalning av
pensionsavsattning anser vi att malet ar
uppnatt.

Malet ar "flerarigt”, behover inte vara
uppnatt forran 2019. Utfallet har gatt fran
64,2% 2016 till 61,8% 2017 och 60% ar 2018.

Malet ar uppnatt
Malet ar uppnatt

Fastigheter underhalls sedan nagra ar med
godtagbar volym. Nar det géller gator har
underhallet lange forsummats men under
2017 togs beslut om en langsiktig underhalls-
plan med tillracklig arlig reinvesteringsvolym
for att sa smaningom komma ikapp det
underhallsberg som skapats.
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Kommunens pengar

Kommer fran och anvands till

Avgifter o ers 6% Hyror o

. 5
arrende 2% Av-o | Bidrag 8% Tjanster

Ovriga int 3% 8%

nedskrivning
3%

Bidrag
14%
Material
4 slini 4% \
Forsaljning
Skatter; - 3%
50%
Statsbidrag Fastigheter o Personal
och utjamn inventarier 70%
22% 7%

Skatteunderlagets utveckling
Att skatteunderlaget utvecklas i takt med kommunens nettokostnader ar en forutsattning fér att uppna god ekonomisk
hushallning.

Kommunens eget skatteunderlag raknat per invanare ligger under riksgenomsnittet. Skatteutjamningssystemet
kompenserar kommunen delvis fér skatteintdkter under genomsnittet genom inkomstutjamningsbidraget.

Skatteutjamningssystemets utformning innebar att antalet invanare den 1 november aret innan verksamhetsaret ar
viktigare for utvecklingen av kommunens skatteintdkter an 6kningen av det egna skatteunderlaget. En viss tillvaxt av
det egna skatteunderlaget behover darfor inte innebara 6kade intdkter fran skatt och utjamningssystem, men ar i sig
ett tecken pa en positiv utveckling for kommunen.

Kommunens ekonomi paverkas dven av andra faktorer dn arbetsmarknaden, inte minst den ekonomiska politik som
fors, men dven annat som kostnadssankande och intaktshdjande atgarder i verksamheten, tillkommande of6rutsedda
behov, rénteldaget och extra tillskott utifran.

Kommunalskatt

Utdebitering kr/skattekrona 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Exkl kyrkoavagift

Kommunalskatt 22,80 22,80 22,80 22,80 22,30 22,08
Landstingsskatt 11,34 11,34 11,34 10,18 10,68 10,40
Begravningsavgift 0,242 0,246 00,48 00,48 00,48 00,39
Totalt 34,38 34,39 34,62 33,46 33,46 32,87

Ar 2013 har skattevixling med 22 6re mellan kommunen och landstinget skett med anledning av att kommunen har
tagit 6ver hemsjukvarden fran landstingen. Ar 2014 har kommunalskatten héjts med 50 6re. Skattehdjning i
Landstinget med 1,16 kronor skedde 2016. Riksdagen har beslutat om en enhetlig begravningsavgift pa 0,246 kr fran
och med 2017. Begravningsavgiften dndrades till 0,242 kr fér inkomstaret 2018.

Kdllor: Skatteverket och Kammarkollegiet.
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Mandatférdelning i kommunfullméaktige

Mandatférdelning 2015-2018

Socialdemokraterna 12 mandat
Centern 9 mandat
Vénsterpartiet 4 mandat
Moderaterna 1 mandat
Folkpartiet 1 mandat
Sverigedemokraterna* 2 mandat
Summa 29 mandat

*en plats besatt

Kommunfullmaktiges verksamheter
Presidium

Ordférande: Peter Rydfjall (s)
1:e vice ordférande: Sven-Olov Granlund (c)
2:e vice ordférande: Bjorn Lundberg (s)

Mal- och demokratiberedningen har under aret haft
fem protokollférda sammantraden som samplanerats
med presidiets ordinarie méten. Kommunfullmaktiges
presidium har statt som bestallare i den upphandling
som gjorts rorande genomlysning av grundskolan i
Arvidsjaur. Presidiet har tillsammans med kommunens
upphandlare utgjort styrgrupp féor namnda
genomlysning som utforts av HRM Affarsutveckling AB.
Presidiet har under 2018 haft fyra sammantraden.

Ekonomi
Kommunfullmaktiges omraden haller budget.

Revision

Revisionen har pa uppdrag av Kommunfullmaktige att
granska verksamheterna i kommunkoncernen med
hansyn till vasentlighet och risk. De fértroendevalda
revisorerna har haft till sin hjalp revisionskompetens
fran E & Y. Férutom sedvanlig granskning av del- och
arsredovisningarna har revisionen granskat tva
omraden inom kommun, prognos och investeringar.

Demokrati och medborgarinflytande
Medborgarforslag och forslagsbrevlidda pa hemsidan ar
forsok att 6ka medborgarnas deltagande i den demo-
kratiska processen.

Overférmyndare

Verksamhet

Overférmyndaren &r politiskt tillsatt och utgdr en sjalv-
standig myndighet som star under Lansstyrelsens
tillsyn och kontroll. Inom kommunen finns ett 80-tal
personer registrerade for vilka det forordnats god man
eller férvaltare. Overférmyndaren ansdker hos
Tingsratten om nya godmanskap/férvaltarskap och

utdvar tillsyn éver de samma. Overférmyndaren
utévar ocksa tillsyn déver formyndare, vars barn har
stora tillgangar och sarskild forordnade vardnads-
havare. Rekrytering, utbildning och férordnande av
goda man for ensamkommande flyktingbarn. Tillsyn av
de samma.

Handelser av betydelse

Mottagande av ensamkommande flyktingbarn har
avstannat helt och HVB-boenden har avvecklats under
aret. Manga har blivit uppskrivna i alder. For narvar-
ande har Arvidsjaur ett ensamkommande flyktingbarn.

Framtid

Ny organisation fran 2019-01-01, dar Arvidsjaur ingar i
gemensam namnd tillsammans med Skellefte3,
Arjeplog, Mala och Norsjo. Handlaggning av arenden
for invanare i Arvidsjaur kommun kommer att skdtas
av en handlaggare i Arvidsjaur.

Valndmden
Riksdags-, kommun- och landstingsval har genomférts
under hosten.

Omvarld
(Kdlla: SKLs ekonomirapport, arbetsférmedlingen, SCB)

Framtidstron for svensk ekonomi har forsvagats i
borjan av 2019. SKL raknar med att BNP vaxer med
drygt 1% under 2019. Detta utgor en stor kontrast mot
de foregdende fem aren, dar den arliga BNP-tillvaxten i
genomsnitt varit 2,8%.

SKL bedomer att de senaste arens hoga
sysselsattningstillvaxt inte ar mojlig att uppratthalla,
dels eftersom tillgangligt arbetsutbud inte bedéms
matcha den efterfragade arbetkraften, dels som en
langsammare 6kning av befolkningen i arbetsféra
aldrar. Tillvaxten forvantas bli svagare pa grund av
lagre inhemsk efterfragan och dven for exporten. En
huvudférklaring for den svagare inhemska tillvaxten ar
det fall i bostadsbyggandet som borjar visa sig nu i
borjan av 2019.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi ar annu hogt,
arbetslosheten ar lag och industrins
kapacitetsutnyttjande hogt. SKL raknar dock med att
I6nedkningstakten kommer fortsatta stiga kommande
ar. Arbetsmarknaden kommer inte att kylas av férréan
nasta ar. Prognosen pekar pa att
skatteunderlagstillvaxten kommer att bromsas in
2020, da raknar vi med att konjunkturavmattningen
leder till att antal arbetade timmar minskar. Féljden
blir att skatteunderlaget bade i ar och nasta ar 6kar
mindre an det gjort nagot ar sedan 2010. Detta
innebar att ett betydande glapp riskerar uppsta mellan
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kommunsektorns intdkter och de kraftigt vaxande
behov av skola, vard och omsorg.

Den laga inflationen i stora delar av varlden bidrar till
centralbankernas laga styrranta.

Den kommunala sektorn star de kommande aren infor
utmaningar som 6kade investeringar och kraftigt
okade behov och ambitionshdjningar. Det har innebar
att kostnaderna fér de kommunala tjansterna kommer
att 6ka och intdkterna fran en dampad tillvaxt i
skatteunderlaget riskerar att inte racka till.

Naringsliv och arbetsmarknad

Regional utveckling

Ravaruindustrin ar motorn i Norrbottens naringsliv.
Malmen, stalet, skogen och vattenkraften ar viktiga
bade for lanet och for Sverige. Exporterande
tillverkningsforetag, en vaxande tjanstesektor,
turismen och smaféretag inom manga olika omraden
far allt storre betydelse.

| regionen finns storre delen av gruvfyndigheterna
inom EU. Huvuddelen av ravarorna till den svenska
metallbaserade industrin kommer fran regionen. Till
de skogsbaserade naringarna kommer stora delar av
ravaran fran inlandet. Sagverk och traforadling bedrivs
bade vid kusten och i inlandet. Etablering av
datacenterhallar ses, tillsammans med utveckling av
kreativa ndringar, som mojliga framtida
tillvéxtbranscher i Norrbotten.

Fordonstest- och eventverksamheterna tar tillvara
regionens speciella forutsattningar sasom strangt
vinterklimat, glest boende, lagtrafikerade vagar,
isbelagda sjoar mm. Dessa verksamheter ar
internationella och ar beroende av goda flygkommuni-
kationer f&r att kunna utvecklas ytterligare. Aven
turism och gruvndring nyttjar flyget i stor utstrackning.

Samverkansprojekt

Naringslivskontoret har arbetat aktivt som part i
sarskilt tva utvecklingsprojekt: Business Capacity
Building in Swedish Lapland med malgrupp besoks-
naringen samt projektet North Business Arena med
ovriga naringar som malgrupp. Naringslivskontoret
deltar ocksa i samarbete och projektverksamhet inom
bl.a. Region 10.

10

Kommunens naringsliv

Storsta arbetsgivare i Arvidsjaur 2017.
Procentuell

andel av

Arbetsgivare t:::tl;ﬁ:;ail

kommunen
Arvidsjaurs kommun 33,3
Forsvarsmakten 7,5
Arbetsformedlingen 3,2
Norrbottens lans landsting 3,2
Forvarets matrielverk 3,2
Sambhall 3,2
Laponia 1,5
Coop 1,5
First Rent a car 1,5
Arvidsjaurs flylplats 1,5
Forsakringskassan 1,5
Lelu 1,5
Securitas 1,5
Kriminalvarden 1,5
Svea Skog 1,5
Ant anst for de 15 storsta i kommunen 1565
Andel av antal anstéallda i kommunen 67,2
Kidilla: Statistiska Centralbyrdns
Foretagsregister

Antal
anst

775
175
75
75
75
75
35
35
35
35
35
35
35
35

35

Kommunen ar den storsta enskilda arbetsgivaren och
den offentliga sektorn svarar for mer an halften av
sysselsadttningen.

Det privata naringslivet i Arvidsjaur domineras av
skogsindustri, och traféradlingsindustri, beséksnaring
och biltest- och eventverksamhet.

Ett rikt kommersiellt utbud &r en stor del av férut-
sattningen for utveckling av beséksnaringen. Den
kommersiella servicen utgor en reseanledning till
Arvidsjaur

Ekonomifakta.se Andel Nyféretagande
Avser ar 2017 foretagare % per 1000 inv.
Arvidsjaurs kommun 7,0 8,4
Norrbottens lan 5,4 9,9
Sverige 6,3 11,2

Arvidsjaurs kommun ligger hogre an lanssnittet avse-
ende andel foretagare. En av de viktigaste utmaning-
arna ar att klara framtida generationsvaxlingar med
nya féretagare
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Sysselséttning

Arvidsjaur har i tidigare utredningar klassats som en
egen arbetsmarknadsregion, beroende pa bl.a. de
langa avstanden till andra st6rre orter.

2017 2016 2015 2014
Inpendlare 458 454 462 485
Utpendlare 457 492 519 513
Bor & arb i 2651 2659 2607 2560
kommunen

Kdlla: SCB ”Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik”

Inpendling sker framfor allt inom den offentliga
sektorn, medan utpendlingen ar storst inom bygg-
sektorn och inom gruvnaringen. Utpendlingen ar
storre an inpendlingen.

Vi har en ovanligt stor andel inpendlare som ar s.k.
"karridrpendlare”. Med detta menas en person som
byter jobb for att det ar intressantare eller battre
betalt, och darfor arbetar i en annan kommun.
Overvigande del av sdvil in- som utpendlare &r min.

Arvidsjaurs arbetsmarknad har varit, och kommer dven
i fortsattningen att vara beroende av den offentliga
sektorn, dven om arbetsmarknaden har férandrats
under de senaste aren, och kommer att forandras
ytterligare.

Arbetsloshet

Antal 6ppet arbetslosa 16-64 ar,
arsmedeltal

200
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100 T T T T T T 1
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Antal oppet arbetslosa 18-24 ar,
arsmedeltal

0 r T T T T T 1
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Kdlla Arbetsférmedlingen via Regionfakta

Antalet 6ppet arbetsldsa har minskat med 28 personer
jamfoért med 2017 och &r nu nere i 119 personer. Antal
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unga arbetslosa har minskat med 8 personer sedan
2017 och &r nere i 10.

Bostéader, lokaler och mark

Kommunen har arbetat fram ett nytt bostads-
forsorjningsprogram fér ar 2016-2019. Det konstateras
att det finns ett varierat utbud av bostader och att
marknaden huvudsakligen ar i balans i kommunen.
Behovet av tillgangliga bostdder for dldre 6kar i och
med att vi lever langre dn vad vi gjorde forr och
behoven férandras med aldern.

Fler bostdader anpassade for dldre skulle innebdra en
okad rorlighet pa bostadsmarknaden som i sin tur
mojliggor for andra aldersgrupper att tillgodose sina
bostadsbehov inom befintlig marknad.

Tillgangen pa tomter for smahus ar god bade i
centralorten och ute i byarna. Planberedskapen ar
ocksa god avseende mark for handelsandamal och
mark for industri. Det rader brist pa lokaler for
industri.

Detaljplanedndringar i centrum &r pa gang for att
tillgodose mojligheten till bostadsbyggande och affars-
lokaler.

Senaste 6versiktsplan antogs 2015-11-14 och planen
innehaller bland annat omraden for lattnader i
strandskyddet for att stodja landsbygdsutvecklingen.
Oversiktplanen ses éver varje ar.

Framtiden

Hushallens reala inkomster har 6kat genom sénkta
skatter, Iag inflation, vdxande sysselsattning och det
forsatt Iaga rantelaget.

Kommunen har manga utmaningar framover. Behoven
och resurserna for olika kommunala verksamheter skif-
tar snabbt, beroende pa storleken pa barnkullar,
befolkningens flyttmonster, regelférandringar och
reformer, och inte minst konjunkturlaget. Kommunal
verksamhet i forandring 4r mer regel 4n undantag.
Utmaningen ar att anpassa verksamheten efter
skiftningarna, vilket senaste arens forandringar i bland
annat flyktingstrémmarna visar pa.

En annan stor utmaning har ocksa bestatt av och
kommer att besta i att fortsatta férandra och utveckla
de egna verksamheterna, exempelvis genom 6kad
digitalisering, oberoende av hur de yttre konjunk-
turerna gar upp eller ned och de statliga stoden
férandras.

Demografin kommer att stélla krav pd kommunen de
narmaste aren. Av tillganglig statistik framgar att
andelen personer dldre dn 85 ar kommer att sakta
fortsatta att 6ka. Antalet personer i aldrarna 65-74 ar
kommer att 6ka snabbare. Okningen beror av de stora
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antalet fodda pa 40-talet. Antalet barn 0-5 ar forvantas
ligga relativt oféréandrat under de narmaste aren.

Kommunsamarbete

Det kommundvergripande samarbetet med Sorsele
Mala och Arjeplog har resulterat i ett avtal om
gemensam upphandlingstjanst under aret. Tanken &r
att det sammarbetet kommer att utékas kommande ar
med tre kommuner till inom region 10.

Ungdomars medverkan

Demokratisatsningen for barn och unga i Arvidsjaurs
kommun ar systematiserat. En demokratidag for
hogstadiet- och gymnasiet ordnas en gang per ar. Dar
traffas elever, politiker och tjanstepersoner for
givande dialoger med direktkontakt. Dagen innehaller
aven foreldsningar och utbildningar for eleverna.

Integration

Fokus ligger pa att vara inkluderande pa sa satt att alla
nyinflyttade samt vara egna ungdomar ska sta i fokus

for arbetet. Malet for kommunens integrationsarbete
ar att “riva alla hinder” for olika gruppers méjlighet till
deltagande i samhallet

Medborgare

Befolkningsutveckling

Under 2018 har kommunens befolkning minskat med
106 personer, matt fran den 1 januari till den 31
december.

Skillnaden mellan antalet fédda och antalet déda ar
-36, flyttnettot ar -71.

Pa grund av den befolkningsstruktur som kommunen
har kommer under 6verskadlig tid betydligt fler
kommunmedborgare att do dn fodas. Ska kommunens
befolkning 6ka maste det alltsa ske genom inflyttning.

Viktig for kommunens ekonomi ar befolkningssiffran
den forsta november varje ar, eftersom det ar utifran
denna skatteintdkter och viss skatteutjamning
berdknas for det kommande aret. Invanarantalet den
1:a november 2018 var 6 329, en minskning med 108
skrivna personer fran den 1:a november 2017.

Om befolkningen standigt minskar ar detta en kalla till
oro och skapar framfor allt problem genom att struk-
turen i befolkningen dndras. De skattebetalande
invanarna blir farre, medan de som &r i behov av
kommunens tjanster i storre utstrackning stannar kvar
i kommunen.

Befolkning 1/11 2014-2018

Ar 2018 2017 2016 2015 2014

Antal 6329 6437 6442 6447 6494
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Befolkning 31/12 2014-2018

Ar/antal 2018 2017 2016 2015 2014
Totalt 6334 6440 6442 6471 6484
Fodda 64 66 69 66 78
Avlidna 100 90 102 95 129
Inflyttade 314 349 314 308 357
Utflyttade 385 330 312 292 292
Flyttnetto
Ar/antal 2018 2017 2016 2015 2014
Flyttnetto totalt -71 19 2 16 65
Mot egna lanet -25 -8 10 10 -1
Mot annat lan -99 -46 -58 -47 39
Mot utlandet 53 73 50 53 27

Kdlla: SCB. Folkékningen definieras som skillnaden
mellan folkmdngden vid drets bérjan och drets slut.
Den del av folkékningen som inte kan férklaras av
fodelseéverskott och invandringséverskott under dret
redovisas ibland som en justeringspost, vilken avser
fédslar, dédsfall, in- och utflyttningar som rapporterats
under dret, men som intrdffat fére den 1 januari.

Folkmangd 2018-12-31 efter alder och kdn

Arvidsjaurs kommun
4,0

3,5
3,0
2,5
2,0
1,5

W Man kommunen
m— MEn riket

© Pantzare Information AB

Kvinnor kommunen
Kvinnor riket

Kalla: Statistiska centralbyran

Kdlla: Regionfakta

| kommunen fanns 3 101 kvinnor och 3 233 man den
31 december 2018. Mannen ar fler an kvinnorna i
aldrarna 10-44 ar samt 60-74 ar. | aldersguppen 6ver
75 ar kvinnorna fler.

Andelen personer 65 ar eller dldre uppgar till 27
procent. Gruppen 20-64 ar, det vill siga befolkningen i
arbetsfor alder uppgar till 53 procent. Barn och
ungdomar utgor cirka 20 procent.
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Medarbetare

Anstéllda i kommunen och bolagen

Som alla andra organisationer som producerar tjanster
ar kommunens verksamheter personalintensiva. Inom
kommunen finns ett 70-tal yrken representerade.

Arvoden betalas ut for drygt 200 olika fortroendeupp-
drag. 85 % av personalkostnaden finns pa de tva stora
namnderna; Socialndmnden och Barn- och utbildnings-
namnden

93 % av personalen finns i anstéllningar i kommunen,
7 % anstalls av bolagen.

Personalomsattningen har tidigare varit 1ag, men ser ut
att 6ka pa grund av férandrade verksamheter och fler
pensionsavgangar.

Tyngdpunkten ligger fortfarande pa aldrarna éver 45
ar. Nyrekryteringen sker i allt storre utstrackning i
aldrarna 30- 40 ar.

Anstéallda i kommunen
2018-12 2017-12

Totalt Antal 647 651
manadsavlonade
Antal personer 709 715
Antal anstallningar 713 721
Andel med heltid 93% 91%
Kvinnor  Antal
manadsavlonade 518 518
Antal personer 538 539
Antal anstallningar 538 540
Andel med heltid 92% 91%
Man Antal 130 133
manadsavlonade
Antal personer 171 176
Antal anstallningar 175 181
Andel med heltid 94% 94%
Arsarbetare i bolagen 49 48

Kommunens redovisning avser de tillsvidareanstallda.

Arbetsmiljoverksamhet

Den évergripande samverkansgruppen ett dver-
gripande ansvar for information och utbildning i
arbetsmiljéfragor.

Under 2019 kommer en Arbetsmiljoutbildning (BAM)
att genomforas till alla chefer och skyddsombud.
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Personalvard

Friskvardens syfte ar att foérhindra arbetsskador av
olika slag. Genom modern forskning vet vi, att med en
fungerande friskvard kan vi dven forhindra sjukskriv-
ningar inom andra medicinska omraden.

Vi har forsokt hitta nya grepp som goér att man kan fa
med fler medarbetare. All friskvard, forutom
traditionell pausgymnastik, ar forlagd till fritiden.
Friskvardspengen ar 250:-/termin. Nyttjandet av denna
mojlighet har minskat. | ar var det 226 mot forra arets
256 anstdllda som nyttjade den.

Vi foljer skatteverkets regler nar det galler till vad som
man far nyttja friskvardspengen.

Under 2018 har friskvardstimme till alla anstéllda
provats, utvardering kommer att géras under januari
2019.

Foretagshalsovarden

Foretagshalsovarden, A-Hdlsan, utgor en opartisk rad-
givande expertresurs i det lokala arbetsmiljo- och re-
habiliteringsarbetet. Denna resurs skall till storsta
delen anvandas till férebyggande arbete, men tillgang
finns ocksa till akuta insatser. Féretagshéalsovarden ska
beakta medicinska, tekniska och psykosociala delar i
vara arbetstagares arbetsmiljo.

A-Halsan har 6ver tiden anpassat sin kompetens till
kommunens behov och samarbetet fungerar val.

Rehabiliteringsverksamhet

Arbetsgivaren har ett omfattande ansvar for anstéllda
som inte klarar sitt arbete pa grund av orsaker som
kan hanforas till begreppet sjukdom. Anstallda som
inte klarar sina arbetsuppgifter ska, om mojligt,
rehabiliteras sa att de i forsta hand kan aterga till sitt
ordinarie arbete, i andra hand beredas andra arbets-
uppgifter eller omplaceras.

Vi utgar utifran var lokala ”"Rehabiliteringsplan” i
rehabiliteringsarbetet. Vart nya arbetssatt innebar
snabbare atgarder och insatser mot tidigare. Med
detta arbetsséatt sa har sjuktalen sdnkts de senaste
aren. Vi fortsatter intensivt med férebyggande
rehabiliteringsarbete bland annat genom att fanga upp
medarbetare som har hég korttidsfranvaro. | dagslaget
har vi fler férebyggande rehabarenden an sjukarenden
(70/30), vilket ar mycket positivt och formodligen
starkt bidragande till vart forhallandevis laga sjuktal.
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Redovisning av sjukfranvaro

Procent av arbetad tid 2018-12 2017-12 2016-12 2015-12 2014-12
Total sjukfranvarotid 5,23 5,79 6,48 6,38 6,13
Omraknat i arsarbetare 41 47 53 49 45
Summa tid med langtidssjuk-franvaro av

sjukfranvaron 33,84 37,66 43,83 44,00 42,04
Sjukfranvarotid kvinnor 5,92 6,44 7,11 6,93 6,85
Sjukfranvarotid méan 2,80 3,63 4,38 4,43 3,46
Sjukfranvaro — 29 ar 3,31 4,61 3,48 3,42 3,67
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,86 6,28 6,35 6,03 6,56
Sjukfranvaro 50 ar och aldre 6,32 5,76 7,52 7,68 6,43

Procent av arbetad tid

Sjukfranvaro Socialndmnden 6,34 7,10 7,98 7,31 7,79
Darav langtidsfranvaro 37,37 38,90 44,50 45,04 45,37
Sjukfranvaro Barn- och ungdom 4,36 4,73 5,10 5,91 5,75
Darav langtidsfranvaro 23,37 30,81 38,22 46,06 46,07
Sjukfranvaro ovriga 4,49 5,2 5,76 5,46 3,73
Darav langtidsfranvaro 42,0 43,7 51 38,66 21,09
Korttidssjukfranvaro (tim/man) 4 566 5061 5162 4813 4 608
Syftet med denna redovisning ar att satta fokus pa kommun. Ar 2018 ligger sjuktalet pa 5,23 %. Totalt
kommunens arbete med att minska sjukfranvaron. motsvarade 2017 ars sjukfranvaro 41 arsarbetare.
For ar 2018 uppfylldes Kommunstyrelsens mal med Det vi kan utlasa av statistiken ar att sjukfranvaron
sjuktal under riks- och lansgenomsnittet. Statistiken fran sjunkit i samtliga verksamheter. Det vi ocksa kan se ar
ovriga landet och lanet for 2018 visade en sjunkande att vi har nagot farre medarbetare som ar
sjukfranvaro. langtidssjukskrivna jamfort med 2017. | jamforelse med

aren 2014-2018 har vi den lagsta siffran 2018, 33,84%.

Prognosen for 2019 ar att sjuktalen i totalt sett hela S . o ..
g J Korttidssjukfranvaron har ocksa sjunkit under 2018.

landet tenderade att sjunka och sa aven i Arvidsjaurs
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Resultat for perioden 2018-01-01 - 2018-12-31

Kommunen Sammanstidilld redovisning

Budgetavrakning tkr Utfall Utfall
mot mot

Budget Redovisat budget Redovisat Budget Redovisat budget Redovisat

2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intdkter 202635 221599 255378 303903 357277 53374 283129
Avar interna poster -54 196 -58 246 -89 737
Verksamhetens intakter enl
resultatrakn 164 317 167 404 3087 197 132 267 540
Verksamhetens kostnader -621 069 -650 224 -661 152 | -706341 -752518 -46 177 -656 070
Avgar interna poster 54 196 58 246 89 737
Verksamhetens kostnader enl
resultatrakn -590768 -596 031 -5263 -602 906 -662 781
Avskrivningar -16 629 -17 298 -669 -20123 -32921 -36 835 -3914 -40 240
Nedskrivningar 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -443 080 -445 925 -2845 -425897  -435359  -432076 3283 -413181
Skatteintdkter 305781 305267 -514 301624 305781 305 267 -514 301624
Generella statsbidrag 136 206 135 962 -244 127881 136 206 135 962 -244 127 881
Finansiella intakter 1400 1783 383 1359 500 964 464 485
Finansiella kostnader -304 -263 41 -231 -2563 -3626 -1063 -4 451
Resultat fore extraordinira
kostnader 3 -3175 -3178 4736 4565 6491 1926 12 358
Skatt pa arets resultat 0 -2 151 -2151 -1 604
Arets resultat 3 -3175 -3178 4736 4 565 4340 -225 10754

Jamforelse mot budget i kommunen Bolagen

Kommunens resultat for 2018 ger ett underskott med 3,2
mnkr.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 3 mnkr jamfért med
budget. Statliga riktade bidrag har erhallits i storre omfatt-
ning an forvantat fran bland annat Arbetsférmedlingen

Statligt bidrag till flygplatsen betalas fran och med 2016 till
kommunen som sedan betalar stodet till flygplatsen.
Beloppet for 2018 &r 8,6 mnkr. Forfarandet ar foranlett av
tolkning av statsstodsregler.

Bidrag fran Migrationsverket har minskat under aret.
Interkommunala avgifter har ocksa blivit lagre dn beraknat.
Kostnaderna for avskrivning blev hogre dn budgeterat med
0,7 mnkr.

Skatteintdkterna minskade med 0,5 mnkr mot budget pa
grund av mindre skatteunderlag. De generella bidragen har
minskat med 0,2 mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6verskridigt budget med 5,3
mnkr pa grund av pensionsinldsen pa 20 mnkr inklusive
I6neskatt. | 6vrigt ligger verskamhets-kostnaderna under
de budgeterade.

Lonekostnaderna ligger i paritet med budget.
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Arvidsjaurs Energi gor ett positivt resultat fore
bokslutsdispositioner med 2,6 mnkr. Man lamnar
som tidigare 2 mnkr till Flygplatsen i koncernbidrag.

Flygplatsen gor ett resultat efter boksluts-
dispositioner med 0,7 mnkr Det relativt goda
resultatet gor att man har betalat tillbaka 1 mnkr till
kommunen varfor det totala driftbidraget fran
kommunen blir 1,4 mnkr.

Arvidsjaurhem gor ett positivt resultat fore
bokslutsdispositioner med 8,3 mnkr.

AKAB gor ett positivt resultat med 54 tkr fore
dispositioner.

Koncernen totalt visar ett resultat pa 9,7 mnkr fore
skatt och 7,6 mnkr efter skatt, vilket ar ca 0,5 mnkr
battre dn 2017.

De bolag som har alagts finansiella mal fran AKAB
har delvis uppnatt sina mal.
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Budget och resultat 2018 i namnderna
-exklusive finansiella kostnader och intdkter

tkr Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen
Kostnader 209974 205913
Intakter -133351 -142 238
Netto 76 623 63 675 12 948
Barn- och utbildningsndmnden
Kostnader 177 824 185 310
Intakter -23094 -27 728
Netto 154 730 157 582 -2 852
Socialndmnden
Kostnader 228514 223622
Intakter -43 965 -42 691
Netto 184 549 180931 3618
Miljo- bygg- och halsoskyddsnamnden
Kostnader 4757 4122
Intakter -2225 -2 540
Netto 2532 1582 950
Summa Namnder
Kostnader exkl interna 621069 618967
poster
Intakter exkl interna poster  -202 635 -215 197
Netto 418 434 403 770 14 664
Gemensamt
Pensioner, mm
Kostnader 9 868 31134
Intakter -1 850 -6 278
Netto 8018 24856 -16 838
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan 16 629 17 298
Netto 16 629 17 298 -669
Verksamhetens kostnader 647566 661 399
Verksamhetens intdkter -204 485 -221475
Avskrivningar 16 629 445924
Summa 443081 445924 -2843
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Storst positiv avvikelse mot budget visar kommun-
styrelsen med +12,9 mnkr. Sa gott som alla verksam-
heter i Kommunstyrelsen visar 6verskott mot budget.
Flyktingmottagandet har avstannat och kommunen
har erhallit lagre intdkter. Affarsverksamheterna har
gatt battre an budgeterat.

Barn och Utbildningsnamden &verskrider budget med
2,9 mnkr. Avvikelsen horror sig i huvudsak fran en
engangsutbetalning till personal.

Socialndmnden gor ett totalt 6verskott pa 3,6 mnkr.
Personalkostnader, framst fran vard- och omsorgs-

kostnader 6verskrider budget medan verksamhets-
kostnaderna ligger under budget.

Miljo-bygg och héalsoskyddsnamnden gar 950 tkr plus
mot budget pa grund av 6kade intakter fran
bygglovsverksamheten och lagre personalkostnader.

Gemensamma kostnader har varit hogre an budget,
pga avsattning till pension. Syftet ar att minimera
kostnader for detta under kommande ar.

En jamforelse mellan intakts- och kostnadsslag for
kommunen mellan 2017 och 2018 visar att verksam-
hetens intdkter ar vasentligt 1agre 2018. Detta ar till
storsta del beroende pa minskade bidrag fran Migra-
tionsverket for mottagandet av flyktingar och ensam-
kommande barn. Kostnaderna har minskat eftersom
verksamheterna har varit aterhallsamma.
Avskrivningar 6verskreds med 669 tkr mot budget.
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Utredning av balanskravet

o Enligt de balanskravsregler som géller fran och med

2004-12-01, ska ett negativt arsresultat tackas i kommande
ars budgetar senast inom tre ar. Samtliga tidigare
ansamlade forluster har reglerats under tidigare ar.

Balanskravsresultat for 2014 var +12 800 tkr

Fr o m 2013 stadgar kommunallagen om Resultat-
utjdamningsreserv RUR, som far anvandas till att utjamna
intdkter éver en konjunkturcykel i balanskravsutredning.
Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar jamférelse
med utvecklingen av det arliga skatteunderlaget med
rikets genomsnittliga utveckling under de senaste tio
aren. RUR far da anvandas om det arliga vardet
understiger det tioariga genomsnittet, till att tacka
negativa balanskravsresultat.

Kommunfullmaktige beslutade under 2013 att pa
grundval av resultat 2010-2012 avsatta 3 742 tkr som
ingaende balans 2013 under posten Eget kapital.

For ar 2014 avsatts den del som Gverstiger 2 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag vilket motsvarar
1 438 tkr (foreg ar 7 620tkr) da man kan befara att
skatteunderlaget med storsta sannolikhet kan svikta
framgent.

For ar 2015 avsatts den del som 6verstiger 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag vilket motsvarar
4 775 tkr (foreg ar 1 438 tkr) da man kan befara att
skatteunderlaget med storsta sannolikhet kan svikta
framgent.

For ar 2016 avséatts den del som 6verstiger 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag vilket motsvarar
14 266 tkr (foreg ar 4775 tkr) da man kan befara att
skatteunderlaget med storsta sannolikhet kan svikta
framgent.

For ar 2017 och 2018 skedde ingen avsattning da det inte
fanns utrymme.
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o Kommunstyrelsen foreslar att underskottet 2018
aterstalls genom synnerliga skal eftersom resultatet
ar belastat med en extra avbetalning pa
pensionsavsattningen med 20 Mkr.

2018 2017
Arets res.glta.t enligt 3175 4736
resultatrakning
Avglr:samtliga s
realisationsvinster (netto)
Synnerliga skdl enligt KL § 3686

8:5

Tillagg: ianspraktagande
av sparande- 0 0
pensionsinldsen

Avsattning till RUR -0 -0
Justerat resultat 0 4622
Resultatutjamningsreserv 31841 31841

vid drets slut
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Investeringsredovisning

NAMND/ENHET Arsbudget Investerat t.o.m Kvar av budget
(tkr) 2018 2018-12-31 2018
Barn- och ungdomsnamnden 4549 3097 1452
Socialnamnden 1467 1598 -131
MBHN 300 309 -9
Kommunstyrelsen, darav 39033 17 996 21034
Raddningstjansten 4732 538 4194
Kommunal ledningsplats, tekniska atgarger
for saker ledning 735 670 65
Stodfuktionen 4150 68 4082
IT-enheten 1775 750 1025
Arbetsmarknad, kultur och integration 2675 2161 512
Kostenhet 130 36 94
Fastigheter 540 159 381
Gatu- och Parkenheten 1800 97 1703
SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 45 349 23 000 22 346
AFFARSVERKSAMHETER
Stadsnat 14 427 3574 10 853
Camp Gielas 570 161 409
Vatten och Avlopp 9555 2829 6726
Avfallsenheten 210 77 133
SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR 24762 6 641 18121
MMA TOTALA INVESTERINGAR SKATTEFINANSIERAD
(S)LCJZH AVGII?TSFINANSIESRAD VI?RKS:MHET ’ 70111 29641 40467
Investeringar tkr
Sedan tidigare har kommunfullmaktige beslutat om Ar  Totalt Skatte- Avgifts- Avskriv  Netto-
att femariga investeringsplaner ska finnas. finansi- finansi- ning for
erad erad andring
Fran och med 2015 har investeringarna varit storre an
avskrivningarna till skillnad fran aren 2011-2014. 2014 13662 8303 5359 14826 -1164
Tillkomst av komponentavskrivningar dar utbyten blir 2015 22180 15334 6846 13601 8579
investeringar i stallet for som tidigare driftskostnader 2016 37596 34519 3177 14206 23390
spelar in har. Vidare ar strdvan att komma ifatt 2017 21635 15631 6004 16544 5091
eftersatt underhall som i detta nya synsatt blir 2018 29641 23000 6641 17298 12 343

investeringar.
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Tillgangar och skulder

De materiella anlaggningstillgdngarna i kommunen har
Okat eftersom investeringsnivan varit hégre an avskriv-
ningarna under aren fram till 2016.

De finansiella tillgangarna i kommunen harror sig fran
andelar i olika organisationer vari kommunen har
intresse samt utlaning till flygplatsbolaget. Under 2015
har andelar i Kommuninvest skrivits upp da full insats
har betalats. Uppskrivningen 4,7 mnkr som utgors av
ej redovisade utdelningar har inte férekommit i
resultatrakningen utan har nu direkt tillforts eget
kapital. Allt enligt RKRs rekommendation.

Balans- Materiella Finansiella
Ar omslutning  anldggnings- anlaggnings-
mnkr tillgangar- tillgdngar
mnkr mnkr

Kommunen

2014 319 184 40

2015 340 192 46

2016 381 216 58

2017 403 218 60

2018 407 229 64
Sammanstalld redovisning

2014 664 545 3

2015 668 549 8

2016 692 570 9

2017 706 561 9

2018 697 562 8

Soliditet
Ar Soliditet Inkl ansvars-
% forbindelse %

Kommunen

2014 63,7 -6,5

2015 64,9 7,2

2016 64,2 22,2

2017 61,8 23,1

2018 60,4 45,4
Sammanstalld redovisning

2014 33,3 -0,48

2015 37,1 5,9

2016 39,7 16,6

2017 40,2 32,9

2018 414 34,7

Soliditeten mater kommunens ekonomiska styrka pa
sikt. Under flera ar har soliditeten langsamt okat i
kommunen pa grund av den minskade laneskulden.
Réknar man in kommunens ansvarsforbindelser for
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pensioner som enligt blandmodellen inte tas med i
balansrdkningen forandras bilden. 2015 ar det forsta
aret som berakning inkluderande ansvarsférbindelse
blir positiv. Efter arets inlésen pa 20 mnkr har
soliditeten o6lat till 45% inklusive ansvarsférbindelsen.

Skuldsattningsgrad

Kommunens skuldsattningsgrad (avsattningar, kortfris-
tiga och langfristiga skulder) har i stort sett varit ofor-
andrad 2014-2018. Merparten bestar av kortfristiga
skulder. Det som bendamns Langfristig skuld i
kommunen avser annu ej nedskrivna erhallna statliga
bidrag for investeringar. | 6vrigt finns inga lan i
kommunen. | kortfristiga skulder ingar semester-
I6neskuld och koncernkonto, trots att de inte auto-
matiskt forfaller till betalning under kommande ar. |
bolagen minskade andelen langfristiga skulder till
externa langivare medan man har 6kat sin beldaning hos
kommunen.

Skuld i % av tillgéngar

Avsatt- Lang- Kort-
Ar ning fristiga  fristiga Summa
skulder  skulder
Kommunen
2014 3 2 31 36
2015 3 2 30 35
2016 2 2 32 36
2017 5 2 31 38
2018 5 2 32 39
Sammanstalld redovisning
2014 1 48 18 66
2015 2 45 17 64
2016 2 42 17 61
2017 3 39 18 60
2018 4 39 16 59

Likviditet, placeringar och lan

All langfristig upplaning finns i kommunens bolag.
Kommunen har inte medel placerade i aktier eller varde-
papper. Darfor har inte svdngningarna pa borsen pa-
verkat kommunens resultat och ekonomiska stallning.
Kommunkoncernen har en checkkredit hos Sparbanken
Nord pa 50 mnkr. Bolagen har inte i namnvard grad
nyttjat checkkrediterna under aret och Kommunen inte
alls.

Borgen

Kommunens borgensataganden gentemot bolagen ar
258 mnkr. Risken att kommunen ska behdva infria sina
borgensataganden ar mycket lag. Kommunen har som
medlem i Kommuninvest ingatt solidarisk borgen for
bolagens skulder vilket redovisas i not 14. Vardet av
bolagens tillgdngar 6verstiger bokfért varde. Inga
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borgensataganden for bostadslan har |6sts in pa senare
ar. Totalt atagande &r 0,5 mnkr.

Intern utlaning

Kommunen har sedan tidigare langfristigt lanat ut totalt
47 mnkr till kommunkoncernen. Samtliga 1an &r rante-
och amorteringsfria. Fr o m 2016 har utldning darutéver
skett till Arvidsjaur Flygplats AB med 25,5 mnkr. Dessa
Idn amorteras arsvis under 10 ar med kvartalsrater och
till den réanta som kommunen erhaller for likvida medel.
Denna rénta ar for narvarande 0. Vid 2018 ars utgang har
kommunen en fordran pa 20,8 mnkr pa Arvidsjaurs
flygplats.

Koncerninterna transaktioner

Arvidsjaurs Flygplats AB har emottagit forlusttackning for
hyror fran kommunen med 1,8 mnkr samt driftsstod
med 1,4 mnkr.

Arvidsjaurhem AB har lamnat koncernbidrag med 1 tkr
till Fastighetsforetaget i Arvidsjaur AB. Arvidsjaurhem
AB har [amnat koncernbidrag med 41 tkr till Arvidsjaurs
Kommunforetag AB.

Arvidsjaurs Energi AB har lamnat koncernbidrag till
Arvidsjaur Flygplats AB med 2 000 tkr.

Agd

Ar 2018 andel Kostnadstackning Koncernbidrag Utdelning
Foretag/ tkr % Givna Mottagna Givna Mottagna Givha  Mottagna
Kommunen 100 3250 0 0 0 0 0
Arvidsjaur Kommunféretag AB 100 0 0 0 41 0 0
Arvidsjaurhem AB 100 0 0 41 0 0 0
Arvidsjaur Energi AB 100 0 0 2 000 0 0 0
Arvidsjaur Flygplats AB 100 0 3250 0 2 000 0 0
Dotterbolagens dgande

Fastighetsforetaget i Arvidsjaur AB 100 0 0 0 0 0 0

Pensioner och pensionsskuld

Pensionsskulden representerar i stora delar ett his-
toriskt arv som har upparbetas under decennier. Grovt
uppdelat finns tva typer av pensionsskuld:

1. Pension intjdnad fore 1998. Denna redovisas som
en ansvarsfoérbindelse utanfor balansrdkningen.
Detta &r den storre delen av kommunens pensions-
skuld

2. Pension som intjanats fran 1998. Denna intjanade
pension enligt det nya pensionssystemet avsatts
direkt till den anstalldes pensionskonto

Utover detta finns vissa formansbestdmda och avtalade
pensioner.

Finansieringen av pensionsforpliktelser enligt den gamla
modellen sker i form av aterlaning. Medlen finns pla-
cerade i kommunens anldggningstillgangar. Inlésen har
genomforts 2012 -2015 med 19,7 mnkr inkl I16neskatt.
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Under 2016 har extrainldsen gjorts med 30 mnkr inkl
I6neskatt. 2018 gjordes en inldsen med 20 mnkr.
Liksom tidigare ar syftet att minska kommande
utbetalningar.

Under 2013 medférde sankning av diskonterings-
réantan en 6kning av ansvarsforbindelsen med 16,2
mnkr inkl [6neskatt. Berdaknad 6kad livslangd hos
pensionstagarna 6kar ansvarsférbindelse.

Enligt pensionsprognosen fran KPA fér kommunen
kommer utbetalningarna fran pensionsavsattningen
att minska dels pa grund av de extrainlésen som
gjorts samt att manga av blivande pensionarer blir
det i fortid.

2015 var det forsta ar nar kommunens ansvars-
forbindelse ar mindre dn kommunens egna kapital.

Samlade inbetalningar har medfort att kommunens
soliditet har okat till 45% inklusive ansvars-
forbindelser.
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mnkr 2018 2017 2016 2015 2014
Avsattningar for pensioner och liknande 18,6 17,6 6,7 6,3 4,4
ansvarsforpliktelser

Varav pensionsforpliktelser for fortroendevalda 14,0 13,2 2,2 1,6 0,0
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 133,7 155,9 160,2 196,7 205,4
./. Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsférpliktelser som aterlanas i 152,3 173,5 166,9 203,0 209,8
verksamheten

5 AR | SAMMANDRAG

2018 2017 2016 2015 2014

Folkmangd 31-dec 6334 6440 6442 6471 6484
Utdebitering kommunen 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
totalt 34,14 34,14 34,14 32,98 32,98
Skatter och utjamningsbidrag tkr 441 429,5 419,1 400,3 394,3
Resultat i % av skatter -1,0 1,1 5,6 3,2 2,7
och utjamning
Kostnader mnkr inkl avskrivningar 613,3 606,5 619,4 544,6 538,6
dérav loner 430,0 428,0 430,8 376,7 356,6
Antal tillsvidareanstallda 732
Antal manadsavl6nade 647 651 645 647
Intdkter mnkr exklusive
skatt, generella bidrag 167,1 197,1 221,9 169,7 154,1
Rantenetto mnkr 1,5 1,1 1,7 1,0 1,1
Nettokostnad mnkr 446,0 422,3 397,5 388,5 384,5
% av skatter och 101,0 98,3 94,8 97,1 97,5
utjamning
Arets resultat mnkr -3,2 4,7 23,2 12,7 10,9
Investeringar mnkr 29,6 21,6 38,3 22,2 13,7
Avsittningar/invanare tkr 3,2 5,6 1,3 1,3 1,3
Tillgdngar/invanare tkr 64,3 62,5 59,1 52,6 49,3
Langfristiga skulder/invanare tkr 1,5 1,2 1,2 1,1 1,1
Eget kapital/invanare tkr 38,8 38,6 37,9 34,2 31,4
Rorelsekapital/Invanare tkr -2,9 -0,3 -2,2 -0,1 -0,8
Soliditet (exkl ansvarsforbind.) % 60 62 64 64 64
Sammanstalld redovisning
Arets resultat mnkr 4,3 10,8 31,3 16,7 16,0
Eget kapital mnkr 288,6 284,3 275,2 247,9 221,5
Soliditet % 41 40 40 37 33
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr den ndmnd som dels har
uppsiktsplikt dver dvriga namnder och bolag men som
ocksd har uppdrag i olika verksamheter som krévs for
att fullgéra Kommunallagens krav till medborgarnas
fromma.

Samiskt forvaltningsomrade

I januari 2010 inférdes en ny lag om nationella
minoriteter och minoritetssprak. Darigenom blev
Arvidsjaurs kommun ett samiskt férvaltningsomrade
med ett 6kat ansvar for att bevara och starka samiskan
inom kommunen. Det innebdr bland annat att
medborgarna har ratt att anvdnda samiska i kontakter
med myndigheter. Enskilda ska dven ges majlighet till
forskoleverksamhet och dldreomsorg pa samiska, om
kommunen har tillgang till sprakkunnig personal.
Under aret har det gjorts en sarskild satsning pa
samisk dldreomsorg genom regelbundna traffar och
personal har fatt delta pa den forsta samiska
aldreomsorgskonferensen.

Arvidsjaurs kommun har uppmarksammat 100 ars
jubileum av det férsta samiska landsmoétet i
Ostersund/Staare, Arvidsjaurs sameférenings 100 &rs
jubileum, lanseringen av den forsta umesamiska
ordboken i Lycksele med deltagande.

Samradsgruppen har traffats regelbundet och arbetat
med en revidering av handlingsplanen samt utsett
Arets vagvisare.

Forskolan Ripan har arbetat med samisk inriktning.
Samisk forvaltning har deltagit i samarbete med
Skapande skola projektet och anordnat samisk
scenkonst at forskola och grundskola samt andra
kulturarrangemang at allménheten.

Oversikts- och tillvixtplan

Den juridiska utvecklingen har gatt mot att ge allt
storre tyngd at kommunens viljeinriktning i
oversiktsplanen vid tvister mellan olika intressen om
mark- och vattenanvindning. Oversiktsplanen
kommer darfor att ha en an viktigare roll i den
framtida samhallsplaneringen. Arvidsjaurs kommuns
oversiktsplan bestar av 6versikts- och tillvaxtplanen
(som aven inkluderar tillvaxtfragorna for att fa ett
samstammigt styrdokument mot en hallbar utveckling)
samt ett tillagg till dversiktsplanen avseende vindkraft.
Som en bilaga till arsredovisningen redovisas hur
kommunkoncernen har arbetat med de prioriterade
omradena (de sa kallade rekommendationerna) i
oversikts- och tillvaxtplanen.
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Energisparprojekt EMU/EMU

EPC (Energy Performance Contracting) ar en metod
som kan anvéndas for att fa till stand energieffektivi-
seringsatgarder i offentliga lokaler och industrilokaler,
och darigenom bidra till minskad energianvandning
och miljopaverkan. Kommunen har fatt bidrag for att
arbeta med energieffektivisering av sina offentliga
lokaler. Som motprestation ska kommunen varje ar
visa en nuldgesanalys, handlingsplan och atgarder som
ger vasentliga energibesparingar.

Stodverksamhet

Under aret har en ny enhet bildats, stod och service
dar IT, HR, Ekonomi,upphandlig, naringsliv och
resurscentrum ligger. Enheten tillhér kommun-
styrelsen och har till uppdrag att stodja 6vriga enheter
i Kommunen. En ny kommunal redovisningslag ar
beraknad trada i kraft 2019-01-01. Ett samarbete med
Arjeplog, Mala och Sorsele &r igang inom upphandling,
fran 1 september och tanken ar att det ska utdkas
med ytterligare 3 kommuner inom region 10.

Ekonomi
Budgetutfall Budget Redo-  Avwvikelse
Kommunstyrelsens 2018 visat mot
enheter 2018 budget
Kommunfullmaktige 3036 1946 1090
Kommunstyrelse 11529 8691 2838
Samhallsbyggnad 25498 24 163 1287
Fastigheter -12 939 -16 898 3959
Kultur 10591 10573 18
Arbetsmarknad o -3622 -380 -3242
Integration
Fritid 8263 8192 71
Naringsliv 3338 2125 1213
Stédfunktioner 23 856 21 145 2711
Raddningstjanst 7828 8261 -433
Affarsverksamhet -756 -4 142 3386
SUMMA 76 622 63 676 12 898

De flesta verksamheterna gor positiva resultat.
Undantagen ar Resurscentrum (RC) och Raddnings-
tjansten. RC som ansvarar for kommunens flykting-
mottagande har fatt farre nyanldnda och detta ger
lagre intakter. De har dven haft verksamhet i tva olika
lokaler vilket har medfért hogre kostnader.

Raddningstjansten anstrangdes hart under sommarens
brénder, vilket medférde hogre kostnader for
personal.
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Intressefdéretag och gemensamma
namnder

Gemensam namnd for I6nesystem

Arvidsjaurs kommun har bildat en gemensam namnd
med Skelleftea kommun for drift att hantera
kommunens gemensamma l6nesystem.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka
med den grundldggande ambitionen att som
myndighet samordna, effektivisera och utveckla
kollektivtrafiken i lanet. Myndigheten ska vidare
medverka i lokala, regionala och nationella natverk
som skapar forutsattningar for en fortsatt utveckling
och rationell hantering av kollektivtrafik.

Kommunalférbund

Kommunen ar medlem i kommunalférbundet
Partnerskap Inland - Akademi Norr. Kommunerna
Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Kramfors, Lycksele,
Mal3, Sollefted, Sorsele, Storuman, Stromsund,
Vilhelmina, och Asele har gatt samman i ett
kommunalférbund i syfte att initiera, samordna och
genomfdra hogre utbildning som skall tillfredsstalla
behov av bade grundldggande service och innovativ
tillvaxt. Varje deltagande kommun har ett larcentrum
kopplat till Akademi Norr.

Region 10

Region 10 ar en frivillig sammanslutning av tio
inlandskommuner i Norr- och Vasterbottens inland,
(Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo,
Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele) i syfte att
framja kommunernas roll och utveckling i saval Norr-
och Vasterbotten som nationellt och internationellt.

Syftet ar ocksa att starka kommunernas attraktions-
kraft och tillvaxt som leder till 6kat valstand och
forbattrade livsmiljoer fér boende, besdkare och
verksamma i kommunerna.

Region 10 driver gemensamt paverkansarbete, bade
regionalt och internationellt, for att skapa samma
forutsattningar for boende, bestkare och verksamma
som i resten av Sverige.

Naringsliv

Verksamheten

Naringslivskontoret dgnar sig at radgivning och stéd till
befintliga foretagetableringar och nyféretagande. |
verksamheten ingar dven destinationskontoret som
handhar besoksnaringens fragor och turistbyran.

Kontoret arbetar dven med infrastrukturfragor,
landsbygdsutveckling genom projektverksamhet.

Arbetsmarknad och integration

Efter en organisationsférandring juli 2018 sa tillhor
Resurscentrum den nya enheten Stéd och Service.
Arbetsmarknad; Sysselsattningsbeframjande atgarder
for att skapa sysselsattning for arbetslosa och de som
star langt fran arbetsmarknaden. Verksamheten
bedrivs i form av praktikplatser och utbildningsplatser
pa olika kommunala arbetsplatser, pa Resurscentrum, i
naringslivet eller hos olika foreningar.
Praktiksamordnaren ordnar fram platser och matchar
deltagaren. DUA ett regeringsuppdrag for att framja
statlig och kommunal samverkan, dar har vi ett
samverkansavtal mellan kommunen (Soc, skolan,
naringsliv, Resurscentrum) och Arbetsférmedlingen.

Flyktingmottagning, HVB hem och 18+
Flyktingmottagningen arbetar med Introduktion till
nyanldnda for att de skall integreras bra i samhallet.
Efter stangning av stddboende for ensamkommande,
EKB i juni har ansvaret fér ungdomarna legat pa 18
plus. Nar ungdomarna fyllt 18 ar har de blivit inskrivna
och riaknas de som deltagare i 18 plus. Verksamheten
pagar sedan 2017 i Resurscentrums lokaler.
Integrationssamordnaren bistar med samhallsservice
fér invandrare, bade asylsokande och de som fatt
uppehallstillstand. Samarbete sker med flykting,
socialtjansten och skolan och féreningar och DUA.

Feriearbetande ungdom

Administration, utbildning och férdelning av
kommunens och féreningars sommarjobb till
ungdomar.

Framtiden

Kommunala ansvaret, KAA, kartlaggning och planering
av aktiviteter for malgruppen. Mars 2019 uppstart av
samverkansprojektet med Pited, Alvsbyn och
Skelleftea, EU projektet Motivera och aktivera, MOA.
Malgrupp ar unga flickor med férsérjningsstéd som ar
skuldsatta. Fortsattning pa Entrelab med inriktikting
for att starka entreprendrsutbildningen. Lets Go Kids
en pedagogiskt larande aktivitet for barn och unga.
Gymnasielagen, tillfalligt uppehallstillstand, TUT,
skapar ett okat tryck pa 18 plus verksamhetenn. Under
senare delen skrivs nagra av ungdomarna ut fran 18
plus. Under 2019 minskar antalet inskrivna flyktingar i
etableringen.

Kultur

Allmankultur och foreningsstod

Kulturen omfattas av allmankultur, stod till foreningar,
administration, kultur i varden samt olika
kulturprojekt. | verksamheten finns dven bibliotek,
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medborgarhus, kulturskola och motesplats for
ungdomar. Stédet till féreningar bestar av ett
ekonomiskt stdd, fria lokaler samt stod och hjalp fran
forvaltningen.

Biblioteket

Biblioteket har som malsattning att arrangera tva
evenemang av samisk karaktar per ar. Betydligt fler
evenemang har genomforts. Biblioteket ska dven ge
kommunens invanare en 6kad mangfald av litteratur
pa olika sprak. Minst 5 % av de totala bokinkdpen har
varit pa andra sprak @n svenska.

Bibliotekt ingar i det gemensamma biblioteket i Norr-
botten som startade 2013. Ldnssamarbetet garanterar
dven en storre tillgang till litteratur och andra medier
an tidigare. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas barn
och undomar, vilket ar gjort.

Medborgarhuset

Medborgarhusets uppdrag ar att tillhandahalla lokaler
for olika typer av aktiviteter. De flesta evenemang
arrangeras av foreningslivet. Lokalerna hyrs dven ut till
foretag och privatpersoner. Nyttjandegraden av
lokaler ar betydligt hogre under 2018 an féregaende
ar. Besoksantalet vid biografen har minskat med nagra
fa besok i snitt under aret.

Kulturskolan

Humlan kallas den kreativa aktivitets- och
motesplatsen for unga. Man erbjuder bild, dans, E-
Sport, film, foto, instrument, musikal, podd, slojd,
sang, teater.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Verksamhet

Fastighetsavdelningen svarar for att férvalta
kommunens egna fastigheter, byggnader och
tillhérande tomtmark. Fastighetsbestandet omfattar
skolor, forskolor, fritidslokaler, forvaltnings-
byggnader samt nagra lokaler for extern uthyrning
t.ex. polishus och veterinarstation. Under aret har
forskolan, skolan och sporthallen i Moskosel salts

Framtid

Samhallsbyggnadsprojekt av olika typer och storlekar
tenderar att 6ka och stller allt stérre krav pa service och
handlaggning. Vi har ett behov av fortsatt underhalls-
arbete samt reinvesteringsprojekt som behdver utredas,
planeras och utféras samt att gora en langsiktig planering
for framtida lokalbehov. Fortsatt utredning om evt
framtida sport/simhall.
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Affarsdrivande verksamheter

| kommunstyrelsens affarsdrivande verksamheter
ingar Vatten- och avlopp (VA) Avfallsverksamheten
kommunens Stadsnat samt Camp Gielas.

VA-enheten

Verksamhet

VA-enheten har till uppgift att forvalta de allmanna
VA-anldggningar som finns inom kommunens
verksamhetsomraden genom att leverera ett bra
godkant dricksvatten och ta hand om avloppsvatten pa
ett miljoriktigt satt.

Arets handelser

VA-planen ar antagen av kommunfullmaktiege. En VA-
plan ar ett dokument som beskriver hur vatten-
forsorjningen ska I6sas i hela kommunen, bade inom
och utanfor verksamhetsomradet. | september
uppdagades PFAS i vart dricksvatten. Detta visade sig
vara ett falsklarm da efterféljande prover visade pa
friskt vatten. Innan vattnet var friskforklarat gick
enheten in i krisberedskap med nddvattenforsorjning
av dricksvattnet och vi hanterade situationen bra.

Framtid

Vi star infor stora utmaningar i framtiden. Flera av
vara vattenverk, reningsanlaggningar och
pumpstationer ar i behov av renovering samt att
fornyelsetakten pa vart ledningsnat ar lagre an
genomsnittet. En VA-plan ger en genomlysning av hela
var verksamhet och kommer att ligga till grund for en
langsiktig planering och stallningstagande.

Vi skall ta fram nya vattenskyddsomraden for alla
vattenanlaggningar. VA-taxan ska ses 6ver 2019

Arvidsjaurs Stadsnat

Verksamhet

Arvidsjaur Stadsnat ansvarar som natdgare av det fiber-
nat som finns utbyggt i kommunen.

Stadsnétet ar ett 6ppet nat, dvs. kunderna ska fritt
kunna vdlja tjansteleverantor.

Man kan dela upp funktionerna i ett stadsnat i tre nivaer:

1. Det fysiska natet

2. Drift och underhall av natet, d.v.s. hantering av
elektronik, overvakning etc.

3. Tjanster, d.v.s. atkomst till Internet, e-post,
telefoni, TV m.fl.

Principiellt kan niva 1 och 2 vara en och samma orga-
nisation, men niva 3 maste alltid vara organisatoriskt
atskild fran de andra nivaerna for att kallas ett 6ppet nat.

| dag finns det drygt 120-talet tjanster av ca 15
leverantorer riktade mot foretag, privatpersoner,
seniorer samt fastighetsnara tjanster med majlighet till
korta avtalstider och valfrihet for slutkunden.
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Handelser av betydelse

Bredbandsutbyggnad pa tatorten pagar, ytterligare 4
omraden i tatorten har byggts ut under aret. Tre
omraden aterstar. For att sdkerstalla kontinuerlig drift
av stadsnétet har dels avtal tecknats med foretag som
hanterar kabelanvisning och alla arenden i
ledningskollen, utom samordningsarenden. Dels har
avtal tecknas med féretag som hanterar faltservice,
som ger tillgang till falttekniker 7/24/365 samt att ett
gemensamt reservdelslager haller pa att etableras
tillsammans med IT Norrbotten och andra stadsnat,
aven de utanfor Stadsnat i Samverkan deltar.

Framtid

Arbetet med att inventera ledningsratter och/eller
servitut dar kommunen adger intfrastruktur fortsatter.
Vattenfall genomfoér marklaggning av sitt
stolpbaserade elnat dar vi i mojligaste man samlagger
fiber. Detta har inneburit och kommer framgent att
innebdra 6kade kostnader. IT Norrbotten har
tillsammans med Véasterbotten upphandlat en
radioldnkldsning, som kan anvandas dar det ar for
langa avstand med for fa kunder, for att dra fiber. Vi
avser att inledningsvis anvdanda den tekniken mot
Storberg - Hedberg omradet.

Statistik avfallsenheten 2018
Hushallsavfall eller likvardigt (ton) 1302
Ovrigt brannbart (ton) 681
Deponi (ton) 91
Osorterat (ton) 9
Lev till Boden varmeverk (ton) 1983
Forsaljning metallskrot (ton) 381
Traavfall behandlat (ton) 616
Traavfall rent (ton) 322
Ris (ton) 307
Lov/gras (ton) 100*
Spillolja (ton) 5,8
Ovrigt farligt avfall (firg, smakem etc) 24,7
(ton) )

Besok AVC (st) 47 129

*Uppskattad, ej vagd mangd.
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Camp Gielas

Verksamheten omfattar stugby och campingplats,
sporthall, skidspar, Prastberget och Vittjakk.

Framtid

Under sommaren planeras det att byta tak pa de sista
byggnaderna vid Camp Gielas anlaggning.
Stugldgenheternas badrum ska renoveras allt eftersom
verksamhetens ekonomi tillater.

Avfallsenheten

Avfallsenheten bestar av fyra olika verksamheter. Tva
ar lagstadgade — hushallsavfall och slamtémning. Tva
ar affarsdrivande da kunderna ar kommunexterna
foretag.

| kommunen finns tre Atervinningscentraler, pa
centralorten i Arvidsjaur, i Glommerstrask och i
Moskosel. For driften i Glommerstrask och Moskosel
anlitas entreprendrer.

Slamtomning har utforts i egen regi fran och med
2015. En miljoalmanacka med avfallsinformation har
skickats ut till samtliga hushall.

2017 2016 2015 2014
1355 1376 1433 1445
442 544 567 466
169 109 120 140
63 40 47 22
1797 1920 2000 1921
389 355 366 360
540 764 493 497
240 190 249 189
220 151 225 189
100* 100* 100* 97*
4,5 11,1 12,1 6,5
21,5 21 11,5 17
46 763 45 075 40 467 37794
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Resultatrdkningar for

affarsverksamheter tkr

Rorelsens intdkter mm

Forbrukningsavgifter
Anslutningsavgifter
Periodisering av avgifter
och bidrag

Sidoordnade intdkter
Summa intakter

Rorelsens kostnader
Varor och férbruknings-
inventarier

Tjanstekop
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Summa kostnader
Rorelseresultat
Finansiella intakter o
kostnader
Rénteintakter
Rantekostnader

ARETS RESULTAT

Fordran/skuld VA-
abonnenter

VA-enheten
2018 2017
15518 14 829
207 207
126 125
452 420
16 303 15581
-2 041 -2020
-6 962 6761
-4 495 -4 419
-2 110 2005
0 -43
-15608  -15248
695 333
0 0
-330 -369
365 -36
-329 36

Stadsnat
2018 2017
0 0
2824 3140
0 0
311 0
3135 3140
-406 -1679
2068 -1988
-363 -353
342 -455
0 0
-3180 -4475
-44 -1335
0 0
-26 -30
71 -1365
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Avfallsenheten

2018

10767
354

203
11325

-327
-7 378
-2713

-541

-10 960
365

284

2017

10429
334

0
102
10 865

-371
-6 719
-2 607

-534

0

-10 232
633

-102

531

Camp Gielas

2018

2 088

162
7187
9437

-990
3472
-4 476
-1603

-10 541
-1104

-175

-1279

2017

2339

257
6 065
8661

-507
-3634
-4270
-1093

-9504
-843

-193

-1036
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Uppfoljning verksamhetsmal - Kommunstyrelsen

Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och ndjda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Kommunstyrelsens mal

Bed6mning

Beddmningsintervaller

Ett hogre genomsnittligt totalindex an riket utifran
SCB:s medborgarundersokning.

Gul Grén
Under snitt i Snitt i riket Over snitt i
riket riket

Jamforelsevarde

SCB:s Medborgarundersdkning 2015 utgor
referensvarde for kommande ar.

Uppféljning per 31 dec

No6jd region index ligger pa 60 jamfort med 62 i
snitt i riket. Felmarginalen ligger pa +/- 2,7

Perspektiv Utveckling/Tillvaxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Kommunstyrelsens mal

Beddomning

Beddmningsintervaller

Forbattra naringslivsklimatet sa att Arvidsjaurs
kommun ar 2019 i Svensk Naringslivsranking har en
placering battre an 100

Gul Gron

Ranking plats Ranking plats Ranking plats
251 eller hogre | 201-250 plats 200 eller lagre

Jamforelsevarde

Uppféljning per 31 dec

Arvidsjaur lag plats 258 vid 2015 ars undersékning.
Arvidsjaur hamnade pa plats 258 for 2016, plats

279 for 2017 och plats 280 fér 2018

Perspektiv Ekonomi

KF-mal God ekonomisk hushallning

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntidnkande

Namndsmal Skapa minst fyra interna eller externa samarbets-
aktiviteter som ger positiv ekonomisk effekt

Beddmning Gul Gron

Beddémningsintervaller 0-100 tkr 101-249 tkr 250 tkr <

Jamforelsevarde

Nytt matomrade dar aktuellt jamforelsevarde ej
finns.

Uppféljning per 31 dec

Samverkan inom R10, vaxel och upphandling har
inletts men an har de inte gett nagon positiv
ekonomisk effekt

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Namndsmal Vid medarbetarundersokning enligt SKL:s HME-
modell ska genomsnittlig totalindex vara hogre an
riket

Bedémning Gul Gron

Beddmningsintervaller Under snitt i Snitt i riket Oversnitt i
riket riket

Jamforelsevarde

Enkaten &r genomford 2016 men pa grund av for
Iag svarsfrekvens finns inget jamforelsevarde for
2017

Uppféljning per 31 dec

Resultat 2018 var vardet 79 av max 100, vilket
motsvarar snitt for riket.
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Barn- och utbildningsndmnden

Verksamheten

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade
innefattar verksamheterna forskola, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, svenska for invandrare (SFI) och
kommunal vuxenutbildning. Lasaret 2018/2019
(oktober) ar totalt 1 263 barn/elever inskrivna inom
forvaltningens verksamheter. Av dessa ar 195 barn
aven inskrivna pa fritids.

Handelser av betydelse

Arbetet med omorganisation av ledningsstrukturen i
grundskolan har varit i fokus under aret. Ny skolchef,
huvudrektor fér grundskolan samt 1,5 tjanst som
bitrddande rektor pa Fridhemsskolan har tillsatts.
Rekrytering av en bitradande rektorstjanst till
Ringelskolan &r vid arsskiftet 18/19 dnnu ej klar.

En ny nationell timplan har borjat gélla fran och med
hostterminen for arskurs 1-6. De stora foréandringarna
i denna innebar att moderna sprak infors fran arskurs
sex samt att NO och SO lases som enskilda amnen.

Arvidsjaurs kommun har vt 18 placerat sig pa plats 50
av 290 kommuner i Koladas sammanstallning av
resultaten i grundskolan. En klar forbattring fran de
tidigare arens bottennoteringar.

Fridhemsskolan har under varen avslutat upplagget
med ett extra ar innan arskurs 7 kallad 7:4, eftersom
det inte gett det resultat som verksam-heten hoppats
pa.

Tallkottens forskola i Moskosel har under sommaren
lagts ned pa grund av for lagt barnantal.

Personal:
Grundskola ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 | 2017
Larartathet, antal
elever per larare 10 10,2 10,3 10,2 9,3 9,7
(heltidstj.) totalt

Larartatheten, det vill sdga antalet elever per

larare (heltidstjanster), har 6kat nagot under lasaret
17/18 (uppmatt 2017-10-15). Statistiken presenteras i
kolada. Den officiella statistiken for oktober manad
2018 finns ej tillganglig an.

Sjukfranvaro:

Period Sjukfranvaro Sjukfranvaro

(%) (%) fr.o.m dag
60

B4 2018 4,47 23,25

Ba 2017 4,75 30,87

Ba 2016 5,10 38,22

Ba 2015 5,67 47,97
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Bade den totala korttidsfranvaron och langtidssjuk-
franvaron har minskat jamfort med féregaende ar,
men sjukfranvaron varierar mellan verksamheterna

Ekonomi
TOTALT Ars-  Utfall Forbr. i Ars-
(tkr) budget 2018 % avvikelse
Personal 134558 139326 103,5% -4 768
Verksamhet 22760 25478 111,9% -2718
Internhyror 20506 20506 100,0% 0

Summa
kostnader 177824 185310 104,2% -7 486
Intdkter -23094 -27728 120,1% 4634
Netto 154730 157581 101,8% -2852
Engangsutbet: 2 800
Underskott exkl. engangsutbet: -52

Det totala utfallet for budgetaret uppgar till 157,6
mnkr vilket motsvarar 101,8 % av budget. Detta
medfor ett underskott mot budget pa 2,9 mnkr. |
denna avvikelse ingar, i utfallet for personalkostnader,
en engangsutbetalning pa drygt 2,8 mnkr som
uppstatt till foljd av omorganisation i skolledningen.
Exklusive denna kostnad blir det en valdigt liten
avvikelse pa 52 tkr.

Personalkostnaderna — exklusive engangsutbetalning —
har 6verskridit budget med 2 mnkr. En stor del av
avvikelsen beror pa missar i budgeteringen infor 2018,
exempelvis att fel I6ner budgeterats och att en del
personal inte rdknats med i budgeten, samt att OB-
kostnader, jour-ersattning och overtidsersattning inte
budgeterats. Viss del av underskottet beror pa om-
organisationen av ledningsstrukturen i grundskolan.

En annan forklaring ar att det tillkommit personal for
att hjalpa barn i behov av stod. | forskolan har dven
renoveringen av Skogsbacken kravt extra bemanning
av sakerhetsskal, da en del av verksamheten forlagts
pa Camp Gielas. For en del verksamheter har dven
antalet bidragsanstallningar fran Arbetsférmedlingen
Okat under aret. Detta har dock dven medfért 6kade
intakter. Storsta negativa budgetavvikelse gallande
personal finns pa forskolan (centralort) och
Ringelskolan.

For ovriga verksamhetskostnader uppgar utfallet till
25,5 mnkr, vilket motsvarar 111,9 % av budgeterat.
Motsvarande utfall uppgick foregaende ar till

25,2 mnkr vilket dd motsvarade 97 % av budgeterat.
Arets 6verskridande av verksamhetsbudgeten med
drygt 2,7 mnkr beror bland annat pa att vissa verksam-
heter inte kunnat anpassa verksamheten till arets
minskade verksamhetsbudget. En viss del av under-
skottet forklaras av 6kade projektkostnader som inte
har budgeterats. Detta har dock dven inneburit 6kade
projektintakter som ej funnits med i budget.
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Under 6vergangen fran leasing av datorer till kbp av
Chromebooks belastas verksamheten dven mer, till
dess att alla leasingavtal gatt ut. Kostnaden for de
interkommunala ersattningarna till andra kommuner
har ocksa okat i forhallande till budget. Restriktivitet
gallande ink6p har gallt under hosten bade pa
forskolan och Ringelskolan for att minimera
underskottet.

Intdkterna uppgar till 120,1 % av budgeterat, vilket
innebar ett dverskott pd drygt 4,6 mnkr i férhallande
till budget. Detta beror till absolut storsta del pa att
intakterna fran Skolverket, Migrationsverket och
Arbetsférmedlingen har 6kat i férhallande till budget.
Samtidigt har dock intakter i form av interkommunal
ersattning minskat med nastan 1,9 mnkr i forhallande
till budget, pa grund av bland annat ej uppstartad
filialverksamhet i Mala och Sorsele, som
gymnasieskolan budgeterat for.

Investeringar

Den totala investeringsbudgeten for forvaltningen
uppgar till 4,5 mnkr och utfallet fér aret uppgar till 3,1
mnkr. Av arets kvarvarande investeringsmedel foreslas
1,1 mnkr 6verforas till budgetaret 2019. Av dessa 1,1
mnkr ar 0,2 mnkr redan beslutade att foras over till
fastighets-kontorets investeringsbudget fér 2019, for

att kunna genomféra om- och tillbyggnad av
Tallbackaskolan. Redovisning av investeringsbudgeten
aterfinns i bilaga.

Framtiden

| juni beslutades av kommunfullmaktige att det skulle
tillskjutas medel i investeringsbudgeten 2019 for att
genomfdra en om- och tillbyggnation pa
Tallbackaskolan.

Fran 1 juli 2019 blir det krav pa lararlegitimation och
behorighet for att fa undervisa och ansvara for
undervisning i fritidshemmet. | dagslaget ar det valdigt
fa som innehar denna kompetens.

Ett alpint NIU kommer startas upp pa
Sandbackaskolan till h6sten 2019. Under varterminen
kommer ytterligare en trénare att rekryteras till NIU,
utdver den trdnare som anstalldes under
hostterminen. Soktrycket till utbildningen ar mycket
positivt.

Sandbackaskolan underséker om ett samarbete med
Alvsbyns kommun gillande lrlingsutbildning inom
bygg- och elprogrammet samt inom bygg- och
anldaggningsprogrammet ar mojligt fran héstterminen
2019.

Uppfoljning verksamhetsmal Barn och utbildningsndmnden

Bedomning (enkatsvar %)

Bed6émningsintervaller Lagre an 25 %

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och n6jda medborgare och kunder

Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Namndmal Vardnadshavarna i Barn-och utbildningsnamndens verksamheter upplever att

de har en bra dialog med verksamheten

Gul Groén

25-74%

75 % eller hogre

Jamforelsevarde

Inget jamforelsevarde finns. En enkat skickades ut i slutet av hdstterminen
2016 till vardnadshavare i ak 5 och ak 8. Svarsfrekvensen var lag, 41 av 115
(36%) svarade vilket gor att bade validiteten och reabiliteten ar Iag.

Uppféljning 31 december

Maluppfyllelsen gar inte att méata eftersom det inte har genomforts nagon

informationstraffar)

2018 enkatundersdkning. Skolinspektionens enkat genomférs inte forrdn 2019.

Perspektiv Utveckling/Tillvéaxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Namndmal Samtliga skolklasser ska arligen och i samverkan med det lokala naringslivet ges
information/utbildning om féretagande/entreprenérskap.

Bedémning Gul Gron

Bedomning (antal >70% 70-99% 100%

Jamforelsevarde

Inget jamforelsevarde finns.
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Uppféljning 31 december
2018

Antal informationstraffar gar inte att mata i procent, darmed ar det svart att
bedéma om maluppfyllelsen ar hog eller 1dg. Under varterminen 2018 bedrev
11 elever UF-féretag och under hostterminen var det 16 elever.
Naringslivsenheten hade traff med elever i ak 2-3 pa Sandbackaskolan om
foretagandet och naringslivet i Arvidsjaur. Eleverna i arskurs 9 traffade
Sparbanken Nord, ung féretagsamhet och Sandbackaskolans UF-féretag for att
fa en storre inblick i vad entreprendrskap ar. Fridhemsskolans elever, arskurs 3
till 6 pa Ringelskolan och arskurs 5-6 pa Parkskolan har haft praktik.
Studiebestk har genomforts. Eleverna pa Parkskolan har bakat mjukkakor som
salts for att samla pengar till skolresor. Genom detta far eleverna testa pa en
form av féretagande/entreprendrskap.

Perspektiv Ekonomi

KF-mal God ekonomisk hushallning

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntdankande

Namndmal Oka prognossikerheten och dirigenom méjliggdra ev. omférdelning av
resurser.

Bedémning Gul Grén

Bedomning (resultat, % av
budget)

98 eller 102% 99-101%

Lagre an 98% hogre an
102%

Jamforelsevarde

2017 ars resultat for helaret uppgick till 100 % av budget.

Uppféljning 31 december
2018

2018 ars utfall uppgar till 101,8 % av budget.

Vid samtliga manadsuppfoljningar har verksamhetsledningen tillsammans med
forvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifran det jobbat
for att ta fram en arsprognos som ar sa korrekt som majlig.

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Namndmal Malet ar att vid medarbetarundersokning enligt SKL:s HME-modell ha ett hogre
genomsnittligt totalindex an riket inom Barn-och utbildningsndmndens
verksamheter.

Bedémning Gul Gron

Bedomningsintervaller Lagre an 69 69-78 79 eller hogre

Jamforelsevarde

Genomsnittligt totalindex for riket 2014: 79

Uppféljning 31 december
2018

HR-enheten har genomfort HME-enkaten under oktober manad 2018.
Genomsnittligt totalindex for hela barn- och utbildningsférvaltningen: 79.
Resultaten for Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter:

Forskola totalindex: 80 (2018 snitt i riket: 81)

Grundskola totalindex: 77 (2018 snitt i riket: 80)

Gymnasieskola totalindex: 82 (2018 snitt i riket: 77)
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Socialnamnden

Verksamheten

Socialndmndens verksamhet omfattar individ- och
familjeomsorg, stod till personer med funktionshinder,
dldreomsorg samt kommunal hélso-, sjukvard och
rehab.

Handelser av betydelse
Aldreomsorgen har haft statliga stimulansmedel for
O0kad bemanning.

Hemtjdnsten har minskat totalt sett vad géller beslutad
insatstid vilket ocksa visar sig i att de gor ett 6verskott
pa budget, hemtjdnsten har balanserat upp bemanning
mot behov pa ett bra satt.

Aldreomsorgen har erbjudit plats i tid till alla som fatt
gynnande beslut om boende. Balans mellan utbud och
efterfragan i stort sett dock har efterfragan 6kat mot

slutet av aret och trycket mot korttidsboende ar stort.

Lansovergripande arbete med Min plan dar Norr-
bottens kommuner och Region Norrbotten genomfor
samordnad planering (LifeCare) och informations-
overforing har startat upp under 2018 och innebar ett
forandrat arbetssatt for Bistandshandlaggare och
chefer i verkstalligheten.

Under aret har vi genomfort ett projekt inom
valfardsteknik som finansierats av Socialstyrelsen, det
har inneburit att vi infort digital signering samt kunnat
inratta wifi pa vara vard- och omsorgsboenden.

Avdelningen for funktionshindrade har under aret
startat upp ett nytt gruppboende samt korttids/fritids
enligt Lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade, LSS, (Staren och Trasten) det har
inneburit minskade kostnader inom AFF (avdelningen
for funktionshindrade) da vi kunnat ta hem personer
som vi haft placerade i andra kommuner med lagre
kostnader som féljd.

Individ och familjeomsorgen har ett stort infléde av
orosanmalningar gallande barn med misstanke om
vald i hemmet. Vi har lyckats rekrytera socionomer i
tillracklig omfattning och darmed har verksamheten
stabiliserats under aret. Kostnaden for institutionsvard
for unga har minskat. Situationen pa arbetsmarknaden
och fortsatt klientndra arbete har lett till att kostnaden
for ekonomiskt bistand minskat rejalt vilket totalt sett
genererar ett 6verskott pa IFO (Individ- och
familjeomsorg). Under aret har socialjour inforts
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Ekonomi
tkr Ars- Utfall Ars-
budget perioden avvikelse

Personal 158 282 161 604 -3321
Verksamhet 62 206 53993 8213
Internhyror 8025 8 025 0
S:a Kostnader 228 514 223623 4891
Intdkter -43 965 -42 691 -1274
Netto 184 548 180931 3617

Bokslutet visar att socialnamnden gor ett dverskott
med 3,6 mnkr. Vi gor ett underskott totalt sett pa
personal med 3,3 mnkr framst pa vard- och omsorgs-
boenden samt IFO. Ddremot gor vi ett stort dverskott
pa verksamhet.

IFO har minskade kostnader pa forsorjningsstod och
institutionsvard unga. AFF har minskade kostnader pa
bade verksamhet och personal men lagre intakter an
budgeterat, utfallet totalt for AFF ar + 1,2 mnkr vilket
beror pa 6ppnandet av nya LSS-boendet dér vi kunnat
ta hem brukare fran externa placeringar. Samtliga
verksamheter har sparat pa verksamhetskostnader och
gor ett visst 6verskott pa den posten, sammantaget
ger det ett stort plus pa posten verksamhet med 8,2
mnkr.

Investeringar

Ombyggnationer och nya inventarier inom Braxen star
for storsta delen av socialndmndens investeringar.
Budgeten har hallits och allt &r genomfort utom inkop
av spoldecinfektorer.

Personal

Personalen bestar av chefer, handlaggare, ca 300
underskoterskor, vardbitraden och personliga
assistenter, handledare i boenden, sjukgymnast,
arbetsterapeuter, sjukskoterskor, vaktmastare,
personliga ombud. Arsarbetare totalt 281 omraknat till
heltider (motsvarande siffra for 2016 var 329)

Sjukfranvaron ar lagre an 2017, 6,4% 2018 jamfort
med 7,1%, under 2017.

Framtid

SCBs Befolkningsprognos 2018 visar att 75-84- aring-
arna kan oka med 53 personer fram till 2023. Antalet
85 ar och aldre kan 6ka med 25 personer fram till
2023. Detta kommer att satta ytterligare press pa
socialndmndens verksamheter.
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Den stora 6kningen av personer 6ver 85 ar gor att
kommunen maste planera fér mera stod i hemmet, i
kombination med korttidsvard och hemsjukvard. Vi
planerar inférande av mera modern teknik som stod,
bade for personal och medborgare, e-hdlsa. Under
slutet av 2018 sa har det skett en forskjutning av
behovet fran hemtjanst till Vard- och omsorgsboende
vilket medfor att Korttidsboendet Bryggan ar anstrangt
och att vi inte har nagra lediga platser pa Sabo.
Trygghetsboendet pa Ringelsta fungerar idag som ett
slags "Mellanboende” och blir en buffert mot Sabo.

Avdelningen for funktionshindrade paverkas starkt av
Forsakringskassans och i slutdndan statens atgarder
inom funktionshinderomradet.
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Forsdkringskassans stramare bedomningar av ratten
till personlig assistans gor att kostnader skjuts over till
kommunen istallet.

Tillgang till utbildad personal &r viktigt och vi tar
tillvara alla medborgares resurser. Fortsatt samarbete
med kommunens arbetsmarknadsenhet, HR-avdelning,
Arbetsformedlingen, Sandbackaskolan, Akademi Norr
ar nddvandigt for att styra utvecklingen i ratt riktning.

Individ och familjeomsorgen fortsatter att utveckla
stodet till barn och unga. Missbruket bland unga har
Okat och har kravs bade resurser pa hemmaplan men
aven i form av behandling utanfér kommunen.
Rekrytera, introducera, handleda och behalla personal
ar centralt for en fungerande verksamhet.
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Malrapportering — Socialnamnden

Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och ndjda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Socialndmndens mal

Beddmning

Bedémningsintervaller

Brukarna ska erbjudas lagstadgad omsorg

R6d Gul Gron

Mindre dn 81-90, resp Mer an
80 resp 50 51-62 91 resp 63

Jamforelsevarde

Hemtjanst 90 % ndjda, Boende 60 %

Uppféljning 181231

Hemtjanst 94 % nojda, Boende 81 % ndjda

Perspektiv Utveckling/Tillvaxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Socialnimndens mal

Beddmning

Beddmningsintervaller

Lagstadgad service och trygghet for Arvidsjaurbor i alla aldrar och
livssituationer

R6d Gul Gron

Mer an 5 1-5 0

Jamforelsevarde

Antalet ej verkstéllda beslut per kvartal ska inte vara hogre an 5 inom
nagon del av socialndmndens verksamhet. Utredningstiden fér barn och
unga ska inte 6verstiga 4 manader.

Uppféljning 181231

Stor instromning av barndrenden har medfort att insatser i vissa arenden
inte satts in tillrackligt snabbt.

Perspektiv Ekonomi
KF-mal God ekonomisk hushallning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntidnkande

Socialnimndens mal

Beddmning

Beddmningsintervaller

Samverkan vid utskrivning fran slutenvard ska ske enligt gemensamma
riktlinjer med Region Norrbotten

RO Gul Gron

201 000-hogre 51 000-200 000 : 0-50 000

Jamforelsevarde

Kostnaderna for utskrivningsklara ska vara laga.

Uppféljning 181231

Inget betalningsansvar under 2018 — malet uppnatt.

Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Socialnimndens mal

Bedémning

Beddmningsintervaller

Friska medarbetare

RO Gul Gron

| Hogre dn 9,2 © 8,18-9,2 Lagre an 8,17
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Jamforelsevarde
under 2016

Genomsnittliga sjuktal inom hela verksamheten ska inte vara hogre @an

Uppféljning 171231

Sjuktalen har minskat till 6.37 %

Milj6- bygg och héalsoskyddsnamnden

Verksamheten

Namnden har haft fyra arbetsutskott och sju namnd-
sammantraden under aret. Miljé- och byggenheten har
totalt handlagt 884 arenden, i genomsnitt 19 drenden i
veckan. Arendena har resulterat i 70 ndmndbeslut och
797 delegationsbeslut.

Under aret har sju detaljplaner vunnit laga kraft och fem
ar under upprattande.

Den arliga bygglovsenkaten har skickats ut till alla bygg-
lovssokande. Medelvardet for hela enkaten blev 4,1 pa
en 5 gradig skala. Hogst betyg (4,6) fick fragan om miljo-
och byggkontorets kompetens i byggprocessen. Miljo-
och byggkontorets service och bemétande i bygglovs-
processen fick betyget 4,5 och handlaggningstidens
langd betyget 4,3. Antalet bygglovsarenden har varit pa
en fortsatt hog niva.

Tillsynsplanerna for livsmedelskontrollen,
alkoholtillsynen och milj6- och héalsoskyddstillsynen har i
stort foljts. Vi har fortsatt hjalpa Arjeplogs kommun med
livsmedelskontroller pa ca 20 %. Enskilda avlopp har
inventerats i Gullon.

Handelser av betydelse

Ny Forvaltningschef sedan juni 2018.

Den 31 aug fick vi bekraftat fran laboratoriet att dricks-
vattnet for Arvidsjaurs samhalle och flygplatsen var
fororenat pga PFAS (Hogfluorerande @mnen).

Ett viktigt meddelande (VMA) gick ut till allménheten
och nédvatten fick distribueras under fem dygn (fredag-
tisdag). Lopande information upprattades till
allmanheten.
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Arsbudget  Utfall  Ars-

period avvikelse
Personal 3775 3248 527
Verksamhet 672 564 107
Internhyror 311 311 0
Summa Kostnader 4757 4122 635
Intékter -2225 -2 540 315
Netto 2532 1582 950

Ekonomi

Miljo-, bygg- och halsoskyddsndmnden gor ett
plusresultat pa 950 tkr. Det beror pa hogre intdkter och
lagre personalkostnader. De 6kade intdkterna beror
framforallt pa fler bygglovsansokningar samt tjanstekop
fran annan kommun. Bygglovsarendena har 6kat med
45 % jamfort med ar 2016. Eftersom bygglovsverksam-
heten till stor del &r hdandelsestyrd kan stora variationer
forekomma mellan aren. De lagre personalkostnaderna
beror pa att nya forvaltningschefen dven fungerar som
miljo- och byggchef samt pga. av att en personal &r
foraldraledig del av tid.

Personal

Kompetensutveckling ar en viktig del av myndighetens
verksamhet da lagstiftning, teknik och bedémnings-
grunder dndras. Personal har i genomsnitt haft 10
kompetensutvecklingsdagar. Sjukfranvaron under
perioden har varit 5,6 %. En personal har varit foréldra-
ledig del av tid.

Framtiden

E-tjansterna behover bli mer utvecklade och kommer
vara den huvudsakliga vagen in till myndigheten.
Verksamhetssystemet behodver anpassas for att
effektivisera handlaggningen och majliggora att
personal kan ldgga resurser dar det beh6vs mest.

Det kommer vara fortsatta svart att rekrytera personal
pa tillsvidaretjanster da den privata marknaden ar
intresserade av samma kompetenser.
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Malrapportering — Miljo, Bygg- och halsoskyddsnamnden

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och ndjda medborgare och kunder

Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Namndsmal Namndens verksamheter ska ge snabb och korrekt service med ett bra
bemotande. Vi genomfér darfor aterkommande kundundersékningar inom
bygg-, livsmedels- och miljbomradet.

Beddmning Gul Gron

Beddmningsintervaller <3,5 3,5-3,9 >4,0

Jamforelsevarde

Bedomning gors utifran medelvardet av svaren pa enkatfragorna om service,
bemoétande och handlaggningstid.

Resultat Medelvardet for hela bygglovsenkaten hamnar pa 4,1 och fér de parametrar
som féljs upp har blev medelvardet 4,4. Enkaterna for livsmedelskontrollen
och miljctillsynen skickas vartannat ar. Nasta uppféljning gors 2019.
Medelvardet pa livsmedelsenkaten ar 2017 var 4,1 for miljoenkaten 4,2.

Perspektiv Utveckling/Tillvaxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Namndsmal Namndens verksamheter ska bedriva en snabb och effektiv myndighets-
handlaggning. Vi ska darfor arligen undersoka vara handlaggningstider for
bygglov och miljéprovningar av verksamheter.
Nar det dr nédvandigt vid handlaggning av arenden som kan vara av stor vikt
for kommunen, ska vi besluta om extra namndssammantraden for att snabba
pa processen.

Beddmningsintervaller >10 ve (bygg) <10ve—-5ve <5ve

handldggningstider >6 ve (miljo) <bve—4ve <4ve

Beddmningsintervall extra ndmnd | Inrdttas inte vid behov Inrdttas nar det

behovs

Jamforelsevarde

Enligt plan- och bygglagen far bygglovshandldggning inte ta langre tid 4n 10
veckor fran det att en fullstdndig bygglovsansékan lamnats.

Enligt férordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd far en miljéfarlig
anmalningspliktig verksamhet paborjas tidigast 6 veckor efter det att
fullstandig anmalan inlamnats, om inte tillsynsmyndigheten bestammer nagot
annat.

Resultat

Bygglov:
Kontrollen avser drenden som foljer detaljplan och dar grannehérande inte

kravs. Handlaggningstiden raknas nar ansokan ar komplett. Den genomsnittliga
handlaggningstiden fran ansokan till att bygglov beviljas (vid en kontroll av 15
slumpvis utvalda drenden) var 16 dagar.

Milj6provning:

Vi har kontrollerat 20 darenden och den genomsnittliga handlaggningstiden nar
ans6kan/anmalan ar komplett var 6 dagar.
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Perspektiv Ekonomi

KF-mal God ekonomisk hushallning

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntédnkande

N@mndsmal Ndamndens tillsyns- och provningsverksamheter ska vara kostnadseffektiva.
Bed6mning

Beddmningsintervaller

Gul Gron
<60 % 60-70 % >70 %

Jamforelsevarde

SKL genomforde en undersékning av kostnadstdckningsgraderna inom miljo-
och hélsoskyddet ar 2014. Av rapporten framgar att kostnadstdcknings-
graden i de svarande kommunerna i genomsnitt var 50 % inom miljoskydd,
39 % inom halsoskydd och 70 % for livsmedel. En ny undersékning har
genomforts feb 2019.

Resultat Bygglov: 1 =118 %,2 =97 %
Milj6- och halsoskyddstillsyn: 1 =79 %, 2 =65 %
Livsmedelskontroll: 1 =85 % 2 =70 %
Alkohol: 1=82%2=67 %
1 = offentlig kontroll (fakturerbar tid)
2 = hela verksamheten (inkl. ej fakturerbar tid)
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo
Namndsmal Namndens verksamheter ska vara attraktiva arbetsplatser dar personalen
trivs och kanner att de kan utvecklas. Vi genomfér arliga
arbetsmiljoundersokningar.
Bed6mning Gul Grén
Beddmningsintervaller 10 % samre an Riksgenom-snittet +/- | 10 % battre an

riksgenomsnitt 10% riksgenomsnitt

Jamfoérelsevarde

SKL och Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) erbjuder en
modell och en enkat for att kontinuerligt utvardera och félja upp
arbetsgivarpolitiken i kommuner och landsting med fokus pa Hallbart
medarbetarengagemang (HME). Ar 2016 var kommunernas medelvarde 79.
Ar 2016 fick miljo- och bygg ett index pa 87, vilket da var 10 % battre &n
riksgenomsnittet.

Resultat

Samhallsbyggnadsforvaltningens egen arbetsmiljoundersékning senarelades
till feb 2019 eftersom den stora undersdkningen for hela kommunen
genomfordes oktober manad.

Resultatet av 2017 ars enkat visar att vi har ett resultat som ar 13 % battre an
riksgenomsnittet. Vart index var 89 och riksgenomsnittet var 79.
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Kommunens bolag

Tkr AKAB|  AEAB AHEM |  FAB AFAB SUMMA
2018-12-31
Omsittning 473 29089 61702 o| 44414 135678
Resultat fore sa| 3608 11 455 ol -1270 13 847
dispositioner
Summa 54296| 98661| 232982| 1000| 65577 452516
tillgangar
Obeskattade o| 5600 9933 0 0 15533
reserver
AKAB Trafikverket ansvarar for upphandling av flygtrafik dar

Arvidsjaur Kommunféretag AB (AKAB) utgor
moderbolag for kommunens dotterbolag. AKAB
dger samtliga aktier i foretagen Arvidsjaurhem AB,
Arvidsjaur Flygplats AB och Arvidsjaur Energi AB.

Arvidsjaur Flygplats AB (AFAB)

De mal som dgaren satt for bolagets verksamhet ar:

. Bolaget ska ha kompetens, resurser och system
for drift, sdkerhet, miljé och underhdll som dr sa
goda att inga fel eller brister uppstar.
Flygsékerheten ska alltid prioriteras frémst.
Bolaget har kontonuerrliga utbildningar av
personal liksom regelbundna kontroller av
systemen.

2. Bolaget ska arbeta for att forbdttra
flygkommunikationen till och fran Arvidsjaur
Bolaget arbetar med paverkan pa Trafikverket for
den reguljara trafiken. For chartertrafik och
ovriga kunder sker hela tiden marknadsforings-
arbete.

3. Bolaget ska arbeta fér en optimal infrastruktur
fér att méjliggora flygtrafik.
Bolaget arbetar standigt med att optimera
banunderhall med mera inom de ekonomiska
ramar som finns.

4. Bolagets verksamhet bor strdva efter en
miljémdssigt hdllbar utveckling.
Bolaget far verksamhetskontroller ocksa pa detta
omrade dar utfallet varit godkant.

Driften av verksamheten har fungerat bra under aret.
Verksamhetskontroller av saval myndigheter som
kundforetag har skett med godkéant resultat.
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Regeringen har bestamt att trafikplikt ska gélla.

Det upphandlade flygbolaget Nextjet forsattes i kon-
kurs i maj och ny leverantor kom i trafik i september.

Utover detta trafikeras flygplatsen av charter. Denna
del ser ut att vara i 6kande.

Precis som tidigare ar har 6vningar med helikopter
bedrivits pa flygplatsen vilket gett vardefullt tillskott
till foretagets ekonomi.

For att minimera ekonomisk forlust i samband med
Nextjets konkurs har man hyrt ut personal till andra
aktorer.

Arvidsjaur Energi AB (AEAB)

Bolagets verksamhet bestar av tva affarsomraden,
Fjdrrvdrme samt Industrihus. Affairsomrade
Fjdarrvarmes verksamhet ar att producera, leverera
och tillhandahalla ledningsburen energi i forsta hand i
form av biobrénslebaserad fjarrvarme. Affarsomrade
Industrihus verksamhet bestar i att svara for ny-, om-
och tillbyggnad av fastigheter samt dga och forvalta
industrifastigheter inom Arvidsjaurs kommun.

Affarsomrade Industrihus

Tva industrihus finns pa fastigheten Arvidsjaur 9:41
samt tva boenden pa kv Rapphoénan. Den totala arean
for kvarvarande fastigheter ar cirka 4 800 m2.

Affairsomrade Fjarrvarme

Affarsidén ar att ersatta individuell olje- och el-
anvandning for uppvarmning med samordnad varme-
produktion i form av fjarrvdarme. Varmen produceras
huvudsakligen i biobrdnsleeldade pannor och distri-
bueras till kunderna i ett fjarrvarmenat.

Branslet bestar till storsta delen av lokala trad-
branslen, sasom skogsflis GROT (GRenar Och Toppar),
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span, bark och torv. Spets- och reservpannor eldas
med pellets respektive olja. Installerad effekt till
fjarrvdrmenatet understiger 20 MW.

Vaderutfall, priset pa branslen, rantelaget,
underhalls- och reparationskostnader samt vakanser
i fastighetsbestandet dr de faktorer som mest
paverkar det ekonomiska utfallet i bolaget.

Agardirektivets verksamhetsmal

Att verka for 6kad lokal brdnsleanvéndning.

Pa grund av ett pannhaveri har bolaget tvingats
anvanda olja. | 6vrigt ar minskningen av leverantorer
pa den lokala branslemarknaden i minskande.

Att vara konkurrenskraftiga och ha en attraktiv
avgiftsstruktur.

Bolaget har inte hojt taxan pa sju ar.
Samlokalisering av rér med andra media.
Samlokaliseringsmalet beaktas alltid. Malet ar
uppfyllt.

En miliémdssigt hallbar utveckling

Foretagets VD avled hastigt i mars manad och
styrelseordféranden har axlat rollen som VD sedan
dess.

Framtid

Den 15 ar gamla anldggningen kraver forebyggande
underhall. Arbete sker kontinuerligt for
effektiviseringar och 6kad lIdnsamhet.
Bransleupphandling torde innebara dkade priser
enligt vad som férutspas i branschen.

Arvidsjaurhem AB

Arvidsjaurhem ska efter affairsmassiga principer och
likstallighets- och lokaliseringsprincip tillgodose
behovet av bostader och lokaler samt i 6vrigt
verkstalla kommunfullmaktiges intentioner. Bolaget
har val tillgodosett andamalet.

Arvidsjaurhem AB forvaltar bade bostader och
lokaler.

Bolaget har en marknadstéckning pa ca 75 % av den
totala hyresrattsmarknaden i Arvidsjaur. Andelen

lokaler i foretaget ar ca 14 % raknat pa hyresintakter.

Antalet tomma lagenheter ligger pa3%.
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Mal enligt dgardirektiv

Bolaget har ett sdrskilt ansvar fér att kommunens
ambitioner vad gdller bostadsproduktion uppfylls.
Malet har uppfyllts da bostadssokande har erbjudits
boende inom tre till fem manader, trots hog
uthyrningsgrad.

Bolaget skall verka fér ett attraktivt och tryggt
boende i samtliga kommundelar dér bolaget
tillhandahdller bostéder

Malet har uppnatts genom genomforande av
I6pande underhallsatgarder.

Bolaget ska strdva efter att tillhandahdlla bostdder
till nya medborgare i kommunen

Malet har uppnatts da ingen kund behdver vinta
mera an tre till fem manader pa ett 6nskat boende.

Bolaget ska medverka till att kommunens
bostadssociala ambition kan férverkligas

Malet har uppnatts genom att dialog I6pande fors
med socialkontoret och flyktingsamordnare.

Bolagets verksamhet skall i alla delar bygga pd en
miljévénlig hdllbar utveckling Malet har uppnatts
genom att standigt ha med ett miljétankande i
renoveringar samtidigt som energibesparande
atgarder kontinuerligt vidtas.

Framtid

Bolaget forvantar sig att det goda uthyrningslaget
ska besta under kommande ar. En alltid aktuell fraga
ar nyproduktion av hyresratter. Att bygga nytt ar
fullt méjligt med foretagets ekonomiska lage, men
hyreskostnaderna blir fér dyra fér hyresgasterna.
Marknadsvéardet pa nyproducerat blir dirmed lagre
an produktionskostnaden vilket medfor att
investeringen inte blir affarsmassig, vilket ar ett
lagkrav.

Fastighetsforetaget i Arvidsjaur AB
Arvidsjaurhem AB har sedan 2008 ett dotterbolag;
Fastighetsféretaget i Arvidsjaur AB.
Fastighetsforetaget har till uppgift att aga, bygga
och forvalta kommersiella fastigheter. Nagon
verksamhet har inte forekommit i bolaget.
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Ekonomiska tabeller

Resultatrakning
Kassafl6desanalys
Balansrakning
Noter

Upplysning om redovisningsprinciper

39



Arvidsjaurs kommun

Arviesjdvrien kommuvdna

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Kassaflédesanalys (tkr)

Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Reavinst

Reafdrlust

Andring av avsittning

Ovriga ej rérelsekapitalpaverkande poster
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar

Okn(-)/minskn(+) forrad
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldaggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Okning langfristiga fordringar
Nya investeringsbidrag

Minskning av langfristiga fordringar

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

1,2

3
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Kommunen
2018 2017
167 404 197 132
-596 030 -602 906
-17 298 -20123
-445 924 -425 897
305 267 301624
135 962 127 881
1783 1359
-263 -231
-3 175 4736
0 0
0 0
-3175 4736
Kommunen
Not| 2018 2017
-3175 8292
17 298 16 567
-862 -114
350 0
-1062 -10 827
2616 3945
15 165 17 863
1012 12 964
70 11
4 456 24 133
20703 42 077
5
0 0
-29 642 -21635
0 0
-43 -2 400
0 0
-29 685 -24 035
0 0
-3 830 0
1751 384
-12 0
-2 091 384
-11 073 18 426
88513 57193
77 440 88 513

Sammanstalld redovisning

2018

267 540
-662 782
-36 835

-432 077

305 267
135962
964

-3 626

6490

0
-2 151

4340

Samanstallning

2018 2017

10671 21008
36 835 36 684
-1190 -124

350 175
-1062 -10827
-2776 -2305
42 828 44 611
-1610 560

-600 1029
-1243 31358
39375 77 558

-22 -200
-38328  -31459
0 10

-43 -2400

0 0

-38393  -34 049

503 -18310
-3830 0
1751 384
-62 14
-1638 -17912
-656 25597

123 925 85434
123269 123925

2017

283129
-656 070
-40 240

-413 181

301624
127 881
485

-4 451

12 358

-1604

10754
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Balansrakning (tkr) Not

TILLGANGAR
A: Anlaggningstillgangar

I. Immateriella anlaggningstillgangar 5

Il. Materiella anlaggningstillgdngar 6
1. Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella tillgadngar

4. Pagaende arbeten

Summa
lll. Finansiella tillgdngar 7
B. Omsattningstillgangar 8

1. Férrad mm

IIl. Fordringar

lIl. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank 9
Summa

Summa tillgangar

Eget kapital avsattningar och skulder
A. Eget kapital

Eget kapital 10
Darav Resultattutjamningsreserv

Dérav arets resultat

B. Avsattningar
I. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 11

Uppskjuten skatt
Il. Andra avsattningar

C. Skulder
I. Langfristiga skulder 12
II. Kortfristiga skulder 13

Summa eget kapital avsattningar och skulder

ANSVARSFORBINDELSER 14
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Kommunen
2018-12-31  2017-12-31

194 653 186 722
34 169 31135
455 0
229 277 217 857
64 025 60 195
885 955
35018 35028
77 440 88513
113 343 124 496
406 645 402 548
245 789 248 964
31 841 31841
-3175 4735
18 593 17571
1635 1594
9637 7 886
130991 126 534
406 645 402 549
392 936 417 439

Sammanstélld redovisning

2018-12-31

166

435 006
102 867
22 363
2 068
562 470

8342

4549
43751

77 815
126 115

696 927

288 603
31841
4340

18 593
5200
1635

273 595
109 301

696 927

134 211

2017-12-31

200

432192
103 842
21954
1693
559 881

8300

3949
41 609

89018
134 576

702 757

284 264
31841
14 310

17571
4252
1594

274 988
120 088

702 757

158 214
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Noter till resultatrédkningen (tkr)

NOT 1 Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens intékter
Konsumtionsavgifter
Barnomsorgsavgifter
Aldreomsorgsavgifter
Interkommunala ersattningar
Hyror och arrenden
Forsaljning

Bidrag

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Léner

Sociala avgifter enligt lagar och avtal
Pensionsutbetalningar

Fastigheter och inventarier

Material

Tjanster

Bidrag

Kop av huvudverksamhet

Ovrigt

Summa verksamhetens kostnader

Den sammanstallda redovisningens fordelning av kostnader och intdkter
(exkl. elimineringar, avskrivningar och finansiella poster)

Arvidsjaurs kommun

Arvidsjaurs kommunforetag AB
Arvidsjaurhem AB

Arvidsjaurs Flygplats AB
Arvidsjaur Energi AB
Fastighetsforetaget i Arvidsjaur AB

SUMMA

Koncernintern férsaljning

Arvidsjaurs kommun

Arvidsjaurs kommunforetag AB
Arvidsjaurhem AB

Arvidsjaurs Flygplats AB
Arvidsjaur Energi AB
Fastighetsforetaget i Arvidsjaur AB

Brutto

Kommunen

2018 2017
-21 840 -21901
-3 664 -3 657
-4 332 -4 443
-6 434 -7 499
-13 986 -13 207
-15 627 -16 277
-82 282 -112 127
-19 240 -18 021
-167 405 197 132
285 320 287 581
95 692 110 003
45 454 27 295
42 936 46 850
22 866 21 881
52017 56 016
24772 26 662
26 504 25923
471 695
596 030 602 906

2018
Kostnad Intakt
596 030 167 404
419 473
41 374 61 702
45 679 44 414
19 595 29 090
0 0
703 097 303 083

2018
Kopare Séljare
20 620 5920
404 478
12 640 9 645
862 3815
661 15 329
0 0
35 187 35187
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2017
Kostnad

574 068
327

42 328
36477
18735
0

671935

2017
Képare

30397
243
10572
515
1638
0

43 365

Intakt

193 251
308
61218
39901
29 275
0

323 953

Séljare

5484
2

18 057
13 007
6 815
0

43 365
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Noter till resultatrékningen 2018 2017 2018 2017
NOT 2 Jamforelsestérande poster
Kostnader
Statsbidrag till flygplatsdrift 8 550 8431 8 550 8431
Extra pensionsmedel 20 000 9970 20 000 9970

28 550 18 401 28 550 18 401
Intékter
Statsbidrag till flygplatsdrift 8550 8431 8550 8431
Vinst vid forsaljning av fastigheter mm (netto) 511 115 511 115
Summa 9 061 8 546 9 061 8 546
Avskrivningar
Avskrivning enligt plan 17 298 16 567 36 835 36 679
Nedskrivningar 0 0 0 0
Réttelse av fel i anlaggningstillgangars varde 0 3556 0 3556
Forlust vid forsaljning
Summa 17 298 20123 36 835 40 235
Pensioner
Inklusive l6neskatt
Utbetalda pensioner 9592 9787 9592 9787
Individuell del 16 847 16 550 16 847 16 550
Avsattningar 21103 10752 21103 10752
Forsdkrad del 1140 3193 1140 3193
Summa 48 682 40 282 48 682 40 282
NOT 3 Skatteintdkter och generella statsbidrag
Egna skatteintdkter
Kommunalskatt prelimindra intakter 306 607 302 800 306 607 302 800
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -947 138 -947 138
Preliminar slutavrakning redovisningsaret -392 -1314 -392 -1314
Mellankommunal skatteutjdmning
Summa 305 267 301 624 305 267 301 624
Avrdkningsbelopp per invanare kr
Preliminar slutavrakning aret innan -147 53 -147 53
Slutavrakningsdifferens
Preliminar slutavrdakning innevarande ar -61 -204 -61 -204
Generella skatteintdkter
Inkomstutjamning 63 855 62 475 63 855 62 475
Kostnadsutjamning 28 445 28918 28 445 28918
Strukturbidrag 15990 16 002 15 990 16 002
Regleringsbidrag 1012 -63 1012 -63
Bidrag LSS 8354 4163 8354 4163
Kommunal fastighetsavgift 13184 11263 13 184 11263
Extra flyktingbidrag 5122 5123 5122 5123
Summa 135 962 127 881 135 962 127 881

NOT 4 Finansiella kostnader och intdkter
| kommunens finansiella intdkter ingar borgensavgift pa lan for Arvidsjaurhem AB med 601 tkr samt Arvidsjaurs Energi
AB med 253 tkr.
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Noter till balanstrékningen (tkr)

NOT 5 Immateriella anldggningstillgangar

De immateriella anlaggningstillgangarnas varde i kommunen skrevs ner under 2007 utifran rekommendation 12.1
Immateriella tillgangar i bolagen finns hos Arvidsjaur Flygplats AB och avser utvecklingskostnader.

Immateriella tillgdngar

Internt
upparbetade

Ingdende anskaffningsvarde
Ingdende investeringsinkomster/bidrag

Arets investeringsutgifter/kép

Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden

Avskrivningar

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivning
Utgaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Finansiella leasingavtal
Inga avtal redovisas som finansiella i kommunkoncernen.

NOT 6 Materiella anldggningstillgangar
Linjar avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar. Pagaende investeringar avskrivs ej. Kommunens investeringsbidrag
har korrigerats fran och med ar 1998. Investeringsbidrag for koncernen har inte korrigerats. Fr o m 2015 tillampas

komponentavskrivning pa nya anskaffningar. Befintliga avseende skolfastigheter har omraknats.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader
och mark

Ingadende anskaffningsvérde

Arets investeringsutgifter/kop
Arets investeringsinkomster
Férséljningar/utrangeringar
Uppskrivning (avst AT)

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingédende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Aterférda avskrivningar
Arets avskrivningar
Nedskrivning (avst AT)
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
2018 2017 2018 2017
0 0 200 0
0 0
0 0 22 200
0 0
0 0
0 0 222 200
0 0 0 0
-56 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 166 200

Sammanstalld

Kommunen redovisning
2018 2017 2018 2017
446493 444280 910 064 904 073
19 977 12778 25044 16 772
-4 061 -4588 -216
-10 565 -10 565
462409 446493 930 520 910 064
-259772  -254 522 -477 337 -459 701
4074 4274 41
-12 059 -12 079 -22 451 -23 523
6 829 5311
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Pagaende

nyanlaggningar

Maskiner och
andra tekniska

anlaggningar

Inventarier och

verktyg

SUMMA

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringsutgifter/kop
Arets fardigstillda

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende anskaffningsvérde

Ingdende investeringsinkomster/bidrag
Arets investeringsutgifter/kop

Arets investeringsinkomster
Foérséljningar/utrangeringar
Uppskrivning (avst AT)

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Foérséljningar/utrangeringar
Aterférda avskrivningar
Arets avskrivningar
Nedskrivningar (Avs AT)

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvarde

Ingadende anskaffningsvérde

Ingdende investeringsinkomster/bidrag
Arets investeringsutgifter/kop

Arets investeringsinkomster
Foérséljningar/utrangeringar/korr
Uppskrivning (Avs AT)

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar

Aterférda avskrivningar fusion

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde
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-267 757

194 652

0
455

455

114 621

9211

-1674

122 158

-83 485

736

-5239

-87 988

34170

229 277

-259 772

186 721

104 946

8452

1223
114 621

-78 338

-4 106
-1041
-83 485

31136

217 857

-495 514

435 006

1693

4193

-3 818

2068

251 655

9211

260 866

-147 813

-10 186

-157 999

102 867

74 826

4052

78 878

-52 872

-3 643

-56 515

22 363

562 304

-477 872

432 192

2743

2975

-4 025

1693

241778

8654

1223
251 655

-125 046

-21726

-1041

-147 813

103 842

68 219

6617

-10

74 826

-36 292

10

-15 524

-1 066

-52 872

21954

559 681
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NOT 7 Finansiella tillgangar

Kommunen Sammanstalld
redovisning
2018-12-31 2017-12-31| 2018-12-31 2017-12-31

Aktier och andelar 827 785 1218 1176
Aktier och andelar kommunagda foretag 100 100 0 0
Kommuninvest insatser 5836 5836 5836 5836
Langfristiga fordringar AKAB 37 686 37 686 0 0
Langfristiga fordringar AFAB 18 288 14 500

Forlagslan Kommuninvest. 1288 1288 1288 1288
Summa 64 025 60 195 8342 8 300

Aktier Kommunagda foretag: Arvidsjaur Kommunféretag AB ar 100 tkr.

Kommunens langfristiga fordran avser Kommunforetag AB, som fatt ett Ian motsvarande vardet av 6vertagna aktier i
kommunala bolag vid bildandet av moderbolaget. Beloppet var 16 586 tkr vid 6vertagandet ar 2004. Resterande
belopp ar fordran p& |&n i samband med utdkning av aktiekapitalet i dotterbolagen. Ovrig |angfristig fordran i
koncernen avser HBV ekonomisk férening.

NOT 8 Omsittningstillgangar Kommunen Sammanstalld redovisning
2018-12-31  2017-12-31) 2018-12-31  2017-12-31
Forrad, lager 885 955 4549 3949
Kundfordringar 6 957 8 150 12 810 11892
Fordringar hos koncernféretag 2 964 2597 0 0
Statsbidragsfordringar 8 643 9842 8 643 9842
Upplupna skatteintakter 3000 1728 3000 1728
Interimsfordringar 9369 8683 14 334 13334
Ovriga fordringar 4 085 4029 4964 4813
Summa 35903 35983 48 300 45 558

Not 9 Likvida medel

Storre delen av Kommunkoncernens likvida medel finns placerande pa koncernkonto hos Sparbanken Nord

Total checkkredit for kommunkoncernen 50 mnkr Nyttjad del hela koncernen 2018-12-31 var 0 mnkr ( 2017 0 mnkr)
Ovriga likvida medel finns pa plusgirokonton i Nordea samt i kontantkassor.

NOT 10 Eget kapital Kommunen Sammanstilld redovisning
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital exkl nedanstaende delar 217 123 212 387 252 423 241 669
Uppskrivning mot eget kapital 0 0 0 0
Nedskrivning mot eget kapial
RUR 31841 31841 31841 31841
Arets resultat -3175 4736 4339 10754
Utgaende balans 245 789 248 964 288 603 284 264
Not 10b Eget kapital i Aktie- Eget kapital Varde i moder- Resultat fore
koncernbolagen kapital ibolagen Bolaget AKAB konsolidering
Arvidsjaur kommunforetag AB 100 16 348 0 74
Arvidsjaurs Energi AB 10 000 13 859 10 206 34
Arvidsjaurhem AB 2760 38272 33386 5614
Arvidsjaurs Flygplats AB 13 600 13 480 7 669 656
Fastighetsbolaget i Arvidsjaur AB 1000 1000 0 0
SUMMA 27 460 82 959 51261 6378
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NOT 11 Avsattningar — kommunen

Specifikation - avsatt till pensioner

Sarskild avtals- dlderspension fértroendevalda
Formansbestamd kompl. pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt
SUMMA

Antal personer med avtal fortroendevalda (PBF)2 ( 2 st 2017) tas upp under avsattningar.

Inget sarskilt avtal om pensioner finns i kommunkoncernen

Berakningsgrund for forsakringar framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Kommunen
Specifikation — 6vriga avsattningar 2018
Donerade medel 28
Vittjakk 500
Insatser Arvidsjaurs byar 348
Bredband 459
Medfinansieringsfond 300
SUMMA 1635
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Kommunen
2018 2017
11222 10591
0 0
3694 3501
0 00
14 916 14 092
3677 3479
18 593 17 571

Sammanstalld

redovisning
2018 2017
11 222 10591
0 0
3694 3501
0 0
14916 14092
3677 3479
18 593 17 571

Sammanstalld redovisning

2017

28
500
1066

1594

2018

18
500
804

300
1625

2017

28
500
1066

1594



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Not 12 Langfristiga skulder

Specifikation av langfristiga skulder:

Kommunen Sammanstalld redovisning
Skulder till kreditinstitut 2018 2017 2018 2017
Skulder till kreditinstitut 0 0 263 958 267 243
SUMMA 0 0 263 958 267 243
Nyttjad koncernkredit ingar ej.
Forutbetalda investeringsbidrag Kommunen Sammanstilld redovisning
2018 2017 2018 2017
Férutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 8 005 7 886 8 005 7745
Dérav arets bidrag 1284 384 1284 585
Aterstaende antal &r (vigt snitt) 20 19 20 19
Anslutningsavgifter 1632 0 1632 0
Darav arets avgifter 1632 1632
Aterstdende antal ar (végt snitt) 20 20 0
Summa forutbetalda intakter 8 005 7 886 8 005 7 745
Anslutningsavgifter Kommunen Sammanstélld redovisning
2018 2017 2018 2017
Statsnat 1584 0 1584 0
Vatten Avlopp 48 0 48 0
Summa anslutningsavgifter 1632 0 1632 0
Langfristiga skulder Kommunen Sammanstilld redovisning
2018 2017 2018 2017
Summa langfristiga skulder 9 637 7 886 273 595 274 988

Arvidsjaur kommun har i juni 2005 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida borgensférbindelser. Samtliga 286 kommuner och landsting/regioner som per
2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan pa medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Arvidsjaurs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404,8 mdkr
och totala tillgangar till 406,3 mdkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 305,2 mnkr och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 305,8 mnkr.
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NOT 13 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder Kommunen Sammanstalld redovisning
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Skulder till kreditinstitut 0 0 2785 9124
Leverantorsskulder 14 608 16 495 23 037 23 325
Skatter och avtalsenliga avgifter 13 829 14 122 15 166 16 293
Pension individuell del 10 633 15201 10633 15201
Skulder till personalen 30 823 29 834 32 806 31991
Skuld till koncernbolag 46 819 34535 0 0
Ovriga skulder 885 610 2 606 610
Upplupna kostnader och forutbetalda 22 268 23 544
intakter 13393 15 235
Summa 130991 126 534 109 301 120 088
Not 14 Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner intjanat fore Kommunen Sammanstalld redovisning
1998, inklusive loneskatt
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende Ansvarsforbindelse 157 762 160 186 157 762 160 186
Extra inlosen -16 094 0 -16 094 0
Pensionsutbetalningar -9 592 -9 205 -9 592 -9 205
Rénte- och basbeloppsupprakningar 3941 4484 3941 4484
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Aktualisering -191 463 -191 463
Ovrigt -2 562 42 -2 562 42
Fortroendevaldas ansvarsforbindelse 495 1792 495 1792
Utgaende Ansvarsforbindelse 133 759 157 762 133 759 157 762
Overskottsfond 1285 1499 1285 1499
Ansvarsférbindelser totalt i sammandrag 4 Gr
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Borgensataganden
AHEM Kommuninvest 171 700 171700 217 200 178 700
AEAB Kommuninvest 71025 71525 79 850 77 350
AFAB Kommuninvest 16 000 16 000 16 000 16 000
Smahus 452 452 452 452
Ansvarsférbindelser pension enl ovan 133 759 157 762 160 186 196 713
Summa ansvarsforbindelser 392 936 417 439 473 688 469 215
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Innehav av évriga aktier och andelar

Specifikation
Kommunen

Arvidsjaur Energi AB

Arvidsjaurhem AB

Forvaltade fonder

Tillgangar kronor

Inera

Kommunaktiebolaget

Inlandsbanan AB

Invest i Norrbotten AB

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten
IT Norrbotten AB

Pitea Turistservice AB

Norrbottens Energikontor
Abborrtrask Folkets hus

Expolaris

Inlandskommunernas ek. for

Pited alv ek forening

Sveriges Campingvardars
riksorganisation

Kommuninvest ek. férening

Ovre Norrlands Kreditgarantiférening
Kommuninvest forlagslan

Moskosel Petrol ek. forening

Summa

Storalgen AB u.b.

SABO, byggandsforsakringsbolag
HBV ekonomisk forening

SUMMA

Oskar Nilssons donationsfond

2018-12-31 2017-12-31

43 0

2 2

180 180

3 3

192 192
34 34
20 20

10 10

5 5

3 3

30 30
50 50

6 6
5836 5836
100 100
1288 1288
150 150
7951 7 909
9 9
342 342
40 40
8312 8320

2018-12-31 2017-12-31

108 848 108 848
Svea Karlssons donationsfond 233 101 233101
Stiftelsen Arkens donationsfond 238911 238911
Inlandets konstfond 237 674 237 674
Rolf Steinwalls fond for unga musiker 165 808 166 808
Gunhild Steinwalls fond for unga musiker 216 302 216 302
SUMMA 1200 644 1201644

Fondernas tillgangar bestar av likvida medel

placerade i bank
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Upplysningar om
redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a.
innebar att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits
till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i. Inga férandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammanséattning. Kommun-
koncernens medlemmar framgar av bild pa sidan 4.

Upplysningar om redovisningsprinciper

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till resultatrakningen.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar
sallan forekommande och 6verstiger 1 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster och forluster vid
fastighetsforsaljningar.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrdkningen for skatteintakter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4.2. | bokslutet ingar en av SKL
publicerad nyprognos i december 2018 som pekar pa
ett utfall som avviker fran tidigare prognos med

-1 350 tkr.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades
dessa sa att de reducerade det bokférda vardet.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
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eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar

Avskrivningstider
Foljande avskrivnings tider tillampas normalt i kom-
munen:

Byggnader 20-50 ar
Anlaggningar 20-33 ar
Ledningar 33ar
Vattenverk, reningsverk 20-33 ar
Gator och vagar, 20-33 ar
belysning

Fordon och maskiner 5-10 ar
Inventarier 3-10ar

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for res-
pektive tillgdngstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan
av pa den narmast lagre avskrivningstiden. Kompo-
nentavskrivning tillampas.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex.
investering i annans fastighet) anvands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde 6verstigande
100 000 kr och en nyttjandeperiod understigande 10
ar gors en mer individuell bedémning av nyttjande-
perioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens
normala avskrivningstider.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det dr nédvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, orga-
nisationsférandringar). Normalt omprdvas dock inte
tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar
10 ar eller lagre och det bokforda restvardet
understiger 100 000 kr.

For tillgangar med en nyttjandeperiod 6verstigande 15
ar gors dock alltid en omprévning vid storre repara-
tions — eller ombyggnadsatgarder nér tva tredjedelar
av ursprungligt bedémd nyttjandetid forflutit. Om en
ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststalld avskrivningstid andras
avskrivningstiden alltid om den beddms vara kortare.
Beddms nyttjandetiden vara langre andras den
normalt inte.

Avskrivningsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas
nar tillgangen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet
Overstiger gransen for mindre varde.

Gransen for mindre vdrde ar ca 1 basbelopp, 45 000 kr
och géller som gemensam grans for materiella och im-
materiella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella
leasingavtal.

Metod for avskrivning

Anldggningstillgdngarna indelas i olika komponenter
déar varje komponent far en bedémd ekonomisk
livslangd. Utbyten betraktas som en investering. |
samband med detta utrangeras den utbytta delen.

Finansiella tillgangar
De finansiella tillgdngarna tas upp till anskaffnings-
vardet.

Leasing
Inga finansiell leasingavtal finns redovisade i kommu-
nen eller hos kommunens bolag.

Avvikelse mot redovisningsprincip
Arsredovisningen saknar sammanstillning 6ver ej -
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande tre ar.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag, och anslutningsavgifter tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intakt under langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjande
period. Tidigare redovisades dessa s3 att de
reducerade det bokforda vardet. Jamforelsetalen for
tidigare ar har omraknats enligt den nya principen.

Investeringar belastas inte med ranta under byggtiden.
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Avvikelse mot redovisningsprincip

Kommunen redovisar tomtmark som anlaggnings-
tillgang. Marken varderas till nettoanskaffningskostna-
den.

Avsdttningar

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen &r berdknade enligt RIPSO7. Pensionsata-
ganden for anstallda i de foretag som ingar i kommun-
koncernen redovisas enligt BFN K2.

Forpliktelser fér sdrskild avtals/dlderspensioner som
inte regleras enligt RIPSO7 .

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsattning nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
|6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Ovriga avsdttningar

bestar av annu ej utbetalda avgangsarvoden samt
avsattningar fér atgarder som man forpliktat sig att
utféras under kommande ar.
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