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KOMMUNLEDNINGEN HAR ORDET

Arvidsjaurs kommuns arsredovisning visar hur kommunmedlemmarnas gemensamma skattemedel har
anvants under 2019 och hur mal inom verksamheterna har uppfyllts. Verksamheten i kommunen ar
omfattande och beror alla som lever och verkar i kommunen.

Sammanfattningsvis ser ndmnderna ut att i stort sett klara de uppsatta malen.

Alla namnder utom barn- och utbildningsnamnden har fér 2019 redovisat ett 6verskott mot budget. |
kommunen blev resultatet 7,5 Mkr och tillsammans med bolagen blev resultatet 13,3 Mkr pa sista
raden. Bolagskoncernen visar 6verskott om an lagre an budgeterad.

All langfristig upplaning finns i kommunens bolag. Checkkredit har inte nyttjats alls under aret i
kommunkoncernen.

Kommunens ekonomiska ldge ar gott infér kommande ar.

Det behdvs da kommunen star infor kommande utmaningar i verksamhetskostnader och investeringar
de kommande aren.

Handelser av vasentlig betydelse under 2019

Arvidsjaurs kommun ar sedan 2010 en samisk forvaltningskommun. Det innebar att kommunens
verksamheter bl a ska verka for att framja samers mojligheter att behalla och utveckla sin kultur, sitt
sprak och sin naring i Arvidsjaur. Verksamheten finansieras till 100% av statliga medel.

Minskat antal ensamkommande tillsammans med omorganisation av arbetsférmedlingen har kravt
forandring av den kommunala verksamheten for arbetsmarknad.

Region Norrbotten sparar, vilket medfér att kommunen drabbas av nedlagda busslinjer och obs-platser.

Upphandlingssamarbete med kommuner i Region10 fungerar bra med Arvidsjaurs kommun som
utforare.

Skolorganisationen ser ut att hitta sina former. NIU har startat sin forsta hosttermin. Tallbackaskolans
utbyggnad pagar.

Forsvarsberedningen, Forsvarsmakten och Forsvarsministern foreslar att AJB ater blir regemente vilket
torde leda till fler invanare. Riksdagen tar beslut under hésten 2020.

Arbetsmiljoverkets kritik mot sarskilda boenden efter sin inspektion i februari 2019 har medfort att nya
satt att bedriva verksamheten far provas. Férstudie om eventuell nybyggnation av sarskilda boenden har
tillsatts. Under 2020 har forstudien avslutats och man har kommit fram till att en omorganisation av
verksamheten ar en béattre |0sning for saval personal som brukare. Allt till en acceptabel niva pa
ekonomin.

Arbete har lagts ned pa att agna naringslivsfragorna uppmarksamhet sett till Iag ranking om
naringslivsklimat. Naringslivenheten har omorganiserats liksom Larcentrum.

Landsbygdsutveckling har bedrivits med hjalp av EU-st6d. Bland byarna kan sarskilt namnas Moskosel
som tagit stora steg i sin utvecklingsplan.

Arbetet med Oversikts- och Tillvixtplanen har pagatt under aret och bjudit pd manga tillfillen till
samrad med olika grupper och omraden i kommunen.
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Kommunens forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning:

Demografiska faktorer gor att framtiden bjuder pa utmaningar gallande att klara alla uppdrag.

Tillskott i kommunkassan fran och med 2020 gallande kostnadsutjamning och statliga medel riktade till
kommunerna ar mycket vialkomna.

Den stora ljuspunkten ar den férvantade utvidgningen av forsvarets verksamhet i kommunen. Fler
invanare betyder stérre underlag for saval offentlig som kommersiell service.

Hur férhaller sig helarsprognosen till budget som faststéllts for den I6pande verksamheten?

For 2019 visade prognosen per 31 augusti att kommunen berdknades ha ett budgetoverskott for 2019
pa 8,5 Mkr. Utfallet blev 7,5 Mkr battre an budget. Verksamheterna har arbetat pa ett
kostnadsmedvetet satt och varit aterhallsamma i hantering av tilldelade resurser.

Sara Lundberg UIf Starefeldt
Kommunalrad Kommunchef
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

3 AR 1 SAMMANDRAG 2019 2018 2017 2016 2015

Folkmangd 31-dec 6220 6334 6440 6442 6471
Utdebitering kommunen 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
totalt 3439 34,38 34,39 34,62 33,46
Skatter och utjdamningsbidrag  tkr 440,4 441,2 429,5 419,1 400,3
Resultat i % av skatter och 1,7 -0,7 1,1 5,6 3,2
utjamning
Kostnader mnkr inkl avskrivningar 588,2 613,3 606,5 619,4 544,6
darav l6ner 405,7 430,0 4280 430,8 376,7
Antal tillsvidareanstéllda
Antal manadsavlonade 655 647 651 645 647
Intdkter mnkr exklusive
skatt, generella bidrag 154,0 167,4 197,1 221,9 169,7
Rantenetto mnkr 1,2 1,5 1,1 1,7 1,0
Nettokostnad mnkr 434,2 446,0 422,3 397,55 388,5
% av skatter och utjamning 98,6 101,0 98,3 94,8 97,1
Arets resultat mnkr 75 3,2 4,7 232 12,7
Investeringar mnkr 34,6 29,6 21,6 38,3 22,2
Avséattningar/invanare tkr 3,6 3,2 5,6 1,3 1,3
Tillgdngar/invanare tkr 64,2 64,3 62,5 59,1 52,6
Langfristiga skulder/invanare  tkr 1,8 1,5 1,2 1,2 1,1
Eget kapital/invanare tkr 39,2 38,8 38,6 37,9 34,2
Soliditet (exkl ansvarsférbind.) % 62,8 61 62 64 64
Sammanstalld redovisning
Arets resultat mnkr 13,3 7,0 10,8 31,3 16,7
Eget kapital mnkr 299,9 291,3 284,3 275,2 247,9
Soliditet % 44,0 41,8 40 40 37

Folkmédngden har de sista tva aren minskat med 6ver 100 invanare arligen vilket dr oroande, men det har med
invandringen tidigare ar som nu har minskat och en del av de personerna har atervant till sina hemlander eller
flyttat till andra delar av Sverige. Det har gor att skatter och statsbidrag inte har utvecklats sista aret.
Nettokostnadsutvecklingen har dock varit positiv och minskat vilket bidrar till arets goda resultat.
Kommunkoncernen har fortsatt att ha ett positivt resultat.

Kommunalskatt

Utdebitering kr/skattekrona 2019 2018 2017 2016 2015
Exkl kyrkoavgift

Kommunalskatt 2280 2280 22,80 22,80 22,80
Landstingsskatt 11,34 1134 11,34 11,34 10,18
Begravningsavgift 0,253 0,242 00,246 00,48 00,48
Totalt 3439 3438 3439 34,62 33,46

Skattehojning i Landstinget (regionen) med 1,16 kronor skedde 2016. Riksdagen har beslutat om en enhetlig
begravnings-avgift pa 0,246 kr fran och med 2017. Begravningsavgiften dndrades till 0,253 kr for inkomstaret 2019.

Kdllor: Skatteverket och Kammarkollegiet.
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Mandatférdelning i kommunfullméaktige

Mandatférdelning 2019-2022

Socialdemokraterna 11 mandat
Centern 10 mandat
Vénsterpartiet 4 mandat
Moderaterna 1 mandat
Liberalerna 2 mandat
Sverigedemokraterna * 1 mandat
Summa 29 mandat

*Mandatet &r inte tillsatt i Kommunfullméktige
Presidium

Ordférande: Peter Rydfjall (s)
Vice ordférande: Lars Ralph (m)

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunala koncernen framgar enligt nedan schematiska bild. Utover det ar Arvidsjaurs kommun med i
E-ndmnden som ar ett samarbete mellan Norrbottens ldns kommuner for digital utveckling dar Lulea kommun ar
vardkommun. All 6vrig verksamhet bedrivs i egen regi eller av de kommunala bolagen.

Den kommunala bolagskoncernens moderbolag, Arvidsjaur kommunféretag AB ags till 100% av Arvidsjaurs
kommun. Arvidsjaur Kommunforetag AB dger samtliga dotterforetag till 100%.

Enligt dgardirektiven ar syftet med att driva verksamheten i bolagsform att astadkomma effektivitetsvinster till
gagn for dem som nyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organisationen.
Moderbolaget och bolaget skall darfor i samrad soka I6sningar som tillgodoser koncernnyttan. Bolagen star i sin
verksamhet under uppsikt av moderbolaget i dess egenskap av dgare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 §
kommunallagen (2017:725). Moderbolaget bereder bolagets drenden infor kommunstyrelsen dar beslut fattas av
kommunfullmé&ktige. Kommunfullmé&ktige fattar alla beslut av principiell beskaffenhet eller av storre ekonomisk
vikt.

Namndsorganisation har inte genomgatt nagra forandringar under 2019. Under aret har barn och
utbildningsnamnden fatt en ny férvaltningschef. Inga 6vriga forandringar inom den kommunala forvaltningen. For
bolagen har Arvidsjaur Flygplats AB fatt en ny ordférande. Moderbolaget Arvidsjaur Kommunforetag AB har tillsatt
en ny VD.
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KOMMUNKONCERNENS ORGANISATION
Arvidsjaurs kommun har en traditionell namndsorganisation med kommunstyrelse och tre verksamhets-
namnder. | kommunfullmaktige finns en fast beredning.

Arvidsjaurs kommunkoncern bestar av Arvidsjaur Kommunforetag AB, som i sin tur dger fyra aktiebolag:
Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB samt Arvidsjaurs Energi AB. Arvidsjaurhem AB dger ett
dotterbolag; Fastighetsforetaget i Arvidsjaur AB.

|Ouerfﬁrmyndarnémnd* 1
KOMMUN- | Revision |5
FULLMAKTIGE [ Vainemna | &
Mal-och demokrati- .

beredning

e Arvidsjaur ingdr i Gemensam dverfyndarnamnd med Skellefted, Norsjd, Mald och
Arjeplogs kommuner . Skellefted kommun & vardkommun.

Styrelser& namnder

Kommunstyrelse l 11 | Socialndamnd 9

: | i
Arbetsutskott 5 Arbetsutskott i3

§*Gemensam drift av personalsystem 1

* Arvidsjaur ingar i Gemensam namnd for drift av personalsystem fir Skellefted, Arvid-
sjaur, Mald och Norsjo kommuner. Skellefted kommun &r vardkommun.

Barn- och 4 Milj-, bygg - och | .
uthildningsnamnd Lha|809kyddsnamnd
. Arbetsutskott 3 Arbetsutskott 3

Radgivande organ

Radet for funktionshindrade och pensionarer Ungdomsréd
Kommunala bolag
[ Anvidsjaur Kommunforetag AB ]

Arvidsjaurhem AB Anvidsjaur Arvidsjaur
Flygplats AB Energi AB

Fastighetsféretaget
i Arvidsjaur AB
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunens intdkter och kostnader 2019
Kommunens pengar kommer fran och anvands till

Avgifter o ersattningar 7% = Hyror och arrenden 2% Kdp av huvudverksambet 4% Avskrivringar 3%

PRI Biorag 4%
Forsaljning 2%
Tjanster 8%
EU-bidrag 1% Ea
Material 4%

Fastigheter och
Statliga bidrag inventarier
11% &k

Ovriga intakter 3%

Statsbidrag och
utjamn
21%

Personal
G9%

Skatteintakter
53%

Skatteunderlagets utveckling

Att skatteunderlaget utvecklas i takt med kommunens nettokostnader ar en forutsattning fér att uppna god
ekonomisk hushallning.

Kommunens eget skatteunderlag raknat per invanare ligger under riksgenomsnittet. Skatteutjamningssystemet
kompenserar kommunen delvis for skatteintdkter under genomsnittet genom inkomstutjamningsbidraget.

Skattessystemets utformning innebér att antalet invdnare den 1 november dret innan verksamhetsaret &r viktigare
for utvecklingen av kommunens skatteintakter dn 6kningen av det egna skatteunderlaget. En viss tillvaxt av det
egna skatteunderlaget behover darfor inte innebara dkade intdkter fran skatt och utjamningssystem, men ar i sig ett
tecken pa en positiv utveckling for kommunen.

Kommunens ekonomi paverkas dven av andra faktorer dn arbetsmarknaden, inte minst den ekonomiska politik
som fors, men dven annat som kostnadssankande och intaktshéjande atgarder i verksamheten, tillkommande
oférutsedda behov, rantelaget och extra tillskott utifran.

Omvarld
(Kdlla: SKLs ekonomirapport, arbetsférmedlingen, SCB)

Framtidstron fér svensk ekonomi har forsvagats i borjan av 2019. SKR raknar med att BNP vaxer med drygt 1%
under 2019. Detta utgor en stor kontrast mot de foregdende fem aren, dar den arliga BNP-tillvixten i genomsnitt
varit 2,8%, for att 2018 ga ned till 2,3%.

SKR bedémer att de senaste arens hoga sysselsattningstillvaxt inte ar mojlig att uppratthalla, dels eftersom
tillgangligt arbetsutbud inte bedéms matcha den efterfragade arbetskraften, dels som en langsammare 6kning av
befolkningen i arbetsfora aldrar. Tillvaxten forvantas bli svagare pa grund av lagre inhemsk efterfragan och dven
for exporten. En huvudforklaring for den svagare inhemska tillvaxten ar det fall i bostadsbyggandet som borjar visa
sig under 2019 och fortsatter minska 2020.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi ar annu hogt, arbetslosheten ar l1ag, 6,8% 2019 for hela Sverige och industrins
kapacitetsutnyttjande hogt. SKR rdknar dock med att I6nedkningstakten kommer vara lagre kommande ar.
Arbetsmarknaden kommer inte att kylas av forran 2020. Prognosen pekar pa att skatteunderlagstillvaxten kommer
att bromsas in 2020, da raknar vi med att konjunkturavmattningen leder till att antal arbetade timmar minskar.
Foljden blir att skatteunderlaget bade i ar och nasta ar 6kar mindre dn det gjort nagot ar sedan 2010.
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Detta innebér att ett betydande glapp riskerar uppsta mellan kommunsektorns intdkter och de kraftigt vaxande
behoven av skola, vard och omsorg.

Den laga inflationen i stora delar av varlden bidrar till centralbankernas laga styrranta som vid utgangen av 2019 &r
0%.

Den kommunala sektorn star de kommande aren infér utmaningar som 6kade investeringar och kraftigt 6kade
behov och ambitionshdjningar. Det har innebar att kostnaderna for de kommunala tjansterna kommer att 6ka och
intakterna fran en dampad tillvaxt i skatteunderlaget riskerar att inte racka till.

Naringsliv och arbetsmarknad

Fordonstest- och eventverksamheterna tar tillvara regionens speciella férutsattningar sasom strangt vinterklimat,
glest boende, lagtrafikerade vagar, isbelagda sjéar mm. Dessa verksamheter &r internationella och ar beroende av
goda flygkommunikationer fér att kunna utvecklas ytterligare. Aven turism nyttjar flyget i stor utstrackning

Kommunen ar den storsta enskilda arbetsgivaren och den offentliga sektorn svarar for mer dn halften av
sysselsattningen.

Ett rikt kommersiellt utbud &r en stor del av férutsattningen for utveckling av beséksnaringen. Den kommersiella
servicen utgor en reseanledning till Arvidsjaur.

Sysselsattning

Arvidsjaur har i tidigare utredningar klassats som en egen arbetsmarknadsregion, beroende pa bl.a. de langa
avstanden till andra storre orter.

2018 2017 2016 2015
Inpendlare 454 458 454 462
Utpendlare 511 457 492 519
Bor & arb i kommunen 2 585 2651 2 659 2 607

Kélla: SCB ”"Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik”

Inpendling sker framfor allt inom den offentliga sektorn, medan utpendlingen ar stérst inom byggsektorn och inom
gruvndringen. Utpendlingen ar stérre an inpendlingen.

Arvidsjaurs arbetsmarknad har varit, och kommer dven i fortsattningen att vara beroende av den offentliga
sektorn, aven om arbetsmarknaden har férandrats under de senaste aren, och kommer att férandras ytterligare.

Antal ppet arbetslosa 16-64 ar, rsmedeltal Antal dppet arbetsldsa 16-24 ar, arsmedeltal
a5
A 40
. 35
& “— 30
25
20
15
10
5

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kdlla Arbetsférmedlingen via Regionfakta
Antalet 6ppet arbetsldosa har 6kat med 17 personer jamfort med 2018 och dr nu 125 personer. Antal unga
arbetslosa har 6kat med 17 personer sedan 2018 och ar 25 personer.
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Bostader, lokaler och mark

Kommunen antog 2016 ett bostadsforsorjnings-program for perioden 20160701 —20191231. Kommunstyrelsen
beslutade 20191112 att utse en projektgrupp for framtagande av riktlinjer for bostadsforsorjning. Arbetet kommer
att paborjas under varen 2020. Under arbetet kommer behovet av nya bostader att analyseras narmare. Tillgdngen
pa tomter for smahus ar fortsatt god bade i centralorten och ute i byarna, kommunen marker ett 6kat intresse for
tomterna uppe pa Klockarberget.

Planberedskapen &r ocksa god avseende mark for handelsdandamal och mark for industri. Det rader brist pa lokaler
for industri.

Senaste Oversiktsplan antogs 2015-11-14 och planen innehaller bland annat omraden for lattnader i strandskyddet
for att stédja landsbygdsutvecklingen. Just nu pagar ett arbete med att revidera planen. Férhoppningen &r att
fullméaktige ska kunna fatta beslut om en ny 6versikts- och tillvaxtplan under slutet av 2020.

Medborgare

Befolkningsutveckling
Under 2019 har kommunens befolkning minskat med 114 personer, matt fran den 1 januari till den 31 december.
Skillnaden mellan antalet fédda och antalet déda ar -47, flyttnettot &r -69.

Pa grund av den befolkningsstruktur som kommunen har kommer under 6verskadlig tid betydligt fler kommun-
medborgare att do an fodas. Ska kommunens befolkning 6ka maste det alltsa ske genom inflyttning.

Viktigt for kommunens ekonomi ar befolkningssiffran den forsta november varje ar, eftersom det &r utifran det
som skatteintakter och viss skatteutjamning berdknas fér det kommande aret. Invanarantalet den 1:a november
2019 var 6 244, en minskning med 85 skrivna personer fran den 1:a november 2018.

Om befolkningen standigt minskar ar detta en kélla till oro och skapar framfor allt problem genom att strukturen i
befolkningen dndras. De skattebetalande invanarna blir farre, medan de som ar i behov av kommunens tjanster i
storre utstrackning stannar kvar i kommunen.

Befolkning 1/11 2015-2019 Flyttnetto

Ar 2019 2018 2017 2016 2015  Ar/antal 2019 2018 2017 2016 2015
Antal 6244 6329 6437 6442 6447 Lo . I
Befolkning 31/12 2015-2019 Mot egna lanet -39 -25 -8 10 10
elolning - Mot annat Ian 65 99 -46 58 -47
Ar/antal 2019 2018 2017 2016 2015

Totalt 6220 6334 6440 6442 6471 | Votutlandet g 52 73 50 58
Fodda 60 64 66 69 66

Avlidna 107 100 90 102 95

Inflyttade 297 314 349 314 308
Utflyttade 366 385 330 312 292

Kdlla: SCB. Folkékningen definieras som skillnaden mellan folkméngden vid drets bérjan och drets slut. Den del av
folkékningen som inte kan férklaras av fédelseverskott och invandringséverskott under dret redovisas ibland som
en justeringspost, vilken avser fédslar, dédsfall, in- och utflyttningar som rapporterats under dret, men som
intréffat fore den 1 januari.
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Folkmangd 2019-12-31 efter alder och kén
Arvidsjaurs kommun

4,0
3,5 | kommunen fanns 3 038 kvinnor och
3,0 3182 man den 31 december 2019.
2,5 q' Mannen ar fler &n kvinnorna i dldrarna
2,0 ‘:\.‘ | 10-44 ar samt 60-74 ar. | ldersgruppen
1,5 ’ \ | 6ver 75 ar kvinnorna fler.
1,0 Andelen personer 65 ar eller aldre
0,5 i uppgar till 27,2 procent. Gruppen 18-64
0,0 T TR - o Y - 3 ar, det vill sdga befolkningen i arbetsfor
o dwnpTI § 2 g p 4 § o2 3 2% § g s 2 § § alder uppgar till 54,8 procent. Barn och
™Y = &N N O T N oun w o~ ™~ 0 o .
. ) . ungdomar utgor 18 procent.
i Kvinnor kommunen W Man kommunen
Kvinnor riket m— Man riket
Kalla: Statistiska centralbyran © Pantzare Information AB

Kalla: Regionfakta
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Pensionsforpliktelser

KPA Pension

Arvidsjaurs kommun

A. Inbetalda premier

Alderspensionspremier

Indexeringspremier

Rizkpremier (efterlevandepension och premiebefrielse)
Premier som avser avtal utan dverskottsfond
Premietilldgg / aterbetalningsrénta

Summa inbetalda premier

Premier som betalats med dverskott

B. Pensionskapitaletsutveckling
Ingaende kapital
Inbetalda &lderspensions- och indexeringspremier

Avkastning

Avkastningsskatt

Avgifter

Uthetalda pensioner

Flytt av kapital

Overfart fran forsakringarna till Sverskottsfonden

Owrigt

Utgaende kapital

C. Overskottsfondens utveckling
Overskottsfondens virde per 2018-12-31
Féregaende &rs fakturerade indexeringspremie
Uttag ur dverskottsfonden

Indexeringskostnad

Forandring av dverskottsfondens varde
Overskott frén farsdkringarna
Overskottsfondens virde per 2019-12-31

D. Garanterat kapital
Kapital som behdvs for att fullgéira framtida ataganden,
exklusive 35 procents sdkerhetsmarginal

Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

20 360 758 kr
1248 119kr
5 644 kr

- kr

- kr
21614521 kr
1248 119 kr

57 311 110 kr
21608 877 kr
& 069 066 kr
59 262 kr
797 116 kr

2 B44 753 kr
- kr

249 383 kr
578 138 kr
80 460 401 kr

1284 521 kr
- kr

- kr

1248 119 kr
87 198 kr
249 383 kr
372 987 kr

63 635 834 kr

Ovan foljer en utveckling av Arvidsjaurs kommuns pensionsatagande som finns hos KPA. Sammanstallningen visar
vilka premier som har inbetalats under aret, 21,6 Mkr samt hur tidigare ars kapital har utvecklats under aret till
80,5 Mkr. Hos KPA finns en overskottsfond, dar sammanstéllningen visar hur det kapitalet har utvecklats. Vid
utgangen av 2019 behover det finnas ett garanterat kapital for att klara kommunens ataganden pa 63,6 Mkr.
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Arvidsjaurs kommun
Upplysning pa férsgkring for er férvaltningsherittelse enligt RKR R15

Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 148 629 637 kr
a. Avsattning inkl. s&rskild laneskatt 21 603 637 kr
b. ansvarsfirbindelse inkl s&rskild l6neskatt 127 026 000 kr

2. Pensionsfarpliktelse som trygeats i pensionsforsakring * 2019 : 63 225 788 kr

2018 : 48 173 105 kr
3. Pensionsfarpliktelse som trygeats i pensionsstiftelse - kr
4, Ssumma pensionsfarpliktelse (inkl. farsdkring och stiftelse) 211 855 425 kr

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
2019 : 80 833 388 kr

5. Totalt pensionsforsakringskapital * 2018 : 58 595 631 kr
2019 :372 987 kr
a. Varav dverskottsmedel * 2018 :1 284521 kr

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse (]
7. Finansiella placeringar (egna firvaltade pensionsmedel) 0
B. Summa forvaltade pensionsmedel B0 833 388 kr
Finansiering

9. Aterlanade medel 131022 037 kr
10. Konsolideringsgrad 38,2%

Pensioner och pensionsskuld
Pensionsskulden representerar i stora delar ett historiskt arv som har upparbetas under decennier. Grovt uppdelat

finns tva typer av pensionsskuld:

1. Pension intjanad fére 1998. Denna redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrdkningen. Detta
ar den storre delen av kommunens pensionsskuld
2. Pension som intjanats fran 1998. Denna intjdnade pension enligt det nya pensionssystemet avsatts direkt
till den anstalldes pensionskonto
3.
Utover detta finns vissa formansbestamda och avtalade pensioner.
Finansieringen av pensionsforpliktelser enligt den gamla modellen sker i form av aterlaning. Medlen finns pla-
cerade i kommunens anldggningstillgangar. Inlésen har genomforts 2012 -2018 med ca 70 mnkr inkl I6neskatt.
Liksom tidigare ar syftet att minska kommande utbetalningar. Berdknad 6kad livslangd hos pensionstagarna 6kar
ansvarsforbindelse samt utvecklingen av den sa kallade RIPS- rantan eftersom den styr ranteberdkningen av
pensionsskulden.

Enligt pensionsprognosen fran KPA for kommunen kommer utbetalningarna fran pensionsavsattningen att minska
dels pa grund av de extrainlésen som gjorts samt att manga av blivande pensionarer blir det i fortid.
2015 var det forsta ar nar kommunens ansvars-forbindelse ar mindre &n kommunens egna kapital.

Samlade inbetalningar har medfort att kommunens soliditet har 6kat till 31 % inklusive ansvarsforbindelser.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Arvidsjaurs kommun har inga |an och ddarmed inga ranterisker. Kommunen har gett kommunal borgen for sina
bolag men bolagens tillgdngar ar hogre an deras lan. Rantan ar 1ag och alla 1an &r via Kommuninvest ekonomisk
forening, vilket dven gor att motpartsrisken ar 13g, dvs att Kommuninvest inte fullgér sina férpliktelser. Kommunen
har inga medel placerade for att mota framtida pensionsutbetalningar, men har istadllet gjort inbetalningar med ca
70 Mkr for att minska sina pensionsataganden i framtiden.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE, PAVERKAN PA DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Under aret har en storre investering av Tallbacka skolan startats. Investeringen ar pa ca 20 Mkr och byggs ut med
skolmatsal samt andra vissa renoveringar och ombyggnationer. Ovriga investeringar ar inventarier och 6vriga
materiella anlaggningstillgangar.

Kommunen befinner sig inte i ndgra rattstvister vid utgangen av 2019. Kommunen har inga avtal med personal
eller politiker som ar utéver normala forhallanden.

Under aret har det varit en férandring i upphandlingssamarbetet dar tre nya kommuner har tillkommit, vilket gor
att Arvidsjaur nu ansvar for upphandling &t Dorotea, Sorsele, Vilhelmina, Asele, Arjeplog och Arvidsjaur.
Kommunen har daven samarbeten med Arjeplog pa miljdinspektorssidan.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunfullmaktige beslutar om anslag till ndmnderna genom att ge dem en nettobudget. Utifran det beslutet
faststaller respektive namnd sin internbudget dar respektive verksamhets intdkter och kostnader for budgetaret
beslutas. Regelverket for budgetprocessen, samt arshjulets tidplan finns i reglemente fér verksamhets- och
ekonomistyrning.

Under 2019 har kommunfullmaktige beslutat att fran och med budget 2021 ska den sa kallade ”prislappsmodellen”
styra resursférdelningen sa att budgeten beslutas utifran kostnadsutjamningssystemet prislapp for forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg. Ovrig verksamhet utgar fran 2020 ars
budget. Detta gor att det blir tydligt for politiken vad olika verksamheter bor kosta enligt genomsnittlig kvalitet.
Dessutom finns det ett mindre utrymme for politiken att prioritera vissa verksamheter efter hur de 6nskar.

For bolagskoncernen faststaller moderbolaget ekonomiska mal pa bolagen sasom avkastningskrav och
soliditetsmal.

Sida 14 av 58



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Overgripande mal for Arvidsjaurs kommun 2016 - 2019

Kommunfullmaktige har beslutat om en vision for kommunen och nya mal fér 2016-2019:

Kommunens vision ar: Arvidsjaur véixer fér en hallbar framtid.
Onskat l4ge ar En attraktiv tillvixtkommun

MEDBORGARE / UTVECKLING /
KUND TILLVAXT

Kommunfullmaktiges Kommunfullmdktiges Kommunfullmaktiges

mal: mal: mal:

Engagerade och nojda Langsiktig hallbar God ekonomisk
medborgare och kunder utveckling hushallning

Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:

Utveckla medborgar-/ Underlatta for Samverkan, effektivitet
kunddialog naringsliv och koncerntankande

och foretagande

Vardegrund
All kommunal verksamhet ska praglas av kommunens vardegrund

Gladje
Vi har en positiv installning till alla manniskor vi méter
Vi ser varandra och bidrar till en god stamning pa jobbet

Respekt

Vi tar alla manniskor pa allvar

Vi kdnner stolthet 6ver vart uppdrag

Vi tar ansvar for arbetsuppgiften och respekterar fattade beslut

Professionalitet

Vi anvander alltid vara kunskaper och fardigheter for kommunens basta
Vi ser behov av och tar till oss nya kunskaper

Vi skiljer pa var yrkesmassiga och privata roll

MEDARBETARE

Kommunfullmdktiges
mal:

Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade:
Kompetensforsorjning

Arbetsmiljo
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Utvardering av mal, hela kommunen

Sammanstillning 6ver kommunfullmaktiges dvergripande mal, namndsvis.
Namnderna har totalt fyra verksamhetsmal vardera. Totalt ar det 16 nyckeltal och de har alla fatt samma
vikt i nedanstaende sammanstéllning. Sammanstallningen visar 6versiktligt att sett mot satta mal har miljo-,
bygg- och héalsoskyddsnamnden (MBHN) uppfyllt sina mal. Socialndmnden (SOC )har nastan klarat sin
maluppfyllelse. Barn- och utbildningsnamnden (BOU) klarar inte sitt mal om kompetensforsorjning.
Kommunstyrelsens (KS) har ett mal inte ar matbart och ett som inte ar helt uppfyllt. Maluppfyllelsen
utvecklas vidare i respektive namnds redovisning.

KS

Kommunstyrelsen

BOU

Barn- och utbildnings-
namnden

SOC

Socialndamnden

MBHN
Miljo-, bygg- och
héalsoskyddsnamnden

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildnings-
namnden

Socialnamnden

Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och ndjda medborgare och kunder
Fokusomrade | Utveckla medborgar- /kunddialog
Uppfdljning per Ej mitbar
31-dec
KS BOU SOC MBHN

Miljo-, bygg- och
hélsoskyddsnamnden

Uppféljning per
31-dec

Perspektiv Utveckling/Tillvaxt
KE-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade | Underldtta fér ndringsliv och foretagare

KS

Kommunstyrelsen

BOU

Barn- och utbildnings-
namnden

SOC

Socialndmnden

MBHN
Miljo-, bygg- och
hélsoskyddsnamnden

Uppféljning per
31-dec

Perspektiv Ekonomi
KF-m3l God ekonomisk hushallning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntankande

KS

Kommunstyrelsen

BOU

Barn- och utbildnings-
namnden

SOC

Socialndmnden

MBHN
Miljo-, bygg- och
hélsoskyddsnamnden

Uppféljning per
31-dec

Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensforsérjning och arbetsmiljo
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Finansiella mal for perioden 2016-2019

Redovisning av maluppfyllelse 2019
Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1 % av skatteintikterna [ )
Volymokningen av verksamhetens nettokostnad per ar ska inte vara hogre an skatteunderlagets ®
utveckling.

Soliditeten ska uppga till minst 65 % innan 2019. @
Eget kapital ska senast 2019 vara minst lika stort som ansvarsforbindelsen for pensioner o
Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bor inte utan sarskilda skal finansieras med ®
externa medel.

Kommunens tillgangar ska vardas sa att framtida generationer inte férorsakas onodiga kostnader. ®

Kommunernas fastigheter och anlaggningar ska underhallas sa att vardet inte férsdmras mer dn
normalt.

Kommunallagen reglerar kommunens ekonomiska forvaltning genom att ett krav stélls pa god ekonomisk
hushallning. Ett av grundkraven ar att budgeten ska upprattas sa att intdkterna overskrider kostnaderna. Motiven
ar bland annat:

e  Langsiktig konsolidering av ekonomin

e  Skapa utrymme for investeringar

e Tacka 6kningen av hela pensionsatagandet

e  Minska riskexponeringen och majlighet att kunna hantera osakerhetsfaktorer

God ekonomisk hushallning innebar mer &n att ha en budget i balans. For att sdkra en god ekonomisk hushallning
behovs finansiella mal som tydligt markerar att ekonomin ar en restriktion for att bedriva verksamhet. Det behovs
ocksa tydliga verksamhetsmal som klargor uppdraget. Malen ska klargéra vad som kan uppnas med befintliga
resurser.

Den politiska nivan faststéller ambitionsnivan och anvisar resurser medan verksamheterna utfor tjanste-
produktionen.
Kommentarer till utvarderingen:

1. Malet ar uppnatt. Enligt tabellen 5 ar i sammandrag har malet uppnatts alla sista fem aren férutom 2018,
vilket berodde pa att kommunen betalade av 20 Mkr pa pensionsskulden annars hade malet varit uppnatt
det aret ocksa. Se diagram nedan

2. Kostnaderna har minskat med 25,7 mnkr och skatteintdkterna har minskat med 13,4 mnkr. Det har malet
ar uppnatt. Under sista femarsperioden har malet varit uppnatt alla ar utom 2017 och 2018 men skulle ha
varit uppnatt bada de aren ocksa om man inte gjort extra avbetalningar pa pensionsskulden. Se tabellen
fem ar i sammandrag. Se diagram nedan

3. Malet ar "flerarigt”, behover inte vara uppnatt forran 2019. Utfallet har gatt fran 64,2% 2016 till 61,8%
2017 till 61,0% ar 2018 och 62,8 2019.

4. Malet ar uppnatt.

5. Malet ar uppnatt, se investeringsredovisningen.
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6. Fastigheter underhalls sedan nagra ar med godtagbar volym, arligen planeras det att avsatta 8 Mkr for
komponentbyten mot en underhallsplan som fastighetsavdelningen har tagit fram. Nar det géller gator
har underhallet lange férsummats men under 2017 togs beslut om en langsiktig underhallsplan med
tillracklig arlig reinvesteringsvolym fér att sa smaningom komma ikapp det underhallsberg som skapats.

450
440
430
420
410

Utfall mnkr

400
390
380

370
2015 2016 2017 2018 2019

=@== Skatter och
utjamningsbidrag

=@ Nettokostnad 388,5 397,5 422,3 446 434,2

400,3 419,1 429,5 441,2 440,4

==@==Skatter och utjdmningsbidrag ==@==Nettokostnad

6
5
4
3
= 2
L d
= 1
2
K 0
-1
i 2015 2016 2017 2018 2019
Resultat i ¥ ki
=@==Resultat i % av skatter 32 56 1,1 0,7 1,7

och utjamning
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Kommunens bolag

Tkr AKAB AEAB AHEM FAB AFAB Koncernen

2019-12-31

Omsdttning 530 29493 61615 0 51904 133 607

Resultat fore dispositioner -83 986 7 424 0 1251 5854

Summa tillgangar 54281 95637 | 216439 1000 62 842 372 844

Obeskattade reserver 0 6470 10 499 0 -5 0
AKAB

Arvidsjaur Kommunfdretag AB (AKAB) utgér moderbolag for kommunens dotterbolag. AKAB dger samtliga aktier i
foretagen Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB och Arvidsjaur Energi AB.

Arvidsjaur Flygplats AB (AFAB)

De mal som dgaren satt for bolagets verksamhet ér:

. Bolaget ska ha kompetens, resurser och system for drift, sékerhet, miljé och underhdll som dr sG goda att inga
fel eller brister uppstdr. Flygsékerheten ska alltid prioriteras framst.
Bolaget har kontinuerliga utbildningar av personal liksom regelbundna kontroller av systemen.

2. Bolaget ska arbeta for att férbdéttra flygkommunikationen till och fran Arvidsjaur
Bolaget arbetar med paverkan pa Trafikverket for den reguljara trafiken. Fér chartertrafik och 6vriga kunder
sker hela tiden marknadsforings-arbete.

3. Bolaget ska arbeta fér en optimal infrastruktur fér att méjliggéra flygtrafik.
Bolaget arbetar standigt med att optimera banunderhall med mera inom de ekonomiska ramar som finns.

4. Bolagets verksamhet bér strdva efter en miljomdssigt hallbar utveckling.
Bolaget far verksamhetskontroller ocksa pa detta omrade dar utfallet varit godkant.

Driften av verksamheten har fungerat bra under aret.
Verksamhetskontroller av saval myndigheter som kundféretag har skett med godkéant resultat.

Arvidsjaur Energi AB (AEAB)

Bolagets verksamhet bestar av tva affarsomraden, Fjdrrvdrme samt Industrihus. Affairsomrade Fjarrvarmes verk-
samhet &r att producera, leverera och tillhandahalla ledningsburen energi i férsta hand i form av biobranslebaserad
fijarrvarme. Affarsomrade Industrihus verksamhet bestar i att 4ga och forvalta industrifastigheter inom Arvidsjaurs
kommun.

Affarsomrade Industrihus
Tva industrihus finns pa fastigheten Arvidsjaur 9:41 samt tva boenden pa kv Rapphonan. Den totala arean for
kvarvarande fastigheter &r cirka 4 800 m?.

Affarsomrade Fjarrvarme

Affarsidén ar att ersatta individuell olje- och el-anvdandning fér uppvarmning med samordnad varme-produktion i
form av fjarrvarme. Varmen produceras huvudsakligen i biobrdnsleeldade pannor och distribueras till kunderna i ett
fjdrrvarmenat.

Brénslet bestar till storsta delen av lokala tréad-brénslen, sasom skogsflis GROT (Grenar Och Toppar), span, bark och
torv. Spets- och reservpannor eldas med pellets respektive olja. Installerad effekt till fjarrvarmenéatet understiger 20
MW.

Vaderutfall, priset pa branslen, ranteldaget, underhalls- och reparationskostnader samt vakanser i
fastighetsbestandet ar de faktorer som mest paverkar det ekonomiska utfallet i bolaget.
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Agardirektivets verksamhetsmal

Arbeta fér att 6ka anvdndandet av lokala brénslen ndr sa dr ldgligt ur ekonomisk och verksamhetsmdssig synpunkt.
Leverantdrer pa den lokala branslemarknaden minskar och priserna pa branslen 6kar.

Att bolaget dr konkurrenskraftigt och tillse att Arvidsjaur har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets
verksamhetsomrdde.

Bolaget har inte hojt taxan pa atta ar.

Att i samband med utbyggnaden av fjdrrvdrmendtet i méjligaste man arbeta fér samlokalisering av nedldggning av
rér for bredband.

Samlokaliseringsmalet beaktas alltid. Malet ar uppfylit.

En milijémdssigt hdllbar utveckling

Bolaget besoker storre kunder och informerar om energisparatgarder.

Framtid
Bolaget planerar for att investera i en ny panna. Bransleupphandling torde innebdra 6kade priser enligt vad som
forutspas i branschen.

Arvidsjaurhem AB

Arvidsjaurhem ska efter affarsmassiga principer och likstallighets- och lokaliseringsprincip tillgodose behovet av
bostdder och lokaler samt i 6vrigt verkstdlla kommunfullmaktiges intentioner. Bolaget har vl tillgodosett
andamalet.

Arvidsjaurhem AB forvaltar bade bostader och lokaler.

Bolaget har en marknadstackning pa ca 75 % av den totala hyresrdattsmarknaden i Arvidsjaur. Andelen lokaler i
foretaget ar ca 14 % raknat pa hyresintakter. Antalet outhyrda lagenheter ligger paca5%.

Mal enligt dgardirektiv

Bolaget ska vara en aktiv aktér pG bostadsmarknaden, dga och férvalta fastighetsbestdndet samt medverka till att
mdlen i kommunens bostadsférsérjningsprogram uppféljs.

Malet har uppfyllts da bostadssékande har erbjudits boende inom tre till fem manader. Hyresgésterna har kunna
erbjudas ett boende efter behov.

Bolaget skall verka for ett attraktivt och tryggt boende ddr bolaget tillhandahdller bostdder
Malet har uppnatts genom genomférande av I6pande underhallsatgarder. Den dagliga fastighetsskotseln dar
bolagets personal utgor “ansiktet utat” ar ocksa en del i maluppfyllelsen.

Bolaget ska strdva efter att tillhandahdlla bostdder till nya medborgare i kommunen. Bolaget prioriterar i sin
uthyrningspolicy inflyttade som fdatt jobb samt personer som flyttar till Arvidsjaur fér gymnasiestudier.
Malet har uppnatts da ingen kund behdver vianta mera an tre till fem manader pa ett 6nskat boende.

Bolagets verksamhet skall i alla delar bygga pé en miljémdssig hdllbar utveckling
Malet har uppnatts genom att standigt ha med ett miljétankande i renoveringar samtidigt som energibesparande
atgarder kontinuerligt vidtas.

Framtid

Bolaget forvantar sig att efterfragan pa lagenheter kommer att vara stabil dven om vi kan se en minskad
efterfragan. En alltid aktuell fraga &r nyproduktion av hyresratter. Att bygga nytt ar fullt mojligt med féretagets
ekonomiska ldge, men hyreskostnaderna blir for dyra for hyresgéasterna. Marknadsvardet pa nyproducerat blir
darmed lagre dan produktionskostnaden vilket medfér att investeringen inte blir affarsmassig, vilket ar ett lagkrav.

Fastighetsforetaget i Arvidsjaur AB
Arvidsjaurhem AB har sedan 2008 ett dotterbolag; Fastighetsféretaget i Arvidsjaur AB. Fastighetsforetaget har till
uppgift att 4ga, bygga och forvalta kommersiella fastigheter. Nagon verksamhet har inte forekommit i bolaget.
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Utveckling av intadkter, kostnader och resultat

Budgetavrakning Kommunen Sammanstialld redovisning
Utfall Utfall
mot mot

Budget Redovisa budget Redovisa Budget Redovisa budget Redovisa
tkr 2019 t 2019 2019 t 2018 2019 t 2019 2019 t 2018
Verksamhetens intakter
enl resultatrakning 157937 153982 -3955 170009 262500 267494 -4994 270145
Verksamhetens
kostnader enl
resultatrakning -581779 -570332 11447 -596030 -651300 -654 690 3390 -664 829
Avskrivningar -16 600 -17 853 -1253 -17298 -35934 -36780 -846 -36 835
Verksamhetens
nettokostnader -440 442 -434 203 6239 -443319 -424734 -423976 -2450 -431519
Skatteintdkter 315096 315116 20 305267 315096 315116 20 305 267
Generella statsbidrag 124 276 125360 1084 135962 124276 125360 1084 135962
Verksamhetens resultat -1070 6273 7 343 -2 090 14 638 16 500 -1346 9710
Finansiella intakter 1400 1426 26 1783 590 670 80 964
Finansiella kostnader -301 -248 53 -263 -5 375 -3 864 1511 -3626
Resultat efter finansiella
poster 29 7 451 7 422 -570 9 853 13 306 245 7 048
Extraordindra poster
Arets resultat 29 7 451 7 422 -570 9853 13 306 245 7 048

Jamforelse mot budget i kommunen
Kommunens resultat for 2019 ger ett éverskott med 7,4 mnkr mot budget.

Verksamhetens intakter 3,9 mnkr lagre jamfort med budget. Statliga riktade bidrag har under aret minskat, framst
fran Migrationsverket och Arbetsformedlingen.

Statligt bidrag till flygplatsen betalas fran och med 2016 till kommunen som sedan betalar stodet till flygplatsen.
Beloppet for 2019 &r 9,6 mnkr, dar 0,9 mnkr &r en utbetalning for minskat passagerarunderlag pa grund av
flygskatten.

Kostnaderna for avskrivning blev hogre an budgeterat med 1,3 mnkr.

Skatteintakterna blev som budgeterat, medan de generella bidragen blev 1,1 mnkr hégre dn budget.
Verksamhetens kostnader blev 11,5 mnkr ldgre an budgeterat, vilket tyder pa att namnderna har varit effektiva.
Tillgangar och skulder

De materiella anlaggningstillgangarna i kommunen har 6kat eftersom investeringsnivan varit hogre an avskriv-
ningarna under aren fram till 2019.

De finansiella tillgdngarna i kommunen hérror sig fran andelar i olika organisationer vari kommunen har intresse
samt utlaning till flygplatsbolaget. Under 2019 har andelar i Kommuninvest skrivits ner med 4,8 mnkr.
Nedskrivning har bokforts direkt mot eget kapital. Allt enligt RKR:s rekommendation.
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Soliditet
Balans- Materiella Finansiella .
Ar omslutning  anlaggnings- anlaggnings- Ar Soliditet Inkl ansvars-
mnkr tillgangar- tillgangar % forbindelse %
mnkr mnkr
Kommunen
Kommunen 2015 64,9 7,2
2015 340 192 46 2016 64,2 22,2
2016 381 216 58 2017 61,8 23,1
2017 403 218 60 2018 61,0 27,5
2018 407 229 64 2019 62,8 31,0
2019 400 242 57
Sammanstalld redovisning
Sammanstalld redovisning 2015 37,1 5,9
2015 668 549 8 2016 39,7 16,6
2016 692 570 9 2017 40,2 32,9
2017 706 561 9 2018 41,4 22,5
2018 697 562 8 2019 44,0 25,4
2019 682 561 3

Soliditet

Soliditeten mater kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Under flera ar har soliditeten langsamt 6kat i
kommunen pa grund av den minskade laneskulden och 6kning av egna kapitalet genom positiva resultat. Raknar
man in kommunens ansvarsforbindelser for pensioner som enligt blandmodellen inte tas med i balansrdakningen
forandras bilden. 2015 &r det forsta aret som berdkning inkluderande ansvarsforbindelse blir positiv. Vid utgangen
av 2019 ar den 31%.

Skuldsattningsgrad

Kommunens skuldsattningsgrad (avsattningar, kortfristiga och langfristiga skulder) har i stort sett varit oférandrad
2015-2019. Merparten bestar av kortfristiga skulder. Det som bendamns Langfristig skuld i kommunen avser dnnu ej
nedskrivna erhallna statliga bidrag for investeringar. | 6vrigt finns inga lan i kommunen. | kortfristiga skulder ingar
semesterléneskuld och koncernkonto, trots att de inte automatiskt férfaller till betalning under kommande ar. |
bolagen minskade andelen langfristiga skulder till externa langivare.

Skuld i % av tillgéngar

Avsatt- Lang- Kort-
Ar ning fristiga  fristiga Summa
skulder  skulder

Kommunen
2015 3 2 30 35
2016 2 2 32 36
2017 5 2 31 38
2018 5,0 2,4 32,2 39,6
2019 5,6 2,8 28,8 37,2
Sammanstalld redovisning
2015 2 45 17 64
2016 2 42 17 61
2017 3 39 18 60
2018 4 39 16 59
2019 4 37 15 56
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Likviditet, placeringar och lan

All langfristig upplaning finns i kommunens bolag.

Kommunen har inte medel placerade i aktier eller vardepapper. Darfor har inte svingningarna pa borsen pa-verkat
kommunens resultat och ekonomiska stallning.

Kommunkoncernen har en checkkredit hos Sparbanken Nord pa 50 mnkr. Bolagen har inte i ndmnvérd grad nyttjat
checkkrediterna under aret och Kommunen inte alls.

Borgen

Kommunens borgensataganden gentemot bolagen ar 236 mnkr (258 mnkr 2018). Risken att kommunen ska behdva
infria sina borgensataganden ar mycket lag. Kommunen har som medlem i Kommuninvest ingatt solidarisk borgen
for bolagens skulder vilket redovisas i not 14. Vardet av bolagens tillgangar 6verstiger bokfort varde. Inga borgens-
ataganden for bostadslan har 16sts in pa senare ar. Totalt atagande &r 0,5 mnkr.

Sammanfattning av kommunens ekonomiska stéllning

Kommunen uppfyller egna malen om god ekonomisk medvetenhet sa ndr som att investeringsbudgeten bara har
forbrukat 53% av arets investeringsbudget. Kommunen klarar sina investeringar genom sjalvfinansiering och har i
dagslaget inga langfristiga skulder. Kommunen har haft positiva resultat sista fem aren om man tar hansyn till att
2018 4rs resultat belastades med extra pensionsinbetalning pa 20 mnkr fér att minska ansvarsférbindelsen. Aven
bolagskoncernen har uppvisat positiva resultat sista fem aren. Kommunen har dessutom avsatt 31,4 mnkr till
Resultatutjdmningsreserv som kan anvdndas om konjunkturen viker nagra ar och skatteunderlaget darmed skulle
fa en mindre 6kning an normaldr. Kommunen har god soliditet, vilket tyder pa en bra betalningsférmaga pa lang
sikt. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser uppgar till 31% och fortsatter att 6ka vilket ger kommunen fortsatt
stark utveckling av ekonomin.

Kanslighetsanalys

Riksbanken har hojt reporantan och om réanteldget for bolagskoncernen stiger med 1% sa 6kar rantekostnaderna
med ca 2,5 Mkr. Om Iénerna inom kommunen stiger med 2% 6kar lI6nekostnaderna med ca 8 Mkr inklusive sociala
avgifter och pensioner. In och utflyttning paverkar kommunens skatteintakter och statsbidrag med ca 70 tkr per
invanare, vilket innebér ca 0,7 Mkr for varje 10 invanare som flyttar in positivt och ut negativt.

UTIAMMNINGSAR 2019
Denna tabell visar effekten pd kommunnes intikter, avseende skatter och utjimning, av att en ytterligare medborgare
i en specifik dlderskategori tillkommer pa marginalen.

Yiterligare
tillagg i
Skatteintdkter darav kostnadsutjam
Skatte- Inkomst- efter inkomst- Reglerings- Struktur- Kostnads- befolknings- ning om ogift
intdkter uwtjdmning  utjdmning post bidrag  wtjdmning fdrandring Totalt 65+ Totalt
1-5ar 1] 54251 54 251 702 2434 80328 2720 137765 137765
Bar ] 54 251 54251 702 2484 31064 -9280 BB502 B8 502
7-12 &r 1] 54251 54 251 702 2434 65 104 -21580 122541 122 541
13-15ar ] 54 251 54251 702 2484 46 650 -21580 104087 104 087
16-18 &r ] 54251 54251 702 2434 64133 -21580 121571 121571
19-64 ar ink 0
kr ] 54 251 54 251 702 2434 -45018 -9280 12419 12419
19-64 &r ink
200 000 kr 45 600 13351 58951 702 2434 -45018 -9280 17119 17119
19-64 &r ink
400 000 kr 91200 -27549 63 651 702 2434 -45018 -9280 21819 21819
19-64 ar ink
200 000 kr 182400 -109 349 73051 702 2484 -45018 -9280 31219 31219
65-79 ar, gift,
ink 200 000 kr 43 600 13351 58951 702 2434 -353B81 -9280 26757 29029 55786
80-89 ar, gift,
ink 200 000 kr 45 600 13351 58951 702 2484 21501 -9280 B3639 105547 189185
90+ ar, gift, ink
200 00O kr 45 600 13351 58951 702 2434 133954 -9 280 196132 179185 375321
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BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt de balanskravsregler som géller ska ett negativt arsresultat tackas i kommande ars budgetar senast inom tre
ar. Kommunfullmaktige beslutade att 2018 ars underskott aterstalls genom synnerliga skal eftersom resultatet ar
belastat med en extra avbetalning pa pensionsavsattningen med 20 Mkr.

Balanskravsutredning 2019 2018 2017
tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen 7 451 -570 4736
- realisationsvinster -67 -351 -114
+ realisationsforluster 634 862 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8018 -59 4622

- reservering av medel till RUR
+ anvandning av medel fran RUR
Arets balanskravsresultat 8018 -59 4622

Fr o m 2013 stadgar kommunallagen om Resultat- och utjamningsreserv RUR, som far anvandas till att utjadmna
intakter 6ver en konjunkturcykel i balanskravsutredning. Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar jamforelse
med utvecklingen av det arliga skatteunderlaget med rikets genomsnittliga utveckling under de senaste tio aren.
RUR far da anvdandas om det arliga vardet understiger det tiodriga genomsnittet, till att tdcka negativa
balanskravsresultat.

Arvidsjaur har antagit riktlinjer for anvédndande av RUR enligt féljande.

Syftet med en RUR ar att utjdamna intakter over tid och darigenom kunna maota konjunkturvariationer. Reserven
byggs upp inom ramen for det egna kapitalet. Overskottet kan avsattas till RUR vilket innebér att det under &r med
goda resultat ska vara mojligt att avsatta medel fér att mota de ar da utvecklingen av skatte- och bidragsintakter
inte matchar kostnadsutvecklingen.

RUR ska kunna anvdndas om det uppstar stora svarigheter att uppfylla balanskravet pa ett ansvarsfullt satt.
Darmed ges mojlighet att utjamna hastiga forandringar i de ekonomiska forutsattningarna mellan aren. RUR
synliggors inte i resultatrdkningen utan bara i den sidoordnade redovisningen.

Pa grund av nya lagen om kommunal bokféring- och redovisning har de nya redovisningsprinciperna paverkat
2018-ars resultat med en 6kad intdkt pa 2 605 tkr. 2019-ars resultat har pa motsvarande satt forbattrats med 984
tkr. Arvidsjaurs kommun foljer den nya rekommendationen for redovisning av statsbidrag och intakter fran radet
for kommunal redovisning (RKR), RKR2 Intakter. Alla resultat och balansrdakningar ar omraknade for att underlatta
jamforelsen, s& dven balanskravsutredningen.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Medarbetare
Som alla andra organisationer som producerar tjanster ar kommunens verksamheter personalintensiva. Inom
kommunen finns ett 60-tal yrken representerade.

Arvoden betalas ut for drygt 200 olika fortroendeuppdrag. De storsta personalkostnaderna finns pa de tva stora
namnderna; Socialndmnden och Barn- och utbildningsnamnden.

92 % av personalen finns i anstallningar i kommunen,
8 % anstalls av bolagen.

Personalomséttningen har tidigare varit 1ag, men ser ut att 6ka pa grund av férédndrade verksamheter och fler
pensionsavgangar.

Tyngdpunkten ligger fortfarande pd aldrarna 6ver 45 ar. Nyrekryteringen sker i allt storre utstrackning i aldrarna
30-40ar.

Anstéallda i kommunen
2019-12 2018-12

Totalt Antal 655 647
manadsavlénade
Antal personer 710 709
Antal anstéllningar 713 713
Andel med heltid 93% 93%

Kvinnor  Antal

manadsavlonade 518 518
Antal personer 539 538
Antal anstallningar 540 538
Andel med heltid 92% 92%
Maén Antal 136 130
manadsavlénade
Antal personer 171 171
Antal anstéllningar 175 175
Andel med heltid 95% 94%
Arsarbetare i bolagen 57 49

Kommunens redovisning avser de tillsvidareanstdllda.
Arbetsmiljéverksamhet

Den 6vergripande skyddskommittén har ett 6vergripande ansvar fér information och utbildning i arbetsmiljo-
fragor. Arbetsmiljoutbildning (BAM) att genomfors kontinuerligt for chefer och skyddsombud.
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Personalvard
Friskvardens syfte ar att forhindra arbetsskador av olika slag. Genom modern forskning vet vi, att med en
fungerande friskvard kan vi aven forhindra sjukskrivningar inom andra medicinska omraden.

Friskvarstimme till alla anstédllda har inforts.

Friskvardspengen ar 250:-/termin. Nyttjandet av denna mojlighet fortsatter att minska. | ar var det 213 mot
forra arets 226 anstallda som nyttjade den.

Vi foljer skatteverkets regler nar det géller till vad som man far nyttja friskvardspengen.

Foretagshalsan

Foretagshalsan, A-Hdlsan, utgor en opartisk radgivande expertresurs i det lokala arbetsmiljo- och rehabili-
teringsarbetet. Denna resurs skall till storsta delen anvandas till forebyggande arbete, men tillgang finns ocksa till
akuta insatser. Foretagshalsan ska beakta medicinska, tekniska och psykosociala delar i vara arbetstagares
arbetsmiljo.

A-Halsan har 6ver tiden anpassat sin kompetens till kommunens behov och samarbetet fungerar val.
Avtalet stracker sig till 2020-12-31, varfér en upphandling kommer att startas upp under 2020.

Rehabiliteringsverksamhet

Arbetsgivaren har ett omfattande ansvar for anstallda som inte klarar sitt arbete pa grund av orsaker som kan han-
foras till begreppet sjukdom. Anstallda som inte klarar sina arbetsuppgifter ska, om majligt, rehabiliteras sa att de i
forsta hand kan aterga till sitt ordinarie arbete, i andra hand beredas andra arbetsuppgifter eller omplaceras.

Vi utgar utifran var lokala ”Rehabiliteringsplan” i rehabiliteringsarbetet. Vart arbetssatt innebar snabbare atgarder
och insatser mot tidigare. Med detta arbetssatt sa har sjuktalen sdnkts de senaste aren. Vi fortsatter intensivt med
forebyggande rehabiliteringsarbete bland annat genom att fanga upp medarbetare som har hog korttidsfranvaro. |
dagslaget har vi fler férebyggande rehab-drenden &dn sjukdrenden (70/30), vilket &r mycket positivt och
formodligen starkt bidragande till vart forhallandevis laga sjuktal.

Redovisning av sjukfranvaro

Procent av arbetad tid 2019-12 2018-12 2017-12 2016-12 2015-12
Total sjukfranvarotid 5,46 5,23 5,79 6,48 6,38
Omraknat i arsarbetare 40 41 47 53 49
Summa tid med langtidssjuk-franvaro av

sjukfranvaron 32,81 33,84 37,66 43,83 44,00
Sjukfranvarotid kvinnor 6,19 5,92 6,44 7,11 6,93
Sjukfranvarotid méan 2,93 2,80 3,63 4,38 4,43
Sjukfranvaro — 29 ar 3,50 3,31 4,61 3,48 3,42
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,17 4,86 6,28 6,35 6,03
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 6,21 6,32 5,76 7,52 7,68

Procent av arbetad tid

Sjukfranvaro Socialnamnden 6,26 6,34 7,10 7,98 7,31
Darav langtidsfranvaro 37,76 37,37 38,90 44,50 45,04
Sjukfranvaro Barn- och utbildning 5,24 4,36 4,73 5,10 5,91
Darav langtidsfranvaro 26,87 23,37 30,81 38,22 46,06
Sjukfranvaro 6vriga 4,36 4,49 5,2 5,76 5,46
Darav langtidsfranvaro 30,0 42,0 43,7 51 38,66
Korttidssjukfranvaro (tim/man) 4639 4 566 5061 5162 4813
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Syftet med denna redovisning ar att satta fokus pa kommunens arbete med att minska sjukfranvaron.

Prognosen for 2020 &r att sjuktalen kommer att ligga i samma niva som 2019. Ar 2019 ligger sjuktalet pa 5,46 %.
Totalt motsvarade 2019 ars sjukfranvaro 40 arsarbetare. Statistiken fran 6vriga kommuner fér 2018 visade en
sjunkande sjukfranvaro.

Det vi kan utlasa av statistiken ar att sjukfranvaron sjunkit i alla verksamheter, férutom i Barn- och utbildning. Det
vi ocksa kan se ar att vi har nagot farre medarbetare som ar langtidssjukskrivna jamfort med 2018. | jamforelse
med aren 2015-2019 har vi den lagsta siffran 2019, 32,81%. Korttidssjukfranvaron har daremot 6kat under 2019.

FORVANTAD UTVECKLING

Framtiden
Hushallens reala inkomster har 6kat genom sankta skatter, lag inflation, viaxande sysselsattning och det fortsatt
laga rantelaget.

Kommunen har manga utmaningar framdver. Behoven och resurserna for olika kommunala verksamheter skiftar
snabbt, beroende pa storleken pa barnkullar, befolkningens flyttmonster, regelférandringar och reformer, och inte
minst konjunkturlaget.

Kommunal verksamhet i forandring ar mer regel an undantag. Utmaningen ar att anpassa verksamheten efter
skiftningarna, vilket senaste arens férandringar i bland annat flyktingstrémmarna visar pa. En annan stor utmaning
har ocksa bestatt av och kommer att besta i att fortsatta forandra och utveckla de egna verksamheterna,
exempelvis genom 6kad digitalisering, oberoende av hur de yttre konjunkturerna gar upp eller ned och de statliga
stoden férandras.

Demografin kommer att stélla krav pa kommunen de narmaste aren. Av tillgdnglig statistik framgar att andelen
personer dldre dn 85 ar kommer att sakta fortsatta att 6ka. Antalet personer i aldrarna 65-74 ar kommer att 6ka
snabbare. Okningen beror av de stora antalet fédda p& 40-talet. Antalet barn 0-5 ar férvantas ligga relativt
oforandrat under de narmaste aren.

Ungdomars medverkan

| enlighet med kommunens ungdomspolitiska handlingsplan har en rad insatser genomforts for att framja ungas
inflytande och delaktighet. Dessa innefattar enkatinsamlingar, dialogaktiviteter och samrad med elevrad och
referensgrupper kring skolornas kulturutbud, fritidsutbudet, den 6ppna ungdomsverksamheten och kommunens
oversikt- och tillvaxtplan.

Vid den arligen aterkommande dialog- och demokratidagen mottes elever, tjansteman och politiker for
information, dialog och relationsskapande. For elevraden pa Fridhemsskolan och Sandbackaskolan har en elevrads-
konferens anordnats i syfte att utbilda och inspirera ungt engagemang. Personal i den 6ppna
ungdomsverksamheten har erbjudits fortbildning och ett regionalt seminarium har arrangerats for att belysa och
starka ungdomsverksamhetens roll och funktion i samhéllet. Vid seminariet deltog politiker och tjansteman fran
Norr- och Vasterbotten.

Integration

Fokus ligger pa att vara inkluderande pa sa satt att alla nyinflyttade samt vara egna ungdomar ska sta i fokus for
arbetet. Malet for kommunens integrationsarbete ar att “riva alla hinder” for olika gruppers méijlighet till
deltagande i samhallet
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING (TKR)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

Not

2

3,4

5

Kommunen

2019 2018
153 982 170 009
-570332 -596 030
-17 853 -17 298
-434 203 -443 319
315116 305 267
125 360 135962
6 273 -2090
1426 1783
-248 -263
7451 -570
0 0
7451 -570

Sammanstalld redovisning

2019

267 494

-654 690

-36 780

-423 976

315116

125 360

16 500

670

-3 864

13 306

0

13 306

2018

270145
-664 829
-36 835
-431 519
305 267
135962
9710
964

-3 626
7048

0

7048
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BALANSRAKNING

Tillgangar
A. Anlaggningstillgangar
I. Immateriella anlaggningstillgangar
Il. Materiella anlaggningstillgdngar
1. Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
2. Maskiner och inventarier
3. Ovriga materiella tillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Il. Finansiella anlaggningstillgdngartillgangar
B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsattningstillgangar

l. Forrad mm

Il. Fordringar

Il. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital avsattningar och skulder
A. Eget kapital

. Arets resultat

Il. Resultatutjamningsreserv

lll. Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

B. Avsattningar

I. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Il. Andra avsattningar

Summa avsattningar

C. Skulder

I. Langfristiga skulder
II. Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

1. Panter och darmed jamforlig sékerhet
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser
ANSVARSFORBINDELSER

Not

10

11

12

13

14

15
16

17

Kommunen
2019-12-31  2018-12-31
0 0
199 107 194 653
42 970 34 624
0 0
242 077 229 277
56718 64 025
0 0
859 885
33041 35018
3151 0
63 670 77 440
100 721 113 343
399 516 406 645
7 451 -570
31841 31 841
211762 217 123
251 054 248 394
21 604 18 593
802 1635
22 406 20 228
11 102 9637
114 954 128 386
126 056 138 023
399 516 406 645
236 677 259 177
127 026 133 759
1202 1201
364 905 394 137

Sammanstélld redovisning

2019-12-31

111

433 345
127 723

0
561 068

2518
0

5071
46 424
3151
63971
118 617

682 314

13 306
31841
254775
299 922

21604
6137
27 741

252 274
102 377
354 651

682 314

452

127 026
1202
128 680

2018-12-31

166

436 619
125685

0
562 304

8342
0

4549
43751
0

77 815
126 115

696 927

7048
31841
252 422
291311

18593
6 835
25428

273 595
106 593
380 188

696 927

452

133759
1201
135412

Sida 29 av 58



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Sammanstalld

Kommunen redovisning

KASSAFLODE Not 2019 2018 2019 2108
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 7 451 -570 13 306 7048
Justering for av- och nedskrivningar 19 000 17 298 38633 36 835
Reavinst -634 -862 -634 -1190
Reafdrlust 67 350 1631 350
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster 166 1542 630 2 008
Medel fran verksamheten fore férandring av

rorelsekapital 26 050 17 758 53 566 45 051
Okn(-)/minskn(+) av perodiserade anslutningsavgifter 1465 1751 1465 1751
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 1977 1012 -2673 -354
Okn(-)/minskn(+) forrad 26 70 -522 -601
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -16 037 1851 -4216 -14 256
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13481 22 442 47 620 31591
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 -22
Investering i materiella anlaggningstillgangar -34 558 -29 642 -41 913 -38 328
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -40 -43 -40 -43
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar -3830 0 -3830
Forandring langfristig fordran 7347 5824 -1074
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -27 251 -33 515 -36 129 -43 297
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 0 503
Amortering av langfristiga skulder -25335 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0 -25 335 503
ARETS KASSAFLODE -13770 -11 073 -13 844 -11 203
Likvida medel vid arets bérjan 77 440 88513 77 815 89018
Likvida medel vid arets slut 63 670 77 440 63971 77 815
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning
tkr Intakter Kostnader Budgetavvikelse 2019
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
2019 2019 2018 2019 2019 2018 Intdkter Kostnader Netto
Kommunstyrelsen 137082 132020 142238 202795 205930 205913 5062 3135 8197
Barn- och
utbildningsndamnden 23945 23499 27728 181366 177680 185310 446 -3686 -3240
Socialnamnden 35983 39603 42691 219179 224681 223622 -3620 5502 1882
Miljo- bygg- och
héalsoskyddsnamnd 2526 2332 2540 4225 4 877 4122 194 652 846
Summa namnder och
styrelser 199536 197454 215197 607565 613168 618967 2082 5603 7685
Justering interna
poster pensioner mm 5883 1850 10075 32058 24930 45880 4033 -7128 -3095
Verksamhetens
nettokostnader 205419 199304 225272 639623 638098 664847 6115 -1525 4590

Storst positiv avvikelse mot budget visar kommunstyrelsen med +8,2 mnkr. Sa gott som alla verksamheter i
Kommunstyrelsen visar dverskott mot budget, forutom Arbetsmarknadsenheten och Raddningstjdnsten.

Barn och Utbildningsndmnden 6verskrider budget med 3,2 mnkr. Avvikelsen harror sig dels fran déverskridande av
personalkostnader med 1 mnkr, men framst fran verksamhetsinkdp med 2,7 mnkr.

Socialndmnden gor ett totalt Overskott pa 1,9 mnkr. Personalkostnader ar 10 mnkr lagre dn budget, medan
verksamhetskostnaderna overskrids med 4,5 mnkr samt att intakterna ar 3,6 mnkr lagre an budgeterat.

Miljo-bygg och héalsoskyddsnamnden gar 0,8 mnkr plus mot budget pa grund av 6kade intakter fran
bygglovsverksamheten och lagre personalkostnader.

Gemensamma kostnader har varit hogre an budget, pga 6kade pensionskostnader, samt att avskrivningarna har
Okat.

En jamforelse mellan intdkts- och kostnadsslag for kommunen mellan 2018 och 2019 visar att verksamhetens
intakter ar vasentligt lagre 2019, 13,4 mnkr. Detta ar till storsta del beroende pa minskade bidrag fran bland annat
Migrationsverket for mottagandet av flyktingar och ensamkommande barn och Arbetsférmedlingen. Kostnaderna
har minskat eftersom verksamheterna har varit aterhallsamma med 25,7 mnkr. 2018 avbetalades pa pensioner
intjdnade fére 1998 med 20 mnkr, vilket ar storsta anledningen till att personalkostnaderna minskar med 25 mnkr.
Avskrivningar 6verskreds med 1,2 mnkr mot budget.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2019

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Ack. utfall Avvikelse | Budget 2019 Utfall Avvikelse
Beslutad 2019
total utgift

Avslutade projekt
Barn- och utbildningsndmnden 5651 4452 1199 5651 4 452 1199
Socialnamnden 960 873 87 100 83 17
-varav: Inventarier Soc 960 873 87 100 83 17
MBHN 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen: 15750 12 861 2 889 14 867 12 019 2848
Raddningstjanst 375 345 30 292 289 3
Plan 1775 1853 -78 1025 1103 -78
-varav: Lommen parkering 721 772 -51 721 772 -51
-varav: Lommen affarsfastighet 254 279 -25 254 279 -25
-varav: Koép av Prastberget 800 802 -2 50 52 -2
IT 2450 2374 76 2450 2374 76
Resurscentrum 94 36 58 44 0 44
Kultur och fritid 1400 1383 17 1400 1383 17
Kost 600 652 -52 600 652 -52
Fastigheter 4924 5225 -301 4924 5225 -301
Gata och park 4132 993 3139 4132 993 3139
SUMMA SKATTEFINANSIERADE
AVSLUTADE PROJEKT 22 361 18 186 4175 20618 16 554 4 064
Stadsnit 2162 922 1240 2162 922 1240
Camp Gielas 170 182 -12 170 182 -12
Vatten och Avlopp 1279 979 300 1279 979 300
Avfallsenheten 267 70 197 267 70 197
SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE
AVSLUTADE PROJEKT 3878 2153 1725 3878 2153 1725
SUMMA SKATTEFINANSIERADE
OCH AVGIFTSFINANSIERADE
AVSLUTADE PROJEKT 26 239 20 339 5900 24 496 18 707 5789
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forts. investeringsredovisning

2019 Beslutad. Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
total utgift 2019 2019

Pdgdende skattefinansierade

projekt

Barn- och utbildningsndmnden 0 0 0 0 0 0

Socialnamnden 400 142 258 400 142 258

-varav: E-hélsa 400 142 258 400 142 258

MBHN 0 0 0 0 0 0

Kommunstyrelsen, 39 380 10 658 28722 18 814 10437 8377

-varav: Lastvixlare

(Réddningstjénst) 3385 3348 37 3335 3298 37

-varav: Férsta insatsférdon

(Réddningstjénst) 800 767 33 629 596 33

-varav: SanVmWare (IT) 1995 1131 864 1950 1131 819

-varav: Ljudanldggning biograf

(Kultur och fritid) 200 0 200 200 0 200

-varav: Tillbyggnad Tallbacka

(Fastigheter) 20000 3284 16 716 6 000 3284 2716

-varav: Tak och sikerhet

(Fastigheter) 900 0 900 900 0 900

-varav: Ventilationsatgdrder

(Fastigheter) 1000 188 812 1000 188 812

-varav: Villavéigen och Sten

Laestadius vdgen (Gata) 8 800 979 7821 3500 979 2521

-varav: Lommen (Gata) 2000 922 1078 1000 922 78

-varav: Belysningsarmaturer (Gata) 240 39 201 240 39 201

-varav: Uddvdgen beslysning

(Gata) 60 0 60 60 0 60

SUMMA SKATTEFINANSIERADE

PAGAENDE PROJEKT 39780 10 800 28 980 19214 10579 8635

Pdgdende avgiftsfinansierade

projekt

Stadsnat 31299 8306 22993 8799 4 889 3910

-varav: Utbyte central

nétverksutrustning 216 0 216 216 0 216

-varav: Bredbandsutbyggnad 31083 8306 22777 8583 4889 3694

Camp Gielas 6 500 77 6423 3500 77 3423

-varav: Snéanléggningssystem 6 500 77 6423 3500 77 3423

Vatten och Avlopp 8 357 306 8051 8 357 306 8 051

-varav: Ledningar 5448 135 5313 5448 135 5313

-varav: Lauker reningsverk 1387 69 1318 1387 69 1318

Avfallsenheten 0 0 0 0 0 0

SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE

PAGAENDE PROJEKT 46 156 8689 37467 20 656 5272 15384

SUMMA SKATTEFINANSIERADE

OCH AVGIFTSFINANSIERADE

PAGAENDE PROJEKT 85 936 19 489 66 447 39870 15 851 24019

SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 112 175 39 828 72 347 64 366 34 558 29 808
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Sedan tidigare har kommunfullmaktige beslutat om att femariga investeringsplaner ska finnas.

Tillkomst av komponentavskrivningar dar utbyten blir investeringar i stéllet fér som tidigare driftskostnader spelar
in har. Vidare ar stravan att komma ifatt eftersatt underhall som i detta nya synsétt blir investeringar. For att inte
minska likvida medel och leva upp till kommunens ekonomiska mal att inte lana till investeringar bor arets resultat
plus avskrivningar vara ett riktmarke for vilket investeringsutrymme som finns. Sista tva aren har investeringarna
varit hogre vilket syns i kassaflédesanalysen att banktillgodohavandena minskar.

Investeringar tkr

) Skatte- Avgifts- Netto-

Ar Totalt finansierad finansierad Avskrivning forandring
2015 22 180 15334 6 846 13 601 8579
2016 37 596 34519 3177 14 206 23390
2017 21 635 15631 6 004 16 544 5091
2018 29 641 23 000 6 641 17 298 12 343
2019 34 558 27 133 7425 17 853 16 705
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NOTER

Not 1

Upplysningar om redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a.
innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits
till anskaffningsvarde déar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i. Inga férandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammanséattning. Kommun-
koncernens medlemmar framgar av bild pa sidan 4.

1

Upplysningar om redovisningsprinciper

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar dessa
forekommer i not till resultatrakningen.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar
sdllan férekommande och dverstiger 1 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster och forluster vid
fastighetsforsaljningar.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrdakningen for skatteintakter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4.2. | bokslutet ingar en av SKL
publicerad ny prognos i december 2018 som pekar pa
ett utfall som avviker fran tidigare prognos med

-1 350 tkr.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades
dessa sa att de reducerade det bokférda vardet.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors
for den berdaknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagdende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar

Avskrivningstider
Foljande avskrivnings tider tillampas normalt i kom-
munen:

Byggnader 20-50 ar
Anlaggningar 20-33 ar
Ledningar 33ar
Vattenverk, reningsverk ~ 20-33 ar
Gator och vagar, 20-33 ar
belysning

Fordon och maskiner 5-10 ar
Inventarier 3-10ar

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for res-
pektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan
av pa den narmast lagre avskrivningstiden. Kompo-
nentavskrivning tillampas.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex.
investering i annans fastighet) anvdnds den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde overstigande
100 000 kr och en nyttjandeperiod understigande 10
ar gors en mer individuell beddmning av nyttjande-
perioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens
normala avskrivningstider.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det dr nédvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, orga-
nisationsférandringar). Normalt omprévas dock inte
tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10
ar eller lagre och det bokférda restvardet understiger
100 000 kr.

For tillgangar med en nyttjandeperiod 6verstigande 15
ar gors dock alltid en omproévning vid storre repara-
tions — eller ombyggnadsatgarder nar tva tredjedelar
av ursprungligt bedomd nyttjandetid forflutit. Om en
ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststalld avskrivningstid andras
avskrivningstiden alltid om den beddéms vara kortare.
Bedoms nyttjandetiden vara langre dandras den
normalt inte.
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Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas
nar tillgdngen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet
Overstiger gransen for mindre varde.

Gransen for mindre varde ar ca 1 basbelopp, 45 000 kr
och géller som gemensam grans for materiella och im-
materiella tillgdngar och darmed ocksa fér finansiella
leasingavtal.

Metod for avskrivning

Anlaggningstillgangarna indelas i olika komponenter
déar varje komponent far en bedémd ekonomisk
livslangd. Utbyten betraktas som en investering. |
samband med detta utrangeras den utbytta delen.

Finansiella tillgangar
De finansiella tillgangarna tas upp till anskaffnings-
vardet.

Leasing
Inga finansiell leasingavtal finns redovisade i kommu-
nen eller hos kommunens bolag.

Avvikelse mot redovisningsprincip

Arsredovisningen saknar sammanstallning éver ej upp-
sagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande
tre ar.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag, och anslutningsavgifter tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intakt under langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjande
period. Tidigare redovisades dessa s3 att de
reducerade det bokférda vardet. Jamforelsetalen for
tidigare ar har omraknats enligt den nya principen.
Investeringar belastas inte med rdanta under byggtiden.
Avvikelse mot redovisningsprincip

Kommunen redovisar tomtmark som anlaggnings-
tillgang. Marken varderas till nettoanskaffningskostna-
den.

Avsdttningar

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen ar berdknade enligt RIPSO7. Pensionsata-
ganden for anstallda i de foretag som ingar i kommun-
koncernen redovisas enligt BFN K2.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som
inte regleras enligt RIPSO7.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsattning nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
|6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Ovriga avsdttningar

bestar av dnnu ej utbetalda avgangsarvoden samt
avsattningar for atgarder som man forpliktat sig att
utféras under kommande ar.
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Noter till resultatrikningen tkr 2019 2018 2019 2018
Not 2 Arvode till revisorer
Kommunen Sammanstalld redovisning
2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdraget 140 150 159
Fortroendevalda revisorer 60 4
Ovriga tjanster
Summa 200 150 163

Ernst & Young &r vara upphandlade revisorer i hela kommunkoncernen

NOT 3 Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens intékter 2018 2019

Konsumtionsavgifter 25 644 21840
Barnomsorgsavgifter 3746 3664
Aldreomsorgsavgifter 4 415 4332
Interkommunala ersattningar 7 595 6434
Hyror och arrenden 14 249 13986
Forsaljning 14 012 15 627
Statliga bidrag 65 675 79 631
EU bidrag 2491 2651
Ovriga intéakter 16 155 19 240
Summa verksamhetens intakter 153 982 167 405

Verksamhetens kostnader

Loner 278 813 285 320
Sociala avgifter enligt lagar och avtal 89521 95 692
Pensionsutbetalningar 33785 45 454
Fastigheter och inventarier 44 798 42 936
Material 23 809 22 866
Tjanster 48 605 52017
Bidrag 23 847 24772
K6p av huvudverksamhet 25901 26 504
Ovrigt 1253 471
Summa verksamhetens kostnader 570332 596 030

Arvidsjaurs kommun har upprattat sdrredovisningar for sina affarsverksamheter som bedrivs inom kommunen. De
sarredovisningar som har upprattats ar for VA-verksamheten, Stadsnat, Avfallsenheten och Camp Gielas. For
samtliga dessa verksamheter finns resultat-, balansrdkning och tillhérande noter. Dessa redovisningar finns i
Kommunstyrelsens arsredovisning 2019.
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Noter till resultatréikningen

NOT 4 Jamforelsestérande poster
Kostnader

Statsbidrag till flygplatsdrift

Extra pensionsmedel

Intékter

Statsbidrag till flygplatsdrift

Okade intékter p& grund av ny bokféringslag
Vinst vid forsaljning av fastigheter mm (netto)
Summa

Avskrivningar

Avskrivning enligt plan

Nedskrivningar

Rattelse av fel i anlaggningstillgangars varde
Forlust vid forsaljning

Summa

NOT 5 Skatteintdkter och generella statsbidrag

Egna skatteintdkter

Kommunalskatt preliminara intdkter
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Preliminar slutavrdakning redovisningsaret
Mellankommunal skatteutjamning
Summa

Avrdékningsbelopp per invanare kr
Preliminér slutavrakning aret innan
Slutavrakningsdifferens

Preliminér slutavrakning innevarande ar

Generella skatteintdkter
Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Regleringsbidrag

Bidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift
Extra flyktingbidrag
Summa

NOT 6 Finansiella kostnader och intdkter

Kommunen Sammanstalld redovisning
2019 2018 2019 2018

9594 8550 8 550 8550

0 20 000 0 20 000

9594 28 550 9594 28 550

9594 8550 9594 8550

984 2 605 984 2 605

634 862 634 862

11212 12 017 11212 12 017

17 853 17 298 36 780 36 835

500 0 500 0

0 0 0 0

67 351 67 351

18 420 17 649 37 347 36 835

317 686 306 607 317 686 306 607

-2722 -947 -2722 -947

152 -392 152 -392

315 116 305 267 315 116 305 267

-430 -147 -430 -147

24 -61 24 -61

58 417 63 855 58 417 63 855

26 367 28 445 26 367 28 445

15721 15990 15721 15990

4444 1012 4444 1012

4199 8354 4199 8354

13211 13184 13211 13184

3001 5122 3001 5122

125 360 135962 125 360 135962

| kommunens finansiella intakter ingar borgensavgift pa lan for Arvidsjaurhem AB med 566 tkr samt Arvidsjaurs
Energi AB med 244 tkr. Ovriga finansiella intdkter ar ranteintdkter dir Kommuninvest star for storsta beloppet, 593

tkr
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Noter till balansrékningen (tkr)

NOT 7 Immateriella anlidggningstillgangar
Arvidsjaurs kommun har inga immateriella anlaggningstillgdngarna. Immateriella tillgangar i bolagen finns hos
Arvidsjaur Flygplats AB och avser GPS inflygningsprocedurer fran Luftfartsverket. Tillgangarna skrivs av 6ver fyra ar.

Kommunen Sammanstalld
Immateriella tillgangar redovisning
2019 2018 2019 2018

Internt Ingaende anskaffningsvarde 222 200
upparbetade Arets investeringsutgifter/kop 22

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 222 222

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -56 0

Arets avskrivning -55 -56

Utgaende nedskrivningar 0

Utgaende planenligt restvarde 111 166

NOT 8 Leasingavtal
Inga avtal redovisas som finansiella i kommunkoncernen. Bolagskoncernen har operationell leasing dar

kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 1,4 Mkr (2018 1,5 Mkr).
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NOT 9 Materiella anldggningstillgangar
Linjar avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar. Pagdende investeringar avskrivs ej. Kommunens investerings-
bidrag har korrigerats fran och med ar 1998. Investeringsbidrag for koncernen har inte korrigerats. Fr o m 2015
tillampas komponentavskrivning.

Materiella anldaggningstiligangar (tkr)

Byggnader och mark

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvérde

Arets investeringsutgifter/kop

Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Uppskrivning (avst AT)
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Aterférda avskrivningar
Arets avskrivningar
Nedskrivning (avst AT)
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Genomsnittlig avskrivningstid

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringsutgifter/kop

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Extra avskrivningar

Arets avskrivningar
Nedskrivningar (Avs AT)
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Genomsnittlig avskrivningstid

Kommunen
2019 2018
462409 446493
19 759 19977
-394 -4 061
-3293
478481 462409
-267 757 -259772
275 4074
-11 679 -12 059
-500
286
-279 375 -267 757
199106 194652
39 ar
122 158 113398
14 741 9211
-820
233
136312 122609
-87 988 -83 485
820 736
0 0
-5974 -5239
-200
-93 342 -87 988
42 970 34 621
20 ar

Sammanstalld

redovisning

2019 2018
931206 911519
25091 28 092
-2 757 -4 588
-4 523 -3817
949 017 931 206
-494 587 -475910
1073 4274
-21 944 -22 451
-500 -500

286
-515672 -494 587
433345 436619
260585 250432
15952 10153

-820

233
275950 260 585
-157263 -135133
736
-12 680
-10 944 -10 186

-200
-168 407 -157 263
107543 103 322
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Forts not 9

Inventarier och verktyg

Summa

Ingdende anskaffningsvarde
Ingdende
investeringsinkomster/bidrag

Arets investeringsutgifter/kép

Forsaljningar/utrangeringar/korr
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Extra avskrivningar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

78 878

1453

80331

-56 515

-3 636

-60 151

20 180

242076 229273 561 068

74 826

4052

78 878

-40 874

-3 643
-11998

-56 515

22 363
562 304
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NOT 10 Finansiella tillgangar

Kommunen

Sammanstalld
redovisning

2019-12-31 2018-12-31| 2019-12-31 2018-12-31

Aktier och andelar 861 827 1252 1218
Aktier och andelar kommunagda foretag 100 100
Kommuninvest insatser 1045 5836 1045 5836
Langfristiga fordringar AKAB 37 686 37 686
Langfristiga fordringar AFAB 15738 18 288
Forlagslan Kommuninvest. 1288 1288 1288 1288
Summa 56 718 64 025 3585 8342

Aktier Kommunagda foretag: Arvidsjaur Kommunféretag AB ar 100 tkr.

Kommunens langfristiga fordran avser Arvidsjaur Kommunforetag AB, som fatt ett Ian motsvarande vardet av
Overtagna aktier i kommunala bolag vid bildandet av moderbolaget. Beloppet var 16 586 tkr vid 6vertagandet ar
2004. Resterande belopp ar fordran pa Ian i samband med utokning av aktiekapitalet i dotterbolagen.

Innehav av 6vriga aktier och andelar

Specifikation
Kommunen

Arvidsjaur Energi AB

Arvidsjaurhem AB

Inera

HBV Husbyggnadsvaror
Kommunaktiebolaget

Inlandsbanan AB

Invest i Norrbotten AB

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten
IT Norrbotten AB

Pited Turistservice AB

Norrbottens Energikontor
Abborrtrask Folkets hus

Expolaris

Inlandskommunernas ek. for

Pited alv ek forening

Sveriges Campingvardars
riksorganisation

Kommuninvest ek. forening

Ovre Norrlands Kreditgarantiférening
Kommuninvest forlagslan

Moskosel Petrol ek. forening

Summa

Storélgen AB u.b.

SABO, byggandsforsakringsbolag
HBV ekonomisk forening

SUMMA

2019-12-31 2018-12-31
43 43

40 0

0 2

180 180

3 3

192 192
34 34

20 20

10 10

5 5

0 3

30 30

50 50

6 6
1045 5836
100 100
1288 1288
150 150
3196 7 952
9 9

342 342
40 40
3587 8343
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NOT 11 Omséttningstillgangar Kommunen Sammanstalld redovisning
2019-12-31  2018-12-31) 2019-12-31  2018-12-31
Forrad, lager 859 885 5071 4549
Kundfordringar 10535 6 957 16 372 12 810
Fordringar hos koncernféretag 2550 2964 0 0
Statsbidragsfordringar 5061 8 643 5061 8 643
Upplupna skatteintakter 4752 3000 4752 3000
Exploateringsfastigheter 3151 3151
Interimsfordringar 6422 9369 11 966 14334
Ovriga fordringar 3721 4085 8273 4964
Summa 37 051 35903 54 646 48 300

Not 12 Likvida medel

Storre delen av Kommunkoncernens likvida medel finns placerande pa koncernkonto hos Sparbanken Nord
Total checkkredit for kommunkoncernen 50 mnkr Nyttjad del hela koncernen 2019-12-31 var 0 mnkr (2018 0
mnkr) Ovriga likvida medel finns i kontantkassor.

NOT 13 Eget kapital

Ingaende balans Eget kapital

Byte av redovisningsprinciper
Arets resultat
Utgaende balans

NOT 14 Avsattningar — kommunen

Specifikation - avsatt till pensioner

Sarskild avtals- alderspension
fértroendevalda
Férmansbestamd kompl. pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt
SUMMA

Kommunen Sammanstalld redovisning
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
248 393 246 358 291 311 281 658
-4 790 2 605 -4 695 2 605
7451 -570 7451 7 048
251 054 248 393 299 922 291311

Kommunen

2019 2018
12 676 11 222
0 0

4 663 3694
0 0

17 339 14 916
4 265 3677
21 604 18 593

Sammanstalld redovisning

2019

12 676
0
4663
0

17 339

4265
21604

2018

11222
0
3694
0

14 916

3677
18 593

Antal personer med avtal fortroendevalda (PBF)2 (2 st 2018) tas upp under avsattningar.
Inget sarskilt avtal om pensioner finns i kommunkoncernen
Berakningsgrund for forsakringar framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Not 15 Langfristiga skulder

Kommunen Sammanstalld redovisning
2019 2018 2019 2018
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera
ar
Forutbetalda investeringsbidrag ingaende varde 8 005 7 887 8 005 7 887
Nya investeringsbidrag underaret -101 93 -101 93
Varav: nya investeringsbidrag 138 1284 138 1284
Utrangering/nedskrivning/korrigering -239 -1191 -239 -1191
Resultatforda investeringsbidrag -354 25 -354 25
Summa forutbetalda investeringsbidrag 7 549 8 005 7 549 8 005
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 18 20 18 20
Forutbet anslutningsavgifter VA ingaende varde 1632 0 1632 0
Nya anslutningsavgifter under aret 2 002 1632 2 002 1632
Resultatforda anslutningsavgifter under aret -81 0 -81 0
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 3553 1632 3553 1632
Aterstaende antal &r (vigt snitt) 23 20 23 20
Skulder till kreditinstitut 0 0 241173 263 958
Summa langfristiga skulder 11102 9 637 252 275 273 595
Réntebindningstid och ranta pa laneskuld Kommunen Sammanstalld redovisning
2019 2018 2019 2018
Genomsnittlig rantebindningstid 2,6 ar 2,79 ar
Genomsnittlig ranta 1,06% 1,22%

Laneskuldens forfallostruktur Mkr

2020 2021 2022 2023 2024 2025 och senare

Kommunkoncernen 100,7 40,8 11 13,7 25 46

Arvidsjaur kommun har i juni 2005 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida borgensforbindelser. Samtliga 278 kommuner och 12 regioner som per
2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan pa medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Arvidsjaurs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-

forbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 408 mnkr
och totala tillgangar till 471 mnkr.
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NOT 16 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatter och avtalsenliga avgifter

Pension individuell del

Skulder till personalen

Skuld till koncernbolag

Forskott fran kunder

Ovriga skulder

Upplupna kostn och forutbetalda intakter
Summa

Not 17 Ansvarsfoérbindelser

Ansvarsforbindelser pensioner intjanat fore
1998, inklusive l6neskatt

Kommunen Sammanstalld redovisning
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
0 0 2 785 2 785
12 829 14 608 21874 23 037
13 505 13 829 15 159 15 166
11 906 10633 11 906 10633
22 057 30823 24263 30098
38 185 46 819 0 0
0 0 3 605 3 605
1701 885 6 553 2 606
14771 13393 16 232 18 663
114 954 130991 102 377 106 593

Kommunen Sammanstalld redovisning

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende Ansvarsforbindelse 133 759 157 762 133 759 157 762
Extra inlosen -16 094 -16 094
Pensionsutbetalningar -8 994 -9 592 -8 994 -9 592
Rante- och basbeloppsupprakningar 3647 3941 3647 3941
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Aktualisering 0 -191 0 -191
Ovrigt -6 693 -2 562 -6 693 -2 562
Fortroendevaldas ansvarsforbindelse 5307 495 5307 495
Utgaende Ansvarsforbindelse 127 026 133 759 127 026 133 759
Overskottsfond 373 1285 373 1285
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Ansvarsférbindelser totalt i sammandrag 4 dr

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Borgensataganden

AHEM Kommuninvest 151 700 171700 171700 217 200
AEAB Kommuninvest 68 525 71025 71525 79 850
AFAB Kommuninvest 16 000 16 000 16 000 16 000
Sméahus 452 452 452 452
Ansvarsforbindelser pension enl ovan 127 026 133759 157 762 160 186
Donerade medel 1202 1201 1201 1201
Summa ansvarsforbindelser 364 905 394 137 418 640 474 889

Férvaltade fonder

Tillgangar kronor 2019-12-31 2018-12-31

Oskar Nilssons donationsfond 108 848 108 848

Svea Karlssons donationsfond 233101 233101
Stiftelsen Arkens donationsfond 239 248 238911

Inlandets konstfond 238 009 237 674

Rolf Steinwalls fond for unga musiker 166 042 165 808

Gunhild Steinwalls fond fér unga musiker 216 518 216 302

SUMMA 1201 766 1200 644

Fondernas tillgangar bestar av likvida medel placerade i bank
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NAMNDERNAS REDOVISNING

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr den nédmnd som dels har
uppsiktsplikt 6ver ovriga ndmnder och bolag men
som ocksa har uppdrag i olika verksamheter som
kravs for att fullgéra Kommunallagens krav till
medborgarnas fromma.

Samiskt forvaltningsomrade

| januari 2010 inférdes en ny lag om nationella
minoriteter och minoritetssprak. Darigenom blev
Arvidsjaurs kommun ett samiskt forvaltningsomrade
med ett 6kat ansvar for att bevara och starka
samiskan inom kommunen. Det innebar bland annat
att medborgarna har ratt att anvanda samiska i
kontakter med myndigheter. Enskilda ska dven ges
mojlighet till forskoleverksamhet och dldreomsorg
pa samiska, om kommunen har tillgang till
sprakkunnig personal.

Under aret har det gjorts en séarskild satsning pa
samisk dldreomsorg genom regelbundna traffar och
forskolan Ripan for barns sprakinlarning.

Samiska nationaldagen 6 februari
uppmarksammades stort pa biblioteket med 150
bestkare dar dven landshévdingen deltog.

Forskolan Ripan har arbetat med samisk inriktning.
Samisk forvaltning har deltagit i samarbete med
Skapande skola projektet och anordnat samisk
scenkonst at forskola och grundskola samt andra
kulturarrangemang at allmanheten.

Ekonomi

Budgetutfall Budge Redo- Avvikels
Kommunstyrelsen t visat e mot
s enheter 2019 2019 budget
Kommunfullmaktig 2470 2187 283
Kommunstyrelse 11850 9834 2016
Samhallsbyggnad 26245 24223 2022
Fastigheter -14034 -15577 1543
Kultur 9927 9940 -13
Arbetsmarknad o -2325  -1651 -674
Integration

Fritid 8429 8290 139
Naringsliv 1855 179 1676
Stodfunktioner 22304 21430 874
Raddningstjanst 8036 8557 -521
Affarsverksamhet -849  -1700 851
SUMMA 73 908 65 712 8196

De flesta verksamheterna gor positiva resultat.
Undantagen ar arbetsmarknadsenheten och
Raddningstjansten. Arbetsmarknadsenheten har
hogre personalkostnader, dar utkdp av personal
ingar med 400 tkr pa grund av ny organisation nar
verksamheten omorganiseras.

Raddningstjansten har nyanstalld personal efter
pensionsavgangar vilket medfort hogre
utbildningskostnader.

Oversikts- och tillvixtplan

Under aren 2016-2018 har kommunen i en bilaga till
arsredovisningen redovisat hur kommunkoncernen
har arbetat med de prioriterade omradena (de sa
kallade rekommendationerna) i Oversikts- och
tillvaxtplanen. Under 2019 inleddes ett arbete med
att revidera planen och férhoppningen a&r att
fullméaktige ska kunna fatta beslut om en ny oversikts-
och tillvaxtplan under slutet av 2020.

Intresseforetag och gemensamma
namnder

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka
med den grundldggande ambitionen att som
myndighet samordna, effektivisera och utveckla
kollektivtrafiken i lanet. Myndigheten ska vidare
medverka i lokala, regionala och nationella natverk
som skapar férutsattningar for en fortsatt utveckling
och rationell hantering av kollektivtrafik.

Kommunalférbund

Kommunen ar medlem i kommunalférbundet
Partnerskap Inland - Akademi Norr. Kommunerna
Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Kramfors, Lycksele,
Mala, Sollefted, Sorsele, Storuman, Stromsund,
Vilhelmina, och Asele har gatt samman i ett
kommunalférbund i syfte att initiera, samordna och
genomfdra hogre utbildning som skall tillfredsstélla
behov av bade grundlaggande service och innovativ
tillvaxt. Varje deltagande kommun har ett
larcentrum kopplat till Akademi Norr.

Region 10

Region 10 &r en frivillig sammanslutning av tio
inlandskommuner i Norr- och Vasterbottens inland,
(Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mal3,
Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele) i
syfte att framja kommunernas roll och utveckling i
saval Norr- och Vasterbotten som nationellt och
internationellt.
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Syftet ar ocksa att starka kommunernas attraktions-
kraft och tillvaxt som leder till 6kat valstand och
forbattrade livsmiljoer for boende, besdkare och
verksamma i kommunerna.

Region 10 driver gemensamt paverkansarbete, bade
regionalt och internationellt, fér att skapa samma
forutsattningar for boende, besdkare och
verksamma som i resten av Sverige.

Naringsliv

Verksamheten

Naringslivskontoret dgnar sig at radgivning och stod
till befintliga foretagsetableringar och
nyféretagande. | verksamheten ingar dven
destinationskontoret som handhar besdksnaringens
fragor, turistbyran samt medborgarservice. Kontoret
har dven arbetat med infrastrukturfragor,
landsbygdsutveckling och projektverksamhet

Arbetsmarknadsenheten
Sysselsattningsframjande atgarder for arbetslosa och
nyanldanda som star langt fran arbetsmarknaden.
Verksamheten bedrivs framst i form av att ordna
praktik- och utbildningsplatser i offentlig eller privat
regi.

Framtiden

Det bedrivs ett storre projekt Motivera och Aktivera
(MoA) som ar ett EU projekt med syfte att unga i
aldern 15-29 ar som varken arbetar eller studerar
ska ndrma sig arbetsmarknaden eller studier

Kultur och fritid

Kulturen omfattas av allmankultur med
administration, bibliotek vid centralorten och i
Glommerstrask, kultur i varden med olika projekt,
medborgarhus med féreningsservice, en métesplats
for kommunens ungdomar och en kulturskola med
olika utbud. Kultursidan ska soka alla mdéjliga
projektbidrag som finns tillgdngliga. Detta for att
kunna erbjuda ett brett kulturellt utbud till s3 manga
manniskor som majligt for en lag kostnad.
Fritidsenheten innefattar kommunens fritids-
anldggningar samt sim- och sporthall.
Anlaggningarna ar Ringelhallen och Ringelvallen
samt de skidspar och tennisbanor som finns ute i
byarna. Eventuellt som kommer det ett politiskt
beslut om badhusets framtid under ar 2020.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Verksamhet

Samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att
forvalta kommunen egna fastigheter, kost inom
skola och aldreomsorg, lokalvard, gator, parker,
kollektivtrafik, oversikts- och detaljplanering, IT-

strategi, GIS, markforsaljning och exploatering.

Framtid

Verksamheten behover digitalisera samhalls-
byggnadsprocesserna i storre grad an idag. Om det
gar att effektivisera och digitalisera olika processer
kan man l6sgéra kompetenser dar de behdvs som
mest. Trafikverket ska ta 6ver kommunala
belysningsanlaggningar langs trafikverkets vagar dar
det behovs for trafiksdkerheten. Dock maste
anlaggningarna uppfylla trafikverkets krav.

Mattransporterna inom centralorten behover
samordnas battre och mojligheten att genomfora
transporterna i egen regi behdver undersokas.
Ett beslut om inriktning for sim-och sporthallen
behovs da stora atgarder ar nddvandiga inom en
mycket snar framtid.

Kommunstyrelsen har beslutat att kommunen ska ta
hela kostnadsansvaret for linje 25 och del av
kostnadsansvaret for linje 24 perioden 2019-12-15
t.0.m. 2020-06-21.

Affarsdrivande verksamheter

| kommunstyrelsens affarsdrivande verksamheter
ingar Vatten- och avlopp (VA) Avfallsverksamheten
kommunens Stadsnat samt Camp Gielas.

VA-enheten

Verksamhet

VA-enheten har till uppgift att foérvalta de allmanna
VA-anldggningar som finns inom kommunens
verksamhetsomraden genom att leverera ett bra
godkant dricksvatten och ta hand om avloppsvatten
pa ett miljoriktigt satt.

Arets hindelser

Infor 2019 togs beslut i Kommunfullmaktige om att
"frysa” den planerade 6kningen av VA-taxan. Detta
da enheten visat ett 6verskott de senaste aren.
Detta har resulterat i att intakterna ar i paritet med
foregdende ar.

Framtid

Vi star infor stora utmaningar i framtiden. Flera av
kommunens vattenverk, reningsanlaggningar och
pumpstationer dr i behov av renovering samt att
fornyelsetakten pa vart ledningsnat ar lagre an
genomsnittet. VA-planen ger en genomlysning av
hela verksamheten och ligger till grund for en
langsiktig planering och stallningstagande.

Vi skall ta fram nya vattenskyddsomraden for alla
vattenanlaggningar
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Arvidsjaurs Stadsnat

Verksamhet

Arvidsjaur Stadsnat ansvarar som natdgare av det
fiberndt som finns utbyggt i kommunen. Stadsnatet ar
ett Oppet nat, d.v.s. kunderna skall fritt kunna valja
tjansteleverantor. Alla tjansteleverantorer delar pa
samma infrastruktur — stadsnatet. Tillganglighet och
kvalitet av natet mats kontinuerligt och foljs upp
manadsvis. Genomsnittlig tillganglighetsgrad under
andra halvaret 2019 var 99,97%. De 6vervagande
anledningarna till stérningar ar strémavbrott och
fiberbrott.

Framtid

Projektet med att uppratta ledningsratter for de
omraden dar fiber r markforlagd pd kommunens
mark fortsatter. Engangskostnader i samband med
detta arbete kommer att uppsta.

Fortsatt utbyte av gammal utrustning i évriga noder,
beraknas vara klar forsta halvaret 2020.

Vattenfall genomfér markforlaggning av delar av sitt
stolpbaserade el-nat och flyttar dven andra strackor
narmare storre vagar ett projekt som pagar fram till
ar 2025.

Planen ar att lata Vattenfall samforlagga fiber i
samband med att de markforlagger el-nétet.

IT Norrbotten har tillsammans med Vasterbotten
upphandlat en radiolanklésning, som kan anvandas
dar det ar for langa avstand med for fa kunder, for
att dra fiber. Denna teknik avses att inledningsvis
anvandas mot Storberg - Hedberg omradet.

Ytterligare "kampanjer” behover goras for att fa upp
anslutningsgraden i aterstaende byar, i férsta hand i
de omraden som ligger efter befintliga fiberstrak.
Forutom Lauker har Deppis uppnatt 75%
anslutningsgrad.

Arvidsjaurhem har genomfért en upphandling av
egen Kommunikations Operator (K.O.). Det innebér
att stadsnatet tappar 900 av Arvidsjaurhems kunder
fran och med mitten av 2021. Ca hélften av dessa
har idag en tjdnst hos stadsnatet. Det innebar ett
uppskattat arligt intaktsbortfall pa runt 500 tkr. Det
kan eventuellt kompenseras for — till viss del, ifall
den nya K.O’n hyr fiber av stadsnatet.

Camp Gielas

Verksamheten omfattar stugby- och campingplats,
huvudbyggnad med sporthall och reception,
Rymmarstadion med skidspar, Prastbergets
skidanlaggning samt Vittjakk med husvagnsparkering
och skidliftar.

Anlaggningssidan kan komma att behdva utékas med
en tjanst. Det nya alpina skidgymnasiet innebar
betydligt hogre krav pa preparering och annan
service i Prastberget.

Avfallsenheten

Avfallsenheten bestar av fyra olika verksamheter.
Tva ar lagstadgade — hushallsavfall och slamtémning.
Tva ar affarsdrivande da kunderna ar
kommunexterna foretag.

| kommunen finns tre Atervinningscentraler, pa
centralorten i Arvidsjaur, i Glommerstrask och i
Moskosel. For driften i Glommerstrask och Moskosel
anlitas entreprendrer.

Framtid

Nya forordningar publicerades under sommaren
2018 som sager att producenterna ska samla in
forpackningar och returpapper fran 60 % av alla
bostdder fran och med 1 januari 2021. Fran 2025 ska
insamling ske fran alla bostader som inte avbojt
borttransport, de ska dven sta for alla kostnader.
Tidigare var det pa forslag att kommunerna skulle fa
detta ansvar, men sa blev det inte.

Aven kommunernas matavfall behandlades,
kommunerna ska senast 1 januari 2021 erbjuda
abonnenterna insamling av utsorterat matavfall.
Dock finns mojlighet att for enskilda kommuner att
erhalla undantag fran det kravet, Naturvardsverket
inte helt klara med regelverket kring den punkten.
En remiss pa regelverket ar utgiven och Arvidsjaur ar
en av remisskommunerna. Kommunen har for avsikt
att sikta pa undantag fran kravet da det finns for sma
mangder matavfall i Arvidsjaurs kommun. | stort
skulle det endast innebara 6kade transporter och
mera kostnader eftersom det i princip 4r samma pris
att lamna utsorterat matavfall som blandat
restavfall.
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Uppfoljning verksamhetsmal — Kommunstyrelsen

Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och ndjda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Kommunstyrelsens mal

Medborgarundersékning: N6jd medborgarindex
(NMI) av rikets snitt

Bed6mning

Beddmningsintervaller

Gul Gron
Under rikets Rikets snitt Over rikets
snitt snitt

Jamforelsevarde

SCB:s Medborgarundersdkning

Uppféljning per 31 aug

Ingen medborgarundersokning har genomforts

2019.
Perspektiv Utveckling/Tillvaxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Kommunstyrelsens mal

kommun och néringsliv.

1) Minst tva storre naringslivstraffar med fokus pa
tillvaxt med konkreta uppg. till Arvidsjaurs

2) Tva branschtraffar med kommunstyrelsen.

Bedémning Gul Gron
Beddmningsintervaller 10 1)1 1) meran?2
2) 0 2) 1 2) 2
Uppfoljning per 31 aug 1) mer &n 2
2) mer an 2
Perspektiv Ekonomi
KF-mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntdnkande

Kommunstyrelsens mal

investeringsbudget.

Beddmning

Antal genomfdrda investeringar i % av beslutad

Gul

Bedomningsintervaller

Gron

0-39% 40-75%

76 — 100%<

Uppféljning per 31 aug

53%

Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Kommunstyrelsens mal

Beddmning

1) Erbjuda minst ett utbildningstillfalle per
medarbetare och ar (externt eller internt)

2) Minst tva skyddskommittéer per ar.

3) Minst tva overgripande skyddskommittéer per ar

Beddmningsintervaller

Uppfoéljning per aug

Gul Gron
1) Under 1 1) Minst 1 1) Over 1
2) Under 2 2) Minst 2 2) Over 2
3) Under 2 3) Minst 2 3) Over 2
1)2
2)5
3)5
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamheten

Barn- och utbildningsforvaltningens ansvarsomrade
innefattar verksamheterna forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola,
svenska for invandrare och kommunal vuxen-
utbildning. I slutet av aret 2019 &r totalt 1 215
barn/elever/studerande inskrivna inom férvaltningens
verksamheter. Av dessa ar 199 barn dven inskrivna pa
fritids.

Handelser av betydelse

Skolans organisation har férandrats i jamforelse med
tidigare beslut av kommunfullmaktige. Den nya
organisationen som beslutats ar att varje skola har sin
rektor och bitrddande rektor med en skolchef som har
det 6vergripande ansvaret.

Tidigare skolchef har, pa egen begéran, avslutat sin
anstallning hos Arvidsjaurs kommun. | december 2019
tilltradde den nya skolchefen.

Elevhalsan som tidigare varit uppdelad i en central del
och en enhetsforlagd del, gjordes pa ledningsgruppens
inrddan om till en enhetsférlagd elevhalsa fran och
med september. Kortfattat innebér detta féljande;
elevhalsan ar férlagd under respektive skola/rektor och
arbetar tillsammans i elevhalsoteam och genom-fér
elevhdlsométen. Personalansvaret och personal-
budgeten for elevhalsans personal har darmed
decentraliseras till respektive rektor. Ansvaret for
elevhilsans verksamhetsbudget ligger fran och med
september under skolchef.

Diskussioner kring upprattande av ett gymnasie-
forbund med Region 10 har forts under aret. Detta for
att se 6ver mojligheterna att kunna behalla gymnasiets
sex nationella program, erbjuda ett stoérre kursutbud
och anda halla hog kvalitet pa under-visningen. Detta
bland annat genom att 6ppna mojligheterna for
fordjupat samarbete dar bland annat fjarrundervisning
med legitimerade larare skulle kunna nyttjas mer.

Region Norrbottens avisering om nedlaggning av
bussférbindelserna mellan Mala-Arvidsjaur, Mala-
Sorsele fick politiken att ta ett beslut om att Arvidsjaurs
kommun ska sta for merkostnader och vara en garant
for att skolskjutsarna ska ga under hela lasaret
2019/2020.

Rekryteringen av behdriga fritidspedagoger utifran det
fran juni inforda legitimationskravet ar en kvar-staende
utmaning. Vid arets slut befanns endast tva vara
behoriga. Situationen underlattas inte av att
fritidspedagoger ar en nationell "bristvara”.

Under hosten har grunden lagts till den om- och
tillbyggnad av Tallbackaskolan som avses fardig-stallas
kommande budgetar.

Koladas statistik, Oppna jamforelser grundskola
hemkommun, visar att Fridhemsskolans avgangs-
elever 2018/2019 ligger bland de 25 % basta bland
landets kommuner nar det géller kunskaps-
maluppfyllelse och meritpoang.

Skolverket har sedan hostterminen forandrat tim-
planen foér grundskolan och grundsarskolan. Det
innebdr en 6kning av antalet timmar i amnena idrott
och hdlsa samt matematik. En 6kning av antalet
timmar i idrott och hélsa innebar att Frid-hemskolan
behdver nyttja sim- och sporthallen vid fler tillfallen
framover. For grund-sarskolan innebar férandring-
arna i timplanen att de garanteras mer
undervisningstid i matematik.

Barnantalen i forskolan var den sista april i snitt 15
barn per avdelning pa smabarnsavdelningarna och
18 barn per avdelning pa syskonavdelningarna. Den
sista oktober var det i snitt 14 barn per avdelning pa
sma-barnsavdelningarna och 16,5 barn per avdelning
pa syskonavdelningarna. Skolverkets riktlinjer ar att
det ska vara 6-12 barn pa smabarns och 9-15 barn pa
syskon.

Personal

Senaste offentliga statistiken som finns tillganglig pa
Kolada géllande antalet inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan i Arvidsjaur lag 2018 pa 3,9
barn per arsarbetare, medan snittet i riket da lag pa
5,1 barn per arsarbetare.

Grundskola [ 2013 [ 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Larartathet, antal
elever per larare 10,2 10,3 10,2 9,3 9,7 10,7
(heltidstj.) totalt

Larartatheten i grundskolan, det vill sdga antalet
elever per larare (arsarbetare), har minskat under
lasaret 18/19 (uppmatt 2018-10-15). Antalet barn
per larare har 6kat fran 9,7 till 10,7 barn. Snittet for
riket ar 2018 &r 11,9 barn/larare. Statistiken
presenteras i Kolada. Den officiella statistiken for
oktober manad 2019 finns inte tillgdnglig an.

Sjukfranvaro

Bade den totala kort- och langtidssjukfranvaron har
Okat jamfort med foregaende ar, men varierar
mellan verksamheterna. Totala sjukfranvaron uppgar
for aret till 5,24 %, varav 26,87 % ar
langtidssjukfranvaro.

Period Sjukfranvaro Sjukfranvaro (%)
(%) fr.o.m dag 60
Budgetar 2019 5,24 26,87
Budgetar 2018 4,47 23,25
Budgetar 2017 4,75 30,87
Budgetar 2016 5,10 38,22
Budgetar 2015 5,67 47,97
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Ekonomi

Ars- Utfall Forbr. i Ars-
TOTALT (tkr) budget 2019 % avvikelse
Personal 134 276 135216 100,7% -940
Verksamhet 23 025 25771 111,9% -2746
Internhyror 20379 20379 100,0% 0
S:a kostnader 177680 181366 102,1% -3 686
Intdkter -23 499 -23945 101,9% 446
Netto 154 181 157 421 102,1% -3240

Utfall per 2019-12-31

Det totala utfallet fér perioden uppgar till 102,1 % av
den totala budgeten. Féregaende ar uppgick det
totala utfallet till 101,8%, men da ingick en stor
engangs-utbetalning. Personalkostnaderna uppgar
till 135 216 tkr, vilket motsvarar 100,7 % av
budgeterat och ar lagre an féregaende ars utfall.

Arets storsta budgetavvikelse gillande personal finns
pa forskolan (centralort) och Ringelskolan, dar
verksamheterna jobbat hart med att forsoka anpassa
verksamheten efter budgetramarna. Arbetet med att
anpassa personalstyrkan efter budgetramarna pa
Ringelskolan forsvarades pa grund av att en stor del
av de visstidsanstallda under varen blev tillsvidare-
anstallda enligt lagen om anstallningsskydd (LAS).

Underskottet gallande personalkostnader pa
forskolan (centralort) harror fran personalkostnader
for omsorg pa ob-tid.

For ovriga verksamhetskostnader uppgar utfallet till
111,9 % av budgeterat, vilket ar exakt samma
procent-sats som foregaende ars utfall uppgick till.

Storsta underskottet gdllande
verksamhetskostnaderna hittas pa Sandbackaskolan,
pa grund av att de inter-kommunala avgifterna blivit
storre an budgeterat.

En annan anledning till underskottet ar att projekt-
kostnaderna pa Sandbackaskolan, Fridhemsskolan,
forskolan och centrala administrationen har 6kat da
Skolverket beviljat nya projekt. Daremot betalar
Skolverket ut statsbidrag som tacker projekt-
kostnaderna.

Ringelskolans overskridande av verksamhetsbudget
ar till storsta del kopplat till den ej budgeterade
avvecklingskostnaden for lokalmodulen. Forskolan
har drabbats av ovantade kostnader i form av trasig
koksutrustning och nédvandiga kostsamma
arbetsmiljoatgarder vilket &r ytterligare en forklaring
till varfoér verksamhetsbudgeten overskrids.

Utfallet pa intaktssidan uppgar till 23 945 tkr, medan
foregdende ars utfall uppgick till 27 728 tkr.

Intdkterna har alltsa blivit betydligt mindre jamfort
med foregaende ars utfall.

For alla verksamheter forutom Sandbackaskolan har
intakterna 6kat i forhallande till budget, till f6ljd av
Okade bidrag fran bland annat Skolverket,
Kulturradet och Arbetsformedlingen samt att de
interkommunala ersattningarna 6kat i forhallande till
vad som budgeterats.

Pa Sandbackaskolan har daremot utfallet pa intakt-
sidan blivit betydligt lagre dn budgeterat. Detta
beror till storsta del pa kraftigt minskade statsbidrag
fran Migrationsverket och Skolverket samt minskade
intakter i form av interkommunala ersattningar.

Investeringar

Den totala investeringsbudgeten fér forvaltningen
uppgar till 5 650 tkr och utfallet for aret uppgar till 4
451 tkr. Ej nyttjade medel avser till storsta del invest-
eringar av mobler i samband med om- och
tillbyggnationen av Tallbackaskolan/Ringelskolan.
Dessa medel (1 150 tkr) har dskats pa nytt till
kommande budgetar. Anledningen &r att
byggprojekten forskjutits i tid.

Framtiden

Det finns manga utmaningar kommande ar foér barn-
och utbildningsnamnden. Forst och framst foreligger
ett viktigt forarbete och analys for inférandet av pris-
lappsmodellen. Har finns organisatoriska och ekono-
miska utmaningar som gor att verksamheten
kommer behdva avsatta tid for planering, for att
skapa en skola och organisation som ar effektiv,
ekonomiskt hallbar, kan leverera en bra och trygg
utbildning for vara barn och elever samt en bra
arbetsmiljo fér verksamhetens personal.

En Oversyn av program som erbjuds av gymnasie-
skolan kommer att goras liksom
modifieringar/justeringar géllande undervisnings-
former/undervisningsgrupper med malet att kvalitet
och budget kan hallas med nuvarande elevunderlag.

Sandbackaskolan kommer tillsammans med Nordiskt
Flygteknikcentrum i Luled att arbeta fram en
ansOkan om att fa starta upp en Flygteknik-
utbildning i Arvidsjaur. Denna utbildning ar per
definition ett riksintag och ansdkan ska vara
inlamnad senast den

7 april ar 2020. Arbetet med att upphandla en ny
larplattform fortsatter. Skolledningen vill férvissa sig
om att plattformen kan ge det stod som efterfragas
och vara anvandarvanligt for saval personal och
elever som vardnadshavarna.
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Uppfoljning verksamhetsmal Barn och utbildningsndamnden

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och ndjda medarbetare och kunder

Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Namndsmal Mojliggora for vardnadshavarna att vara delaktiga i elevernas/barnens

kunskapsutveckling samt forskole-, skol- och fritidssituation.

Bedémning/mitning

Beddmningsintervaller

Antal informationskanaler per enhet.

Gul Gron

Farre &n 2 2-3 4 eller fler

Aktiviteter

Exempel pa informationskanaler: larplattform, fordldramoten,
utvecklingssamtal, foraldrarad och Arvidsjaur kommuns hemsida.

Uppféljning per 31 december

Parkskolan: 5,5 st, Fridhemsskolan: 4,5 st, Ringelskolan: 4,5 st, Angens
forskola: 4 st, Forskola centralort: 4,5 st, Sandbackaskolan: 3,5 st. Endast en
av verksamheterna har anvant sig av farre an 4 informationskanaler. Snitt:
4,4 st informationskanaler.

Perspektiv Utveckling/TiIIvﬁxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Namndsmal Samtliga skolklasser/forskoleavdelningar ska varje ldsar erbjudas minst

en aktivitet i syfte att framja hallbar utveckling i samhallet.

Bedoémning/miétning

Bedomningsintervaller

Andel skolklasser/férskoleavdelningar som har erbjudits minst en
aktivitet.

Gul Gron

0-69% 70-99% 100%

Uppféljning per 31 december

Samtliga skolklasser/férskoleavdelningar (100 %) har erbjudits minst en
aktivitet. Manga deltog i skrdpplockardagen som anordnades under
varterminen.

Perspektiv Ekonomi

KF-mal God ekonomisk hushallning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntiankande
Namndsmal Minst 90% av eleverna ska kunna ldsa efter arskurs 1.

Bed6mning/matning

Bedomningsintervaller

Andel elever som kan ldsa efter arskurs 1.

Gul Gron

0-69% 70-89% 90-100%

Uppféljning per 31 december

100 % av eleverna som gick ut arskurs 1 pa Parkskolan under varen
beddms ha lart sig att ldsa. Skolverkets bedomningsstéd har anvants for
att kontrollera laskunskapen hos eleverna. 96 % av eleverna som gick ut
arskurs 1 pa Ringelskolan bedoms ha lart sig att lasa.

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Namndsmal Malet ar att vid medarbetarundersokning enligt SKR:s HME-modell ha

ett hogre genomsnittligt totalindex &n riket inom barn- och
utbildningsnamndens verksamheter

Bed6émning/métning

Bed6émningsintervaller

Genomesnittligt totalindex fran medarbetarundersokning for barn- och
utbildningsndmndens verksamheter jamfort med riket.

Gul Gron

Lagre an riket | I niva med riket Hogre an riket

Aktiviteter

Medarbetarundersokningen gors gemensamt for hela kommunen en
gang per budgetar av HR-enheten

Uppféljning per 31 december

HR-enheten har genomfért HME-enkaten under oktober manad 2019.
Genomesnittligt totalindex for barn- och utbildningsforvaltningen i
Arvidsjaur: 78. Motsvarande for riket: 80.

Resultaten fér Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter:
Forskola totalindex: 73 (2019 snitt i riket: 82)

Grundskola och forskoleklass totalindex: 78 (2019 snitt i riket: 79)
Gymnasieskola totalindex: 83 (2019 snitt i riket: 79)
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SOCIALNAMNDEN

Verksamheten

Socialndmndens verksamhet omfattar individ- och
familjeomsorg, stod till personer med funktions-
hinder, aldreomsorg samt kommunal halso- sjukvard
och rehab.

Handelser av betydelse

Arbetsmiljoverket genomforde en inspektion av
Ringelsta och Hemtjansten i februari -19. Det som da
framkom var att badrummen inte ar tillrackligt stora
for den verksamhet som vi bedriver framfor allt pa
tva avdelningar.

Aldreomsorgen har erbjudit plats i tid till alla som
fatt gynnande beslut om boende. Vi har under aret
haft ett 6verskott pa boendeplatser.

Under aret har vi genomfort ett projekt for att ta
fram ledningssystem enligt SOSFS 2011:9.

Vi har under aret omorganiserat for att fa en 6kad
tydlighet i organisationen, dels genom att skilja pa
myndighet och verkstallighet men ocksa for att fa ett
narmare ledarskap i dldreomsorgen, AFF och delar
av IFO. Vi har lyckats rekrytera socionomer och
sjukskoterskor i tillracklig omfattning under aret.

Ekonomi
tkr Ars- utfall Ars-
budget perioden avvikelse
Personal 172 088 162 072 10016
Verksamhet 44 533 49 048 -4514
Internhyror 8 060 8 060 0
S:a Kostnader 224 681 219179 4 893
Intdkter -39 603 -35 983 -3620
Netto 185 079 183 196 1882

Bokslutet visar att socialndmnden gor ett 6verskott
med 1 882 mkr.

Hela dldreomsorgen gor ett 6verskott och det ar
framférallt hemtjansten som har gatt bra + 1 322
mkr. Overskottet ligger framférallt i minskade
personalkostnader. En forklaring till kostnads-
minskningen ligger i lagre sjukfranvaro, dar hem-
tjanstens procentuella sjukfranvaro minskade med
nastan 2%. Cheferna inom dldreomsorgen ar valdigt
skickliga i bemanningsekonomi utan att det paverkar
arbetsmiljon negativt. Poolen ar ocksa en viktig
faktor till att det fungerar sa bra.

IFO har 6kande kostnader pa forsorjningsstod och
institutionsvard unga och gor ett underskott pa

verksamhet med -1 164 mkr. AFF har lite 6kade
kostnader pa bade verksamhet och personal men
hogre intakter dn budgeterat, utfallet totalt for AFF
ar + 744 tkr.

Totalt gor vi ett valdigt stort plus pa personal men en
del av det &r en felbudgetering da poolens budget
gjordes med personalkostnader som skulle métas av
intdkter. Poolens personalkostnader hanteras med
avvikande kontering sa kostnaden uppstar dar
personalen anvands.

Investeringar

Projekt E-hélsa ar paborjat men svarigheten med
kopplingen till E-hdlsomyndigheten har forskjutit
projektet, vi har darfor flyttat en del av budget till -
20 for inforande av digital signering i hela forvalt-
ningen. Inkdp av vardsangar dr genomfort.

Personal

Personalen bestar av chefer, handldggare, under-
skoterskor, vardbitraden och personliga assistenter,
handledare i boenden, sjukgymnast, arbets-
terapeuter, sjukskoterskor, personliga ombud.
Arsarbetare totalt 283 omraknat till heltider, antalet
anstallda ar 290.

Sjukfranvaron har gladjande nog fortsatt att ga
nedat, 2018 var den 6,40% och 2019 6,26%

Framtid

Befolkningsprognos 2014 visar att 75-84 aringarna
okar med 74 personer fram till 2034. Langst
sammanhangande period med 6kning forvantas
2016-2022 (med totalt 99 personer) Antalet 85 ar
och dldre kan 6ka med 104 personer fram till 2034.

Den stora 6kningen av personer 6ver 85 ar gor att
kommunen maste planera for mera stéd i hemmet, i
kombination med korttidsvard och hemsjukvard. Vi
planerar inforande av mera modern teknik som stéd,
bade for personal och medborgare.

Avdelningen for funktionshindrade paverkas starkt
av Forsakringskassans och i slutédndan statens
atgarder inom funktionshinderomradet.

Forsakringskassans stramare bedémningar av ratten
till personlig assistans gor att kostnader skjuts dver
till kommunen istallet.

Tillgang till utbildad personal ar viktigt och vi tar
tillvara alla medborgares resurser. Fortsatt
samarbete med kommunens arbetsmarknadsenhet,
HR-avdelning, Arbetsférmedlingen,
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Sandbackaskolan, Akademi Norr ar nédvandigt for
att styra utvecklingen i ratt riktning.

Individ och familjeomsorgen fortsatter att utveckla
stodet till barn och unga. Missbruket bland unga har

Okat och har kravs bade resurser pa hemmaplan
men dven i form av behandling utanfér kommunen.
Rekrytera, introducera, handleda och behalla
personal ar centralt for en fungerande verksamhet.

Malrapportering Socialndmnden

Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och ndjda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Socialndmndens mal

Beddmning

Beddmningsintervaller

Brukarna ska erbjudas lagstadgad omsorg

Gul Gron
Mindre an 81-90, resp Mer an
80 resp 50 51-62 91 resp 63

Jamforelsevarde

Hemtjanst 90 % ndjda, Boende 60 %

Uppféljning 191231

Hemtjanst 94 % nojda, Boende 81 % ndjda

Perspektiv Utveckling/Tillvaxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Socialndmndens mal

Bedomning

Beddmningsintervaller

Lagstadgad service och trygghet for Arvidsjaurbor i alla aldrar och
livssituationer

Gul Gron

Mer an 5 1-5 0

Jamforelsevarde

Antalet ej verkstallda beslut per kvartal ska inte vara hégre an 5 inom
nagon del av socialndmndens verksamhet. Utredningstiden fér barn och
unga ska inte overstiga 4 manader.

Uppféljning 191231

Stor instrémning av barndarenden har medfort att insatser i vissa darenden
inte satts in tillrackligt snabbt.

Perspektiv Ekonomi
KF-mal God ekonomisk hushallning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntidnkande

Socialnamndens mal

Beddomning

Beddmningsintervaller

Samverkan vid utskrivning fran slutenvard ska ske enligt gemensamma
riktlinjer med Region Norrbotten

Gul Gron

201 000-hogre - 51000-200 000 = 0-50 000

Jamfoérelsevarde

Kostnaderna for utskrivningsklara ska vara laga.

Uppféljning 191231

Inget betalningsansvar under 2018 — malet uppnatt.

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Socialndmndens mal Friska medarbetare

Beddmning Gul Grén
Beddmningsintervaller Hogre an 9,2 8,18-9,2 Lagre dn 8,17

Jamforelsevarde

Genomsnittliga sjuktal inom hela verksamheten ska inte vara hogre dn
under 2016

Uppféljning 191231

Sjuktalen har minskat till 6.37 %
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MILJO- BYGG- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Verksamheten

Ndamnden har haft fyra arbetsutskott och sju namnd-
sammantraden. Miljo- och byggenheten har totalt
handlagt 949 drenden, i genomsnitt 21 drenden i
veckan. Vilket &r en 6kning med 7 % jamfort med ar
2018. Arendena har resulterat i 62 namndbeslut och
815 delegationsbeslut.

Under aret har fyra detaljplaner vunnit laga kraft, en
plan har 6verklagats och tre dr under upprattande.
Namndens ordférande, forvaltningschef och personal
har deltagit i arbetsgruppen for framtagande av den
nya o6versiktsplanen. Den arliga bygglovsenkaten har
skickats ut till alla bygglovssokande. Medelvardet for
hela enkaten blev 4,2 pa en 5 gradig skala. Hogst betyg
(4,5) fick fragan om miljo- och byggkontorets
kompetens i byggprocessen. Antalet bygglovsarenden
har varit pa en fortsatt hog niva, 163 bygglovsbeslut
togs under aret. Beviljade strandskyddsdispenser var
41, en 6kning med 14 % jamfort med ar 2018.

Tillsynsplanerna for livsmedelskontrollen, alkohol-
tillsynen och miljo- och halsoskyddstillsynen har i stort
foljts.

Kontroller har genomférts pa 97 % av livsmedels-
anlaggningarna, 90 % av miljoobjekten och pa 81 % av
anlaggningarna som serverar alkohol. Under aret har vi
fortsatt att stotta Arjeplogs kommun med livsmedels-
kontroller dar vi genomfort kontroller pa 18
anlaggningar. Inspektorerna har aven genomfért
livsmedelskontroll och miljotillsyn pa en anlaggning i
Pitea kommun. Ett omedelbart beslut om forbud att
sldppa ut livsmedel pa marknaden har fattats. Tva
sanktionsavgifter har beslutats, ett livsmedelsféretag
och ett for en kéldmediekontroll. En atalsanmaélan har
gjorts for otillaten verksamhet. Under aret har vi inte
haft nagra anmalda matforgiftningar.

Enskilda avlopp har inventerats i Avaviken. Under aret
har 46 ansokningar om varmepumpstillstand handlagts.

Den nya tobakslagen som tradde i kraft 1 juli 2019 har
inneburit en del merarbete genom den tillstands-
provning for tobaksforsaljningen som inférdes. En hel
del tid har dven fatt laggas pa skrotbilar. Det &r ett stort
problem att skrotbilar inte hamtas som planerat pa
landsbygden. En gemensam skrivelse med andra
kommuner har lamnats till Naturvardsverket med

forhoppning om ett tydligare ansvar fran bilprodu-
centernas sida.

Handelser av betydelse

En ldngre sjukskrivning fran hosten har gjort att vi
under en period varit tvungna att prioritera bort en del
arbetsuppgifter i verksamheten.

Ekonomi
Arsbudget  Utfall Ars-
period avvikels
e

Personal 3761 3418 343
Verksamhet 850 542 308
Internhyror 266 266 0
Summa Kostnader 4877 4226 651
Intdkter -2 332 -2 526 194
Netto 2 545 1700 845

Miljo-, bygg- och halsoskyddsnamnden gor ett
plusresultat pa 845 tkr. Det beror pa lagre personal-
kostnader p g a langtidssjukskrivning, foraldraledighet
och att ingen sommarvikarie behévdes under
sommaren samt hogre intakter och lagre
verksamhetskostnader. | oktober inkom 56
bygglovsansokningar fran samma aktor
(transformatorstationer) vilket gav ca 300 tkr i intakter.
Eftersom bygglovsverksamheten till stor del ar
héandelsestyrd kan stora variationer forekomma mellan
aren. Att verksamhetskostnaderna ar lagre dn beraknat
beror bl.a. pa att den ténkta kopplingen mellan e-
tjanstplattformen och drendehanteringssystemet inte
gick att genomfora, att det varit ett ar med lite
provtagning samt att personalen ar kostnadsmedvetna.

Personal

Kompetensutveckling ar en viktig del av myndighetens
verksamhet da lagstiftning ofta andras. Personal har i
genomsnitt haft 7 kompetensutvecklingsdagar per
person. Sjukfranvaron under perioden har varit 6,5 %.
En personal har varit sjukskriven ca 3 man och en
personal foraldraledig del av tid.

Framtiden

Verksamhetssystemet behover anpassas for att
effektivisera handlaggningen och majliggora att
personal kan ldgga resurser dar det behdvs mest.
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Malrapportering — Miljo, Bygg- och halsoskyddsnamnden

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och ndjda medborgare och kunder

Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Namndsmal Namndens verksamheter ska ge snabb och korrekt service med ett bra
bemotande. Vi genomfor darfér aterkommande kundundersdkningar
inom bygg-, livsmedels- och miljoomradet.

Bed6mning Gul

Bedomningsintervaller <3,5 3,5-3,9 >4,0

Jamforelsevarde

Beddmning gors utifran medelvérdet av svaren pa enkatfragorna om
service, bemotande och handlaggningstid.

Resultat Medelvardet for fragorna om service, bemétande och handlaggningstid
var 4,4 pa bygglovsenkaten.
Medelvardet for fragorna om service, bemotande och handlaggningstid
var 3,8 pa livsmedelsenkaten och 3,9 pa miljoenkaten.

Perspektiv Utveckling/Tillvixt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Namndsmal Namndens verksamheter ska bedriva en snabb och effektiv
myndighetshandlaggning. Vi ska darfor arligen undersoka vara
handlaggningstider for bygglov och miljéprovningar av verksamheter. Nar
det &r nodvandigt vid handlaggning av drenden som kan vara av stor vikt
for kommunen, ska vi besluta om extra namndssammantraden for att
snabba pa processen.

Beddomning Gul _

Bedomningsintervaller handlaggningstider >10 ve (bygg) <10ve—-5ve <5ve
>6 ve (miljo) <6ve—-4ve <4ve

Bedomningsintervall extra namnd Inrattas inte vid behov Inrattas nar det

behovs

Jamforelsevarde

Enligt plan- och bygglagen far bygglovshandlaggning inte ta langre tid an
10 veckor fran det att en fullstandig bygglovsansékan lamnats. Enligt
forordningen om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd far en miljéfarlig
anmalnings-pliktig verksamhet pabdrijas tidigast 6 veckor efter det att
fullstandig anmalan inlamnats, om inte tillsynsmyndigheten bestammer
nagot annat.

Resultat

Bygglov:

Kontrollen avser darenden som foljer detaljplan och dar grannehérande
inte kravs. Handlaggningstiden raknas fran den dag ansékan ar komplett.
Den genomsnittliga handlaggningstiden fran ansokan till att bygglov
beviljas

(vid en kontroll av 15 slumpvis utvalda drenden) var 6 dagar.
Handldggningstiden varierade fran 2 dagar upp till 23 dagar.
Miljoprovning:

Vi har kontrollerat 15 drenden och den genomsnittliga handlaggningstiden
nar ansékan/anmalan ar komplett var 5 dagar. Handlaggningstiden
varierade fran 1 dag upp till 22 dagar.
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Forts mdlrapportering Milj6- bygg och hdlsoskyddsndmnden

Perspektiv Ekonomi

KF-mal God ekonomisk hushallning

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntankande
Niamndsmal Namndens tillsyns- och provningsverksamheter ska vara

kostnadseffektiva.

Bed6mning Gul
Bedomningsintervaller <60 % 60-70 % >70 %

Jamforelsevarde SKR har under ar 2019 genomfért undersdkning av
kostnadstackningsgraderna inom miljo- och halsoskyddet. Av de svarande
kommunerna &r genomsnitt 53 % for miljoskydd, 45 % for halsoskydd och
70 % for livsmedel. Det visar att kommunerna har stérst mojlighet att
kostnadstacka livsmedelskontrollen, f6ljt av miljoskyddstillsynen. Samst
forutsattningar har halsoskyddstillsynen, bl.a. pa grund av stor andel
klagomalshantering.

Resultat Bygglov:1=75%,2=103 %

Miljo- och halsoskyddstillsyn: 1 =59 %, 2 =74 %
Livsmedelskontroll: 1 =74 % 2 =99 %
Alkohol:1=63 %2 =86 %

1 = inkl. kostnader fér gemensam funktion, namnd och internhyra
2 = exkl. gemensam funktion

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Namndsmal Namndens verksamheter ska vara attraktiva arbetsplatser dar personalen

trivs och kdnner att de kan utvecklas. Vi genomfor arliga
arbetsmiljbundersokningar.

Bed6mning Gul

Bedomningsintervaller 10 % samre an Riksgenom-snittet +/- 10 % battre an
riksgenomsnitt 10% riksgenomsnitt

Jamforelsevérde SKL och Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) erbjuder en
modell och en enkat for att kontinuerligt utvardera och folja upp
arbetsgivarpolitiken i kommuner och landsting med fokus pa Hallbart
medarbetarengagemang (HME). Ar 2016 var kommunernas medelvirde
79. Ar 2016 fick miljo- och bygg ett index pa 87, vilket da var 10 % battre
an riksgenomsnittet.

Resultat Arbetsmiljoenkaten skickades ut i december. Resultatet visar att vi har ett
resultat som ar 10 % battre an riksgenomsnittet. Vart index var 86 och
riksgenomsnittet var 78. Pa fragorna om motivation var index 3 % battre
an riksgenomsnittet, pa fragorna om ledarskap 17 % battre an
riksgenomsnittet och pa fragorna om styrning 12 % battre an
riksgenomsnittet.
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