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Kf§1
Faststéllande av Kommunfullméktige har att faststélla dagordning for sammantrédet.
dagordning

Kommunfullméktiges beslut

1. Dagordningen godkénns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf§2

Val av justerare samt tid Kommunfullméktige ska utse justerare och ersittare for justering av dagens
och plats for justering protokoll, samt besluta om tid och plats for justering.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Bjarne Hald och Bjorn Lundberg utses att justera protokollet.
2. Susanne Bergstrom och Kenneth Bicklund utses till ersattare.
3. Protokollet ska justeras 2 mars kl. 15.00.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf§3 Dnr 00067/2019 101
Allménhetens fragestund ~ Kommunfullméktige ajourneras for allmédnhetens fragestund.

Allménheten stillde f6ljande fragor:

Friga 1

Jag vet att kommunen har déligt med pengar.
Rektorn pé Fridhem fick avgé for nigra ar sedan.
Han fick 32 manadsloner i avgangsvederlag.
Aret efter anstiilldes han som bitr. rektor.

Hur tdnkte kommunen?

Kommunchef Ulf Starefeldt lamnar f6ljande svar:

Personaldrenden kan inte, och ska inte, dryftas i offentliga sammanhang.

Fraga 2
Hur mycket av vilfardspengar som kommer att avsittas for nattis?

Kommunstyrelsens ordforande ldmnar foljande svar:

Hur vélfardspengarna ska fordelas mellan Sveriges kommuner ér dnnu inte
ként i detalj, s& fragan gar inte att svara pé i dagsléget.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Delgivningar

Kf § 4 Expedierat per e-post om inget annat anges.

IITI Meddelandearenden

*

Beslut - Ny ledamot/ersittare i kommunfullméktige efter Karin
Lindgren
Lansstyrelsens Norrbotten

Matt och indikatorer for nimndmal 2020
Protokoll 2019-12-10 § 129 Gemensam overformyndarnimnd

Ekonomisk uppf6ljning, prognos helar 2019
Kommunstyrelsen 2020-11-02 § 5

Granskningsrapport — Gemensam ndmnd for utveckling av e-férvaltning
ar 2018 (Norrbottens e-namnd)
Kommunstyrelsen 2020-02-11 § 8

Granskning av ekonomiska prognoser
Kommunstyrelsen 2020-02-11 § 9

Granskning av investeringsprocessen
Kommunstyrelsen 2020-02-11 § 10

Arvidsjaur kommuns svar pd bostadsenkét fran Boverket
Erika Resin, samhillbyggnadskontoret

Kommunfullmiiktiges beslut

1.

Redovisningen godkinns.

Justerandes sign

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande
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Kf§5 Dnr 00033/2020 101
Interpellation Kommunfullmiktigeledamoten Bjarne Hald (c) har till dagens

- Barnomsorg pa OB-tid  kommunfullmaktigesammantréade stéllt foljande interpellation till
kommunstyrelsens ordforande Sara Lundberg (s):

I samband med budgetdagen den 5 februari 2020 lyfte kommunstyrelsens
ordforande ett flertal gdnger upp vikten av att verksamheten skulle striva
mot kommunens vision, ARVIDSJAUR VAXER FOR EN HALLBAR
FRAMTID dir det 6nskade liget ir en ATTRAKTIV TILLVAXT
KOMMUN.

Ett av de 6vergripande mélen &r: Engagerade och nojda medborgare/
kunder.

Barn- och utbildningsndmnden har 2019-12-02 beslutat att férdndra

forutséttningarna for Nattis innebédrande bl.a. att verksamheten ska stinga
kl. 22.00.

P& kommunens hemsida uttalar sig ndmndens ordférande och vice
ordforande den 18 feb, "Arendet kommer inte att tas upp varken i
kommunstyrelsen eller i kommunfullméaktige eftersom drendet dr avslutat pa
politisk niva."

Det édr uppenbart att fragan om Nattis har inneburit att den forsta delen av det
overgripande mélet har uppnétts. Engagerade medborgare.

Min fraga till kommunalradet dr dérfor:

- Varfor vill inte Socialdemokraterna och Viénsterpartiet sikerstélla ett
Nattis som ticker vardnadshavarnas behov kvéllar och nétter?

- Pavilket sitt anser kommunalradet att barn- och utbildningsndmndens
beslut 2019-12-02 verkar mot 6nskat ldge, en Attraktiv tillvixtkommun?

- Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen tillsynsplikt och
uppsiktsplikt 6ver ndimnder, hur har denna tillsynsplikt skett i fragan om

Nattis?
Beslutet skickas till: Interpellationsdebatt
. Bjarne Hald Debatt holls med anledning av interpellationen.

Kommunfullmiiktiges beslut

Bilaga./. 1. Interpellationen besvaras i enlighet med bilaga till protokollet.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande




Bilaga till kommunfullméktiges protokoll 2020-02-25 § 5. 1(2)

Svar pa interpellation frian Bjarne Hald angiende
barnomsorg pa OB-tid

Det dr sant att jag pa budgetdagen, den 4 februari i ar, lyfte frigan om kommunens vision, 6nskat
lage och mal.

Anledningen var att den, om &n géllande fr.o.m. Méal o Resursplan 2016, inte verkade vara bekant
for manga i forsamlingen. — Det blir svart att nd malen d&, menar jag.

I interpellationen anvénds uttrycket ”Nattis”, som kan vara missvisande. Kommunfullméktige har
tagit beslut under 2014 om Barnomsorg pd obekvim arbetstid, vilket ir den korrekta
bendmningen.

Och visst har vi fétt engagerade fordldrar. Det dr bra och forutsittningen for ett levande samhille.
Véardnadshavarna har fran centerhall fitt uppgiften att frigan om nedldggning av verksamheten ar
pa vag upp till kommunfullmaiktige, vilket inte 4r sant. Sddant stokar till diskussionen.

En verksamhet utan regelverk ska fa regler. Det ar da viktigt att kunna kommunicera om detta,
vilket verksamheten nu gor for att reda ut vardnadshavarnas behov. Kommunen ska ju sa langt det
gér soka att mota behoven.

Interpellationen tar upp att BUN den 2 dec 2019 bl.a. har beslutat att Nattis ska stianga kl. 22.00.

Fragan utreds som sagt i verksamheten och &r inte utagerad nér den har tagits pa den politiska
nivén. Arendehanteringen fortsitter med att verksamheten detaljreglerar den.

Ett beslut géller till dess att ett nytt beslut fattas.
Fragor som stdlls 1 interpellationen &r:

- Varfor vill inte Socialdemokraterna och Vinsterpartiet sikerstilla ett nattis som ticker
vardnadshavarnas behov kvillar och niitter?

En enig barn- och utbildningsndmnd bestdende av Centerpartiet, Liberalerna, Socialdemokraterna
och Visterpartiet har dntligen tagit beslut om regler for verksamheten. Allt for att forbéttra,
kostnadseffektivisera och ritt dimensionera barnomsorg pa obekvam arbetstid. Det &r att vilja ha
verksamheten. Inte tvartom.

- Pa vilket siitt anser kommunalradet att barn- och utbildningsnimndens beslut
2019-12-02 verkar mot ett onskat lige, en Attraktiv tillvixtkommun?

Barnomsorg pa obekvam arbetstid &r viktig och vardefull da den mdjliggor arbete och gor orten
attraktiv. Den gor att livspusslet kan g ihop for dem som inget alternativ har.

Didremot ska denna verksamhet omfattas av regelverk och utséttas for samma behandling av
kostnadseffektivitet och kvalitetskrav som 9vrig verksamhet. Ingenting konstigt.



2(2)

- Kommunen har enligt kommunallagen tillsynsplikt och uppsiktsplikt 6ver nimnder, hur
har denna tillsynsplikt skett i frigan om Nattis?

Némnderna ar i nuvarande organisation sjdlvstdndiga myndigheter. Det innebar att
kommunstyrelsen inte har beslutanderétt betrdffande de 6vriga nimnderna. Kommunfullmiktige
har som hogsta beslutande organ att fatta sddana beslut pa beredda underlag. Det
kommunstyrelsen har dr ddremot tillsyns- och uppsiktplikt, vilket innebér att kommunstyrelsen
kan begira rapportering och kan ha synpunkter pa hur verksamheten drivs.

Detta sker lopande genom ménadsvis ekonomisk rapportering pa nimndniva.

Fragan om barnomsorg pa obekvam arbetstid har varit aktuell nir barn- och utbildningsndmnden
har dskat mera medel for denna verksamhet. Kommunstyrelsen har dérvid efterfragat strukturer
och regelverk for verksamheten. Barn- och utbildningsndmnden har i december 2019 tagit beslut
om detta.

Sara Lundberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Motion - Forslag till
besparingar i kommunens
centrala administration

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Kf§ 6 Dnr 00037/2020 009

Vid dagens sammantride ldmnade fullméktigeledamoten Lars Lindstrom (1)
in foljande motion:

Det ar viktigt att ta till vara alla mojligheter till effektiviseringar 1
kommunens centrala administration. Erfarenheter fran andra kommuner
antyder ocks4 att det bland annat kan finnas betydande besparingar att gora i
bland annat IT-verksamheten.

Ett omrade dér effektiviseringar tycks vara mojliga ér drift och underhall av
kommunes datasystem, d& nya effektiva och mer lattanvianda drift- och
underhallsprogram for detta nu finns tillgingliga. Darmed kan arbetet goras
snabbare och ddrmed billigare. Flera kommuner i Norrbotten har genom att
upphanda driften och underhéllet av sina IT-system redan gjort goda resultat
och sparat flera miljoner genom detta. Klart &r att det &ven med en
upphandling behdver fortfarande en viss dataservice finnas kvar lokalt.

Mitt forslag dr dérfor:

- att kommunstyrelsen fér i uppdrag att lata utreda mojligheterna till
besparingar i drift och underhall av kommunen IT_sytem

- att i uppdraget sarskilt titta pd mojligheterna till att upphandla delar av
IT-verksamheten

- attiuppdraget dven ingar att se hur andra kommuner 16st drift och
underhall av sin IT-verksamhet

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Motionen dverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Motion

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Arviesjavrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Kommunfullmiiktige 2020-02-25 10

Kf§ 7 Dnr 00038/2020 009

Motion - Tilldaggsbudget ~ Vid dagens sammantride ldmnade centerpartiet via fullméktigeledamoten
for ar 2020 Bjarne Hald (c) in foljande motion:

Kommunfullméktige beslutade 2019-10-29 § 111 om Mal- och resursplan
for hela kommunen. Budgeten utgick ifran av Riksdagen beslutade
ekonomiska forutséttningar. 2019-10-29 hade Riksdagen inte tagit beslut om
nytt kostnadsutjimningssystem och statens budget for 2020.

I budgeten for 2020 tillfors ytterligare fem miljarder till kommunerna i
generella statsbidrag, vilket for Arvidsjaurs kommun innebér ca 2,1
miljoner, 339 kr/innevanare, 1 6kade statsbidrag. Under januari 2020 har
Regeringen med stod av Centerpartiet och Liberalerna aviserat att
kommunerna och regionerna i vardndringsbudget tillfors ytterligare fem
miljarder i generella statsbidrag. Dessa 10 (5+5 ) miljarderna som
Regeringen och samarbetspartierna tillfort kommer dven att tillforas
kommunerna och Regionerna aren 2021 och 2022.

KD, M, SD och V har gemensamt foreslagit ytterligare ca 2,5 miljarder i
generella statsbidrag for 2020. Riksdagen beslutade den 19 feb att bifalla
KD, M, SD och V f6rslag pa ca 2,5 miljarder for 2020.

Centerpartiet har uppfattat att forandringarna i kostnadsutjimningssystemet
pa grund av 2019 ars befolkningsminskning inte innebéar 6kade ekonomiska
tillskott for kommunen f6r 2020, men inte heller en minskning som skulle
varit fallet om inte systemet &ndrats.

Centerpartiet 1 Arvidsjaur anser att de ekonomiska resurserna som
regeringen och samarbetspartierna Centerpartiet och Liberalerna tillfor till
kommunerna ocksa ska komma medborgarna till del.

Sammanlagt 3,6 miljoner av det utokade statsbidraget till att forstirka
kommunernas ekonomi foreslis fordelas ut till verksamheterna i syfte
att forbittra forutsittningarna for att na uppsatta mal inom vilfarden.

Barn o Utbildningsnéimnden tillférs 1 300 000 kronor for att:

- Sikerstilla bibehallande av Nattis, innebédrande att verksamhet ska ske dven
nattetid, 600 000 kr.

- Tréningsskolans verksamhet, 40 000 kr

- Marknadsforing av gymnasielinjer for elever som varterminen 2021 ska soka
gymnasieprogram, 160 000 kr.

- Kompetensutveckling av personal, 300 000 kr

- Atgirder inom for-, grundskola och elevhilsan for att nd mélen, 200 000 kr

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Motion
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Kf§ 7, forts.

Socialndmnden tillférs 1 200 000 kronor for:

- Fler hinder i varden, ex vis genom aterinfora “utsikten”, kultur i varden
m.m., 700 000 kr.

- Att kompetensutveckla av personalen frimst inom omraden som beror
framtida IT-utveckling inom vardomrédet, 300 000 kr

- Att gora ytterligare inkdp av IT-teknik mot framtiden inom vard och
omsorg, som inte faller inom ramen investeringar, 200 000 kr.

Kommunstyrelsen tillfors 1 100 000 kr for att:

- Séakerstéllandet av driften av Rehabbassidngen pa f.d. Hélsocentralen,
250 000 kr.

- Anstéllning av inflyttningssamordnare infér kommande
regementsetablering, 300 000 kr.

- Framtagning av marknadsforingsmaterial, film, m m infér kommande
regementsetablering, 200 000 kr

- Fria sommarlovsaktiviteter, 150 000 kr

- Fler sommarjobb, ev langre perioder, samt hdjd erséttningsniva,
200 000 kr.

Aterstéende tillforda generella statsbidrag, foreslas som reserv for
oforutsedda hindelser, bedomt ca 1,4 till 1,8 miljon kr.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Motionen dverldmnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Motion
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Kf§8 Dnr 00309/2019 106
Framtidsgrupp Ett medborgarforslag har 1dmnats till kommunen med f6ljande innehall:

(Medborgarforslag)

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

” Jag tycker vi borde ha en framtidsgrupp med deltagare fran foretag,
tjdnstemain, privatpersoner, politiker, ungdom som diskuterar som Arvidsjaurs
framtid.

Forslag - Gruppen bereder forslag, visioner och mdjligheter for framtiden. Ett
levande Arvidsjaur som ser mojligheter for framtida utveckling.”

Presidiet har berett drendet. De foreslar att medborgarforslaget 6verlimnas
till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Medborgarforslaget 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Medborgarforslag
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Kf§9 Dnr 00028/2020 001

Flytta utvecklingsfragorna  Ett medborgarforslag har ldmnats till kommunen med foljande innehall:
for byarna fran kultur och

fritid till ” Vill att all utveckling i byarna i Arvidsjaur kommun flyttas fran
samhéllsbyggnadskontoret Kulturndmnden till Samhaills- eller Byggnadsndmnden.
(Medborgarforslag)

Det ér helt otroligt att kommunen ser allt utanfér centrum som en gammal
kulturplats och att kommunen inte forsoker/orkar se helheten i
kommunens utveckling. Tror kommunledningen att blunda for
verkligheten ger en levande kommun? ”

Presidiet har berett d&rendet. De foreslar att medborgarforslaget dverlamnas
till kommunstyrelsen for beredning och beslut.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Medborgarforslaget dverlamnas till kommunstyrelsen for beredning
och beslut.

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Medborgarforslag
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Kf§ 10 Dnr 00021/2020 317
Montera gatubelysning Ett medborgarforslag har ldmnats till kommunen med foljande innehall:
langs Industrivigen
(Medborgarforslag) ” Industrivdgen saknar helt gatubelysning, vilket dr mérkligt med tanke pa

hur trafikerad den dr. Det &r alltsd vigstrackan mellan Sten Laestadius vig
och dtervinningscentralen som avses. Enbart atervinningscentralen har
over 47 000 besokare per a&r. Kommunens snétipp finns pa omradet vilket
gor att andelen tung trafik lings vdgen ar stor. Den trafiken dr ej inrdknad
1 ovanstaende besoksantal. Det finns dven flera verksamheter ldngs
Industrivigen som genererar trafik bl. a. ett tankstélle och ett godsforetag.
Aven oskyddade trafikanter firdas dagligen lings denna vig.

Denna trafikméngd och avsaknaden av gatubelysning ger en délig
trafiksituation under den morka delen av aret. Det skulle aldrig accepteras
att en annan gata med samma trafikméngd saknar gatubelysning.

Mitt forslag ér att gatubelysning monteras ldngs Industrivigen frén Sten
Laestadius vig fram till jarnvigen, en stricka pé ca 670 meter ”.

Presidiet har berett drendet. De foreslar att medborgarforslaget 6verlamnas
till kommunstyrelsen for beredning och beslut.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Medborgarforslaget dverlamnas till kommunstyrelsen for beredning
och beslut.

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Medborgarforslag
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(Medborgarforslag)

Beslutet skickas till:
. Barn- och utbildnings-
namnden

Barnomsorg pa OB-tid

Kf§ 11 Dnr 00029/2020 719

Ett medborgarforslag har ldmnats till kommunen med foljande innehall:

” Att spara in pd Nattis dr ett beslut som kommer att pdverka kommunen,

regionen, privata foretag och chefers planering negativt. Inte bara barn
och forildrar kommer att bli drabbade av detta beslut, vilket dr ndgot som
man inte tdnkt pa, d& denna besparing kommer att paverka andra
samhéllsfunktioner sdsom virden da vissa kommer att sdga upp sig
eftersom det inte finns chans till att jobba natt, kvéllar och helger. Manga
familjer funderar redan pa att flytta om dessa besparingsforslag gér
igenom, vilket i sin tur kommer att resultera i forlorade skatteintékter.

For att se till barnens bésta s ér det inte rimligt att vicka sovande barn kl.
22:00 om barnen dessutom ska stiga upp tidigt morgonen efter. Dessa
forslag strider ocksé mot artikel 3 1 barnkonventionen enligt UNICF, si
forslaget bor ses over igen.

Budgetera for 6kade oppettider enligt nedanstdende forslag for
kommunens bésta och for att vi ska kunna stanna kvar i denna fina
kommun. Denna tjinst dr d&ven ndgot som kan locka nya familjer och
ensamstaende fordldrar att flytta hit da detta skapar jimstélldhet och lika
villkor for alla.

Ojidmna veckor: Jamna veckor:
Man-Tor 17:00 -08:00 Man Stangt
Fre 17:00 - Man 08:00 Tis-Tor 17:00 - 08:00

Fre-Son Stiangt

Oppet dagtid réda dagar 08:00-17:00 (Undantaget stingt redan stingda
dagar).

Nattispersonalen bor himta pa skola/fritids da det ar svart for fordldrar att
ldmna jobbet for att kunna ldmna pd Nattis. ”.

Presidiet har berett drendet. De foreslar att medborgarforslaget dverlimnas
till barn- och utbildningsndmnden for beredning och beslut.

Kommunfullméktiges beslut

1.

Medborgarforslaget 6verldmnas till barn- och utbildningsnimnden f6r
beredning och beslut.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Medborgarforslag
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Kf§ 12 Dnr 00017/2020 403
Miljopolicy och lokala Kommunfullméktige faststéllde 2018-04-17 § 42 riktlinjer for miljopolicy
miljomal och lokala miljomal i Arvidsjaurs kommun.
- revidering

Beslutet skickas till:
. Samtliga nimnder
. Personalledare

. Upphandling

. Samhéllsbyggnadskontoret

Malperioden stracker sig till ar 2022. Syftet med de lokala miljomalen for
Arvidsjaurs kommun r att stirka kommunens arbete mot en héllbar
utveckling och att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen uppfylls.

Kommunens upphandlingsenhet har uppmérksammat att tre av malen blir
svéra for kommunen att na.

De problem upphandlingsenheten framfort dr bl.a. att mélen kan bli svara
att na utifrén kostnadsskal och att tolkningen av fossilfria fordon och
miljofordon dr otydlig. Upphandlingsenheten har dven framfort att lokala
foretag kan fa svart att limna anbud eftersom det finns ett begransat utbud
av fossilfria branslen pé orten.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Kommunens riktlinjer och miljomal (Kf2018-04-17 § 42) revideras
genom att foljande mal i riktlinjerna under rubriken "Métbara delmal”
punkt 2, sidan 5 tas bort:

- Vi ska oka antalet fossilfria fordon i de kommunala verksamheterna

Ar 2022 har kommunen ersatt minst 50 % av de nddvindiga
personbilstransporterna inom titorten med fossilfria fordon

- Vid upphandling av persontransporter stélls krav pé att miljéfordon
anvénds och att fornybara drivmedel prioriteras

- Vid upphandling av maskin- och transporttjénster stills krav pa att
fordonen har miljoanpassade motorer och dack minst enligt
Trafikverkets normer

2. Revideringen tillfors dokumentet "Miljopolicy och miljomal”.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 23 2020-02-11
Tjinsteskrivelse Asa Andersson
Au 2020-01-21



ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

A’rviesjdvrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad
Kommunfullmiiktige 2020-02-25 17
Kf§ 13 Dnr 00014/2020 042
Gemensamma Att faststélla gemensamma planeringsforutsattningar for hela kommunen

planeringsforutsattningar
for aren 2021-2023

planeringsforutséttningar och dess verksamheter dr en grundforutséttning
for langsiktig planering.

Planeringshorisonten i omvérldsanalysen bor omfatta minst 3-5 ar.
Kommunens befolkningsutveckling och fordndrad befolkningsstruktur bor
vara utgadngspunkt vid fordelning av budgetmedel.

De gemensamma planeringsforutsittningarna ska ligga som underlag for
kommunstyrelsen och ndmnderna i det strategiska arbetet och utgdra grund

for arbetet med maél- och resursplanering.

Kommunfullmiiktiges beslut

Bilaga /. 1. Gemensamma planeringsforutséttningar for &r 2021-2023 antas.
Beslutet skickas till:
. Samtliga nimnder
. Ledningsgrupp
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Ks § 24 2020-02-11
Forslag — Gemensamma planeringsforutséttningar
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Gemensamma
planeringsforutsattningar

2021-2023

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststdlld /upprattad Beslutsinstans
Styrande dokument Plan Kf § 13 20120-02-25 Kommunfullmaktige
Dokumentansvarig Giltig till

Kommunstyrelsen Tills vidare

Dokumentinformation ‘ Dnr 14/2020
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Malen
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I mél-och Resursplan utgar man fradn kommunfullmiktiges 6vergripande mal som varje
styrelse/nimnd bryter ned till minst ett mal, for uppfdljning till kommunfullmiktige. Aven bolagen
o koncernen ska arbeta fram mal de av kommunfullmiktige beslutade vergripande malen.

Mal formulerade utover detta avser endast styrelsen/ndmnden internt.

2.

Nuliagesanalys

Nedanstaende dr en SWOT-analys fran ekonomidagen 2019. Materialet &r ett underlag for
upprittande av styrelser/ndamnders mal- och resursplaner.

Styrkor

Trygghet och nirhet

Kompetent och kunnig personal

Bra livsmiljo, nérhet till natur

Lokala foretag, stort utbud av restauranger
Flygplatsen, nérhet till Stockholm

Bra kommunal ekonomi

God standard, néra till allt i titorten

Bra bostadsmarknad, 1aga boendekostnader
Attraktivt lage

Gymnasieskolan — fordonsprogrammet
Rikt kulturarv

Starkt varumairke

Internationella

Bra service och eventutbud

Bra forutséttningar for distansutbildning
Starkt foreningsliv

AJB

Svagheter

Demografin, alderspyramiden
Fritidsanldggn. skick, sim o sporthall
Kompetens vid rekryteringar

Kommunikation och styrning. Brist pa tillit.

Bildningskulturen, 1&g motivation till
vidareutbildning

Uppf6ljning och lojalitet av fattade beslut
Ekonomin, klara av investeringsbehovet
Agardirektiv

Laga vérden pa fastigheter

Dalig sjélvbild

Dalig pé att ta tillvara pa ungdomars
intressen

Avsaknad av malbild

Brist pé kapital

Daliga allmidnna kommunikationer
Liten kommun, geografiska laget

Brist pé industrilokaler

Hot

Demografi

Klimatforandringar
Miljoomstillning
Kompetensforsorjning
Réntehdjningar

Storre nedldggningar av statliga verk
Pélagor fran stat/region

Foréndrade handelsmonster
Kommunala sjilvbestimmandet urholkas
Andrat forsvarslige

Centralisering mot storstdder/kust
Minskat foreningsliv

Avstannande flyttkedjor

Majligheter

Regementet

Vittjakk i privat regi

Blomstrande naringsliv

Digitalisering

Vixande militir internationell dvningsverksamhet
Okad samverkan mellan kommunerna

Goda ambassadorer for Arvidsjaur

Biltest och eventverksamhet

Besoksnéringen

Tekniktester i kold, tagtest

Alla végar leder till Arvidsjaur, manga passerar
Vintersportort for fler aktiviteter

Gruvnéring

Distansutbildning

Vintersportort for fler aktiviteter

Reivo som nationalpark
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3. Ny modell for resursfordelning

Kommunfullméktige har i november 2019 beslutat att Arvidsjaurs kommun ska arbeta efter en ny
modell for resursfordelning, den sé kallade prislappsmodellen fran och med 2021. Modellen &r
utvecklad i samrad med SKR och nagra utvalda kommuner. Arvidsjaurs kommun deltar i projektet
for att styra resurserna efter antal “kunder/elever/brukare” i stéllet for de tidigare modellerna som
har anvints dir man utgatt fran tidigare budget eller utfall med viss upprikning och olika dskanden
om att fa infora eller avveckla verksambheter.

Resursfordelningen utgar fran beloppen per invanare som avsitts i kostnadsutjimningssystemet for
olika verksamheter i olika &ldersgrupper. Det hér gor att dessa verksamheter fér en sé kallad teknisk
ram beroende pa antal invénare i de olika alderskategorierna. Utifran det har nimnderna mojlighet
att arbeta med s kallade politiska prioriteringar dir politiken kan vilja att fordela resurser till olika
verksamheter utover den tekniska ramen. Slutlig ram per nimnd blir den tekniska ramen plus de
politiska prioriteringarna. For verksamheter som inte finns i kostnadsutjimningssystemet kommer
resurserna fordelas med utgangspunkt fran 2020 ars budget, dar politiken far besluta om det ska
vara ndgra effektiviseringar eller justeringar. Forslaget dr att forsta aret ska dven de verksamheterna
bidra med effektivisering genom att deras ram inte rdknas upp med PKV (kompensation for pris och
l6nedkningar). Detta dr under forutsittning att politiken beslutar att inte rdkna upp priserna med
PKV.

Tanken med modellen r att allt ingér vilket gor att kommunen i detta budgetarbete inte kommer ha
nagra centrala kostnader utan allt ska fordelas ut.

Fo6ljande verksamheter ingdr med prislapp fran kostnadsutjimningssystemet.
- Forskola

- Fritidshem

- Forskoleklass

- Grundskola

- Gymnasieskola

- All dldreomsorg (hemtjdnst och sérskilt boende mm)

Ovriga verksamheter kommer att budgeteras utifrdn beslutad ram 2020.

4. Foriandrade principer for fordelning av kostnader pa grund av den nya

prislappsmodellen

Budget 2020 har vissa kostnader centralt, exempelvis kapitalkostnader (rdnta och avskrivning,

datorer, lonedkning, mm. Eftersom dessa kostnader ingér i prislappen har Arvidsjaurs kommun

hittat en modell som &dr forankrad via ledningsgruppen for att fordela dessa kostnader som kommer

att ingd 1 den tekniska ramen for 2021 och framat. Nedan kostnader har utarbetats modell for

fordelning till de verksamheter som ska belastas.

- Skolmaltider

- Datorer

- Kapitalkostnader inklusive internrénta

- Internhyra lokaler, har funnits tidigare men fordelas per fastighet nu istéllet for ett
schablonbelopp per verksamhetsomrade.

- Lonedkningar kommer inte avsittas separata medel for utan kostnadsutjamningsmodellen har
viss kompensation for 16ne- och kostnadsdkningar mellan dret.



5.

Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna

Faststillda av kommunfullméktige 2020-02-25 § 13

Verksamhetsforandringar - Tankt liige 2021

I budget 2021 och langtidsplan t o m 2023 har verksamheterna att ta hdnsyn till kommande
och troliga verksamhetsforandringar.

SocialnAimnden

Mer vard i hemmet. Korttidsvérd for dldre.

Komplexa vardbehov for personer med funktionshinder.

Mer stod till t.ex. nyanlédnda familjer kombinerat med forebyggande verksamhet
Stod av tekniska I6sningar, nya trygghetslarm, E-hélsa.

Behov av trygghetsboende.

Barn och utbildningsnimnden

Personalforsorjning, rekrytering och strategi - utbildningsinsatser for att trygga
kompetensforsorjning framfor allt av fritidspedagoger, lirare 4-6, Amneslirare 7-9.
Digitalisering. Nationella proven ska goras digitala 2022 i ak 3, 6 och 9. Detta kommer satt
innebéra investering fran kommunen samt att en langsiktig digitalisteringsstrategi tas fram
skyndsamt.

Eventuella ssmmanslagningar av grundskolor

Behov av nya storre forskoleavdelningar. Bygga ut eller bygga ny storre forskola for att bli
kostnadseffektiva. Sdlja ut smé enheter.

Kommunikation inom och mellan kommunerna i ndromradet. (gymnasiet).
Fjarrundervisning(gymnasiet och grundskola).

Grundsarskola - Gymnasiesdrskola.

Kommunstyrelsen

Nya arbetssitt for kostnadseffektivitet.

Samarbete med andra kommuner inom verksamheter som ar gynnsamma for samverkan.
Inférande av ny modern teknik for effektivisering av arbete, bl.a. nytt
drendehanteringssystem. Projekt DIGAD for 6kad digitalisering

Oversyn av méjlighet for andra aktdrer att utfora vissa tjdnster.

God ekonomisk ordning 1 kommunen.

Se kultur- och fritidsfrdgorna som tillvéxtskapande.

En fast organisation av arbetet mot néringslivet.

Miljo-, byge och hialsoskyddsnamnden

Antalet drenden forvintas vara pa fortsatt hog niva

Manga gamla och inaktuella detaljplaner som behdver goras om

Trenden &r att det frivilliga miljoarbetet 6kar (miljomal och miljéovervakning)
Svart att rekrytera personal till vissa tjanster

Utokad tillsyn inom PBL omradet kan bli aktuellt

E-tjansterna behover kopplas ithop med drendehanteringssystemet

3(7)
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Arvidsjaurs kommunforetag AB
* En sammanhallen bolagskoncern
e Samverkan inom koncernen

Arvidsjaurhem AB

* Trygghetsboende
¢ Samordnad fastighetsskotsel

Arvidsjaur Flygplats AB

* Chartertrafiken under vinterhalvéret utvecklas fortsatt positivt.

* Fler affars och privatjet landar pa flygplatsen, d&ven okad aktivitet frdn forsvarsmakten.
¢ Fordonstestverksamhet.

Arvidsjaurs Energi AB

* Ofbrindrat pris fram till 2020, eventuell fordndring av fasta priset.
Utokat markomride for en ny produktionsanldaggning.

* Investera i ny biobrénsleeldad produktionspanna.

Aktiv kundvard mot stora kunder.

6. Politiska prioriteringar
Varje nimnd ska arbeta fram sina politiska prioriteringar enligt bifogad mall nedan.

Niamnd/avdening: KOMMUNSTYRELSE Alla belopp anges i tkr
Block 1: f\tgﬁrder for att oka verksamhetens intdkter

Atgard:  Koppling till “Belopp Effekt fran (ar Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning [ULIZLIN] fullm3ktiges mal: helarseffekt och manad)  budgetdr anr
Block 2: f\tgﬁrder for att sanka verksamhetens kostnader

Atgard: " Koppling till “Belopp Effekt fran (ar Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning [ULIZLIN] fullm3ktiges mal: helarseffekt och manad)  budgetdr anr
Block 3: Vilka strukturella investeringar/férandringar kan verksamheten gora for att séinka sina l6pande kostnader

Atgard:  Koppling till “Belopp Effekt fran (ar Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning [ULIZLIN] fullm3ktiges mal: helarseffekt och manad)  budgetdr anr
Block 4: Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp dverst)

Atgard: " Koppling till " Belopp Effekt fran (ar Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning [ULI?LIN] fullmaktiges mal: helirseffekt och minad)  budgetdr anr
Block 5: Beskriv vilka satsningar ndmnden vill géra utdver teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Atgard: " Koppling till " Belopp Effekt fran (ar Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning [ULI?LIN] fullmaktiges mal: helirseffekt och minad)  budgetdr anr
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7.  Befolkning

Arvidsjaurs kommun baserar befolkningsberékningarna i budget och ldngtidsplan pa SCBs
prognos fran hosten 2019. December 2019 hade kommunen 6234 invanare, 51 % mén och 49
% kvinnor.

Antal Befolkningsprognos for Arvidsjaur
Personer

5 0

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

‘ Folkmangd | Ar

8. Priser kommunal verksamhet, Loner och verksamhetspriser

For &ren 2020 och framat forviintas PKV 6ka enligt nedanstiende tabell. Okningen ir ligre 4n
tidigare ar och ekonomin i Sverige bromsar in.

Idag ar de flesta arbetstagarorganisationers avtal sifferlosa. Nivan kan i ndgon mén paverkas
centralt i kommunen, ddremot 1 liten man i verksamheterna. I framtidens budgetarbete
kommer PKV 6kningarna att ingé i den tekniska ramen och inte budgeteras centralt.

Prisindex kommunal verksamhet

PKV

2019 2020 2021 2022 2023
Personalkostnad™ 25 27 31 2.7 28
Owrig férbrukning™ 272 23 23 2.5 26

Prisindex kommunal verksamhet 2,4% 2,6% 2,8% 2,6% 2,8%
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9.  Ovriga faktorer att ta hiinsyn till
Resultatbudget for perioden har berdknats utan skattehdjningar.

SKLs prognos for dren fram till 2020 visar att det starka demografiska trycket och den
samtidiga forsvagningen av skatteunderlagsokningen stéller kommunerna infor svara problem.
Rédande konjunktur beréknas kulminera under 2019. Arbetslosheten kommer borja 6ka 2019
men bli &nnu hogre 2020 pa grund av en forsvagad konjunktur.

Kommunfullméktige har beslutat driftbidrag upp till 4,5 Mkr till Arvidsjaur Flygplats AB.
Via koncernbidrag kan beloppet reduceras.

Nya oplanerade tvingande behov inom nagon verksamhet kan kréva hastiga anpassningar
ocksé for 6vrig verksambhet.

En ytterligare omstdndighet att beakta dr den del av pensionsskulden som ligger som
ansvarsforbindelse (127 Mkr inkl. sérskild I6neskatt per den 31/12 2019).

Samordning med hela kommunkoncernen gor att det r viktigt med koncernbolagens
resultat- och investeringsbudget for perioden. Det forra bl.a. for eventuella mojligheter till
kommande koncernbidrag och det senare sérskilt for planering av finansiella resurser.

10. Preliminira skattemedel och statsbidrag 2021 och langtidsplan t o m 2024
Nedanstaende resultatbudget bygger pa prognosunderlag for skatteintdkter och generella

bidrag fran SKL 2019-12-20, medan befolkningssiffrorna bygger pa SCBs prognos fran hdsten
2019.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
thr ther thr ther ther ther
Summa intikter (inkl avrikning)+f-skatt 437501 451 944 461 179 469 514 478170 487 168
Skatteintikter 315119 313 495 314 311 318 626 316 351 334 437
Gen. 5th o utj 111 381 138 449 146 867 150 888 151 818 152 7321

Det ér det har utrymmet vi har att fordela under varens budgetarbete. Enligt de ekonomiska
maélen ska budgeten ge ett Overskott pa 1 % av skatteintékter och statsbidrag, vilket ger 4,6
Mkr for 2021.
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11. Investeringsbudget
* Investeringsbudget ska upprittas under varen fore budgetéret.

* Investeringsbudget ska inne-hélla budget for investeringsobjekt under de tvd kommande
aren samt en mer Oversiktlig investeringsplan for ytterligare tre ar.

* Investeringsbudgeten ska delas upp 1 skattefinansierade och avgiftsfinansierade
investeringar.

Forandring av arbetet med investeringsbudgeten har skett for att fa ett lingre
planeringsperspektiv, sirskilt med tanke pa upphandlingsforfarandet. Ett ekonomiskt mal &r att
inte l1&na till investeringar vilket sitter ramarna for hur mycket som kan avsattas for
investeringar. Denna niva paverkas ocksa av hur stor del av foregaende &rs investeringsprojekt
som Overfors till 2021 eftersom det utrymmet ocksé maste klaras av inom kassaflddet utan att
lana pengar till investeringar. Kommunstyrelsens malsittning dr att minst 75 % av
investeringsbudgeten ska utforas varje ar. Investeringsutrymmet med 1 % mal for resultatet ar
ca 30 Mkr per &r i nuldget utan att behov om nya 14n uppstar.

12. Askande till arbetsutskottet/ Redovisning till arbetsutskottet

Néamndernas politiska prioriteringar for perioden 2021-2024 géllande Mal- och Resursplan ska
vara ekonomikontoret tillhanda den 17 mars 2020 infor for kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantridde 31 mars 2020. Samma datum géller for inlimnande av investeringsplanen.

Bolagen ska meddela sina resultat-och investeringsbudgets med finansieringsforslag av de
senare till ekonomikontoret senast den 4 maj 2020 for att hinna till kommunstyrelsens
arbetsutskotts sammantrade 19 maj 2020.
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upphandling

Beslutet skickas till:

. Upphandling
. Birgitta Haggstrom

Riktlinjer for inkdp och

. Samtliga personalledare

Kommunfullméktige antog 2018-06-18 § 81 upphandlingspolicy for
Arvidsjaurs kommun.

Under varen och sommaren 2019 har upphandlingsenhetens arbetssatt
utvecklats i och med en ny organisation. Det har ocksé framkommit att
inkOpare 1 verksamheterna efterfrégar tydlighet gillande inkdp och
upphandling. P4 dessa grunder har upphandlingsenheten arbetat fram ett
dokument som ska ersitta upphandlingspolicyn, bendmnd “Riktlinjer for
inkdp och upphandling”.

Nuvarande upphandlingspolicy fokuserar pa upphandling snarare dn inkop
och innehéller mycket information om upphandlingsprocessen och olika
upphandlingsforfaranden. Informationen dr korrekt och bra men bor finnas
1 andra forum &n i en policy eller som bilaga dartill.

Ekonomikontoret har dven foreslagit andringar i bilagan, Regler for
utbetalning av personliga utligg.

Kommunfullmiktige aterremitterade drendet 2019-11-28 § 148 {or att ta i
beaktande beslut fran andra kommuner samt att for mindre foretag ska
mdjlighet till hdngavtal ses Gver.

Svar pa aterremissen har inldmnats av upphandlare Anna H Renberg;

Enligt upphandlingslagstiftningarna dr det inte tillatet att stdlla krav pd att
leverantorer ska vara bundna till kollektivavtal eller hingavtal.

Angdende andra kommuners upphandlings-/inképspolicys dr de inte relevanta
for Arvidsjaurs kommun ndr stdllning ska tas till huruvida Arvidsjaurs
kommuns policys/riktlinjer ska strida mot gdllande lag eller ¢j.

Naringslivsstrateg Anne Enoksson har ldmnat f6ljande svar;

De flesta foretag i Arvidsjaurs kommun dr i storleken som brukar bendmnas
mikrofiretag, vilket betyder att de har férre dn 10 anstdillda och omsdtter
hogst 2 miljoner Euro i drsomsdttning. Pa grund av att arbetsplatserna dr sda
pass smd dr mdnga av foretagen idag inte anslutna till ett kollektivavtal. Att da
sdtta som krav att anbudslimnaren ska vara ansluten till ett kollektivavtal
skulle gora det dn svarare att fa lokala leverantérer till kommunens inkop av
varor och tjidnster. Det dr ett scenario som inte gynnar vare sig kommunen,
skattebetalarna eller dr sdrskilt positivt ur en miljéaspekt.

1 ovrigt instdmmer néringslivskontoret med upphandlarnas synpunkter.

Kommunfullmiktiges beslut

Bilaga /. 1. Riktlinjer for inkdp och upphandling antas.
2. Kommunfullmiktiges beslut 2018-06-18 § 81 upphor att gélla.
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Ks § 25 2020-02-11
Tjénsteskrivelse Anna H Renberg och Anne Enoksson
Forslag till Ink6ps- och upphandlingspolicy
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Sammanfattning

I Arvidsjaurs kommuns riktlinjer f6r inkép och upphandling med tillhérande bilagor anges vad
som tillsammans med gillande forfattningsbestimmelser reglerar kommunens hantering av
ink6p och upphandling.

Syfte

Riktlinjerna ska sakerstilla att kommunens inkép och upphandling av varor och tjinster sker pa
ett kvalitetssakrat, kostnadseffektivt, affirsmaissigt och rittvist sitt. Upphandling ska ske med
helhetssyn och utifrin ett totalkostnadsperspektiv. Inkops- och upphandlingsriktlinjerna syftar
till basta hushallning med kommunala medel, att bidra till att resurser kan frigéras inom
kommunens olika verksamheter samt att frimja héllbar utveckling.

All upphandling inom kommunen ska priglas av effektivitet och kompetens. Malet dr en
lingsiktigt god totalekonomi f6r hela kommunen.

Kommunens resurser skall anvindas effektivt. Rutiner och hjilpmedel ska vara dndamalsenliga
och valet av produkter och tjanster skall baseras pa en riktig behovsanalys.

Kommunens férutsittningar att uppna ovan nimnda effektivitet stiller krav pa kompetens
inom en mingd omriden savil med anknytning till verksamheten som till kommersiella och
affirsjuridiska fragor.

Kommunen ska verka for att smd och medelstora foretag ska kunna delta i upphandlingar pa ett
rittvist sitt, detta i syfte att underldtta och vidmakthalla en sund konkurrens.

For att tillgodose malet om lagsta mojliga totalkostnad kravs foljande forhallningssatt av
organisationen:

e Upphandlingsirenden/ink6p avgors med utgiangspunkt frin vad som lingsiktigt ar
formanligast f6r kommunen.

e Krav pa kvalitet och prestanda ska inte stillas hogre dn vad som i varje sirskilt fall behdvs.

e Samverkan ska ske sd langt det 4r mojligt och limpligt savil inom kommunen som med
andra fOr att uppna samordningsvinster.

e Upphandlingen/inkopet ska planeras si att formanligaste pris, kvalitet och 6vriga villkor
kan erhallas.

e Gingse standard ska anvindas om inte sdrskilda skl foranleder till annat.

e Upphandling/ink6p gérs med utnyttjande av teknisk, juridisk och kommersiell kompetens.

e Leverantorer som anlitas ska vara kompetenta och kunna fullgéra sina ataganden och
skyldigheter.

e Kommunens gillande miljépolicy ska iakttas vid inkép.
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Inkép

Ansvarsfordelning

Kommunfullmiktige

Beslutar om riktlinjer £6r inkép och upphandling samt reviderar riktlinjerna efter forslag fran
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Ansvarar f6r uppfoljning av riktlinjerna och féreslar, vid behov, revidering av desamma som
sedan overlimnas till kommunfullmaktige for faststillande. Kommunstyrelsen skall regelbundet
genomfora stickprovskontroller sa att lagar och regler efterfoljs i genomférda upphandlingar.

Nimnderna

Vatje nimnd/styrelse ansvarar f6r upphandling, ink6p och ramavtal f6r eget behov inom ram
for drift- och investeringsbudget. Kommunstyrelsen ansvarar f6r férvaltningsévergripande
ramavtal.

Med upphandlings-/inkopsansvaret foljer skyldighet att folja gillande lagstiftning, gillande
riktlinjer samt aktivt inhdmta vigledande information och utféra uppfoljning av gillande avtal
under avtalstiden.

(En forvaltningsintern delegationsordning skall finnas dir det klart framgér vilken/vilka
personer som ar avropsberittigade och ink&psberittigade.)

Forvaltningschefer
Forvaltningschef ansvarar for att gillande lagstiftning, och gillande riktlinjer f6ljs inom den
egna forvaltningen, samt att dessa dr vil implementerade.

Vid samordnad upphandling skall férvaltningschef pa begiran av upphandlingsenheten utse
referenspersoner med stor kinnedom inom aktuellt omrade for att delta i det samordnade
upphandlingsarbetet.

Avrops-/inképsberittigade
Budgetansvarig kan alltid vara avrops-/och inkpsberittigad. Avrops- och inkopsberittigad skall:

e Hilla sig informerad om aktuella ramavtal och i férekommande fall férvaltningens egna
avtal. Kontrollera alltid kommunens avtalsdatabas (f.n. www.e-avrop.com)

e Genomfora inkop av varor och tjanster som avrop pa ramavtal eller egna avtal genom
bestillning i enlighet med aktuellt avtal

e Samordna bestillningar fOr att minimera transport- och fakturakostnader till kommunens
enheter

e Avropa frin upphandlade avtal dven om enstaka produkter kan forefalla billigare hos annan
leverantér. I annat fall riskerar kommunen skadestandskrav och férsimrade avtalsvillkor i
framtiden.

Uppfoljning och utvirdering
Uppfdljning av ingangna avtal skall goras kontinuerligt. Ritt produkt till rétt pris fran ratt
leverantor, vilket redovisas i samband med deldrs- och arsbokslut.


http://www.e-avrop.com/
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Samradsskyldighet

Upphandlingsenheten ska i god tid fa insyn i nimndernas planeringsprocess avseende vilka
ink6p/upphandlingar som respektive nimnd planerar under dret samt nir detta ska ske.

Uppstir behov av att genomféra nimndspecifikt ink6p/upphandling ska upphandlingsenheten
kontaktas i god tid.

Nir behov av ink6p uppstar har varje inkOpsberittigad skyldighet att kontakta
upphandlingsenheten f6r kontroll av kommunens hela behov.

Samordning av inkop skall dar det ar lampligt goras mellan forvaltningar och de kommunala
bolagen for att uppna volym- och effektivitetsvinster.

Riktlinjer for direktupphandling

Upphandlingsenheten skall kontaktas for radgivning och for att kontrollera kommunens hela
behov vid alla ink6ép 6ver 100 000 kr samt vid ink6p till lagre belopp om det bedoms limpligt.

Direktupphandlingar dr upphandlingar under beloppsgrinsen (vilket dr 28 % av EU:s fastslagna
tréskelvirde, ar 2019: 586 907 kr i LOU).

e Dircktupphandling skall ske med beaktande av konkurrens. I férsta hand ska kommunens
upphandlingssystem anvindas vid forfragan.
e Beslut med motivering ska upprittas.

¢ Dokumentationsplikt enligt LOU f6r direktupphandlingar 6ver 100 000 kr.
Aven direktupphandlingar upp till 100 000 kr bér dokumenteras.

¢ Direktupphandlingar 6ver 100 000 kr bér annonseras genom kommunens
upphandlingssystem.

Ytterligare information om lagstiftning, troskelvirden m.m. finns pd www.konkurrensverket.se.

Upphandling

Bestillning av upphandlingsuppdrag

Upphandlingsuppdrag bestalls genom kontakt med upphandlingsenheten i enlighet med
upphandlingsenhetens arbetssitt och enligt delegationsordning.

Upphandlingsprocessen

Grundprincipen it att verksamheten ansvarar for kravstillning pa varan/tjansten och
upphandlingsenheten ansvarar f6r den kommersiella delen av upphandlingsprojektet, leder
upphandlingsarbetet och samordnar kontakter. Upphandling ska alltid ske i ndra samarbete och i
dialog mellan f6érvaltningarna och upphandlingsenheten. Upphandlingsenheten leder
upphandlingsarbetet, samordnar kontakter.

Anbudséppning

Efter anbudstids utgang ska anbudséppning ske av minst tva personer utsedda av kommunen.
Anbudférteckningen ska undertecknas av de som genomfért anbudséppningen.
Anbudsansékningar och anbud omfattas av absolut sekretess till dess att kommunen beslutar att
tilldela kontrakt och detta har offentliggjorts.
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Personliga utligg

Hantering av personliga utligg medfér omfattande administration och férsvarar uppfoljningen
av kommunens totala inkép. Ej godkinda personliga utligg innebir att arbetstagaren sjilv far std
for sina kostnader.

Definition
o Personliga utligg ir de utligg for attesterade kostnader som en person gjort och som
Arvidsjaurs kommun ska ersitta.

- Ovanstaende avser kostnader som en person har ritt att fa ersittning for efter
overenskommelse med 6verordnad som har ritt att fatta beslut om utligg. Utliggen ska
dock alltid f6lja lagen samt kommunens styrdokument och riktlinjer.

Detta innebar:

Personer som arbetar inom Arvidsjaurs kommun ska, vare sig de ir arvoderade, anstillda eller
ideella, som huvudregel inte ha nagra merkostnader for att kunna genomféra sitt uppdrag
och/eller arbete. For att kommunen ska ersitta en merkostnad krivs att utligget héller sig inom
lagen, styrdokument och riktlinjer.

For ersittning av merkostnader krivs att den person som gjort utligget haft befogenhet till det
och att utligget kan styrkas och ddrmed attesteras av 6verordnad chef med kvitto eller
motsvarande. Attesterade kostnader ersitts mot ifylld blankett.

OBS! Kop ska alltid vara attesterade av chef. Ej korrekt ifylld blankett returneras.

Godkinda och icke godkinda utligg

Godkinda personliga utligg:

e Terminalglasogon

e Skoinligg

e Resckostnad ex parkering, buss, taxi
e 25-drs giva

Exempel pi icke godkinda utligg:

e Litteratur

e Rengoringsmedel och stidartiklar
e Moblet/inredning

o Kontorsmaterial



Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna Bilaga
Riktlinjer for inkop och upphandling

- Regler for utbetalning av personliga utlagg
Faststillda av kommunfullmiktige 2020-02-25 § 14

Ovrigt

Forbrukningsmaterial

Kontorsmaterial, porto, stidkem m.m. bestills genom utsedd och godkind inkopare.
Lis mer om inkSpsberittigade 1 detta dokument.

Resor

Utldgg vid resor (p-avgift, taxi, buss m.m.) rapporteras via Personec P — Reserikning.

Blankett

Originalkvitto ska bifogas.

Kvittot ska innehilla:

- Datum

- Identifiering av séljaren

- Identifiering - vilken typ av vara

- Belopp

- Momsreg.nr

- Momsbelopp

- Pa kvittot ska anges namn pa kopare

Vid flera kvitton summeras beloppen pa samma blankett.

Hantering

Sista datum fOr att fa ersittning for utligg dr 2 manader efter inkopsdagen.

Nir betalas ersittningen ut?

Godkinda personliga utligg bor betalas ut med niastkommande 16n. Underlagen limnas till
loneadministratoren i god tid sd att det hinns med till nasta 16nekérning.
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% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Kommunfullmiiktige 2020-02-25 19
Kf§ 15 Dnr 00337/2019 051
Taxor for Kommunfullmédktige antog 2018-02-27 § 13 taxa for riddningstjanstens
raddningstjansten enligt externa verksamhet och tjénsteforséljning enligt LSO och LBE och
LSO och LBE 2018-06-18 § 78 taxa for tillsyns- och tillstdndsverksamhet enligt lag om

Extern verksambhet,
tjansteforséljning samt
tillsyns- och tillstdnds-
verksamhet

Bilaga ./.

Beslutet skickas till:
. Magnus Ohman
. Réddningstjénsten

skydd mot olyckor, LSO och lag om brandfarliga och explosiva varor, LBD.
Riddningschef Magnus Ohman har limnat forslag om reviderade taxor.
Kommunfullmiiktiges beslut

1. Taxa for rdiddningstjénsten antas.

2. Taxa antagen av kommunfullméktige 2018-02-27 § 13 och
2018-06-18 § 78 upphor att gilla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 26 2020-02-11
Forslag till taxa
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Taxor for
raddningstjansten

- externa verksamhet och tjansteforsaljning
enligt LSO och LBE

- tillsyns- och tillstandsverksamhet enligt lag om
skydd mot olycka, LSO och lag om brandfarliga
och explosiva varor, LBE

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststalld /upprattad Beslutsinstans
Styrande dokument Taxa Kf 2020-02-25 Kommunfullmaktige
Dokumentansvarig Giltig till

Kommunstyrelsen Tills vidare

Dokumentinformation Dnr 337/2019
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Taxor for raddningstjansten
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1.2
1.3

1.4

1.5
1.6

1.7

1.8
1.9

Inledande bestammelser

Vid beraknande av tid och avstand raknas pabdrjad timme/dag/vecka/kilometer
som hel.

Kortast tid for debitering ar en timme om inte annat anges.
Tid beraknas fran avfard till aterkomst pa brandstationen. Eventuell tid for
aterstalining av material tillkommer.

Om material férkommit, forstorts eller forbrukats debiteras lantagaren for hela
ateranskaffningsvardet.

Vid tjanster/arbeten av speciell karaktar kan sarskild dverenskommelse traffas.
For sadant som inte finns med i denna taxa, bestammer raddningschefen eller
den han har utsett, kostnaden.

Uthyrt material som behdvs i raddningstjanst skall omedelbart aterlamnas.
Hyreskostnaden blir da reducerad i motsvarande grad.

Alla priser ar angivna utan moms.

Observera att personalkostnader tillkommer i vissa fall.

2. Personalkostnader

Paborjad timme rdakas som hel timme Exkl. moms
2.1 Personalkostnader, vardagar 07.00-17.00. 425 kr/tim
2.2 Personalkostnader, dvrig tid. 675 kr/tim
2.3 Personalkostnad for tillsynsforrattare, vardagar 07.00 — 17.00. 1080 kr/tim
2.4 Personalkostnad for tillsynsforrattare. Ovrig tid. 1274 kr/tim
3. Fordon
Paborjad timme rdkas som hel timme Exkl. moms
3.1 Tunga fordon som kraver C-korkort, inkl. personal. Km kostnad 750 kr/tim
tillkommer. Pabdrjad timme réknas som hel timme.
3.2 Km-kostnad tunga fordon. 23 kr/km
3.3 Latta fordon. Km-kostnad, ingen timkostnad. Personalkostnad 11 kr/km
tilkommer.
34 Bat, sndskoter och terranghjuling och liknande hyrs endast ut Enligt
till statlig fiallraddningens
raddningstjanst. Aterlamnas fulltankade. prislista
3.5 Efterbevakning i samband med avslutad raddningsinsats. Fast 2200 kr/fordon

pris oavsett tid enligt verenskommelse i lanet.
Personalkostnader tillkommer.
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= Faststéllda av kommunfullméktige 2020-02-25 § 15

4. Brandpumpar

Eventuell transportkostnad enligt punkt 3. Pumpar
aterlamnas fulltankade. Del av dygn raknas som helt dygn.

4.1 Klass 1.

4.2 Klass 2. Personalkostnad for en brandman som kor pumparna
tilkommer.
4.3 Drankbar pump, lanspump, évriga mindre pumpar.

5. Brandslang och annat material

5.1 Uthyrning av brandslang.

5.2 Slang som lamnats kvar for efterbevakning efter
skogs/grasbrand.

5.3 Slangarmatur, brandposthuvud, grenror, stralrér, sjalvresande

kar och liknande.

5.4 Elverk, minsta tid for debitering ar 4 timmar. Darefter debitering
per paborjad timme. Aterlamnas fulltankad.

5.5 Absol eller liknande saneringsmateriel.

5.6 Rokalstrare inkl. rokvatska

6. Trycklyftsapparater

6.1 Fyllning av luftflaskor. OBS ej andningsluft, endast for
industriellt bruk.

7. Handbrandslackare och brandmateriel

7.1 Uthyrning av handbrandslackare. Om en slackare har anvants
av hyrestagaren debiteras den som sald.

7.2 Forsaljning av brandslackare, brandvarnare och liknande.

Exkl. moms

900 kr/dygn
1800 kr/dygn

900 kr/dygn

Exkl. moms

195 kr/langd
och dygn

0 kr om den
aterlamnas
hel och rullad

95 kr/st och
dygn

90 kr/tim

215 kr/sack

650 kr/dygn

Exkl. moms
275 kr/fylining

Exkl. moms
225 kr/dygn

Dagspris
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8. Radgivning, utbildning och liknande

8.1 Kundanpassad brandutbildning c:a 3,5 tim inklusive praktik.
Minst 5, max 15 deltagare.

8.2 Information till skolor och féreningar, dagtid. Endast teori,
c:a 1- 1,5 tim. Inga praktiska moment.

8.3 Transport av skadad/sjuk i terrang.

8.4 Heta arbeten utbildning. Enligt utbildningskoncept
brandskyddsféreningen.

8.5 HLR utbildning 3 timmar (max 10 deltagare)

8.6 Foretaganpassad utbildning

8.7 Utfardande av spridningsintyg

8.8 Rullmattetest externt
For ansokan till utbildning skydd mot olyckor.

8.9 Extra kostnader kan tillkomma vid utbildning efter kontorstid.

9. Lokaler

9.1 Lektionssal Arvidsjaur, hel dag >4 tim/ halv dag eller kvall.

9.2 Servicekostnad i de fall lokalen inte aterstalls av lantagaren.

10. Larmhantering

10.1

10.2

10.3

Anslutning av godkanda, automatiska brand eller roklarm, samt
hisslarm till raddningstjanstens utalarmeringsutrustning.

Manatlig avgift for anslutna brand-, rok- eller hisslarm.

Aterstalining och tillsyn vid utryckning som inte &r brand. Larm
orsakade av slarv, daligt underhall eller uppsat. Vid
nyinstallerade anlaggningar debiteras fran det tredje felaktiga
larmet. Detsamma géller for hisslarm.

Exkl. moms

3(10)
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425 kr/deltagare

Endast
resekostnad

Enligt samma
overens-

kommelse som i

Vasterbotten

2900
kr/deltagare

500 kr/deltagare

Enlig offert.
3500 kr/intyg

350 kr/st
200 kr/st

Exkl. moms
750 kr/ 425 kr

1800 kritillfalle

Exkl. moms
Ingen kostnad

380 kr/larm

7200 kr/tilifalle

(momsfritt)
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11. Tillsyn och uppfdljning/efterkontroller LSO och LBE.
Tillsynerna ar inte momsbelagda.

Inledande bestammelser

Tillsyn regleras i 5 kap.1§LSO respektive 21§LBE dar det framgar att varje kommun lokalt ska kontrollera att
bestdmmelserna efterlevs inom kommunens omrade.

Enligt 5kap 4§LSO respektive 21§LBE far en kommun féreskriva att en avgift skall betalas for tillsynsbesok.
Taxan bestar av en grundavgift och en rorlig avgift. Underlag for berakning av tidsomfattning framgar i bilaga
1.

Grundavgift
Grundavgiften innefattar bokning av besoket, férberedelser, kortid och dokumentationen.

Rorlig timavgift
Tid for besoket ute pa platsen debiteras med hel forstatimme, darefter med pabdrjad halvtimme.

Uppfdljningskostnad

| den man uppfdljning kan goras via telefon alt. atgardskvitto ingar detta i grundavgiften efter forsta besoket. |
de fall aterbesok behodver ske pa plats debiteras timkostnad for tiden pa plats likt ovan samt %2 grundavgift.
Detta forvantas da tacka bokning, férberedelse, restid och upprattande av tjansteanteckning/férelaggande.

Specialfall

Om en agare eller nyttjanderattshavare har en eller flera verksamheter dar den totala tillsynen tar flera dagar,
finns mojlighet att teckna speciell 6verenskommelse om avgiften. Raddningschefen ager ratt att traffa sadan
Overenskommelse.

Raddningschefen ager ratt, om det finns sarskilda skal som motiverar en sankning av avgiften vid ett uppdrag,
besluta om en sadan.

Overklagande av avgift

Bestammelser finns i forvaltningslag och speciallagstiftning. Kommunens beslut om avgiftsuttag kan
overklagas till lansstyrelse, darefter eventuellt férvaltningsdomstol dverklagande skall ske skriftligen inom tre
veckor fran mottagande av beslutet. Overklagandet stélls till Iansstyrelse/forvaltningsdomstol men lamnas till
raddningsndmnden som skickar éverklagandet jamte kommunens beslutsunderlag vidare till aktuell instans.
Om raddningstjansten finner att dverklagandet ar befogat behdver det inte vidarebefordras for ny prévning.

Berakning av taxor for tillsyner pa objekt som omfattas av kravet pa skriftlig redogérelse enligt LSO 2:3 eller
ar tillstandspliktiga enligt LBE. Tillsynerna debiteras med grundavgift och I6pande timkostnad.

Vardagar 07.00 — 17.00 ar kostnaden 1080 kr/tim och 1274 kr/tim for 6vrig tid.
Pabdrjad timme raknas som hel timme.
Faktorerna 11.1 — 11.5 multipliceras med aktuell timkostnad.
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Faktor

11.1 Grundavgift tillsyn LSO eller LBE 25

Bokning av besdk, avisering. 0,25
Forberedelser. Granskning ritningar, tillsynsunderlag, dvriga dokument.
0,75
Fardtid, tur och retur. 0,5
Dokumentation, upprattande av tjansteanteckning och férelaggande. 1,0
11.2 Grundavgift, samordnad tillsyn bade LSO och LBE pa samma objekt 3,25
Bokning av besdk, avisering. 0,25
Forberedelser. Granskning ritningar, tillsynsunderlag, dvriga dokument. 1,0
Fardtid, tur och retur. 0,5
Dokumentation, upprattande av tjansteanteckning och férelaggande. 1,5

11.3 Grundavgift vid tillsyn pa objekt som inte omfattas av kravet pa skriftlig 1,5

redogorelse enligt LSO 2:3 och 6vriga tillsyner.

11.4 Tillsyn LSO eller LBE. Grundavgift
samt Idpande
timkostnad

11.5 Uppféljning genom besok. Grundavgift x
0,5, samt
I6pande
timkostnad

11.6 Tillsyn féranledd av anmalan eller misstanke om missforhallande som Ingen kostnad

inte féranleder skriftlig anmarkning.

11.7 Sarskild tillsyn vid tillfalliga tillstallningar typ taltmoten, cirkus eller tivoli. Ingen kostnad

11.8 Om uppféljning kan ske genom telefon-, mailkontakt eller atgardskvitto Ingen kostnad

ingar detta i grundavgiften

11.9 Tillsyn enligt LSO 2:4 Ingen kostnad

En vanlig tillsyn pa 1,5 timme utford under kontorstid kommer att kosta foljande:
Grundavgift 2,5 x 1 080 kr = 2 700 kr + I6pande timkostnad 2 160 kr (1080x2). Totalt 4 860 kr
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12. Avgifter for tillstandshandlaggning av brandfarlig och explosiv vara, LBE

Arvidsjaur kommun féreskriver foljande med stéd av 27 och 36 §§ lagen (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor.

Inledande bestammelse

1 § Avgift enligt denna taxa erlaggs for:
- kommunens prévning av ansékan om tillstand till hantering av brandfarliga eller explosiva varor.

Avgiftsskyldig

2 § Avgiftsskyldig ar

- den som bedriver tillstandspliktig hantering av brandfarliga eller explosiva varor, och
- den som ansdker om tillstand till hantering av brandfarliga eller explosiva varor.

Avgiftens storlek
3 § Avgiften berdknas genom att arendets handlaggningstid enligt 4 § multipliceras med timkostnad enligt 5

§.

Handlaggningstid
4 § Handlaggningstid i samband med tillstdndsprévning anges i tabell A i denna foreskrift.

Timkostnad

5 § Timkostnaden for varje timme pabdrjad av handlaggare ar 790 kr for ar 2020 och prisjusteras
enligt KPI.

Intervall for tillstandsprévning

6 § Intervall for tillstandsprovning beslutas av raddningstjansten pa bedémningsgrunder som redovisas i
appendix 1.

Nedsattning av avgift

7 § Om det finns sarskilda skal, far raddningschefen i det enskilda fallet, med hansyn till
verksamhetens omfattning, tillsynsbehovet och évriga omstandigheter, satta ned avgiften.

Dréjsmalsranta

8 § Betalas inte avgift inom tid som foreskrivits i rakning utgar dréjsmalsranta enligt rantelagen fran
férfallodagen tills betalning sker.
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Appendix 1 — Bedomningsgrunder for beslut om tillstandstider

Tillstandshandlaggning
Berakningsprincipen for handlaggningstid i samband med tillstandsprévning aterges i tabell A och bestar av

en grundldggande handlaggningstid baserad pa berédknad faktisk nedlagd tid fér provning, férberedelser,

administrativ hantering och restid. Berakningen grundar sig pa att handlaggningstiden 6kar med den

tillstandssdkande anlaggningens komplexitet. Bedémningsgrunder for klassificering av omfattning (lag/

normal/hég /mycket hdg) redovisas pa nasta sida.

Tabell A - Grundprinciper for berdkning av handlaggningstid vid tillstandshandlaggning

Brandfarlig/

Brandfarlig/

Brandfarlig/

Brandfarlig/

Handliggningstid explosiv vara | explosiv vara | explosiv explosiv  vara Moment
lag normal vara hég | mycket hog
omfattning omfattning omfattning omfattning
Diariefora, skicka
paminnelse att
ﬁ\dmin!strativ 2 25 3 3 t!llst%nd upphor,
antering tillstands-
dokumentering,
fakturering
Kontroll att  sokt
hantering
Prévning 1,5 3,5 6,5 12 6verensstammer med
gallande
bestdmmelser.
Avsyningsbessk 15 2 25 3 Forberedelse, restid,

platsbesdk

Platsbesok utdver avsyning berdknas med restid 0,75 timme och besokstid per pabérjad

tillstdndsansokan

Rorlig halvtimme pa plats.
handlaggningstid Begaran om kompletterande handling pa grund av att bristfélliga ansékningshandlingar
inlamnats beraknas med 1 timme handlaggningstid.
Summa
handlaggningstid
(exklusive ev. | 5 8 12 18
rorlig
handlaggningstid)
Férlangning av |4, o . o Omfattlar admin!_strgtiv
gallande tillstand Y2 handlaggningstid nytt tillstand hanterlng,_ provning
och avsyningsbesok

Mindre Omfattar administrativ
komplettering  av | %3* handlaggningstid nytt tillstand hantering och viss
gallande tillstand prévning
Overtagande av Omfattar administrativ

A 2 2 2 2 hantering och Vviss
befintligt tillstand .

prévning
Godkannande av
forestandare  (om Omfattar diarieféring
det inte behandlats i och  prdévning av
samband med | 1 1 1 1 forestandarens
ordinarie kompetens och
tillstandshandlagg- ldamplighet
ning)
Avslag av Omfattar administrativ
2 2 2 2 hantering och

prévning

7(10)
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Bedomningsgrunder for klassificering av omfattning

8(10)

Vara Hanteringsform

Brandfarlig gas | A-byggnad* | B-byggnad** I C-byggnad*** eller utomhus
(liter)

0-60 Lag Lag Lag

60-500 Normal Lag Lag

500-1000 Hog Normal Normal

1000-4000 Mycket hég Hog Normal

4000-10 000 Mycket hég Mycket hég Hog

Mer an 10 000 Mycket hdg Mycket hdg Mycket hdg

Brandfarlig vatska | | A-byggnad* | B-byggnad** I C-byggnad*** eller utomhus
klass 1-2 (liter)

0-500 Lag Lag Lag

500-1000 Normal Normal Lag

1000-3000 Hoég Normal Lag

3000-12 000 Mycket hég Hog Normal

12 000-50 000 Mycket hég Mycket hég Hog

Mer @n 50 000 Mycket hdg Mycket hég Mycket hég

Brandfarlig viatska | | A-byggnad* | B-byggnad** I C-byggnad*** eller utomhus
klass 3 (liter)

0-500 Lag Lag Lag

500-3000 Normal Lag Lag

3000-12 000 Hog Normal Lag

12 000- 50 000 Mycket hdg Hoég Normal

50 000-100 000 Mycket hég Mycket hég Hog

Mer &n 100 000 Mycket hég Mycket hég Mycket hég

Brandreaktiv vara | | A-byggnad* | B-byggnad** I C-byggnad*** eller utomhus
(liter eller

kilogram)

0-30 Normal Lag Lag

30-200 Normal Normal Lag

200-1000 Hég Normal Normal

1000-10 000 Mycket hég Hog Hog

10 000-25 000 Mycket hdg Mycket hég Hog

Mer an 25 000 Mycket hdg Mycket hdg Mycket hdg

Definitioner av A-, B- respektive C-byggnad ges i SAIFS 1998:7

Explosiv vara R - Forvarv+
riskgrupp 1.1, 1.2 | Forvdrv+ | Forvarv | Forvarv + ng:::’n++ E°“’dar|‘f Handel+
och 1.5 (kg Overforing | + Handel | Foérvaring (")verférir?g Ftai:‘vaering Forvaring+
nettovikt ) Overforing
0-10 Lag Lag Lag Lag Lag Lag

10-60 Lag Normal Normal Normal Normal Normal
60-500 Normal Normal Normal Normal Normal Normal
500-10 000 Normal Normal Hog Hég Hog Hég

Mer @n 10 000 Normal Normal Hoég Mycket hdg Mycket hég Mycket hdg
Explosiv vara FSrVary + FSrvary + Forvarv+
riskgrupp 1.3, 1.4 Forvarv + Forvarv Forvarv + férvaring+ handel+ Handel+
och 1.6 (kg Overforing | + Handel | Foérvaring .. ring .. . Forvaring+
nettovikt ) overforing forvaring Overforing
0-25 kg Lag Lag Lag Lag Lag Lag

25-100 Lag Lag Lag Normal Normal Normal
100-200 Lag Normal Normal Hog Hog Hog

200-500 Normal Normal Normal Hog Hog Hog

500-1000 Normal Normal Hoég Hoég Hog Hoég

Mer an 1000 Normal Normal Hog Mycket hdg Mycket hdg Mycket hdg
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* A-byggnad
Byggnad dar manniskor bor samt byggnad i vilken vanligen vistas manniskor som saknar anledning
att kanna till forekommande hantering av brandfarliga gaser eller vatskor.

Hit hor bostadshus, hotell, sjukhus, kontorshus, varuhus, restaurang, bibliotek, museum,
utstaliningsbyggnad, skola, kyrka och annan byggnad med samlingslokal och liknande.

** B-byggnad
Byggnad i vilken vanligen endast vistas manniskor som kan férutsattas kanna till forekommande hantering
av brandfarliga gaser eller vatskor.

Anm. Hit hér industribyggnad, hantverksbyggnad, verkstadsbyggnad, parti- eller postorderlager, pumphus,
bensinstation, farghandel, garagebyggnad, laboratoriebyggnad och liknande.

*** C-byggnad

Byggnad dar manniskor vanligen inte vistas.
Hit hor friliggande magasin, container, forrad o.d., avensom del av byggnad, som med brandvagg utan dorr
och fénster ar skild fran B-byggnad. Vaderskydd ar i detta sammanhang inte att anse som byggnad.
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Appendix 1 - Bedomningsgrunder for beslut om tillstandstider

Anlaggningstyp

Tillstandstid

Anldaggningar med cisterner

10(10)

Foérvaring, hantering etc. Verksamhet som uppvisar god kontinuitet.

Tillstdndstiden likstalls med kontrollintervallet fér cisternen, vilket i regel ar 3, 6 12ar
eller 12 ar. (6 ar/3 ar)
Ex: Bensinstationer

Anlaggningar i ovrigt - generellt

Viss omsattning pa nyckelpersoner kan férvantas. 6 ar
Ex. Skolor, butiker, restauranger, industrier, cisterner utan krav pa

aterkommande kontroll.

Anlaggningar i 6vrigt

God ordning pa brandskyddet. Stor kontinuitet pa verksamheten. Sma 12 ar
férandringar éver tid.

Ex Industrier, cisterner utan krav pa aterkommande kontroll.

Anlaggningar i 6vrigt

Dalig kontinuitet pa verksamheten. Tata agarbyten. Bristfalliga rutiner. 3ar
Ex. Restauranger

Utdémda cisterner

| de fall det finns cisterner som inte uppfyller stallda krav bor tillstandstiden 2 ar
begransas till max 2 ar med villkor att cisternen behover atgardas annars

kommer inte tillstandet att fornyas. (Allmant rad 1997:9 kap. 7.4.2-7.4.3)

Pyrotekniska Artiklar — forstagangssokande

Verksamhet som kan forvantas ha dalig kontinuitet. 1ar
Ex. Forsaljningsstalle for fyrverkerier.

Pyrotekniska Artiklar — forlangning av giltigt tillstand 3 ar
Ex. Forsaljningsstalle for fyrverkerier.

Pyrotekniska Artiklar — forlangning av giltigt tillstand 5 ar
Verksamhet som uppvisar god kontinuitet.

Explosiv vara Ovrig hantering — férstagangssékande 3 ar
Forvaring, hantering etc.

Explosiv vara Ovrig hantering — férlingning av giltigt tillstand 5 ar

Tillstdndshandlaggaren bor efterstrava 12 ar i de fall det inte férvantas att verksamheten byter agare etc. 6 ar
bor tillampas for de fall da det forvantas att verksamheten kommer att byta nyckelpersoner. Om tillstandet
beddms som tveksamt eller om det bedéms att det kommer bli mycket tata dgarbyten kan man tillampa 1

eller 3 ars tillstandstid.
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% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Kommunfullméktige

2020-02-25 20

Motion — Hall Arvidsjaur
flytande!

Beslutet skickas till:

. Lars Ralph

Kf§ 16 Dnr 00283/2019 009

Fullmiktigeledamoten Lars Ralph (m) har 1dmnat in foljande motion:

”Jag foreslar att kommunen lénar till en simhall!”

Kommunfullmédktige beslutade 2019-10-29 § 102 att 6verldmna motionen
till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunfullmiiktiges beslut

1.

Motionen besvaras enligt foljande:

Fragan om sim- och sporthall har varit aktuell i olika ssmmanhang sedan
2011. Fragan om eventuell rivning och nybyggnad har skjutits upp med
att 6ka pa underhallsatgirderna. Tidpunkt for avgorande ndrmar sig.

Sett till kommunens nuvarande goda ekonomi, med en balansrikning
utan langfristiga skulder, s& d4r mojligheterna for kommunen att fa 1ana
mycket goda. Det &r inte heller den friga som diskuteras mest i de
politiska avvéigandena. Den stora fragan &r hur kapitalkostnaderna, det
vill sdga avskrivningar och rédntor, ska kunna bestridas framgent. Dessa
ror sig om gissningsvis minst 5-6 Mkr arligen som kommer att belasta
kommande é&rs resultat. Andra kostnader maste da ge vika/sparas in for
att kommunen ska ha en budget i balans.

Sammantaget kan ségas att uppldning till en simhall inte &r en komponent
som ses som nagon svarighet.

Motion

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 27 2020-02-11
Tjénsteskrivelse Ulf Starefeldt
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Kf§ 17 Dnr 00009/2020 991
Direktiv till AKAB's Arvidsjaurs kommunforetag AB (AKAB) édr koncernmodern i Arvidsjaurs
stimmoombud vid 2020  bolagskoncern. Infor bolagsstimman ska dgaren, Arvidsjaurs kommun-
ars bolagsstimma fullméktige, besluta om staimmodirektiv.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Foljande stimmodirektiv ldmnas till Arvidsjaur Kommunforetag AB:s
bolagsstimma 2020:

- Kommunens bidrag till bolagskoncernen ska minimeras
(punkt 4 dgardirektiven).

- Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska senast 1 arsredovisningens
forvaltningsberittelse redovisa hur moderbolaget utovat sin
styrfunktion dver dotterbolagen med hinvisning till 4gardirektivets
1:a punkt, 2:a stycke;

Bolaget dr moderbolag i den kommunala foretagskoncernen.

Bolaget utévar kommunens styrfunktion 6ver dotterforetagen i de
avseenden som foljer av lag och utfdrdade dgar- och, i forekommande
fall, ovriga, sdrskilda direktiv.

Beslutet skickas till:
. Peter Rydfjall
. Lars Ralph

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 29 2020-02-11
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Kf§ 18 Dnr 00010/2020 107

Stammodirektiv till
Kommuninvest
foreningsstimma 2020

Under 2018 startade Kommuninvest Ekonomisk Forening (Féreningen) och
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) en utredning kring kapitalbehov,
kapitalisering och kapitalmal.

Foreningsstyrelsen har presenterat forslaget for medlemmarna vid
medlemsamraden 2020 och som, efter medlemmarnas synpunkter och
eventuella justeringar, kommer att utgoéra underlag for beslut vid
foreningsstimman 2020.

Med nuvarande antagande om kommunernas och regionernas
investeringsbehov, Kommuninvests egen utldningsprognos och ett
antagande om en successiv 0kning av antalet medlemmar, sa har féreningen
behov att oka sitt kapital.

Med 6kad kapitalinsats frdn kommunen sd paverkas inte resultatbudget.
Kommunfullmiiktiges beslut

1. Foljande stimmodirektiv lamnas till Kommuninvests foreningsstdmma
2020;

- Nuvarande forlagslan ségs upp och aterbetalas till de medlemmar som
bidrog till lanet. Dessa medlemmar erbjuds att omedelbart betala in
motsvarande summa till Kommuninvest som kapitalinsats.

- Vid foreningsstimman dret efter att en styrelse blivit vald efter ett ordinarie
val beslutar foreningsstimman om stadgar, kapitalplan och dgardirektiv
som innehdller eventuella krav pa tillskott att nytt kapital fran
medlemmarna samt kapitalkrav pa Koncernen och Bolaget. Forsta gangen
detta sker &r 2020 och darefter vart fjarde &r. Tanken é&r att beslutet
formuleras som en inbetalningsplan under de fyra aren som beslutet avser.
Forsta inbetalning sker i aret efter stammobesluten, dvs 2021. Det innebar
att kapital ska tillforas under forsta halvaret 2021.

- Kapitalmalet for Koncernen utgar fran Bolagets kapitalmal med en
marginal som ger mojlighet att 1 en for medlemmarna ordnad process
kapitalisera Koncernen och Bolaget och under tiden fortsatt bedriva
verksamheten utan att Kommuninvests affirsmodell behdver dndras.

- Kapitalmalet for Koncernen ska uttryckas i totalt kapital och
kronor/invanare for medlemmarna.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 30 2020-02-11
Handlingar Kommuninvest
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Beslutet skickas till:
. Kommuninvest

. Sara Lundberg

. Marcus Lundberg

Kf§ 17, forts.

Stadgarna dndras sd att en insatsniva forslds for samtliga medlemmar i
Kommuninvest. I stadgarna inférs en mdjlighet for foreningsstyrelsen att av
sarskilda skil ge tillatelse for en medlem att ha ett lagre insatskapital dn det
som stadgarna anger under gillande stimmobeslut. Féreningsstyrelsen kan
inte ge langre undantag &n till ndsta stimmobeslut om kapitalisering.

Aterbéringstrappan avskaffas i sin nuvarande form och stadgarna utformas
sa att all aterbéring betalas in som insatskapital av medlem om medlemmen
inte natt upp den av foreningsstimman beslutade nivan pa insatskapital. Ny
modell tillimpas pa aterbéaringen avseende 2020, dvs. 2021.

Genom stadgeédndring och beslut vid 2020 ars foreningsstimma hojs
medlemsinsatsen till 1250 kr/invanare. Stimman beslutar vidare att
samtliga medlemmar ska ha uppnétt 1250 kr/invénare vid utgangen av
2024.

Okningen sker genom en trappa i enlighet med foljande:
2021 - 1000 kr/invanare
2022 - 1100 kr/invanare
2023 - 1200 kr/invanare
2024 - 1250 kr/invanare

Medlemsinsatsen for regioner ska fortsatt vara en femtedel av
kommunernas insats.

For regioner géller foljande trappa:
2021 - 200 kr/invanare
2022 - 220 kr/invanare
2023 - 240 kr/invanare
2024 — 250 kr/invanare

I stadgarna infors en mojlighet for foreningsstyrelsen att tillata att en
medlem under den beslutade kapitaliseringsperioden ha ett lagre
insatskapital vid utgadngen av 2024 dn det som stadgarna anger. Déarutéver
ges styrelsen mandat att besluta om en ldgre niva pa insatskapitalet om det
visar sig att ett 6kat kapital inte behovs.

For de medlemmar som redan uppnétt nuvarande hogsta niva pa
insatskapital och dér invanarantalet lasts for 10 ar géller 1dsningen for
invanarantalet enligt tidigare beslut.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 30 2020-02-11
Handlingar Kommuninvest
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Investering av
branslepanna vid
Vistlunda 1:4

- Arvidsjaur Energi AB

Beslutet skickas till:

Kf§ 19 Dnr 00018/2020 993

Bjorn Lundberg, VD Arvidsjaur Energi AB har informerat styrelsen for
AKAB om att bolaget har behov av att investera i en ny branslepanna vid
Vistlunda 1:4. Investeringskostnaden uppskattas till 30 Mkr.

Syftet med en ny panna ér:

» Reserveffekt for ovintade haverier sdkerstélls.

*  Mojlighet ges till ytterligare fjarrvirmeanslutning.

» Utbyte av pelletspannor pa Lyckan kan senareldggas.

» Forldngd livsldngd och reducerad overlast for baslastpanna Véstlunda.

» Sénkt kostnad for arsrevision genom lingre sommarstopp.

» Sénkt kostnad for NOx-system.

* Sinkta stoftutslépp fran fjarrvirme. (Lyckan ca 100 jamf{ort Véstlunda
max 30 mg/Nm?)

* T huvudsak en arbetsplats for personal.

I Arvidsjaur Energi AB:s dgardirektiv finns reglerat att kommunfullméktiges
godkédnnande skall inhdmtas nér det géller “investering, forvérv eller forsilj-
ning av egendom av betydande storlek”. (Kf2017-02-28 § 32, punkt 4 a).

Arvidsjaur Kommunforetags styrelse behandlade drendet 2020-01-15 § 8.
Styrelsen ser positivt pa den tinkta investeringen.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Investering av branslepanna vid Vistlunda 1:4 godkénns med forbehall
att innan slutgiltigt beslut om investering fattas, ska AKAB informeras
om de offerter som kommit in fOr att fi en fullsténdig bild 6ver den
totala kostnaden for investeringen.

2. Mojligheter till investeringsstod for klimatbeframjande atgirder ska
undersdkas och redovisas till AKAB innan investering sker.

. Sara Lundberg

. Bjorn Lundberg -
. Arvidsjaur kommunforetag AB

. Arvidsjaur Energi AB

Justerandes sign Beslutsunderlag

Ks § 31 2020-02-11
AKAB § 82020-01-15
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Kf§ 20 Dnr 00318/2019 003

Reglemente for
verksamhets- och
ekonomistyrning

Bilaga ./.

Revisorerna har vid granskning av kommunens investeringsprocess bl. a.
lamnat rekommendation om att samla ekonomistyrningsregler i ett
dokument.

Ekonomienheten har tagit fram ett nytt dokument ”Reglemente for
verksamhets- och ekonomistyrning” enligt revisorernas rekommendation.
Det nya reglementet ersitter tidigare dokument med samman namn,
reglemente for internkontroll och riktlinjer for investeringar.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Reglemente for verksamhet- och ekonomistyrning antas.
2. Kommunfullméktiges beslut 2017-06-20 § 109 (reglemente for

verksamhets- och ekonomistyrning), 2015-06-23 § 109 (reglemente for
internkontroll) och 2017-04-06 § 69 (riktlinjer for investeringar) upphor

att giélla.
Beslutet skickas till:
. Samtliga nimnder
. Samtliga personalledare
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Ks § 32 2020-02-11
Kf § 44 2019-04-23
Granskningsrapport Tjénsteskrivelse Birgitta Higgstrom
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Reglemente

Verksamhets- och ekonomistyrning

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststidlld /uppréattad Beslutsinstans
Styrande dokument Reglemente Kf 2020-02-25 Kommunfullmaktige
Dokumentansvarig Giltig till

Kommunstyrelsen Tills vidare

Dokumentinformation Dnr 318/2019
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1. SYFTE

Kommunfullmaktige anger i detta dokument de 6vergripande regler som ligger till grund for styrning
och uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamhet. Styrmedel som avses hir ér:

* Budget och plan med mal

* Redovisning inklusive investeringar
* Uppfoljning och utvirdering

* Internkontroll

Grundliggande ir att utveckla en ledningsprocess pa alla ansvarsnivaer som mojliggdr en

god ekonomisk hushallning. Mal och budget, redovisning inklusive investeringar, uppféljning och
utvirdering samt internkontroll samverkar i styrningen av kommunens ekonomi och verksamhet.
God ekonomisk hushallning skapas genom en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet med
en finansiering som langsiktigt garanterar storsta moéjliga nytta f6r medborgarna.

“Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning” fastslir den yttre ram som galler for styrelser,
nimnder och bolag 1 Arvidsjaurs kommunkoncern. Inom denna ram faststiller var och en egna regler
tor styrning och uppféljning av mal och resurser, utifran de forutsittningar som giller f6r
verksamheterna ifraga.

Styrningen och uppfoljning i kommunen ska kinnetecknas av;

¢ Ansvar och befogenheter ska ligga pa den mest effektiva nivan i kommunen
¢ Ledningsfunktionerna pa alla ansvarsnivaer ska styra och samordna planering och uppféljning av
bade verksamhet och ekonomi

Koncernnyttan giller vid alla beslut d v s aktiviteter 1 enskilda verksamheter ska hanteras sa att de
skapar bista méjliga varde for helheten, kommunkoncernen. Med kommunkoncernen avses i detta
dokument de nimnder och bolag som ingar i den sammanstillda redovisning kommunen ska gora i
enlighet med den kommunala bokférings- och redovisningslagen.

2. STYRNING

2.1 Overgripande styrning

Att styra den samlade kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd mot gemensamma
mal i form av en vision dr en stor utmaning som kriver en kontinuerlig utveckling av planerings- och
uppfdljningsarbetet. Dialog, delaktighet och helhetssyn utgér hornstenar for ett Gvergripande arbete
med styrning. Dialogen syftar till att skapa en gemensam bild av nulige och framtida 6nskat lige f6r
att forma goda strategier. Delaktigheten syftar till att astadkomma en bred férankring inom politiker-
och tjanstemannaled. Helhetssynen dr nédvindig f6r att nimnder och bolag i sin
verksamhetsplanering dven ska ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling
utéver den egna kirnverksamhetens behov och intressen.
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2.2 Praktiskt malarbete namnder

Niva 1 — Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

De 6vergripande malen galler hela kommunkoncernen. Arbetet med att ta fram forslag till dessa
maste dirfor ske sa snart nya kommunfullmaktige tilltritt. Perioden som malen giller avser
mandatperioden med ett ars forskjutning framat 1 tiden. Ett fokusomrade ir knutet till varje mal.
Fokusomradena kan andras av kommunfullmaktige under malperioden.

Niva 2 — Styrelser och nimnder
Varje 6vergripande mal bryts ned till minst ett mal f6r den egna styrelsen eller nimnden. Malen pa
denna niva foljs upp av kommunfullmaiktige.

Niva 3 — Férvaltningar med avdelningar och enheter

De nedbrutna malen bryts nu ned 1 verksamhetsnira aktiviteter som f6ljs upp av ansvarig nimnd
eller styrelse. Hur nedbrytningen i aktiviteter ska ske arbetar ansvarig namnd eller styrelse fram
tillsammans med den egna férvaltningsorganisationen. For varje aktivitet tas sedan en indikator fram
som mater och kan ge svar pa hur respektive aktivitet genomférts och darmed hur respektive mal
uppnatts.

2.3 Praktiskt mélarbete bolagen

Niva 1 — Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

De 6vergripande malen giller hela kommunkoncernen f6r mandatperioden med ett ars forskjutning
framat i tiden. Arbetet med att ta fram forslag till dessa maste darfor ske sa snart nya
kommunfullmiktige tilltritt.

Niva 2 — Styrelser
Varje 6vergripande mal bryts ned till minst ett mal f6r den egna styrelsen. Malen pa denna niva 6ljs
upp av kommunfullmaktige.

Niva 3 — Bolagens férvaltningar med avdelningar och enheter

De nedbrutna malen bryts nu ned 1 verksamhetsnira aktiviteter som foljs upp av ansvarig styrelse.
Hur nedbrytningen i aktiviteter ska ske arbetar ansvarig styrelse fram tillsammans med den egna
torvaltningsorganisationen. For varje aktivitet tas sedan en indikator fram som mater och kan ge svar
pé hur respektive aktivitet genomfdrts och ddrmed hur respektive mal uppnatts.

Malformuleringar med aktiviteter och mitetal dokumenteras i Mal- och resursplan.
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2.4 Tidplan for budgetprocessen

Partierna diskuterar satsningar i budget
for dar nasta arsskifte.

Nov-Dec

Respektive namnd och styrelse tar

beslut om sin internbudget. Budget-kickoff dar intern & extern analys
Verksamheterna ldgger in presenteras. Efter budget-kickoff skickas
internbudgeten for kommande ar i tekniska ramar ut. Verksamheterna tar fram
ekonomisystemet. forslag pa politiska prioriteringar.

Politiska diskussioner om budget och
mal. Respektive namnd beslutar om

Verksamhetsuppfdljning
januari-augusti.

ARVIDSJAUR arbetsutskotts utkast pa kommande ars

Mal- och resursplan presenteras. Efter
budgetdagen gors eventuella

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till
overgripande Mal- och resursplan. Budgetplan

for bolagskoncernen anmals av AKAB till
Juli-Nov | - kommunfullméaktige.
Na@mnderna reviderar sina egna Mal- och p

resursplaner utifran den dvergripande
planen.

forslag till politiska prioriteringar som
gar vidare till kommunstyrelsens
‘ Budgetdag dar kommunstyrelsens

Kommunfullméaktige beslutar om 6vergripande Mal- och
resursplan med utdebitering samt faststéller Iangsiktig
investeringsbudget.
December-Januari
Partierna diskuterar satsningar i budget f6r det ar som borjar efter dir nista arsskifte. Exempelvis
diskussion december 2019 om inriktning 2021.

Ekonomikontoret férbereder infér budget-kickoff som ska hallas i februari.

Februari

I bérjan av februari genomfors budget-kickoff dar arbetsutskott, ordférande i respektive nimnd,
fackliga representanter, samtliga forvaltningschefer samt styrelseordférande och VD i de kommunala
bolagen deltar. Hir presenterar kommunens ekonomichef en kommundévergripande intern och
extern analys med aktuella hindelser och tendenser som rér kommunkoncernens verksamheter.
Under dagen diskuteras utmaningar och moijligheter f6r nimnder och bolag samt identifieras de
omraden som dr gemensamma i kommunkoncernen.

Tekniska ramar skickas ut efter budget-kickoff. Nir dessa ramar skickats ut ska verksamheterna
jobba med att ta fram underlag for forslag till politiska prioriteringar. Forslag till politiska
prioriteringar ska innehalla prioriterade verksamheter dir den totala kostnaden framgar.

Gemensamma planeringsforutsittningar fardigstills och beslutas av kommunfullmaktige och delges
alla nimnder och bolag.

Mars

Under mars och april diskuterar varje politiskt parti hur de vill att kommunens pengar ska férdelas
och vilka uppdrag och mal som kommunen ska ha inom alla verksamhetsomraden. Respektive
nimnd beslutar 1 mars om f6rslag till politiska prioriteringar som gar vidare till kommunstyrelsens
arbetsutskott.


https://www.linkedin.com/company/arvidsjaurs-kommun
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April

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar fram ett utkast pa kommande ars Mal- och resursplan till
budgetdagen som halls i april. Pa budgetdagen deltar samma personer som pa budget-kickoffen. Mal-
och resursplanen ska bland annat innehalla teknisk budgetram och forslag till politiska prioriteringar
som tillsammans utgor total driftbudget for respektive nimnd. Ut6éver detta skall mal- och
resursplanen innehalla planeringsférutsittningar som befolkningsprognoser, volym-och
prisberikningar, eventuella lagindringar, planerade storre verksamhetsférindringar, forslag pa mal
och investeringsbudget for de kommande fyra aren.

Efter budgetdagen gors eventuella omprioriteringar i de politiska prioriteringarna.

Maj
I maj bereder respektive namnd eventuellt férandrade politiska prioriteringar i budgetforslaget.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till en 6vergripande Mal- och resursplan med mal och
ekonomiska ramar for varje nimnd sedan man vigt in kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag i den totala driftsbudgeten. Budgetplan for bolagskoncernen anmils av AKAB till
kommunfullmiktige.

Eventuell justering av den tekniska ramen till £6ljd av nya prislappar (prislappsmodellen) gors i maj.

Juni

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande Mal-och resursplan och utdebitering f6r det
kommande aret, utifrain kommunstyrelsens forslag. Kommunfullmiktige faststiller
investeringsbudget for tva ar efter innevarande ar samt antar investeringsplan for dirpa foljande tre
ar.

Juli-november
Utifran den 6vergripande Mal och resursplanen reviderar nimnderna och styrelserna tillsammans
med sina férvaltningar sina egna Mal-och resursplaner.

November-december

Respektive nimnd och styrelse tar beslut om sin internbudget, dvs. férdelningen av de pengar man
blivit tilldelad i budgeten.

I slutet av november kan kommunens budget omprovas. En omprovning ska endast goras i
undantagsfall. Motiv till en sidan omprovning ar forindringar till f6ljd av att faktorer, som t ex
forindrat skatteunderlag, valar, andrad befolkningsstruktur, dndrade lagar och férordningar som
paverkar kommunen sa mycket att en omprévning blir nédvindig.

Verksamheterna ligger i slutet av aret in internbudgeten f6r kommande ar i ekonomisystemet.
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3. ANSVARSFORDELNING

3.1 Utgangspunkter

Styrprinciperna utgar ifran kommunallagens krav om att kommunerna ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Varje ar i samband med budget faststiller kommunfullmiktige de
finansiella och verksamhetsmissiga mal som ligger till grund f6r kommunens ekonomiska
hushéllning. Frin och med 2021 har kommunfullmiktige beslutat att kommunen ska budgetera efter
den si kallade prislappsmodellen som SKIL har arbetat fram.

Styrprinciperna giller som yttre ram f6r kommunens verksamhet. Darutover férutsitts enskilda
nimnder och styrelser ange specifika krav utifrin sitt produktionsansvar.

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen och de kommunagda bolagen regleras
ytterst av:

* Kommunallagen  * Aktiebolagslagen ¢ Kommunala bokférings- och redovisningslagen
* Bokforingslagen Arsredovisningslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs ocksd av rekommendationer/anvisningar frin exempelvis
Sveriges kommuner och landsting och Radet f6r kommunal redovisning.

Utover detta styrs kommunens verksamheter av en mingd lagar och regler, t.ex. inom omraden som
socialtjanst, skola, energi- och milj6, m.m. Ndmnder och styrelser férutsitts inte bara folja
kommunfullmiktiges inriktning och resultatkrav utan férutsitts ocksa folja alla de lagar och regler
som paverkar verksamheten. Ekonomin utgor alltid grins f6r verksamhetens omfattning.

En viktig grundprincip i Arvidsjaurs kommun ér decentralisering av ekonomiskt ansvar.

Om en nimnd befarar att befintlig verksamhet inte ryms inom anvisad budget dr nimnden skyldig att
vidta atgirder omgaende. Ansvaret for att ta fram forslag som ger nimnden maijlighet att na anvisad
budgetniva vilar pa respektive forvaltningschef. Om nimnden finner att dessa atgarder star i strid
med kommunfullmaiktiges uppsatta mal f6r verksamheten, ska fullméktige prova dessa atgirder.

3.2 Vara olika roller

En viktig nyckel for att styrningen och uppféljningen ska fungera optimalt ér en tydlig rollférdelning
mellan politiker och tjanstemin. Arvidsjaurs kommun tillimpar en decentraliserad styrning, vilket
innebir att politikerna har delegerat ansvaret for hur den 16pande verksamheten ska drivas. For att
den decentraliserade styrningen ska fungera och f6r att det inte ska bli funderingar kring vem det dr
som ska besluta om dr uppdelningen som nedan.

Den politiska nivan ska arbeta utifran fragestillningarna vad det ar som ska uppnas och #dri tiden det
ska ske. Politiken ansvarar dirmed for att sitta upp mal f6r verksamheten, savil
kommunoévergripande som pa nimndniva och bolagsniva. Verksamheten far sitt uppdrag genom
mal- och resursplanen. Den talar om vad det ar politikerna vill uppna. Verksamheten svarar upp mot
mal- och resursplanen genom att i verksamhetsplanen beskriva h#r uppdraget kommer att utféras
samt av vez.
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3.3 Ansvar och befogenheter

Decentralisering kraver klara riktlinjer betriffande relationer, ansvar och befogenheter. Dessa regleras
1 namndernas reglementen och forvaltningarnas delegationsordningar.

Kommunfullmiktiges ansvar

Kommunfullmaktige har det samlade ansvaret och styr kommunens nimnder och 6vrig verksamhet.
Den centrala styrningen gentemot nimnderna sker genom att fullmiktige antar budget som
innehiller de mél som skall uppnas under anslagsperioden.

Utifran faststilld budget far kommunfullmaktige uppfoljning av verksamhet och ekonomi under
budgetiret i form av delarsbokslut och drsbokslut.

Omdisponering av skattemedel mellan nimnderna ska alltid beslutas av kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen dr det ledande politiska forvaltningsorganet och ansvarar f6r hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning inklusive de kommunala bolagen. Detta gérs genom att
kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens ekonomi och verksamhet genom planering och
uppfdljning samt samordning av kommunkoncernens verksamheter f6r optimalt resursnyttjande.

Kommunstyrelsen skall begira in den uppféljning f6r ekonomi och verksamhet som den finner
nédviandig for att ha kontroll 6ver utvecklingen. Kommunstyrelsen skall sirskilt f6lja upp sambandet
maluppfyllelse och ekonomi. Om beslutade verksamhets- och ekonomiska mal inte uppnas skall
kommunstyrelsen tillskriva kommunfullmiktige och forsla atgarder for att komma tillritta med
obalansen.

Kommunstyrelsen skall i sitt lednings- och utvecklingsarbete dven utveckla principer £6r ledning och
styrning av kommunen fOr att pa sitt 6ka nyttan av de skattemedel som stalls till kommunens
forfogande.

Kommunstyrelsen kan utge anvisningar f6r de omraden som ér upptagna i detta dokument.
I kommunstyrelsens uppdrag ingar vad avser de kommunala bolagen att;

* Utéva fortlépande uppsikt 6ver bolagens verksamhet

* Arligen préva om bolagens verksamhet varit forenlig med kommunalt indamal och kommunala
befogenheter.

* Ha en beredande funktion i drenden som ber6r bolagen och dir kommunfullmiktige har att fatta
beslut

Moderbolagets funktion

Moderbolaget Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska fullgbra kommunens dgarfunktion avseende styrning
och kontroll av dotterbolagen. Hir ingér foljande:

* Vara ett samordningsorgan f6r kommunala bolagsfragor

* Utforma eckonomiska krav f6r dotterbolagen

* Utse bolagsstimmoombud till dotterbolagen samt utforma tillhérande ombudsinstruktion.

* Taststilla koncernbudget for det ndrmaste rikenskapsaret.

* Planera och samordna bolagens bokslut pa ett f6r koncernen sa fordelaktigt sitt som mojligt.

» Halla sig vil informerad och tillse att dess dotterforetag fullfdljer sina respektive uppgifter.

* Bevaka och, nir sa ir pakallat, foreslda kommunstyrelsen dndring av respektive dotterforetags
bolagsordning och dgardirektiv.

¢ Samrdda med kommunstyrelsen om kommunfullmiktiges stéillningstagande ska inhdmtas
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Nimndernas ansvar

Nimnden ansvarar fOr att verksamheten bedrivs i enlighet med av kommunfullmiktiges faststallda
mal och riktlinjer samt att gallande lagstiftning och regler i 6vrigt f6ljs. Namnden ansvarar for att
verksamhet bedrivs inom den av kommunfullmaktige faststillda budgetramen. Vid konflikt mellan
ckonomi och verksambhet dr det ekonomin som utgér grinsen for verksamhetens omfattning.
Nimnden ar skyldig att vidta atgirder vid befarat underskott.

Ar beslutad budget otillricklig fér de av kommunfullmiktige uppsatta malen, skall nimnden i foérsta
hand vidta atgirder for att omdisponera tillgingliga resurser inom nimndens samlade ram och i
andra hand hos kommunfullmiktige aktualisera behovet av att indra mal och inriktning for
verksamheten.

Nimnden skall rapportera till kommunstyrelsen enligt den plan f6r uppféljning som finns under
rubrikerna 6, 7 och 8 i detta dokument. Hérutéver kan kommunstyrelsen inhdmta ytterligare
uppfdljningar utéver vad som ér planerat.

Bolagsstyrelser ansvar

Styrelsen ansvarar fOr att verksamheten bedrivs i enlighet med av kommunfullmiktiges faststallda
mal och riktlinjer samt att gallande lagstiftning och regler 1 Gvrigt £oljs.

Om de uppsatta malen enligt dgardirektiv inte d4r mojliga att uppna skall styrelsen i férsta hand vidta
atgirder for att omdisponera tillgingliga resurser inom bolaget och om det inte 4r mojligt anmiila till
moderbolaget (Arvidsjaur kommunféretag AB) som hos kommunfullmiktige aktualiserar behovet av
att andra mal och inriktning f6r verksamheten.

Styrelsen skall rapportera till kommunstyrelsen enligt den plan for uppfoljning som finns under
rubrikerna 6, 7 och 8 i detta dokument. Harutéver kan moderbolaget inhdmta ytterligare
uppfoljningar utéver vad som ir planerat. AKAB rapporterar dirutéver vid delarsrapport och
bokslut till kommunstyrelsen angaende aktuellt lige i bolagskoncernen.

VD:s ansvar

VD skall inom ramen f6r lagar och férordningar, kommunfullmaktige, stimmo- och styrelsebeslut
overgripande organisera och administrera forvaltningens verksamhet, samt:

* fortlépande informera styrelse, moderbolag och anstillda om bolagets verksamhet, utveckling och
ekonomi,

* tillse att kommunens regelverk, som verksamhetsdirektiv, riktlinjer, policys och rutinbeskrivningar
etc. r vil kidnda 1 bolaget samt att de efterféljes,

* ide fall anstilld ej efterlever kommunens regelverk eller i 6vrigt Gverskrider sina befogenheter
vidtaga erforderliga atgirder.
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Forvaltningschefernas ansvar

Forvaltningscheferna skall inom ramen for lagar och férordningar, kommunfullmiktige- och nimnds
beslut 6vergripande organisera och administrera foérvaltningens verksamhet, samt

* svara fOr att forvaltningens verksamhetsenheter bedriver sina uppgifter inom ramen for fattade
beslut och ekonomiska ramar,

* har budgetansvar for sin férvaltning,

* om budgetavvikelser befaras, tillse att limpliga atgirder vidtages samt rapportera och vid behov av
mer omfattande atgirder limna férslag om detta till nimnden,

* ta initiativ till fortlépande utveckling av verksamheter inom nimndens ansvarsomrade samt limna
forslag till forandringar,

* fortlépande informera nimnd, budgetansvariga och vriga anstillda om nimndens verksamhet,
utveckling och ekonomi,

* tillse att kommunens regelverk, som verksamhetsdirektiv, riktlinjer, policys och rutinbeskrivningar
etc. ar vil kinda 1 forvaltningen samt att de efterfoljes,

* ide fall anstilld ej efterlever kommunens regelverk eller i 6vrigt Overskrider sina befogenheter
vidtaga erforderliga atgirder.

Budgetansvarigas ansvar

Budgetansvarig utses av nimnd eller férvaltningschef genom delegation och ansvarar for tilldelad budget,
och av nimnd eller férvaltningschef annan delegerad beslutanderitt, samt;

* verkstilla inkép och utfora vriga atgirder for verksamhetens genomférande,
 fortlopande soka férbittra och effektivisera verksamheten,

* om budgetavvikelse befaras for helar vidtaga limpliga atgarder samt rapportera till
torvaltningschef,

¢ uppritta detaljbudget avseende eget ansvarsomrade,
* uppfoljning och kontroll av verksamheten inklusive attestering av fakturor,

* I6pande under budgetaret rapportera och informera om verksamhetens ekonomi och
genomférande,

* uppritta helarsprognos for ansvarsomradets resultat i samband med budgetuppfdljning och
deldrsbokslut,

* kommunens regelverk som verksamhetsdirektiv, riktlinjer, policys och rutinbeskrivningar etc.
efterfoljes.
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4. BUDGET OCH PLAN MED MAL

Budgetens innehall regleras i Kommunallagen 11 kap §§ 5-7 och budgetprocessen regleras i
Kommunallagen 11 kap §§ 8-11. Utover detta giller f6r Arvidsjaurs kommun reglerna i detta
dokument.

4.1 Analys

Kommunens ekonomiavdelning sammanstiller gemensamma planeringsférutsittningar som antas av
kommunfullmiktige.

En gemensam befolkningsprognos ligger till grund f6r samtliga nimnders planering. Nimnder och
bolag skall tillféra en in- och omvirldsanalys som bidrar till kommunens gemensamma analys av
framtiden.

Planeringstorutsattningar beskriver vilka férutsittningar Arvidsjaurs kommun har f6r att kunna svara
upp mot behov och krav de narmaste aren med utgiangspunkt fran bland annat senaste
arsredovisning, innevarande ars mal- och resursplan och férvintad utveckling.

4.2 Mal

Fullmiktiges overgripande mal beskriver den framtida 6nskade bilden av Arvidsjaur som kommun
att leva och verka i, och utarbetas av kommunfullmiktige utsett organ.

Kommunfullmiktige faststiller i juni varje ar kommunens Mal- och resursplan for nista kalenderar
med plan for paféljande tre ar. I slutet av november kan kommunens Mal- och resursplan omprévas.
En omprovning ska endast géras i undantagsfall. Motiv till en sadan omprovning ar férindringar till
toljd av att faktorer, som t ex forindrat skatteunderlag, valar, dandrad befolkningsstruktur, dndrade
lagar och férordningar som paverkar kommunen sa mycket att en omprévning blir nédvandig,

Kommunstyrelsens bereder och utarbetar forslag till mal och resursplan till kommunfullmaktige.
Som stod fOr forslaget ska ligea forslag fran respektive facknimnd. AKAB bereder och utarbetar
forslag till plan for koncernen med stod av forslag fran i koncernen ingiaende bolag. Mal- och
resursplan ska innehalla en presentation av ekonomi, mal, verksamhet och investeringar for
respektive ar.

Kommunfullmiktige faststiller i Mal och resursplan 6vergripande mal, finansiella mal (god
ekonomisk hushallning), skattemedel till respektive nimnd (nettoram), investeringar samt beslutar
om forindringar av taxor/avgifter som namnd eller bolag inte har bemyndigande att besluta om.
Arvidsjaur kommunféretag AB och dess dotterbolag anmiler respektive bolags resultat- och
investeringsbudget i samband med att Kommunfullmaktige faststiller Mal- och resursplan.

De begrepp och termer som anvinds i mél och resursplan ska éverensstimma med de begrepp och
termer som anvinds i arsredovisningen och delarsrapporter.

Varje nimnd ska faststilla sin Mal- och resursplan f6r nista kalenderar senast fére december manads
utgang. Till samma tidpunkt har férvaltningen tagit fram sina verksamhetsplaner.
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I verksamhetsplanen:

* Uppdraget fran fullmaktige

* Mal och riktlinjer f6r verksamheten

¢ Ramarna i nimnden fordelas 1 en internbudget per budgetansvarig

* Diriftsbudget uppstillt pa samma sitt som vid uppf6ljning med summering av personalkostnader,
verksamhetskostnader, internhyra samt intakter.

* Nyckel- och jimforelsetal (ex. volymer i verksamheten, jimférelse med andra kommuner)

En detaljbudget utarbetas pa varje férvaltning utifrin nimndens faststillda internbudget f6r inférande i
ekonomisystemet.

4.3 Driftbudget

Varje nimnd ansvarar fullt ut for att utforma verksamheten inom beslutade ramar. Avvikelser ska i
torsta hand klaras inom den egna nettokostnadsramen.

Mal kan behéva modifieras eller att maluppfyllelsen skjuts framat i tiden f6r att utforma
verksamheten inom ramen for tillgangliga ekonomiska resurser.

Ingen namnd har ritt att 6verskrida budgeten utan sarskilt beslut fran kommunfullmaktige

Resursfordelningen giller som nettoram, det vill sdga kostnader minus intikter. Namnd kan 6ka eller
minska sin bruttoomslutning, sa linge nettoramen halls. Om medelstilldelningen visar sig otillricklig
skall nimnden 1 forsta hand undersoka forutsattningar att disponera tillgingliga resurser inom
nimndens samlade budgetram och i andra hand - hos kommunfullmiktige - aktualisera behovet av
att andra malen fOr verksamheten.

4.4 Omdisponeringar

Nimnd beslutar om omdisponeringar av skattemedel inom nimndens ansvarsomrade.
Omdisponering far inte leda till att av kommunfullmiktige beslutad mal eller verksamhetsinriktning
torindras eller dventyras. Vid omdisponeringar maste nimnd eller den organisatoriska niva som
nimnden delegerat ritten till, klarligga konsekvenserna av omdisponeringen i fraga f6r berérda
verksamheter.
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5. INVESTERINGAR

5.1 Grundregler f6r investeringar

Kommunfullmiktige faststiller i mal- och resursplan ramar och investeringsbudget f6r nimnderna.

Som underlag for ett beslut 1 en nimnd om investering ska berérd(a) forvaltning(ar) presentera och
dokumentera:

* Behovet av investeringen

* Alternativ som undersokts for att ticka behovet

» Kalkyl 6ver investeringens kostnad, investeringens ekonomiska livslingd
* Diriftkalkyl som visar anspraket av skattemedel

¢ Klassificering utifran parametrarna miljo, arbetsmiljo, ekonomi och ny verksamhet

Kommunstyrelsen faststiller anvisningar om handliggningen av investeringsbeslut, uppféljning och
redovisning av investeringsprojekt. Investeringar for taxefinansierad verksamhet faststills separat i
investeringsbudget.

Som investering riknas f6r kommunférvaltningen objekt 6ver ett halvt prisbasbelopp och med en
nyttjandeperiod som Gverstiger tre dr. Bada dessa kriterier maste uppfyllas.

Innan extern leasing eller upplaning sker ska mojligheter till intern finansiering undersékas hos
ekonomikontoret.

I dgardirektiv f6r i Arvidsjaurs kommunkoncern ingdende bolag, som kommunfullmaktige faststiller,
alaggs dotterbolag i AKAB rapportera till moderbolaget innan beslut fattas om vissa investeringar.
Moderbolaget rapporterar i sin tur till kommunfullmaktige.

5.1.1 Definitioner

Investeringar ar utgifter som leder till framtida ekonomiska fordelar i form av intikter eller
kostnadsbesparingar, alternativt framtida servicepotential i form av kommunal maluppfyllelse. Det
finns olika typer av investeringar beroende pa vilken typ av tillgang utgiften resulterar i:

* Reala investeringar — investeringar i fysiska tillgangar som infrastruktur, byggnader, maskiner och
inventarier

* Finansiella investeringar — investeringar i virdepapper av olika slag

* Immateriella investeringar — investeringar i nyttjanderitter, patent etc

Man skiljer dven pa om en investering innebar nyinvestering, om den ir en
ersittningsinvestering/komponentbyte samt om den ir forvirvad eller egentillverkad.

En investering ir en kapitalsatsning som far konsekvenser under en lingre tid. En investering ska tas
upp som anliggningstillgang i balansrikningen och skrivas av under nyttjandetiden. En nedre grins
finns for definitionen av anlidggningstillgang och dirmed vad som ska hamna 1 investeringsbudgeten:
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Dessutom ska foljande férutsittningar uppfyllas:

Kommunen ska ha kontroll 6ver tillgangen, och det ska vara sannolikt att den medf6r ekonomiska
fordelar eller att den hojer servicenivan i framtiden. I kommunal verksamhet innebir det att
tillgdngen bidrar till att uppfylla faststdllda mal.

Sa kallade klumpanslag per nimnd kan tillatas for tvingande akuta behov. LOU maste dnda foljas.

Reparation och underhall, dvs. atgirder som syftar till att vidmakthalla en anldggnings tekniska och
funktionella status, bokférs som kostnad det ar som dtgirden utférs och ar inte att betrakta som en
investering.

Kommunen arbetar enligt komponentavskrivningsmetoden. Detta innebir att
utbyten/reinvesteringar skall betraktas som investeringar. I samband med detta utrangeras den
utbytta komponenten/anliggningstillgingen.

5.1.1.1 Anskaftningsvirde

I anskaffningsvirdet for en forvirvad anliggningstilleang ska utver inkGpspriset, utgifter som ér
direkt hanforliga till forvirvet riknas in. I anskaffningsvirdet for en tillverkad anldggningstillgang ska,
utover sadana kostnader som direkt kan hinféras till produktionen av tillgangen, en skilig andel av
indirekta tillverkningskostnader riknas in.

5.1.1.2 Investeringsbidrag

Investeringsbidrag ska inte reducera anldggningstillgangarnas virde utan redovisas som férutbetald
intdkt. Investeringsbidrag avskrivs i samma takt som kostnaderna for tillgangen.

5.1.2 Avskrivning

Anlidgeningstilloangar med begrinsad nyttjandeperiod ska skrivas av systematiskt 6ver denna period.
Avskrivningen anvands i redovisningen for att fordela utgiften for en tillgang 6ver tillgangens
nyttjandeperiod. Motivet dr att ge en rittvisande bild av kommunens férbrukning for respektive
redovisningsperiod. Avskrivningen ska baseras pa anskaffningsvirdet for respektive tillgang.

Linjar avskrivning anvinds, vilket betyder att samma belopp avskrivs vatje dr. Varje avgrinsat
anlidggningsobjekt ska sirbehandlas och kollektiva avskrivningar far inte férekomma. En uppdelning
av anligeningstillgangar per objekt ar darfor nodvindig. Avskrivning ska goras fran den tidpunkt
tillgdngen tas i bruk. Det innebir att forsta avskrivningen ska géras manaden efter det att
anlidggningen har borjat anvindas. Pdgiaende arbeten ska sirredovisas i balansrikningen och det dr
endast pagaende projekt som kan bli féremal f6r Sverforing av investeringsmedel till kommande ar.

5.1.3 Nedskrivning

Har en anliggningstillgang vid rikenskapsarets utgang ett ligre virde ska tillgingen skrivas ned till
detta ligre virde om virdenedgangen antas vara bestdende. En nedskrivning ska avse oférutsedda
och kraftiga virdeminskningar. Ofta blir en nedskrivning aktuell da beslut fattas om nedliggning eller
utrangering. En nedskrivning ska dterféras om det inte lingre finns skl for den.
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5.2 Grinsdragning mellan investering och underhall

Med reparation och underhall avses atgirder som syftar till att bibehélla en anlidggningstillgang i dess
ursprungliga skick. Hit riknas dven dndringsarbeten avseende inredning, till exempel vid dndrat
anvindningsomrade for en lokal. Byte av komponent betraktas som en investering dir den utbytta
komponenten utrangeras. Reparation och underhall bokfors som en kostnad det ar atgirden utférs.

5.3 Avyttring av anlidggningstillgangar
5.3.1 Los egendom

Vid all f6rsiljning till extern part ska bédsta ekonomiska ersittning efterstrivas. Foljande giller:

¢ Egendomen ska limnas ut pa anbudsforfarande
¢ Egendomen annonseras 1 minst ett kommuntickande annonsmedia

* Virdet pa egendomen ska bedémas Gverstiga annonskostnaden, 1 annat fall limnas egendomen
for erforderligt omhindertagande (atervinning, bilskrot etc.)

* Porsilining av inlimnat dterbruksmaterial som siljs via Anyo och Atervinningscentralen undantas
fran ovanstiende

Realisationsvinst eller — forlust i samband med forsiljning av 16s egendom ska biras av respektive
torvaltning om inte politiskt beslut siger annat.

I de fall forsiljning sker mellan kommunens férvaltningar ska priset utgoras av bokfort virde.

Kassation av 16s egendom gors efter beslut av forvaltningschef. Grund f6r sidant beslut ska vara att
varan inte lingre kan anvindas pa ett effektivt och rationellt sitt, samt att den saknar marknadsvirde.

All avyttring eller kassation ska omgaende skriftligen meddelas forvaltningens ekonomifunktion.
Vid avyttring mellan olika juridiska personer inom kommunens samlade verksamhet giller
marknadsprissittning.

5.3.2 Fast egendom

All f6rsiljning av fast egendom regleras av kommunstyrelsens delegationsordning.

5.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget ska upprittas under varen foére budgetaret. Investeringsbudget ska innehalla
budget for investeringsobjekt under de tva kommande aren samt en mer 6versiktlig investeringsplan
for ytterligare tre ar. Investeringsbudgeten ska delas upp i skattefinansierade och avgiftsfinansierade
investeringar.
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5.4.1 Kategorier av investeringar

5.4.1.1 Skattefinansierade investeringar

Dessa investeringar avser samtliga investeringar, vars drifts- och kapitalkostnader ska finansieras av
skattemedel. Den totala investeringsramen for denna typ av investeringar regleras av de finansiella
malen. En skattefinansierad investering kan dven vara 16nsam och leda till sinkta driftkostnader,
vilket da kan vara en anledning till att prioritera denna investering fore andra.

5.4.1.2 Avgiftsfinansierade investeringar

Med avgiftsfinansierade investeringar avses samtliga investeringar som ingar i kommunens
avgiftsfinansierade verksamhet och som anses vara nédvindiga for den fortsatta driften. Den totala
investeringsramen inom avgiftsfinansierad verksamhet avgors av de finansiella malen.

5.4.2 Ansvarsfordelning

Ny- och reinvesteringar i utrustning och inventarier beslutas av respektive nimnd inom den
investeringsram som tilldelats i beslutad investeringsbudget. Den nimnd som har behov av
investeringar ansvarar fOr att investeringen planeras in 1 kommande budget. Utrymme for
kapitalkostnader och eventuellt 6kade driftskostnader i 6vrigt skapas genom minskade avskrivningar,
besparingar och prioriteringar inom tilldelade ramar.

Beslutsunderlaget ska tydligt klarligea 16nsamheten i planerade investeringar eller vilka andra effekter
investeringen avser att astadkomma. Mojligheterna att delfinansiera investeringsprojekt ska
undersokas innan forslag till investeringar limnas.

For ombyggnader och nybyggnader i lokaler giller att Tekniska ansvarar f6r investeringen efter
bestillning av ber6rd nimnd. Lokalkostnaden betalas av den nimnd som ska nyttja lokalerna ifraga.

Kommunchef ansvarar f6r att halla ihop arbetet med hela investeringsbudgeten till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

5.5 Investeringsprocess

Fullmaktige tilldelar nimnderna ramanslag for vissa investeringstyper, dir virdet for det enskilda
investeringsprojektet, inte 6verstiger 5 Mkr, t.ex. inventarier, komponentbyten, gator och VA. Dessa
mindre projekt har en férenklad hantering dar inte lika mycket dokumentation infér budget och
efterkalkyl kravs. I bokféringen ska dock respektive projekt ha ett eget projektnummer for att kunna
avskrivas separat.

Enskilda storre projekt 6ver den beloppsgrinsen binder fullmaktige anslaget for det enskilda
projektet. Finansiering kan i vissa fall ske 6ver flera ar 1 planperioden. Dessa projekt ska bokforas
som pagdende arbeten och negativa eller positiva budgetavvikelser kommer att 6verféras till
kommande ars investeringsbudget.

Storre projekt har hégre krav pa dokumentation och uppféljning, men delar av nedanstaende
behover ocksd dokumenteras f6r de mindre projekten.

Investeringsprocessen i Arvidsjaurs kommun innehaller fem delmoment.
1. Behov

2. Utredning/Beredning

3. Beslut

4. Genomférande

5. Uppfoljning
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5.5.1 Behov

Beslutsprocessen ska inordnas i kommunens arliga budgetprocess. For investeringsplaneringen giller
en planeringshorisont om fem ar. Detta bland annat for att mojliggora tid f6r inarbetning i
kommunens 6versiktsplan och framtagande av detaljplaner om sa skulle behévas, ge utrymme f6r
upphandling samt for att skapa utrymme f6r de 6vergripande prioriteringar som kan vara
nodvandiga.

Investeringsbehovet kan uppsta pa flera sitt. Oftast dr det verksamheten som ser behovet av en
investering, men behov kan ocksa uppsta centralt vid exempelvis strategiska investeringar. Ibland
maste investeringar genomforas pa grund av lag- eller miljokrav. Eftersom investeringsbesluten ér av
stor langsiktig betydelse, dr det viktigt att dessa beslut 4r vil genomarbetade.

5.5.2 Utredning/Beredning
5.5.2.1 Utredning

Det ar angeldget f6r kommunen att beslutsunderlaget dr sa genomarbetat som mojligt, eftersom detta
da leder till minskad risk for felinvesteringar. Ett vildokumenterat drende och kommande beslut blir
betydligt enklare att f6lja upp. Storre investeringar, oavsett om det édr ny- eller reinvestering ska
hanteras pa samma sitt.

Beslutsunderlaget ska innehalla féljande delar:

* Uppgift om investeringsprojektet och dess beskrivning

* Kategori, status och prioritet (milj6, ekonomi, ny verksamhet, lagkrav)

* Motiv till investeringen

* Investeringsbelopp samt bedémd livslingd och tidpunkt for reinvestering

* Bedomning av kalkylens noggrannhet, och efter genomférande kompletterad med efterkalkyl med
tillhérande analys

. Arlig effekt avseende kostnader och intakter
* Eventuella engangseffekter
* Konsekvensbeskrivning for savil genomférd som utebliven investering

Det dr av mycket stor vikt att den som vill genomfdéra investeringen tar stillning till om
verksamheten har kapacitet att genomféra investeringen enligt beriknad tidplan. Har ska ocksa
inraknas tid f6r upphandlingsarbetet. I annat fall ska planeringen skjutas framat till dess att mojlig tid
finns. I detta sammanhang skall da dven beaktas storningar fo6r annan verksamhet, omflyttningar och
konflikt med andra projekt. Detta for att investeringsplanen i sa stor utstrickning som méjligt skall
spegla kommande utbetalningstermer.

Det efterféljande analysarbetet i savil for- som efterkalkyler syftar till att ta tillvara erfarenheter infér
framtida investeringar. Storre investeringsprojekt (berdknad investeringsutgift 6verstigande 10 Mkr
ska alltid atfoljas av en betalningsplan som ska bifogas kalkylen i samband med begiran om
investeringstillstand.
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5.5.2.2 Investeringsplaner

Varje nimnd ska arligen utarbeta en investeringsplan med fem ars framférhallning, som utgor
underlag till kommunens investeringsbudget. Kommunens totala investeringsplan ska vara baserad
pé den investeringsram som faststéllts 1 de finansiella malen f6r kommunen.

Planerna har till syfte att identifiera investeringsbehoven, och anvinds i diskussioner med
styrelser/namnder kring finansieringsfrigor. Verksamheterna ansvarar for sin investeringsbudget.
Kommunchefen har en samordnande roll mot nimnder och verksamheter.

Vid investering rorande fastigheter krivs ett aktivt samrad mellan tekniska férvaltningens
fastighetsavdelning och respektive berord férvaltning. Innan samrad dr fort far en investering inte
upptas 1 investeringsbudgeten.

5.5.2.3 Resultatpdverkan

I samband med investeringsplaneringen ska ett investeringsprojekts resultatpaverkan inarbetas fullt ut
1 resultatbudgeten. Férutom den tillkommande kapitalkostnaden, ska dven hinsyn tas till
investeringens effekt pa driftskostnaderna, i form av 6kat eller minskat personalbehov, hojda eller
sinkta energikostnader, 6kad eller sinkt lokaleffektivitet m.m.

5.5.3 Beslut

Till varje investering ska finnas ett komplett beslutsunderlag. Respektive nimnds investeringsplan
oversiands till kommunstyrelsens arbetsutskott for vidare beslut 1 kommunstyrelse och
kommunfullmiktige.

Avvikelser fran beslutade investeringsramar férutsitter nya beslut baserade pa fullstindiga underlag.
Om inte annat framgir av gillande delegationsordning beslutas andring av investeringsbudget av
kommunfullmiktige.

5.5.3.1 Projekteringstillstind

For samtliga investeringsprojekt som beriknas Gverstiga 10 Mkr, krdvs kommunstyrelsens
godkinnande innan projekteringen paborjas. Detta avser savil all skattefinansierad som
avgiftsfinansierad verksamhet.

Investeringar 1 infrastruktur, verksamhetsfastigheter och avgiftsfinansierad verksamhet forutsitter att
ber6rd verksamhet har betalningsansvar inom givna ramar f6r de projekteringskostnader som
uppstar om investeringen inte blir av.

5.5.4 Genomforande

Om offererat pris Gverstiger beslutad investeringsbudget for objektet skall frigan om tilliggsbudget
hinskjutas till kommunstyrelsens arbetsutskott. Verkstillande av inkép far da inte ske innan
kommunfullmiktige har beslutat i fragan.

Kommunstyrelsen ska hinskjuta drende till kommunfullmiktige om aktuell investering dr av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

5.5.4.1 Investering pd annans anliggning

Ombyggnad av lokaler som anvinds i kommunal verksamhet och som 4gs av annan kan redovisas
som investeringsutgift. Avskrivningstiden anpassas till kontraktstidens lingd.
Ar hyresférhallandet kortare dn fem ér redovisas atgiarden som underhall.
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5.5.5 Uppféljning

Investeringar ska foljas upp i samband med ordinarie ekonomisk rapportering enligt anvisningar for
uppfdljning. Avvikelser frin den ursprungliga kostnadsberakningen ska analyseras 16pande, och
kommenteras med forslag till atgirdsplan for att I6sa befarad negativ avvikelse. Overskott pa ett
investeringsprojekt far inte kvittas mot underskott pa ett annat investeringsprojekt utan politiskt
beslut.

5.5.5.1 Avvikelser mot budget

Om avvikelser fran beslut avseende inriktning, omfattning, ekonomi, tidpunkter mm foreligger eller
kan befaras, ska anmalan skickas till berérd nimnd och vid behov till kommunstyrelsen Nimnden
kan inom ramanslaget omprioritera investeringsobjekt. I samband med att en storre investering, Gver
10 Mkr avslutas ska en efterkalkyl upprattas, dir de ekonomiska delarna f6ljs upp och analyseras i
jamforelse med forkalkylen. Varje nimnd svarar f6r att uppfoljning och édterrapportering av samtliga
storre investeringsprojekt gors.

5.6 Overforing av investeringsmedel

Investering som péabotjats kan rullas vidare Over arsskifte, men det forutsitter att de dr redovisade
som pagaende projekt. De investeringsmedel som inte anvints for detta projekt kan budgetmassigt
foras over till nastkommande ar och da tydligt sirredovisade. Samma giller projekt som har en
tilltinkt investeringstid Gver flera ar.

De specifika investeringsprojekt som inte paborjats men som erhallit budgetmedel och ett
projektnummer, och dir det planeras for att de kommer att genomféras, kan fa fora med sig sina
investeringsmedel till det nya aret. I samtliga fall ska dessa projekt beredas och provas av
kommunstyrelsen, som direfter limnar foérslag till kommunfullmaktige om eventuell Gverforing av
investeringsmedel. I underlaget till kommunfullmaktige ska dven arssammanstillningen av avslutade
investeringar inga. Ovriga kvarstiende anslag i nimndernas olika klumpanslag fors inte Gver.

5.7 Redovisning av investeringsbudget

Alla investeringar ska sirredovisas och avstimning ska ske l6pande mot gillande budget.
Investeringsbudgeten ska vara nedbruten pa projektniva nir internbudgeten faststills. Av denna skall
dven framga, respektive projekts arsbelopp samt totalbelopp for flerariga investeringar. Dessa
uppgifter skall ocksa rapporteras in i ekonomisystemet.

I de fall medel frin klumpanslag eller andra investeringsprojekt ianspraktas for ett specifikt projekt
ska detta omgaende justeras i investeringsbudgeten.

5.8 Investering hos bolag

Respektive styrelse beslutar 1 samtliga drenden. Investeringsprojekt av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ska redovisas till kommunfullmiktige innan de paborjas.
Tillimpningen av detta framgar av bolagsordning och dgardirektiv.
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6. UPPFOLJNING & PROGNOS
6.1 Manatliga rapporter

Respektive forvaltning ska minst sju ganger per ar 6verlimna budgetuppféljning till
nimndsledamoter och ekonomiavdelningen. En av uppfoljningarna ar delarsrapporten.

Budgetuppfoljningen ska innehalla:

* JamfGrelse mellan budget och redovisat utfall samt motsvarande period féregaende ar.

* Kommentarer av storre avvikelser mellan budget och redovisat utfall.

* Prognostiserat utfall f6r aret

* Kommentarer av storre avvikelser mellan budget och prognostiserat utfall for aret samt
atgirdsplan vid negativa avvikelser.

Till kommunstyrelsen redovisas vid deras sammantriden kommunens samlade budgetuppféljning.

I foljande tabell visas de prognosmetoder som verksamheterna bor anvinda i férsta hand vid
prognosarbetet. Avvikelser fran metoden ska i prognosen motiveras och forklaras med hindelser
som behéver tas hinsyn till.

Poster | Prognosmetod I Kommentar

Intikter

Taxor och avgifter R12/tolftedelsmetoden

Hyror och atrenden R12/tolftedelsmetoden

Driftbidrag fran stat och EU aktualitetsmetoden/ Metoderna fungerar endast om driftbidragen dr

tolftedelsmetoden kianda och ritt periodiserade.

Ovriga intikter R12/tolftedelsmetoden

Kostnader

K6p av huvudverksamhet R12 Fungerar om kostnaderna ér ungefir samma frin dr
till ar.

Kop av inventarier och material R12 Vid stora variationer mellan dren maste hinsyn tas
till detta.

Personalkostnader R12/tolftedelsmetoden R12 fungerar om det inte sker stora besparingar pa

personal fran ett ar till nista. Tolftedelsmetoden
fungerar inte f6r BUN:s verksamheter.

Lokalkostnader och hyror R12/aktualitetsmetoden/ Vid hyreshojningar eller avtalsférindringar fungerar
tolftedelsmetoden aktualitetsmetoden eller tolftedelsmetoden bittre.
Leasing Tolftedelsmetoden Hinsyn maste tas till eventuella kidnda framtida
férindringar.
Tjanstekop R12 Fungerar om tjdnsteképen dr dterkommande.

R12-metoden eller “rullande 12” innebir att man summerar de senaste tolv manadernas utfall och later
summan utgora prognos. Exempelvis: augustis prognos for heldret utgdrs av utfallen frin september 2018 till
augusti 2019. Det innebdr att arets kommande sista fyra manader beriknas fi samma utfall som de hade i fjol.
Metoden fungerar bra pa poster och i verksamheter som ir lika 6ver tiden.

Tolftedelsmetoden innebir att man delar utfallet f6r perioden med antalet ménader som gitt och sedan
multiplicerar med 12 manader f6r att fi prognosen for helaret.

Aktualitetsmetoden innebir att man till utfallet adderar sista manadens utfall ganger kvarvarande antal

minader. Metoden passar bist pd poster och i verksamheter som genomgar férindringar.
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6.2 Delarsrapporter till kommunfullmiktige

Enligt den kommunala bokforings- och redovisningslagen ska kommunerna uppritta en
delarsrapport minst en gang per ar som omfattar minst hélften och hogst tva tredjedelar av
rikenskapsaret. Arvidsjaurs kommun upprittar delarsrapport for perioden januari-augusti.

Kommunstyrelsen ska senast i oktober 6verlimna delarsrapporten till kommunfullmiktige.
Delarsrapporten ska besta av:

* Resultatrikning

* Balansrikning

* Sammanstilld redovisning som omfattar aven kommunal verksamhet som bedrivs genom annan
juridisk person (augusti)

* Prognos 6ver forvintat helirsresultat per nimnd och bolag

*  Uppfdljning av verksamhetsmal

De begrepp och termer som anvands i deldrsrapporterna ska 6verensstimma med de begrepp och
termer som anvinds 1 arsredovisningen.

Delérsrapporten ska i 6vrigt innehalla en 6versikt liknande arsredovisningens forvaltningsberittelse
men inte lika omfattande. Informationen ska omfatta férhillanden och hindelser som bedoms
viktiga for att som intressent kunna analysera kommunens och kommunkoncernens resultat och
stallning.

Ekonomiavdelningen bereder och upprittar forslag till delarsrapport f6r kommunfullmaktige.
Forslaget ska bygga pa uppgifter frin kommunens férvaltningar samt fran bolag och 6vriga
organisationer som ska ingi i den sammanstillda redovisningen.

Kommunens férvaltningar och bolag ska 6verlimna en delarsrapport med helarsprognos
innehallande de uppgifter som framgir av de tekniska anvisningarna f6r delarsrapporten.

Ekonomiavdelningen upprittar tekniska anvisningar for delarsrapporten.

Sarskilda tilliggsanslag for innevarande kalenderar faststélls vid behov i kommunfullmaktige 1
samband med behandling av delarsrapporterna.

6.2.1 Delirsrapporter till nimnder

De begrepp och termer som anvinds i delarsrapporterna ska 6verensstimma med de begrepp och
termer som anvinds i Verksamhetsplanen:

*  Uppfoljning av mal f6r verksamheten

*  Uppfdljning av driftsbudget uppstillt med summering av personalkostnader,
verksamhetskostnader, internhyra samt intikter.

* Nyckel- och jimfé6relsetal (ex. volymer i verksamheten)

* Verksambhetsberittelse med rubrikerna: Ekonomi, Verksamhet, Hindelser av betydelse, Personal
och Framtid

6.2.2 Delarsrapporter i Arvidsjaur Kommunforetag AB
Efter andra tertialet ska AKAB 6verlimna till kommunstyrelsen en maluppféljning och ekonomisk
rapport f6r AKAB och dess dotterbolag.

Rapporten ska innehalla verksamhetsberittelse, resultatrikning, balansrakning och prognos 6ver det
ekonomiska utfallet till slutet av rikenskapsaret samt kommentarer.
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7. ARSREDOVISNING

Syftet med kommunens redovisning sammanfattas i féljande punkter:

*  Ge en rittvisande bild av kommunens och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet
* Tillgodose externa och interna intressenters information om kommunens stallning och resultat

Kommunstyrelsen ska senast i mars manad overlimna arsredovisningen till kommunfullmaktige.
Ekonomiavdelningen upprittar forslag till drsredovisning till kommunstyrelsen. Forslaget ska bygga
pé uppgifter frin kommunens forvaltningar samt fran bolag och Gvriga organisationer som ska inga i
den sammanstillda redovisningen. Kommunens férvaltningar och bolag ska 6verlimna en
arsredovisningsrapport innehallande de uppgifter som framgar av de tekniska anvisningarna fér
arsredovisningen som ekonomiavdelningen upprattar.

Den érsredovisningsrapport som férvaltningar och bolag limnar ska innehalla en sammanfattning av
det ekonomiska utfallet, verksamhet (inkl. maluppfyllelse) och investeringar for det aktuella aret.

Ekonomiavdelningen ansvarar fOr att arsredovisningsrapporterna sammanfattas genom upprittandet
av en arsredovisning,. Arsredovisningen ska besti av:

* FPorvaltningsberittelse

* Resultatrakning

* Balansrikning

* Finansieringsanalys

* Sammanstilld redovisning som omfattar dven kommunal verksamhet som bedrivs genom annan
juridisk person

Forvaltningsberittelsen ska innehalla en 6versikt 6ver kommunens och bolagens utveckling f6r det
enskilda aret men dven 6ver tiden. I férvaltningsberittelsen jamfors det ekonomiska utfallet f6r
verksamhetsiret med den av kommunfullmiktige faststillda budgeten. Den sammanstillda
redovisningen f6r kommunkoncernen ska besta av en resultatrikning, en balansrikning och en
finansieringsanalys.



Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna

24(26)

Reglemente for verksamhets/ekonomistyrning

Faststillt av kommunfullmiktige 2020-02-25 § 20

8. INTERN KONTROLL

8.1 Syfte med internkontroll

Internkontroll syftar till att sdkerstilla att kommunkoncernen har ett tillfredsstillande system for
styrning, ledning och uppfoljning samt att ledningssystemet anvinds. Ledningssystemet ska vara
systematiskt och fortlopande utveckla och sikra verksamhetens dndamalsenlighet och att den bedrivs

effektivt.

Den interna kontrollen ska med rimlig grad av sikerhet siakerstilla att f6ljande Gvergripande

internkontrollmal uppnas:

* Verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt

* Tillf6rlitlig ekonomisk rapportering och rapportering om verksamheten
 Sikerstilla att lagar, forfattningar, bestimmelse och 6verenskommelser efterlevs

¢ Kommunfullmiktiges mal, anvisningar och instruktioner f6ljs med tillricklig kvalitet

8.2 Definitioner

I reglementet avses med:

Intern kontroll

Andamilsenlig och kostnadseffektiv
verksambet

Tillforlitlig ekonomisk rapportering
och rapportering om verksambeten

Sdkerstilla att lagar, forfattningar,
bestammelse och dverenskommelser
efterlevs

Kommunfullmdétktiges mil,
anvisningar och instruktioner foljs
med tillracklig kvalitet

Effektivitet i intern kontroll

Intern = tillimpas anpassat pa alla nivaer.
Kontroll = betyder hir att behirska de faktorer som
paverkar verksamheten.

Andamilsenligt 4r att ha vil utformad kontroll Gver
maluppfyllelse och kvalitet samt att fattade beslut
verkstills och foljer fullmiktiges mal, beslut och
riktlinjer. Kostnadseffektivt innebir god ekonomisk
hushallning inom tilldelade resurser.

Att kommunstyrelsen och nimnderna samt de
verksamhetsansvariga ska ha tillgang till korrekt
bokforing samt ge en relevant, rattvisande och tillricklig
information om verksamhetens resultat.

Innebir kinnedom om och efterlevnad av lagar,
toreskrifter, riktlinjer och avtal sa att krav och mal som
galler uppfylls.

Innebir kinnedom om och fdljsamhet av kommunens
interna regelverk, policys mm. Med tillrdcklig kvalitet
menas att verksamheten uppfyller de krav och mal som
regelverken syftar till.

Styrelsen och nimnder vet med rimlig sdkerhet

- 1hur hog grad den egna organisationen uppnar
malsdttningar,

- 1hur hog grad verksamheten eftetlever lagar och
férordningar.

- 1ihur hog grad verksamheten drivs pa ett effektivt
och andamalsenligt sitt,

- att rapporters innehall ar tillforlitligt och har
omfattning ar enl. regelverk och lagar.
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8.3 Tillimpning och organisation av internkontroll

Att sitta kontrollmal dr en viktig del av ledningsprocessen. For att fa en god intern kontroll krivs
inledningsvis en riskanalys dar det framgar vilka riskerna dr mot att fullgora verksamheten pa det satt
som avsetts. Nista steg dr att virdera riskerna med avseende pa sannolikhet och konsekvens, sa att
undersokningar och uppfoljning sitts in dér sarbarheten dr som stérst. All personal 1 organisationen
ska forsta ansvaret rérande intern styrning och kontroll samt dess betydelse i relation till risker och
malsittningar. For detta kravs relevant information och kommunikation. Valda kontrollaktiviteter
syftar bl.a. till att forebygga, uppticka och atgirda. En kontinuerlig uppfoljning och utvirdering
sikrar att ledningssystemet halls igang och forbattras.

8.3.1 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns tillrdckliga och fungerande
rutiner for intern kontroll i kommunkoncernen. I detta ansvar ligger att en organisation kring intern
kontroll upprittas och att ett systematiskt forbattringsarbete drligen genomférs i kommunen.
Kommunstyrelsen har ansvar for att leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter
samt att ha uppsikt 6ver nimndernas verksamheter. Denna uppsikt ver den interna kontrollen
innebir ratt till att limna rad, ge anvisningar, géra pipekanden och om det dr nédvindigt, limna
forslag till fullméktige om forindringar. Namnden och bolagen ska uppritta en arlig eller flerarig
plan for uppfoljning av den interna kontrollen och genomféra relevanta kontrollatgirder. Direfter
ska rapportering ske till kommunstyrelsen, en gang per ar under hosten sa att det hinner till
kommunstyrelsens novembersammantride.

* Med utgiangspunkt frin nimndernas uppfoljningsrapporter ska kommunstyrelsen utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll samt i de fall forbittringar behovs ta initiativ till
sadana.

* Rapportering ska arligen ske till kommunfullmiktige och kommunens revisorer, detta gors i
anslutning till delarsrapport och arsredovisningen.

* Kommunstyrelsen skall aven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala bolagen.

* Kommunstyrelsen ansvarar for styrelsens egen interna kontroll enligt nimndernas ansvar.

8.3.2 Niamndernas ansvar

Nimnderna har det yttersta ansvaret for den intern kontroll inom respektive verksamhetsomrade. I
detta ansvar ligger att engagera sig i hur den interna kontrollen fungerar och utifran principerna for
intern kontroll utforma ett ledningssystem f6r all verksamheten. Alla komponenter maste finnas och
fungera for ett effektivt ledningssystem. Interna kontrollens aktiviteter ska vara systematiska,
ordnade, konsekventa och sammanhingande.

Den enskilda namnden har dirvid att besluta:

*  Om regler och anvisningar f6r den interna kontrollen.

* Hur planering och rapportering av internkontroll ska ga till

* Hur brister 1 och utvirdering av den interna kontrollen ska rapporteras och édtgirdas
* Hur samtliga anstallda ska utbildas i vad intern kontroll innebir

Nimnden skall for varje dr anta en internkontrollplan for sakring av nimndens ledning och styrning.
Uppfoljning av planen skall regelbundet ske till nimnden. Ndmnden skall i samband med
delarsrapportens och drsredovisningens upprittande rapportera resultatet fran uppfoljningen av den
interna kontrollen till kommunstyrelsen och kommunrevisorerna.
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8.3.3 Forvaltningschefens/resultatenhetschefens ansvar

I praktiken dr det de anstillda i férvaltningen och verksamheten som ligger upp och utfér den
interna kontrollen. Utifrin nimndens ledningssystem ansvarar darfor forvaltningschefen/
resultatenhetschefen for att relevanta rutiner, regler och anvisningar utformas for att uppritthalla en
god intern kontroll i verksamheten. Dessa regler skall godkannas av respektive nimnd.
Forvaltningschefen ska planera, leda och systematiskt undersoka, folja upp, utvardera och forbittra
arbetet med att d4stadkomma och uppritthalla en god intern kontroll. Forvaltningschefen ér skyldig
att Ilopande rapportera till nimnden om hur den interna kontrollen fungerar. Avvikelser mot den
interna kontrollen ska rapporteras till nimnden. Alla brister som hittas i internkontrollarbetet ska
dokumenteras.

8.3.4 Budget- verksamhetsansvarigas ansvar

De verksamhetsansvariga pa olika nivaer 1 organisationen ar skyldiga att f6lja antagna regler och
anvisningar inom den interna kontrollen samt att informera 6vriga anstillda om reglernas och
anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka for att de arbetsmetoder som anvinds bidrar till en
god intern kontroll. Brister i den interna kontrollen skall rapporteras till nirmaste 6verordnad.

8.3.5 Ovriga anstillda

Ovriga anstillda ir skyldiga att folja antagna rutiner och anvisningar i sin arbetsutévning. Brister och
fel ska omedelbart rapporteras till nirmaste 6verordnad. Avsikten med den interna kontrollen ar att
eventuella tveksamheter eller direkta felaktigheter ska kunna undanréjas eller stoppas. Syftet med den
omedelbara rapporteringen dr att man inom foérvaltningen omgaende ska kunna vidta atgirder for att
komma tillrdtta med de fel och brister som uppmirksammats.

8.3.6 Intern kontrollplan

Kommunstyrelsen och nimnderna ska infor varje verksamhetsar anta en sarskild plan f6r intern
kontroll. Hur omfattande denna plan ska vara far diskuteras med utgangspunkt fran att den ska med
rimlig grad av sdkerhet sakerstilla att Gvergripande uppgifter 16ses effektivt och med 6nskvird
kvalitet. Skriftlig risk- och visentlighetsanalys ska ligga till grund f6r planen. Internkontrollplanen bor
minst innehalla:

* Genomford riskbedémning

* Valda kontrollmal

* Vem som ansvarar for att utféra uppfoljningen och rapportering

* Till vem uppfoljningen ska rapporteras

* Nir rapportering ska ske

8.3.7 Bolagsstyrelsens ansvar

Bolagen har samma ansvar att uppritta internkontrollplan, kan ocksa férekomma i annan skrift,
exempelvis 1 dgardirektiv.
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Allménna regler och taxa
for tillfalliga uthyrningar
av Arvidsjaurs kommuns
lokaler och anldggningar

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Kf§ 21 Dnr 00161/2018 061

Kommunfullméktige beslutade 2014-06-30 § 103 att anta Regler for
uthyrning av allminna lokaler i Arvidsjaurs kommun.

Kommunfullméktige beslutade 2018-10-30 § 113 att aterremittera en
revidering av reglerna for 6versyn av hur Galaxen ska hyras ut med tider etc.
samt frigan om att ej upplata skolans lokaler till antidemokratiska
sammanslutningar.

Dokumentet har reviderats. Vissa tydliggoranden har lagts in, bl.a. att
kommunens egna verksamheter foreslas ha foretrdde vid storre utbildningar
samt att allmdnheten bereds mojlighet att hyra lokal p4 Medborgarhuset for
t.ex. barnkalas etc.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2018-04-16 § 19 att nimndens
lokaler ej ska upplatas till religiosa och politiska organisationer och
foreningar under icke lektionstid och under lov. Barn- och
utbildningsndmndens beslut grundar sig pa skollagens 1:a Kap 5-7 §§.
Beslutet har skickats frén barn- och utbildningsndmnden till
kommunstyrelsen infor revidering for att en notering om detta ska goras 1
reglerna.

Det finns en svarighet i att definiera “en antidemokratisk sammanslutning”.
Speciellt for ansvariga uthyrare 1 samband med en tillfdllig uthyrning.
Négon speciell forteckning pd antidemokratiska sammanslutningar finns ej
att tillga. Darutover ska yttrandefriheten ytterst séllan begrinsas. I och med
barn- och utbildningsnimndens beslut borde den delen i
kommunfullméktiges aterremiss till storsta delen inte langre vara aktuell.

Tjansteskrivelse har inlimnats av fastighetskontoret med forslag till regler
for uthyrning av allménna lokaler — inklusive taxa.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Allménna regler for tillfdlliga uthyrningar av Arvidsjaurs kommuns
lokaler och anldggningar — inklusive taxa antas.

2. Kommunfullmiktiges beslut 2014-06-30 § 103 upphor att gélla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 33 2020-02-11
Tjénsteskrivelse Sara Persson
Forslag till regler for uthyrning
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Allmanna regler for tillfalliga uthyrningar av Arvidsjaurs kommuns
lokaler och anlaggningar inklusive taxa

Faststéllt av kommunfullméktige 2020-02-25 § 21

Foreningslivet i Arvidsjaurs kommun &r ett viktigt inslag i invanarnas fritid och sarskilt da de féreningar som
sysselsatter barn och ungdomar. Arvidsjaurs kommun har lokaler som utanfér ordinarie verksamhet kan
hyras ut for olika aktiviteter och arrangemang. Arvidsjaurs kommun kan genom att stalla sina lokaler till
forfogande stodja kommunens foreningar. Reglerna for uthyrning tydliggor vilka lokaler som finns
tillgangliga, taxor, ansvar, regler och rutiner for uthyrning.

Foljande lokaler kan upplatas for tillfilliga uthyrningar nar ordinarie
verksambhet sa tillater:

e Sporthallen inkl. omkl/dusch/ pa Centrumbadet
e Sporthallen inkl. omkl/dusch/ bastu pa Camp Gielas
e Sporthallen inkl. omkl/dusch/ bastu pa Glommerstrask skola (ej alltid?)
e [shallen inkl. omkl/dusch/ bastu pa Ringelrinken
e |P omkl/dusch/ wc
e Medborgarhuset — kok, Rotundan, bio, féreningslokaler
e Matsalar pa skolor*)
e Samlingssal (aulan) pa Sandbacka **)
e Klassrum pa Ringel, Tallbacka Fridhem, Parkskolan, Sandbackaskolan **)
e Hemkunskapslokal, textilsal pa Fridhemsskolan **)
*) Endast vid féreningsanordnade cuper o dyl samt interna verksamheter.

**) Uppldts ej till religiésa och politiska organisationer under icke lektionstid och under lov
Bun § 19 2018-04-16

Ovriga lokaler hyrs ej ut utan sarskilt beslut frdn kommunstyrelsen.

Foljande prioriteringsordning galler tidsattning/sasong for
idrottshallar och gymnastiksalar:

1. Féreningar som bedriver inomhusidrott
2. Gruppstorlek

3. Seriespel

4. Aider

5. Ovriga

Innan fordelningen av tider faststalls for sdsongen gar man igenom forslaget med representanter fran
ansOkande foreningar.
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Allmanna regler for tillfalliga uthyrningar av Arvidsjaurs kommuns
lokaler och anlaggningar inklusive taxa

Faststéllt av kommunfullméktige 2020-02-25 § 21

Ansvar, regler och rutiner

Rutiner for bokning av lokaler
Respektive verksamhet skoter tillfalliga uthyrningar av sina lokaler. Verksamheten kan neka uthyrning om
det inte fungerar ur verksamhetssynpunkt.

Den som hyr ut lokalen ansvarar for att se till att lokalen fyller kraven fér den verksamhet som
”Andrahandshyresgdsten” planerar. Se bilagor: "Riktlinjer for tillfallig uthyrning for samlingslokal” eller
"Riktlinjer for uthyrning for tillfallig 6vernattning”.

Langre lokaluthyrningsavtal som inte géller tillfalliga uthyrningar ska tecknas av fastighetskontoret.

De flesta foreningar som hyr lokaler planerar aktiviteter terminsvis och skall fortsattningsvis uppmuntras att
gora sa.

Varje forening lamnar 6nskemal om lokal, dag och tid till den som ar bokningsansvarig pa Arvidsjaurs
kommun god tid fore terminsstart. Férdelning av sporthallstider gors av bokningsansvarig efter faststalld
prioriteringsordning. Kvarvarande tider i sporthallar kan bokas per timme.

Ovriga tillfalliga bokningar gors hos respektive verksamhet enligt ”forst till kvarn”-principen. Lokal kan ej
bokas langre an sex manader framat.

Medborgarhuset - Kommunal verksamhet har ratt att ga fore en bokad tid vid stérre sammankomster som
utbildning o.likn. dar lokaler som rymmer manga personer kravs.

Avbokning av lokal skall géras senast en vecka fére hyrestillfallet. Om avbokning inte skett i tid debiteras
hyresgdsten enligt ordinarie taxa.

Hyresavtal

Varje bokning skall bekraftas genom ett hyresavtal. Verksamheten upprattar hyreskontrakt, till
hyreskontraktet bifogas ordningsregler, brandsidkerhetsinformation och annat som kan vara av vikt for
uthyrningen samt debiterar eventuell avgift enligt antagen taxa.

”Andrahandshyresgasten” ska ta del av regler och information och bekrafta med underskrift

Nycklar och tagg eller kort

Hyresgasten far elektronisk tagg eller nyckel antingen av bokningsansvarig eller av den person som
bokningsansvarig hanvisar till. Nycklar limnas endast ut mot kvittens och skall aterlamnas omgaende efter
det att avtalet 16pt ut.

Om nyckel eller utlanad elektronisk tagg/kort inte aterlamnas efter hyresperiodens slut ansvarar
bokningsansvarig for att faktura for nyckel/kort skickas i ndsta steg om nyckel/kort inte aterlamnats.

Da passerkort och nycklar aterlamnas ansvarar bokningsansvarig for att aktuell hyresgasts behorighet tas
bort ur systemet.
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Allmanna regler for tillfalliga uthyrningar av Arvidsjaurs kommuns
lokaler och anlaggningar inklusive taxa

Faststéllt av kommunfullméktige 2020-02-25 § 21

Generella ordningsregler for hyresgaster
Minimialder for bokning ar 18 ar. Myndig ansvarig person skall finnas i lokalen under uthyrningen.

Rokning far ej ske i lokalerna eller utomhus pa skolomraden, inhagnade idrottsplatser och i anslutning till
entréer till lokaler som allméanheten har tilltrade till, exempelvis bibliotek, biografer, o dylikt. (Tobakslagen)

Depositionsavgift for nyckel kan tas ut av verksamheten. Depositionsavgift aterlamnas efter returnering av
nyckel.

Forhyrare som anordnar verksamhet ska ha erforderlig ansvars- och olycksfallsférsakring som galler samtliga
deltagare. Kopia pa férsakringen ska 6verlamnas till uthyraren.

Verksamheten beslutar om vilka 6vriga ordningsregler som ska gélla for respektive lokal och uthyrning.
Underlatenhet att folja faststallda regler medfor avstangning och/eller ersattningsskyldighet.

Regler for hyresgisten och atgirder vid avtalsbrott

Hyresgasten blir ersattningsskyldig for skador som de sjalva orsakat avsiktligt, genom vardsloshet eller
forsummelse. Verksamhetsansvarig ansvarar for efterbesiktning och eventuella krav pa debitering av
kostnader for aterstéllande av lokal och inventarier.
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Allmanna regler for tillfalliga uthyrningar av Arvidsjaurs kommuns
lokaler och anlaggningar inklusive taxa

Faststéllt av kommunfullméktige 2020-02-25 § 21

Taxor

Taxor vid uthyrning av kommunens tillgangliga lokaler faststalls av kommunfullmaktige.

Grundprincipen ar att kommunen ska tillhandahalla kommunens lokaler kostnadsfritt till ideella foreningar i
Arvidsjaurs kommun som en del i kommunens foreningsstod. Vissa omkostnader laggs dock pa som hyra for

vissa lokaler.

For 6vriga (privatpersoner och foretag) satts taxan utifran marknadsmassiga priser. Verksamhetsansvarig
ansvarar for att arligen revidera lokalhyrorna pa Medborgarhuset for att sakerstalla att prissattningen ar

marknadsmassig

For Arvidsjaurs kommuns egna verksamheter géller en sjadlvkostnadstaxa.

Taxa for tillfilliga uthyrningar:

eller danslokal)

Foreningar? | Kommunal Ovriga
verksamhet

Sporthallen inkl. omkl/dusch/ 0 kr 0 kr 150 kr/tim for idrott.

pa Centrumbadet 3000 kr férsta timmen + 300 kr per
timme for foretag/kommersiell
verksamhet

Sporthallen inkl. omkl/dusch/ 0 kr 0 kr Enligt separat taxa

bastu pa Camp Gielas

Sporthallen inkl. omkl/dusch/ 0 kr 0 kr 150 kr/tim for idrott.

bastu vid Glommerstrask skola2 3000 kr forsta timmen + 300 kr per
timme for foretag/kommersiell
verksamhet

Ishallen inkl. omkl/dusch/ pa 0 kr 0 kr 150 kr/tim for idrott.

Ringelrinken 3000 kr forsta timmen + 300 kr per
timme for foretag/kommersiell
verksamhet

IP Hyra grasplan 0 kr 0 kr 1000 kr/dag

IP Hyra konstgrasplan 0 kr 0 kr 2000 kr/dag

IP Hyra omkl/dusch/ bastu*? 0 kr 0 kr 1500 kr/dag

Medborgarhuset — kdk®, 200 kr* 200 kr 1500 kr/dag

Stad 500 kr (O krvid samtidig | 1000 kr/dag vid samtidig hyra av cafeteria
(valbart) hyra av cafeteria eller danslokal

! Foreningen ska ha stadgar som ir godkinda av riksorganisation eller av kommunen. * Foreningen ska ha minst 10
medlemmar som erldgger en arlig medlemsavgift och regelbundet deltar i féreningens verksamhet. * Foreningen ska bedriva
sin verksamhet och ha huvuddelen av sina medlemmar i kommunen. Ovriga foreningar riknas till vriga.

2 Ej uthyrning under period dé verksamheten stings ner (ventilation, virme mm)

3 Ej uthyrning under period dé verksamheten stings ner (ventilation, virme mm)

4 Medborgarhusets kok beliggs med en liten avgift foreningarna med motivering att det &r stort svinn pa utrustning samt stor

atgang av forbrukningsmaterial.




Taxa for tillfilliga uthyrningar, forts.
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Allmanna regler for tillfalliga uthyrningar av Arvidsjaurs kommuns
lokaler och anlaggningar inklusive taxa

Faststéllt av kommunfullméktige 2020-02-25 § 21

Ljudanlaggning:
600 kr
Stor PA-anlaggn.:

4000 kr (kraver utb.

personal)
Projektor: 400 kr

Ljudanlaggning:
600 kr
Stor PA-anlaggn.:

4000 kr (kraver utb.

personal)
Projektor: 400 kr

Foreningar Kommunal Ovriga
verksamhet
Medborgarhuset-Danslokal 0 kr for lokal Stad 500 kr 2750 kr/dag Inkl. stad.
Rotundan Stad 500 kr Langre bokningar enligt offert
(valbart)
Medborgarhuset-Cafeteria 0 kr for lokal Stad 300 kr 1500 kr/dag Inkl. stad
Stad 300 kr Langre bokningar enligt offert
(valbart)
Medborgarhuset-Biosalong 0 kr for lokal Stad 500 kr 2750 kr/dag Inkl. stad
Stad 500 kr Langre bokningar enligt offert
(valbart)
Medborgarhuset- 0 kr for lokal Stad 500 kr Halvdag: 500 kr
Foreningsservice- Stad 500 kr Heldag: 1000 kr
Konferenslokal (valbart)
Glommeérummet inkl kok nere. 0 kr for lokal Stad 300 kr Halv dag: 300 kr (4 tim)
Till ex barnkalas. Stad 300 kr Hel dag 600 kr (8 tim)
(valbart)
Utrustning i samband med hyra | Mikrofon: 180 kr | Mikrofon: 180 kr Mikrofon: 180 kr
av lokal pa Medborgarhuset Tradlos Tradloés mikrofon: | Tradlos mikrofon: 400 kr
mikrofon: 400 kr | 400 kr Ljus: 600 kr
Ljus: 600 kr Ljus: 600 kr Ljudanlaggning: 600 kr

Stor PA anlaggning: 4000 kr

(Kraver utb. personal)

Projektor: 400 kr

Matsal pa Ringelskolan® 650 kr/tillfélle 650 kr/tillfalle Hyrs ej ut
Matsal pa Parkskolan® 650 kr/tillfélle 650 kr/tillfalle Hyrs ej ut
Samlingssal Aulan 0 kr for lokal 0 kr for lokal 500 kr/timme
Sandbackaskolan Stad 500 kr Stid 500 kr Stid 500 kr
(valbart) (valbart)
Klassrum Ringelskolan, 0 kr for lokal 0 kr for lokal 500 kr/timme
Fridhemsskolan, Stad 500 kr Stad 500 kr 1500 kr/dygn
Sandbackaskolan, Parkskolan (valbart) (valbart) Stid 500 kr
Hemkunskapslokal, Textilsal, 0 kr for lokal 0 kr for lokal 500 kr/timme
Fridhemsskolan Stad 500 kr Stad 500 kr Stad 500 kr
(valbart) (valbart)

5 Endast vid foreningsanordnade cuper o dyl samt interna verksamheter
¢ Endast vid foreningsanordnade cuper o dyl samt interna verksamheter
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Kf§ 22 Dnr 00192/2019 009
Motion — Servering av Fullmiktigeledamoten Mats Klockljung (c) ldmnade vid fullméktiges
Arvidsjaurvatten i sammantridde 2019-06-17 in f6ljande motion:

offentliga sammanhang
2016 skrev Erika Harr f6ljande pa Arvidsjaurs kommunala hemsida:

"Vatten &r vart viktigaste, vanligaste och billigaste livsmedel. I vr kommun
finns kommunalt vatten i titorten samt i 16 av véra byar. Antalet kommunala
vattenverk dr 18 och det vatten som levereras kommer frin grundvattentikter
och haller en mycket hog kvalitet. Vart vatten radknas som mjukt vilket gor
att man kan halla en 1&g dosering av tvitt- och diskmedel. Att vi har bra
vatten fick man bevis for 1997 da man gick till riksfinal i tdvlingen "Sveriges
godaste kranvatten". Sa drick och njut av vart goda kranvatten!"

Omdomet haller sdkert fortfarande. Kristianstad, ocksa det en kommun med
hog vattenkvalitet, serverar sitt goda vatten i alla officiella sammanhang i
karaffer med kommunens vapen och texten "Kristianstadvatten tappat fran
kran" pa etiketten."

Kommunfullméktige beslutade 2019-06-17 § 72 att 6verldmna motionen till
kommunstyrelsen for beredning.

Tjénsteskrivelse har inlimnats av Asa Andersson, samhillsbyggnadschef.
Kommunfullmiiktiges beslut

1. Motionen bifalls.
2. Karaffer alt. flaskor som blistras med kommunens vapen ska kdpas in.
3. Kostnaden tas inom befintlig ram (kommunstyrelsen).

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen
. UIf Starefeldt

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 34 2020-02-11
Tjénsteskrivelse Asa Andersson
Kf2019-06-17 § 72
Motion
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Kf§ 23 Dnr 00023/2020 101
Redovisning av ¢j Kommunfullmédktiges presidium har beslutat att en forteckning over e¢j

verkstillda beslut ar 2019  verkstéllda beslut arligen ska redovisas for fullméktige.
Redovisning av ej verkstéllda beslut avseende ar 2019 har uppriéttats.
Kommunfullmiiktiges beslut

1. Redovisningen godkénns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 35 2020-02-11
Redovisning av ej verkstéllda beslut
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Kf § 24 Dnr 00022/2020 101

Redovisning av motioner
ar 2019

Enligt kommunallagens 5 Kap 33 § ska en motion om mdojligt beredas pa
sadant satt att fullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen
vicktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmalas till fullméktige inom samma tid.
Fullmaiktige far d& avskriva motionen fran vidare handlaggning.

Enligt arbetsordning for kommunfullmiktige ska kommunstyrelsen vid
kommunfullmiktiges ordinarie marssammantréde redovisa motioner vilkas
beredning ej har slutforts.

Redovisning av inldmnade motioner under 2019 har uppréttats.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Redovisningen godkénns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 36 2020-02-11
Redovisning av motioner
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Kf§ 25 Dnr 00115/2018 101
Revidering av Kommunstyrelsen beslutade 2019-04-02 § 70 att 4ndra mal for 2019

Attraktiv arbetsgivare

kommunstyrelsens mal for gillande attraktiv arbetsgivare till;

ar 2019 Perspektiv A_rbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomride Kompetensforsorjning, Arbetsmiljo
Kommunstyrelsens 90 % av medarbetarna ska erbjudas minst ett
mal utbildningstillfille per medarbetare och ar (externt
eller internt)
Bedomning Gul Gron
Bedémningsintervaller Inget tillfille Ett tillfille Fler 4n ett
©) @) tllfille
Jdmforelsevirde

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen
. Ekonomi

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Revideringen tillférs Mal- och resursplan 2019-2021.

Justerandes sign Beslutsunderlag
Ks § 37 2020-02-11
Redovisning av motioner

Utdragsbestyrkande
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Kf § 26 Dnr 00310/2019 007

Revisionsrapport
- Granskning av
grundskolans
omorganisation

Beslutet skickas till:

. Revisorer

. Kommunstyrelsen

. Barn- och
utbildningsndmnden

E&Y har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs
kommun granskat kommunstyrelsens och barn- och utbildningsndmndens
omorganisation av grundskolan i syfte att bedoma om denna genomforts pa
ett &andamaélsenligt sitt samt om den interna kontrollen varit tillracklig.

Grundskolan i Arvidsjaur har under ett flertal &r varit foremal for diskussion
internt i kommunen och bland allméinheten. Framst finns oro Over elevernas
laga maluppfyllelse.

I borjan av ar 2017 presenterades en storre genomlysning av grundskolan.
Genomlysningen hade utforts av extern konsult och som en f6ljd av denna
genomfordes b.la. en omorganisation for att forbattra verksamheten.

Efter slutford granskning vill revisorerna betona att bedomningarna av
granskningsresultatet utgér fran att syftet med omorganisationen har varit att
"skapa forutsittningar for en vil fungerande skolverksamhet dér mélet &r att
alla elever gér ut grundskolan med minst godkénda betyg".

Detta eftersom det var det syfte som angavs i1 den genomlysning som
ursprungligen bestilldes av fullmiktiges presidium med anledning av den
oro som fanns for resultaten i grundskolan. Detta uttalade syfte dr ocksa det
enda som ar mojligt for en utomstdende och oberoende part att revidera.

Revisorernas sammanfattande bedomning dr att omorganisationen av
grundskolan inte genomfors pé ett indamalsenligt sétt. Vidare bedomer
revisorerna att den interna kontrollen inte &r tillrdcklig.

Revisorerna konstaterar att tvd genomlysningar/dversyner av grundskolan
har genomforts av utomstaende konsult. Dessa har resulterat 1 ungefér ett
40-50 tal rekommendationer om atgiarder som bor vidtas. Av dessa kan det
endast styrkas att ett aktivt arbete har genomforts (och fortfarande pagér)
med en av dessa rekommendationer - den som handlar om vilka och hur
manga rektorer som grundskolan ska ledas av.

Presidiet har berett drendet. De foreslar att revisionsrapporten laggs med
beaktande till handlingarna.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Revisionsrapporten ldggs med beaktande till handlingarna.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Kf§ 27 Dnr 00304/2019 102

Val av ordinarie ledamot ~ Karin Lindgren (s) har begért och beviljats entledigande fran sitt uppdrag
1 socialndmnden som ordinarie ledamot i socialnimnden.

Kommunfullméktige bordlade drendet 2019-11-28 § 155 for att ater
behandla detsamma vid fullméktiges sammantrade 2020-02-25.

Fullméktige har att utse ny ledamot efter Karin Lindgren.
Yrkande under sammantridet

Bjorn Lundberg (s)
Johnny Béckstrom véljs som ordinarie ledamot i socialndmnden.

Proposition
Ordforanden stiller yrkandet under proposition varefter han forklarar att
kommunfullmiktige bifallit detsamma.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Johnny Bickstrom (s) véljs som ordinarie ledamot i socialnimnden.

Beslutet skickas till:
. Johnny Béckstrom
. Loner

. Namndkansli

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Kf§ 1552019-11-28




Arviesjavrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad
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Kommunfullmiiktige 2020-02-25 33
Kf § 28 Dnr 00232/2019 102
00264/2018 102

Val av ersittare 1
styrelsen for Arvidsjaurs
Energi AB

Beslutet skickas till:
. Arvidsjaur Energi AB
. Lennart Wigenstam

Dick Holmstrom valdes som styrelseledamot i Arvidsjaurs Energi AB
2019-10-29 § 130. Dick Holmstrom var tidigare vald som ersittare.

Négon ersittare efter Dick Holmstrom har inte utsetts, varfor kommun-
fullméktige har att utse ny erséttare i Arvidsjaurs Energi AB.

Yrkande under sammantridet

Bjarne Hald (c)

Lennart Wigenstam viéljs som ersittare i styrelsen for

Arvidsjaurs Energi AB.

Proposition

Ordforanden stiller yrkandet under proposition varefter han forklarar att
kommunfullmiktige bifallit detsamma.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Lennart Wigenstam viljs som erséttare i1 styrelsen for
Arvidsjaur Energi AB.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Ndrvaro- och voteringslista

Arvidsjaurs kommunfullméktige

2019-2022

Sammantrade: 2020-02-25

Arbetarpartiet Socialdemokraterna
Vinsterpartiet

Centerpartiet

Moderata Samlingspartiet
Liberalerna

Sverigedemokraterna

Summa

(s) 11
v) 4
(c) 10
(m) 1
(fp) 2
(sd) 1
29

1 franvarande
1 tom stol

Plats | Ledamot Nér- | Tjinstgorande ersittare Omrostning

nr varo
§ §
Ja | Nej [Avst| Ja | Nej [ Avst

1 Kenneth Backlund (V) 1

2 Britt-Inger Hedman  (v) 1

3 Bernt Vikstrom (s) 1

4 Kenneth Lindmark (s) 1

5 Samuel Wigenstam  (¢) - | Franvarande

6 Jonas Granberg (c) - | Gudrun Vikberg

7 Kristina Biackstrom  (c) 1

8 Bjarne Hald (c) 1

9 Hakan Sandgren (v) 1

10 Ingrid Tagesdotter (V) 1

11 Kristina Taimi (s) 1

12 Stefan Holmberg (s) 1

13 Jens Eliasson )] 1

14 Lars Lindstrom )] |

15 Mats Klockljung (c) 1

16 Leif Andersson (c) - | Susanne Bergstrom

17 Ruscha Lindmark (s) |

18 Bjorn Lundberg (s) 1

19 Marcus Lundberg (s) |

20 Agneta Starefeldt (s) 1

21 Tom stol (sd)

22

23 Ann-Karin S6rmo (c) 1

24 Kristina Lundberg (c) 1

25 Lena Karlsson (s) 1

26  |Lotta Aman (s) 1

31 Martin Nilsson (c) 1

32 Lennart Wigenstam  (c) 1

39 Peter Rydfjall (s) 1

40 Lars Ralph (m) 1

41

SUMMA 25 |2 ersittare
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