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Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens

Medborgarhuset Arvidsjaur klockan 13.00-15.00.

Kommunfullméktigeledméterna:

Britt-Inger Hedman (v), Kenneth Lindmark (s), Bjarne Hald, (c), Ingrid Tagesdotter (v),
Kristina Taimi (s), Agneta Starefeldt (s), Jens Eliasson (l), Bjérn Lundberg (s),

Marcus Lundberg (s), Ann-Karin Sérmo (c), Martin Nilsson (c), Kristina Lundberg (c)
och Lars Ralph (m).

Tjanstgorande ersattare:

UIf Isaksson (s) och Susanne Bergstrém (c).

| 6vrigt, se § 35.

Birgitta Haggstrom, ekonomichef § 42

Sara Lundberg, kommunstyrelsens ordférande
Lena Ruth, kommunchef

Liselott Sandstrém, sekreterare

Bjarne Hald och Bjorn Lundberg

Forvaltningsbyggnaden 2021-04-26 kl. 16.00.
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protokollet
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nedtagande

Kommunstyrelsens kansli
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Arendeforteckning

Kf § 35 ) Dnr 00027/2021 006
Information - Overenskommelse om reducering av ledaméter vid dagens
sammantrédde med anledning av covid-19

Kf § 36
Faststallande av dagordning

Kf § 37
Val av justerare samt tid och plats for justering

Kf § 38 Dnr 00067/2019 101
Allmanhetens fragestund

Kf § 39
Delgivningar

Kf 8§ 40 Dnr 00127/2021 101
Interpellation - Turistbyrans framtid

Kf § 41 Dnr 00128/2020 009
Motion - Digitala moten

Kf § 42 Dnr 00071/2021 042
Arsredovisning ar 2020 - Hela kommunen

Kf 8§ 43 Dnr 00114/2021 007
Revisionsberattelse samt ansvarsfrihet for ar 2020

Kf§ 44 Dnr 00101/2021 007
Grundlaggande granskning av mal- och demokratiberedningens
ansvarsutévande ar 2020

Kf § 45 Dnr 00108/2021 007
Grundlaggande granskning for Gemensam 6verformyndarnamnd ar 2020

Kf § 46 Dnr 00109/2021 007
Grundldggande granskning for Gemensam namnd for drift av
personalsystem ar 2020

Kf § 47 Dnr 00107/2021 007
Grundlaggande granskning for Norrbottens e-namnd ar 2020

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunfullméktige

2021-04-20 48

Arendeforteckning

Kf § 48 Dnr 00110/2021 007
Granskningsrapport for ar 2020 - Arvidsjaurs Kommunforetag AB (AKAB)

Kf 8§ 49 Dnr 00111/2021 007
Granskningsrapport for ar 2020- Arvidsjaurhem AB (A-HEM)

Kf § 50 Dnr 00112/2021 007
Granskningsrapport for ar 2020 - Arvidsjaur Flygplats AB (AFAB)

Kf§51 Dnr 00113/2021 007
Granskningsrapport for ar 2020 - Arvidsjaurs Energi AB (AEAB)

Kf § 52 Dnr 00115/2021 007
Oversiktlig granskning av barn- och utbildningsndmndens hantering av
Skolinspektionens tillsyner

Iff 8§53 Dnr 00058/2020 041
Overforing av medel fran 2020 ars investeringsbudget till 2021 ars Mal- och
resursplan

Kf § 54 Dnr 00099/2021 024
Justering av arsarvode for kommunstyrelsens ordférande (kommunalrad)

Kf § 55 Dnr 00046/2021 214
Detaljplan for Arvidsjaur 5:1 m.fl. — Triangelspar

Kf § 56 Dnr 00052/2021 450
Avfallsplan for Arvidsjaurs kommun (Renhallningsordning)

Kf § 57 Dnr 00053/2021 450
Renhallningsforeskrifter for Arvidsjaurs kommun (Renhallningsordning)

Kf § 58 Dnr 00063/2021 106
Forlangning av avtal 2021-07-01--2022-12-31
- Gemensam ndmnd for drift av personalsystem

Kf § 59 Dnr 00274/2020 051
Oversyn av taxa for livsmedelsregistrering for UF-foretag
(Medborgarforslag)

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Arendeforteckning

Kf § 60 Dnr 00051/2021 009
Motion — Samtliga partiers narvaro vid budgetkickoff och budgetdag infor
arbetet med kommande ars mal- och resursplaner

Kf § 61 Dnr 00305/2020 612
Kostnadstackning for uppstart av flygtekniskt program vid
Sandbackaskolan

Kf § 62 Dnr 00124/2021 102
Entledigande fran uppdraget som ordinarie ledamot i kommunfullmaktige

Kf § 63 Dnr 00124/2021 102
Entledigande fran uppdraget som ordinarie ledamot i socialnamnden

Kf § 64 Dnr 00124/2021 102
Val av ordinarie ledamot i socialndmnden

Kf § 65 Dnr 00124/2021 102
Entledigande fran uppdraget som ersattare i miljo-, bygg- och
halsoskyddsndmnden

Kf § 66 Dnr 00124/2021 102
Val av erséttare i miljo-, bygg- och hélsoskyddsnamnden

Kf § 67 Dnr 00122/2021 102
Val av erséttare i miljo-, bygg- och hélsoskyddsnamnden

Kf § 68 Dnr 00122/2021 102
Val av ordinarie ledamot i barn- och utbildningsndmnden

Kf § 69 Dnr 00122/2021 102
Val av erséttare i barn- och utbildningsnamnden

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 35 Dnr 00027/2021 006
Information Gruppledarna for de politiska partier som finns representerade i fullméktige
- Overenskommelse om i Arvidsjaurs kommun tréffade vid partiéverlaggning 2021-03-18 en

reducering av ledamoter overenskommelse om reducering av antalet ledaméter vid

vid dagens sammantrdde  kommunfullméktiges sammantréde den 20 april 2021. Antalet narvarande

med anledning av covid-19 ledamoter har fordelats med utgangspunkt av att majoritetsforhallandet inte
andras.

Bakgrunden till 6verenskommelsen ar att det rader skérpta allmanna rad i
Norrbotten med anledning av 6kad smittspridning i lanet av covid-19.

Overenskommelsen gller for dagens fullmaktigemote, men kan komma att
forlangas om situationen kraver det och samtliga gruppledare &r 6verens om
en forlangning.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Faststallande av
dagordning

Kf § 36
Kommunfullmaktige har att faststélla dagordning for sammantradet.

Utdver den dagordning som foreligger foreslas att foljande punkter tillfors
dagordningen;

Bjorn Lundberg (s)
* Begdran om entledigande som ordinarie ledamot i barn- och utbildnings
namnden — Bernt Vikstrém

* Begéran om entledigande som ordinarie ledamot i kommunfullméktige
och socialndmnden samt ersattare i miljo-, bygg- och hélsoskydds-
namnden — Stefan Holmberg

Kommunfullmaktiges beslut

1. Dagordningen godkanns med tilldgg av de punkter som foreslagits av
Bjorn Lundberg.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 37

Val av justerare samt tid Kommunfullmé&ktige ska utse justerare och erséttare for justering av dagens
och plats for justering protokoll, samt besluta om tid och plats for justering.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Bjorn Lundberg och Bjarne Hald utses att justera protokollet.
2. Ingrid Tagesdotter och Jens Eliasson utses till ersattare.
3. Protokollet ska justeras 26 april kl. 16.00.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 38 Dnr 00067/2019 101

Allmanhetens fragestund ~ Kommunfullméaktige ajourneras for allmanhetens fragestund.

Inga fragor stalldes.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 39 Expedierat per e-post om inget annat anges.

Delgivningar Il Meddelandearenden

*  Cirkuldr 21:12 — Budgetforutsattningar for aren 2021-2024
- Sveriges Kommuner och Regioner

*  Nyhetsbrev nr 1 2021 om milj6, energi och klimat i Norrbotten
- Lansstyrelsen i Norrbottens lan

*  Protokoll 2021-02-18
- Mal- och demokratiberedningen

*  Protokoll 2021-03-10
- Arvidsjaurs Kommunfdretag AB

*  Prognos och finansiering 2021 (ev. tillaggsfinansiering)  Dnr 1/2021
- Regionala Kollektivtrafikmyndigheten (RKM)

Kommunfullmaktiges beslut

1. Redovisningen godkanns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 40 Dnr 00127/2021 101

Interpellation Kommunfullméktigeledamoten Lars Ralph (m) lamnade vid dagens

- Turistbyrans framtid fullmaktigesammantréde foljande interpellation till kommunstyrelsens

ordférande Sara Lundberg (s):

Turistbyran flyttades till kommunalhuset. Sedan lastes dorren.
Turistchefen slutade val? Nu skall turistbyrans framtid utredas for att
ingen besoker turistbyran.

Ett gammalt forslag finns om att samlokalisera turistbyran med
biblioteket. Tankar fanns till och med om att 6ppna en dorr fran dlgarna
vid Storgatan, direkt in i turistbyran i bibliotekslokalen.

Folkbibliotekarier har en akademisk flerarig utbildning dar
referensfragan ar en hjartesak. Det géller att snabbt och ratt med
inlevelse svara pd vad lantagaren — eller turisten — egentligen vill veta.

Vem beslot att turistbyran skall utredas?

Vilka &r direktiven?

Vem utreder?

Ar det kommunchefen eller vem har uppgiften delegerats till?
Nér skall utredningen vara klar?

Finns fragan om besparing genom att kombinera bibliotek och
turistinformation med i utredningens underlag?

Kommunfullmaktiges beslut

1. Interpellationen behandlas vid fullméktiges sammantrade 21 juni 2021.
Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsens ordférande
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Interpellation
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Kf § 41 Dnr 00128/2020 009

Motion - Digitala moten Fullmaktigeledamoten Bjarne Hald (c) har lamnat in féljande motion:

Med anledning av den pagaende pandemin beslutade KF 2020-04-21
omandringar i Reglementen for att mojliggora deltagande pa distans i
enlighet med kommunallagens krav (KL 5 Kap 5 16).

Inga moten med deltagande pa distans har genomforts av
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller nagon namnd sedan
andringarna i reglementen.

Pandemin har inte minskat, snarare tvéart om. | syfte att kunna genomféra
Kommunfullmaktige sakert har gruppledarna kommit 6verens om att
minska antalet ledamoter sa langt majligt, vilket innebar en reducering
med 50 procent. Samtliga partier har ett flertal ledamoter som ar i
riskgrupp varfor behovet ar i princip likartat hos alla partier. Dartill
kommer FHM krav pa vid minsta symtom stanna hemma.

Kommunallagen foreskriver att for att fullméktige ska vara
beslutsméssigt kravs att minst 50 o/o av ledamdoterna ar narvarande
(KL 5 Kap § 45).

Kommunallagens krav pa att "Deltagandet ska i sadant fall ske genom
ljud- och bildéverforing i realtid samt pa ett sadant satt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika villkor." innebar en
del tekniska och utbildningsmadssiga utmaningar, som dock inte &r
o6verkomliga.

Ett flertal kommuner och regioner har sedan lange inforskaffat system
som mojliggor att uppfylla kommunallagens krav. Laget i Arvidsjaur
kommun &r idag inte annorlunda an det var 2020-04-21!

Konsekvensen av att det saknas en digital 16sning ar att
Kommunfullméktige sammantréden riskerar att inte kunna genomfdras
trots reducerat antal ledamoter, da sjukdom i sent lage kan innebéra att
det inte finns ledamoter som kan ersatta i tillracklig omfattning, med
anledning av FHM rekommendationer.

Motion

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Kf § 41, forts.

Med anledning av ovanstaende yrkar Centerpartiet i Arvidsjaur att:

- En digital "métesplattform/system™ skyndsamt anskaffas/tas fram sa att

det &r majligt att delta pa Kommunfullmaktige pa distans, 16sningen skall

medge att samtliga ledamoter kan delta pa distans.”
Kommunfullmaktiges beslut

1. Motionen dverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Motion
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Arsredovisning ar 2020
- Hela kommunen

Kf § 42 Dnr 00071/2021 042
Arsredovisning 2020 har uppréttats for Arvidsjaurs kommunkoncern.
Kommunens resultat for 2020 ger ett 6verskott med 2,8 mnkr mot budget.

Verksamhetens intakter 13,3 mnkr hogre jamfort med budget. Statliga
riktade bidrag har under aret 6kat med 4,7 mnkr och interkommunala
ersattningar med 1,5 mnkr.

Statligt bidrag till flygplatsen betalas fran och med 2016 till kommunen som
sedan betalar stodet till flygplatsen. Beloppet for 2020 ar 12,5 mnkr,

dar4,5 mnkr ar en extra utbetalning for minskad flygtrafik pa grund av
covid-19.

Kostnaderna for avskrivning blev hdgre an budgeterat med 1,1 mnkr.

Skatteintakterna blev 6,4 mnkr l&gre &n budgeterat, medan de generella
statshidragen blev 14,5 mnkr hogre an budget. Regeringen har pa grund av
Covid-19 under 2020 tillskjutit flera extra statshidrag for att kompensera for
extra kostnader pa grund av pandemin.

Verksamhetens kostnader blev 17,9 mnkr hogre an budgeterat, vilket framst
beror pa extra pensionsinlésen med 20 mnkr.

Revisorerna tillstyrker att fullméktige godk&nner kommunens
arsredovisning for 2020.

Yrkande under sammantraden

Bjarne Hald (c)
Bifall till kommunstyrelsens forslag med ytterligare en beslutspunkt:

| 2021 ars redovisning ska det redovisas vilka riktade statsbidrag som
styrelse och namnder sokt, erhallit till vilken niva samt vilken effekt det haft
i verksamheten.

Proposition

Ordfaranden staller proposition pa kommunstyrelsens férslag och Bjarne
Halds tillaggsyrkande varefter han forklarar att kommunfullmaktige bifallit
desamma.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 62 2021-03-30
Muntlig féredragning av Birgitta Haggstrom
Avrsredovisning
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Kf § 42, forts.

Kommunfullméktiges beslut

1. Arsredovisning 2020 for Arvidsjaurs kommunkoncern godkanns.

2. 12021 ars redovisning ska det redovisas vilka riktade statshidrag som
styrelse och namnder sokt, erhallit till vilken niva samt vilken effekt
det haft i verksamheten.

Beslutet skickas till:
. Revisorer
. Kommunstyrelsen

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 62 2021-03-30
Muntlig féredragning av Birgitta Haggstrom
Avrsredovisning
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—

KOMMUNLEDNINGEN HAR ORDET

Arvidsjaurs kommuns arsredovisning visar hur kommunmedlemmarnas gemensamma medel har anvants under
2020 och hur mal inom verksamheterna har uppfyllts. Verksamheten i kommunen dr omfattande och berér alla
som lever och verkar i kommunen.

Sammanfattningsvis ser namnderna ut att i stort sett klara de uppsatta malen med bibehallen budget.

Kommunens ekonomiska lage ar gott infor kommande ar. Det behdvs da kommunen star infor kommande
utmaningar i verksamhetskostnader och investeringar de kommande aren.

Handelser av vasentlig betydelse under 2020

En viktig del av kommunstyrelsens verksamhet under det gangna aret har varit krishantering med anledning av
pandemin. | relation till andra kommuner har Arvidsjaur klarat sig relativt val gdllande smittspridning.
Socialférvaltningens arbete har varit mycket framgangsrikt.

Besoksnaringen har varit hart drabbad av pandemin, som kom alldeles i slutet av testsdsongen. Arvidsjaur Flygplats
AB har klarat 2020 tack vare extra statligt stod. For 2021 syns effekterna av pandemin med éver 70 % minskning i
borjan av aret.

Stort hopp stélls till vaccin fran och med 2021.

Skolorganisationen har hittat sina former. Tallbackaskolans utbyggnad har slutforts och verksamheten paborjades
hostterminen 2020. Arvidsjaurs kommun kom pa fjarde plats som arets skolkommun for 2019, vilket tillkdnnagavs
hosten 2020. Sandbackaskolan fick beslut om riksintag for flygtekniskt program for start ht 2021.

Riksdagen beslutade sent 2020 att regementet K 4 ateretableras. En bit in i 2021 star det klart att Tagtestbanan
kan bli verklighet.

Omorganisationen av naringslivsenheten och larcentrum har blivit en framgang. Ateretableringen av K 4 och andra
kommande etableringar inom kommunen har skapat framtidstro. Det har resulterat i en 6kad investeringsvilja och
manga nya foretag som etablerar sig.

Landsbygdsutveckling har bedrivits med hjalp av EU-st6d. En god utveckling kan ses i manga av kommunens byar.
Moskosel har en digital butik, Abborrtrask bedriver samarbete mellan byaférening och lokalt fiskeforetag.
Glommerstrask driver utvecklingsarbete i bygden och i Lauker har man byggt en stéllplats for husvagnar.

Arbetet med Oversikts- och Tillvixtplanen har pagétt under dret och bjudit pd manga tillfallen till samrad med olika
grupper och omraden i kommunen. Kommunfullmaktige beslutade om planen i november.

Inriktningsbeslut har tagits for ny sim-och sporthall med en initial investeringsbudget om 150 Mkr.

Arvidsjaurs kommun ar en samisk forvaltningskommun och ska verka for samers mojligheter att behalla och
utveckla sin kultur, sitt sprak och sin naring i kommunen. Verksamheten finansieras helt med statliga medel.

Socialférvaltningen har sedan februari haft ett stort fokus pa pandemin.

Under aret har tva enheter sarskilt boende avvecklats, Ronnen och Svalan och samtidigt omvandlades samtliga
trygghetslagenheter till bistandsbedémda sadana. Vi ser fram emot den omstallning som ska genomféras inom
aldreomsorgen dar vi ser att vi kan 6ka kvaliteten och jobba mer halsoframjande gentemot vara aldre.

Vi har ocksa hittat en vég att nyttja medlen inom aldreomsorgslyftet och darmed kunna majliggéra for ett antal
av vara vikarier som saknar utbildning att utbilda sig. Storsta oron &r dock for vara kostnader inom IFO och da
framst for placeringar av barn och unga.
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For barn- och utbildningsforvaltningen har Covid-19 inneburit saval anpassningar som omfattande restriktioner
utifran den nya situation som uppstatt.

De mer ingripande atgarderna genomfordes da gymnasieskolan under nagra tillfallen 6vergick till
distansundervisning. Till det positiva hor att férvaltningen anvant sig av nya digitala [6sningar for saval
undervisning som motesformer.

Tallbackaskolan har renoverats och byggts ut under aret. De nya lokalerna togs i bruk i och med hostterminens
start.

Arvidsjaurs kommun placerade sig pa en hedervird 4:e plats med en generell utveckling i positiv riktning i
lararférbundets ranking av basta skolkommun 2020.

Skolinspektionens forelaggande kring huvudmannens systematiska kvalitetsarbete atgardades och godkédndes
pa samtliga punkter.

Prislappsmodellen kommer fortsatta utmana verksamheten organisatoriskt och ekonomiskt. Framat maste
darfor ett stort fokus laggas pa en bra och trygg utbildningsmiljo for vara barn och elever samt en god
arbetsmiljo for verksamhetens personal.

Sandbackaskolan maste fortsatta att utveckla utbildningsverksamheten, dar en utdkning av antalet program
och ett utokat samarbete med kranskommunerna star hégt upp pa agendan.

Milj6-, Bygg- och Héalsoskyddsnamnden fick den 1 juli ett nytt tillsynsansvar, s.k. trangseltillsyn pga. Covid-19
pandemin. Under aret genomférdes 70 trangselinspektioner och flertalet informationsinsatser med anledning av
pandemin.

For att effektivisera handlaggningen undersdks majligheten att under ar 2021 koppla ihop e-tjanstplattformen
med drendehanteringssystemet Vision Bygg och Miljo. Trangseltillsynen kommer att fortga dven under néasta
ar, vilket innebar att viss ovrig tillsyn kommer nedprioriteras.

Kommunens forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning:

Demografiska faktorer gor att framtiden bjuder pa utmaningar géllande att klara alla uppdrag.

Den stora ljuspunkten ar den forvantade utvidgningen av forsvarets verksamhet i kommunen. Till detta kommer en
god utveckling hos de lokala foretagen bade avseende investeringsvilja och nystarter. Fler invanare betyder stérre
underlag for saval offentlig som kommersiell service.

Fler invanare betyder storre underlag for saval offentlig som kommersiell service.

Hur férhaller sig helarsprognosen till budget som faststéllts for den I6pande verksamheten?

For 2020 visade prognosen per 31 augusti att kommunkoncernen berdknades ha ett 6verskott for 2020 pa 14,6
Mkr. Utfallet blev 13,9 Mkr vilket &r lika som budget. Verksamheterna har arbetat pa ett kostnadsmedvetet satt
och varit aterhallsamma i hantering av tilldelade resurser.

Under aret har ocksa stora tillskott kommit fran regeringen for att stotta ekonomin under corona-tiden med i
runda tal 23 mnkr. Overskott har anvénts till pensionsavsattning med 20 Mkr. P& sa sitt minskar kommande ars
kostnader for pensioner i ansvarsforbindelsen.

Sara Lundberg UIf Starefeldt
Kommunalrad Kommunchef
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OVRIG SAMHALLSINFORMATION

Naringsliv och arbetsmarknad
Arvidsjaurs kommun har lite drygt 1 100 registrerade foretag som tillsammans tillhandahaller c:a 1 000 arbets-

tillfallen. Under ar 2020 registrerades totalt 59 nya foretag, vilket ar hogt i Arvidsjaurmatt matt!

Overlevnadsgraden pé féretagen i Arvidsjaur dr 6verlag vildigt god, trots en pdgdende pandemi registrerades
enbart en enda konkurs under aret. Det finns dock en oro for hur lang tid vi kommer att bli tvungna att leva med
konsekvenserna av pandemin. Manga foretag uttrycker en kraftigt férminskad inkomst, sarskilt inom biltest- och
besdksniring, restaurang och handel. Aven leverantérer till féretag inom dessa naringar paverkas i hog grad.

Foretag som inte direkt paverkats genom forandrade kundunderlag och kopbeteenden har ocksa markt av
forsamringar vad galler tillganglighet till varor och leveranser utav dessa.

Trots pandemin sa finns det en positiv syn pa framtiden. Regementet i Arvidsjaur kommer att dteruppsta och
forvantas generera bade nya arbetstillfadllen och medborgare. Det planeras for tagtestbana och gruvbrytning.

Investeringsviljan upplevs ocksa pandemin till trots som fortsatt god. Manga féretag jobbar for att stdlla om och
anpassa verksamheten utifran radande férutsattningar, med hopp om att det utlovade vaccinet ska bromsa
effekterna av pandemin, inom landet och ute i varlden.

Mandatfordelning i kommunfullméaktige

Mandatférdelning 2019-2022

Socialdemokraterna 11 mandat
Centern 10 mandat
Vansterpartiet 4 mandat
Moderaterna 1 mandat
Liberalerna 2 mandat
Sverigedemokraterna * 1 mandat
Summa 29 mandat

*Mandatet ar inte tillsatt i kommunfullmaktige

Presidium
Ordforande: Peter Rydfjall (s)
Vice ordférande: Lars Ralph (m)

Bostéader, lokaler och mark
Kommunen antog 2016 ett bostadsforsorjningsprogram fram till 2019-12-31. Kommunstyrelsen beslutade 2019-

11-12 att utse en projektgrupp fér framtagande av riktlinjer for bostadsforsérjning. Forslag till riktlinjer for
bostadsforsorjningen antas av fullméaktige i februari 2021.

Tillgangen pa tomter for smahus &r fortsatt god bade i centralorten och ute i byarna. Kommunen maérker ett 6kat
intresse for tomterna uppe pa Klockarberget. For att sakerstalla tillgangen till tomter for smahus dven i framtiden
har samhallsbyggnadsforvaltningen foreslagit att en detaljplan tas fram foér att mojliggéra en utékning vid
Byggyrkesgatan/Teknikerstigen. Kommunen har ocksa ansokt om medel for undersékning och eventuell sanering
av ett markomrade vid Prasttjarnen som ett foérsta steg i att skapa forutsattningar fér bostadsbebyggelse pa
platsen.

Planberedskapen &r ocksa god avseende mark fér handelsdandamal och mark for industri. Det rader dock brist pa
lokaler for industri. Under aren 2019-2020 har kommunen reviderat 6versikts- och tillvaxtplanen for kommunen.
Planen antogs 2020-11-24, § 148 av kommunfullmé&ktige. Planen innehaller bland annat omraden for lattnader i

strandskyddet for att stodja landsbygdsutvecklingen for att mojliggéra for byggande i strandnara lage.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

3 AR 1 SAMMANDRAG 2020 2019 2018 2017 2016

Kommunen
Folkmangd 31-dec 6145 6220 6334 6440 6442
Utdebitering Kommunen kr 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Totalt kr 34,39 34,39 34,39 34,62 33,46
Antal anstéllda 1) 761 810 647 651 645
Skatter och utjamningsbidrag  mnkr 459,7 440,4 441,2 429,55 419,1
Resultat i % av skatter och 1,1 1,7 -0,1 1,1 5,6
utjdamning
Nettokostnad mnkr 455,4 434,2 446,0 4223 397,5
% av skatter och utjamning 99,1 98,6 101,0 98,3 94,8
Verksamhetens intakter mnkr 159,6 154,0 170,0 197,3 230,5
Verksamhetens kostnader mnkr 596,83 570,3 596,0 602,9 613,9
Arets resultat mnkr 5,2 7,5 -0,5 4,7 23,2
Soliditet 2) % 59,9 62,8 61,0 61,8 64,2
Soliditet inkl ansv forbindelse % 35,0 31,0 27,5 23,1 22,2
Sjalvfinansieringsgrad 3) % 20,9 39,0 75,8 82,7 95,5
Langfristig laneskuld mnkr 16,5 11,1 9,6 7,9 6,7
Investeringar (netto) 4) mnkr 46,4 34,6 29,6 21,6 38,3
Eget kapital mnkr 427,5 399,5 406,6 4025 380,7
Sammanstalld redovisning
Verksamhetens intakter mnkr 253,4 267,5 270,1 283,1 330,8
Verksamhetens kostnader mnkr 659,2 654,7 664,8 656,0 677,2
Arets resultat mnkr 13,9 13,3 7,0 10,8 31,3
Soliditet % 44,5 44,0 41,4 34,5 39,7
Soliditet inkl ansv forbindelse % 29,4 25,4 22,5 18,1 16,6
Sjalvfinansieringsgrad % 121,7 116,4 73,9
Langfristig [aneskuld mnkr 254,8 252,3 273,6 2751 289,8
Investeringar (netto) mnkr 61,4 40,9 42,7 32,5 56,2
Eget kapital mnkr 705,2 682,3 696,9 708,1 692,2
Antal anstallda 813 865 696 699 694

1) HR har férandrat utrdkningen av antal arsarbetare. Tar med timanstéllda pa ett battre satt nu.
2) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat Med
nettoinvesteringar.

4) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansieras
med offentliga bidrag.
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Folkméngden har de sista tre dren minskat med ca 100 invanare arligen vilket ar oroande, men det har med
invandringen tidigare ar som nu har minskat och en del av de personerna har atervant till sina hemlander eller
flyttat till andra delar av Sverige.

Under 2020 har regeringen tillskjutit en hel del extra generella statsbidrag, vilket gor att skatter och statsbidrag har
Okat med ca 20 mnkr i forhallande till 2019, trots att utvecklingen av skatteunderlaget har forsvagats pa grund av
Covid19. Nettokostnadsutvecklingen har varit negativ och ékat med 21 mnkr, framst pa grund av extra
pensionsinldsen med 20 mnkr, men tack vare extra statsbidrag och andra ersattningar fran staten pa grund av
Covid 19 &r arets resultat positivt. Kommunkoncernen har fortsatt att ha ett positivt resultat.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunala koncernen framgar enligt nedan schematiska bild. Utéver det &r Arvidsjaurs kommun med i
E-ndmnden som ar ett samarbete mellan Norrbottens lans kommuner for digital utveckling dar Lulea kommun ar
vardkommun. Det finns dven ett samarbete dar Skellefteda kommun ar 6verformyndarnamnd . All 6vrig verksamhet
bedrivs i egen regi eller av de kommunala bolagen.

Den kommunala bolagskoncernens moderbolag, Arvidsjaur kommunféretag AB ags till 100% av Arvidsjaurs
kommun. Arvidsjaur Kommunforetag AB dger samtliga dotterforetag till 100%.

Enligt dgardirektiven ar syftet med att driva verksamheten i bolagsform att astadkomma effektivitetsvinster till
gagn for dem som nyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organisationen.
Moderbolaget och bolagen skall darfor i samrad soka lI6sningar som tillgodoser koncernnyttan. Bolagen star i sin
verksamhet under uppsikt av moderbolaget i dess egenskap av dgare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 §
kommunallagen (2017:725). Moderbolaget bereder bolagets drenden infor kommunstyrelsen déar beslut fattas av
kommunfullmaktige. Kommunfullméaktige fattar alla beslut av principiell beskaffenhet eller av stérre ekonomisk
vikt.

Namndsorganisation har inte genomgatt nagra forandringar under 2020.
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KOMMUNKONCERNENS ORGANISATION

Arvidsjaurs kommun har en traditionell namndsorganisation med kommunstyrelse och tre verksamhetsnamnder. |
kommunfullmaktige finns en fast beredning.

Arvidsjaurs kommunkoncern bestar av Arvidsjaur Kommunforetag AB, som i sin tur dger fyra aktiebolag:
Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB samt Arvidsjaurs Energi AB. Arvidsjaurhem AB ager ett dotterbolag;
Fastighetsforetaget i Arvidsjaur AB.

|Overfﬁrmyndarnamnd* 1
KOMMUN- | Revision |5
FULLMAKTIGE :
| Walnamnd l 5
Mal-och demokrati- "
beredning
e Arvidsjaur ingdr i Gemensam dverfyndarnamnd med Skellefted, Norsjd, Mald och
Arjeplogs kommuner . Skellefted kommun &r vardkommun.
Styrelser& namnder
Kommunstyrelse | 11 | Socialndmnd g
: |- ;
Arbetsutskott 5 Arbetsutskott 3
*Gemensam drift av personalsystem 1
* Arvidsjaur ingdr i Gemensam namnd for drift av personalsystem for Skellefted, Arvid-
sjaur, Mald och Norsjd kommuner. Skellefted kommun &r vardkommun.
Barn- och 9 IEIin&-, bygg '__°°h 5
uthildningsnamnd Lh"'s“ky"ds""“"d
L Abetsutsket 3 O
o -
Radgivande organ
Radet fér pensionarer och funktionsvarierade Ungdomsrad
Kommunala bolag
[ Arvidsjaur Kommunforetag AB ]

Anvidsjaurhem AB Anvidsjaur Anvidsjaur
Fhygplats AB Energi AB

Fastighetsféretaget
i Arvidsjaur AB
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunens intdkter och kostnader 2020

Kommunens pengar kommer fran och anvands till
Kommunens intakter Kommunens kostnader
Avgifter o ers 7% Hyror o Bidrag Tjanster

7%

arrende 2% 11%

Ovriga int 3%

Bidrag Av-o
12% nedskrivni

0,
Forsaljning ng 3%

0,

Fastigheter

Skatter;
50%

Statsbidra Personal

o
och
ugtjémn inventarier 68%
24% 7%

Skatteunderlagets utveckling

Att skatteunderlaget utvecklas i takt med kommunens nettokostnader ar en forutsattning fér att uppna god
ekonomisk hushallning.

Kommunens eget skatteunderlag raknat per invanare ligger under riksgenomsnittet. Skatteutjamningssystemet
kompenserar kommunen delvis fér skatteintdkter under genomsnittet genom inkomstutjamningsbidraget.

Skattessystemets utformning innebér att antalet invanare den 1 november aret innan verksamhetsaret ar viktigare
for utvecklingen av kommunens skatteintdkter an 6kningen av det egna skatteunderlaget. En viss tillvaxt av det
egna skatteunderlaget behover darfor inte innebéra 6kade intakter fran skatt och utjdmningssystem, men éar i sig
ett tecken pa en positiv utveckling for kommunen.

Kommunens ekonomi paverkas dven av andra faktorer dn arbetsmarknaden, inte minst den ekonomiska politik
som fors, men dven annat som kostnadssankande och intaktshéjande atgarder i verksamheten, tillkommande
oférutsedda behov, ranteldget och extra tillskott utifran.

Omvidrld
(Kdlla: SKLs ekonomirapport, arbetsférmedlingen, SCB)

Konjunkturen i Sverige bedéms vara svag under 2021. Saval BNP som sysselsattning antas dock komma igang
under andra halvaret 2021. Avgorande for utvecklingen blir naturligtvis pandemin, hur smittspridning,
vaccinationsprogram och restriktionen fortloper varlden 6ver. Prognososakerheten bedéms dnnu vara hogre én
normalt, dven om det varsta av pandemin torde ligga bakom oss.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario med en utdragen aterhdmtning av den svenska samhallsekonomin,
dér ett balanserat konjunkturldge inte nas forran 2024. Det laga resursutnyttjandet i nuldget innebéar en potential
for hog BNP-tillvaxt, nar aterhamtningen val tar fart igen. Darfor berdknas BNP- tillvaxten ligga klart hogre &n den
trendmassiga vid en uppgangsfas, vilket medfor en atféljande forstarkning av sysselsattningen och det kommunala
skatteunderlaget. Sammantaget berdknas dock aterhamtningen for antalet sysselsatta bli utdragen.

Sida 9 av 59



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

SKR raknar med att BNP vaxer med drygt 2,7% under 2021, vilket ar en klar férbattring mot 2020 da BNP var —
3,1%

Den laga inflationen i stora delar av varlden bidrar till centralbankernas laga styrrdanta som vid utgangen av 2020 ar
0%.

Den kommunala sektorn star de kommande aren infér utmaningar som 6kade investeringar och kraftigt 6kade
behov och ambitionshéjningar. Det har innebar att kostnaderna for de kommunala tjansterna kommer att 6ka och
intakterna fran en dampad tillvaxt i skatteunderlaget riskerar att inte racka till.

Covid 19

Kommunens planlagda verksamhet infor 2020 tvingades genomga stora férandringar med anledning av den
pandemi som utbroét tidigt 2020. Med anledning av nationellt utfardade restriktioner forandrades arbetssatt.
Kurser/utbildningar/samverkansmoten stélldes in eller genomfordes digitalt, att jobba hemma blev mera en regel
an undantag.

Minskade utgifter i form av resekostnader (drivmedel, logi, traktamenten) men samtidigt 6kad narvaro pa jobbet
(hemma/eller pa arbetsplatsen) dr nagra positiva effekter av utfardade restriktioner.

Kommunens uppgift ar att skydda och vérna sina medborgare samtidigt som kommunal service ska vara tillgdnglig.
I sanning en utmaning med tanke pa restriktioner som over tid forandrades. En mycket positiv effekt av pandemin
var och ar att gjord planering i handelse av svara pafrestningar pa samhallet genomgick en genomgripande
revidering.

Krisledningsgruppen aktiverades i mitten av mars . Méten genomférdes inledningsvis tre ganger/vecka dar alla
verksamheter var representerade. Som laget har utvecklats genomfors nu moéten i krisledningsgruppen tva
ganger/vecka dar det forsta motet handlar om att agera utifran senast kdnda smittlage och eventuella behov av
omedelbara atgdrder medan det andra métet har fokus ocksa pa langre sikt.

Krisledningsndmnden aktiverades 1 april 2020 men har inte behévt sammantrdda sedan pandemin startade da
krisledningsgruppen fortjanstfullt handhaft alla fragor runt pandemin.

Utifran de nationella och regionala raden och rekommendationerna fattades ocksa beslut om lokal tillampning av
dessa. Fokus var d3, liksom nu, att framférallt skydda de utpekade riskgrupperna. En del i detta var bland annat att
kommunen kunde erbjuda varuhemsandning till medborgare inom och utanfor tatorten. Detta i mycket god
samverkan med affarsinnehavare. Utbildningar genomférdes fér bland annat vardpersonal i hantering av
skyddsutrustning med mera. Stort fokus lades ocksa pa information till medborgarna om géllande restriktioner,
redovisning av aktuellt smittldge och inte minst att se till att informationen som gavs var i alla stycken korrekt.

Samverkan internt och externt har utvecklats mycket under pagaende pandemi vilket &r mycket glddjande.
Flexibiliteten inom kommunens olika verksamheter ar ocksa mycket imponerande dar férandringar genomfors
med precision och dér resultaten talar for sig sjalva.

Sysselsattning
Arvidsjaur har i tidigare utredningar klassats som en egen arbetsmarknadsregion, beroende pa bl.a. de ldnga
avstanden till andra storre orter.

Arvidsjaurs arbetsmarknad har varit, och kommer aven i fortsattningen att vara beroende av den offentliga
sektorn, aven om arbetsmarknaden har forandrats under de senaste aren, och kommer att férandras ytterligare.
Andelen 0ppet arbetsldsa ar 4,9 %, vilket dr i samma niva som riket. Norrbotten har dock en vildigt 1ag andel
Oppet arbetslosa 3,6%
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Kdlla Arbetsférmedlingen via Regionfakta

Antalet 6ppet arbetslosa har 6kat med 28 personer jamfort med 2019 och ar nu 153 personer. Antal unga
arbetsldsa har minskat med 7 personer sedan 2019 och &r 18 personer.

Medborgare

Befolkningsutveckling
Under 2020 har kommunens befolkning minskat med 75 personer, matt fran den 1 januari till den 31 december.
Skillnaden mellan antalet fodda och antalet déda ar -41, flyttnettot ar -47.

Pa grund av den befolkningsstruktur som kommunen har kommer under 6verskadlig tid betydligt fler kommun-
medborgare att do an fodas. Ska kommunens befolkning 6ka maste det alltsa ske genom inflyttning.

Viktigt for kommunens ekonomi ar befolkningssiffran den férsta november varje ar, eftersom det ar utifran det
som skatteintakter och viss skatteutjamning berdknas for det kommande aret. Invanarantalet den 1:a november
2020 var 6 155, en minskning med 89 skrivna personer fran den 1:a november 2019.

Om befolkningen standigt minskar ar detta en kalla till oro och skapar framfor allt problem genom att strukturen i
befolkningen dndras. De skattebetalande invanarna blir farre, medan de som ar i behov av kommunens tjanster i
storre utstrackning stannar kvar i kommunen.

Befolkning 1/11 2016-2020 Flyttnetto
Ar 2020 2019 2018 2017 2016 Ar/antal 2020 2019 2018 2017 2016
Antal 6155 6244 6329 6437 6442 i ouo totalt 47 69 71 19 2
Mot egna lanet -10 -39 -25 -8 10

Befolkning 31/12 2016-2020

- Mot annat l&n 36 -65 -99 -46 -58
Ar/antal 2020 2019 2018 2017 2016
Totalt 6145 6220 6334 6440 6442 | Motutlandet 3 58 7B 50
Fodda 59 60 64 66 69
Avlidna 100 107 100 90 102

Inflyttade 251 297 314 349 314

Utflyttade 298 366 385 330 312
Kdlla: SCB. Folkékningen definieras som skillnaden mellan folkmdngden vid drets bérjan och drets slut. Den del av
folkékningen som inte kan férklaras av fédelseéverskott och invandringséverskott under Gret redovisas ibland som
en justeringspost, vilken avser fédslar, dédsfall, in- och utflyttningar som rapporterats under dret, men som
intréffat fére den 1 januari.
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Folkméangd 2020-12-31 efter alder och kén
Arvidsjaurs kommun

4,0
3,5 | kommunen fanns 2 977 kvinnor och
3.0 3 168 man den 31 december 2020.
25 Mannen ar fler &n kvinnorna i aldrarna
10-44 ar samt 60-74 ar. | ldersgruppen
2,0 . o 1
v over 75 ar kvinnorna fler.
1,0 Andelen personer 65 ar eller dldre
0,5 | i I ' I ' ' I I ' . _ uppgar till 27,4 procent. Gruppen 20-64
0,0 ar, det vill sdga befolkningen i arbetsfor
% $23I23I233393333IRISTSE alder uppgar till 52,7 procent. Barn och
SAL YRR AgARLgES A" ungdomar utgor 19,9 procent.

Kvinnor kommunen s Man kommunen

Kvinnor riket e M N ket
Kalla: Statistiska centralbyran © Pantzare Information AB

Kélla: Regionfakta

Hallbarhet

Agenda 2030 ar den mest ambitidsa planen for hallbar utveckling som varlden nagonsin antagit. Varldens ledare
har lovat att uppna de 17 globala malen till ar 2030. Alla Iander har ddrmed tagit pa sig ansvaret att skapa en mer
rattvis och hallbar varld. Hallbar utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojlighet att tillfredsstalla sina behov.

| begreppet hallbar utveckling integreras de tre perspektiven: social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Malen
ar integrerade och odelbara vilket innebar att inget av malen kan uppnas pa bekostnad av ett annat och att
framgang kravs inom alla omraden for att de 6vergripande malen med Agenda 2030 ska kunna uppnas. FN slar fast
att vi ar den forsta generationen som kan utrota fattigdomen, och den sista som kan bekampa
klimatférandringarna.

Region Norrbotten, Lansstyrelsen och Norrbottens Kommuner har skrivit pa en avsiktsforklaring om att bidra till
att Agenda 2030 kan genomféras. Under aren 2019-2020 har kommunen reviderat 6versikts- och tillvaxtplanen for
kommunen. Planen antogs 2020-11-24, § 148 av kommunfullmaktige. Planen ska ange inriktningen for den
langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon och dar formuleras ocksa strategierna for en langsiktigt hallbar
utveckling och tillvxt. Planen ska ocksa framja genomférande av Agenda 2030 i var kommun. Atgérder for den
kommunala organisationen finns ocksa utpekade for att framja utvecklingen.
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Pensionsforpliktelser

KPA Pension
Arvidsjaurs kommun

A. Inbetalda premier

Alderspensionspremier

Vardesakringspremier

Riskpremier (efterlevandepension och premiebefrielse)
Premier som avser avtal utan dverskottsfond
Premietillagg / dterbetalningsrénta

Summa inbetalda premier

Premier som betalats med dverskott

B. Pensionskapitaletsutveckling

Ingdende kapital

Inbetalda dlderspensions- och indexeringspremier
Avkastning

Avkastningsskatt

Avgifter

Utbetalda pensioner

Flytt av kapital

Overfart fran farsakringarna till Gverskottsfonden
Ovrigt

Utgdende kapital

C. Overskottsfondens utveckling
Overskottsfondens virde per 2019-12-31
Foregaende ars fakturerade indexeringspremie
Uttag ur dverskottsfonden
Vardesakringskostnad

F&randring av dverskottsfondens varde
Overskott fran forsakringarna
Overskottsfondens virde per 2020-12-31

D. Garanterat kapital
Kapital som behdvs for att fullgira framtida ataganden,
exklusive 35 procents sdkerhetsmarginal

20520 102 kr
772 640 kr

16 734 kr

- kr

- kr

21309 476 kr
594 863 kr

80 460 401 kr
21292 742 kr
3112172 kr
63533 kr

596 322 kr
3213 790 kr

- kr

202 781 kr
460 873 kr
101 249 762 kr

372 987 kr

- kr

- kr

772640 kr

19094 kr

202 781 kr
0 kr

76682 111 kr

Ovan foljer en utveckling av Arvidsjaurs kommuns pensionsatagande som finns hos KPA. Sammanstallningen visar
vilka premier som har inbetalats under aret, 21,3 mnkr, dar ingar extra inbetalningen for forsakringsinlosen enlig
beslut i kommunfullmaktige med 16,1 mnkr. Pensionskapitalets utveckling uppgar vid arets slut till 101,2 mnkr.
Hos KPA finns en dverskottsfond, dar sammanstallningen visar hur det kapitalet har utvecklats. Vid utgangen av

2020 behover det finnas ett garanterat kapital for att klara kommunens ataganden pa 76,7 mnkr.
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Upplysning pa férsikring fér er férvaltningsberéttelse enligt RKR R15

Pensionsférpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 128 227 637 kr
a. Avsdttning inkl. sarskild ldneskatt 21485637 kr
b. Ansvarsfarbindelse inkl sarskild léneskatt 106 742 000 kr

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring ™ 2020 : 75 944 629 kr

2019 : 63 159 157 kr
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - kr
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsdkring och stiftelse) 204 172 266 kr

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde
2020 : 101 249 761 kr

5. Totalt pensionsférsdkringskapital *
2019 :80 833 388 kr

a. Varav dverskottsmedel * 2020: 0 kr
2019 : 372987 kr

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse o
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 101 249 761 kr
Finansiering

9. Aterlanade medel 102 922 505 kr
10. Konsolideringsgrad 50.4%

Pensioner och pensionsskuld
Pensionsskulden representerar i stora delar ett historiskt arv som har upparbetas under decennier. Grovt uppdelat
finns tva typer av pensionsskuld:

1. Pension intjanad fére 1998. Denna redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrdkningen. Detta
ar den storre delen av kommunens pensionsskuld

2. Pension som intjanats fran 1998. Denna intjdnade pension enligt det nya pensionssystemet avsatts direkt
till den anstalldes pensionskonto

3. Utover detta finns vissa formansbestdmda och avtalade pensioner.
Finansieringen av pensionsforpliktelser enligt den gamla modellen sker i form av aterlaning. Medlen finns
placerade i kommunens anlaggningstillgangar. Inlésen har genomférts 2012 -2020 med ca 100 mnkr.
Liksom tidigare ar syftet att minska kommande utbetalningar. Berdknad 6kad livslangd hos
pensionstagarna okar ansvarsforbindelse samt utvecklingen av den sa kallade RIPS- rantan eftersom den
styr ranteberakningen av pensionsskulden.

Enligt pensionsprognosen fran KPA for kommunen kommer utbetalningarna fran pensionsavsattningen
att minska dels pa grund av extrainlésen som gjorts samt att manga av blivande pensionarer blir det i
fortid. 2015 var det forsta ar nar kommunens ansvars-férbindelse ar mindre 4n kommunens egna kapital.

Samlade inbetalningar har medfért att kommunens soliditet har 6kat till 35 % inklusive
ansvarsforbindelser.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Arvidsjaurs kommun har inga Ian och ddarmed inga ranterisker. Kommunen har gett kommunal borgen fér sina
bolag men bolagens tillgangar dr hogre an deras lan. Rantan ar 1ag och alla 1an ar via Kommuninvest ekonomisk
forening, vilket daven gor att motpartsrisken ar 1ag, dvs att Kommuninvest inte fullgér sina forpliktelser.
Personalforsérjningen kan bli problem i framtiden och framsta bristyrkena som kommunen ser framfor sig ar
underskoterskor, sjukskoterskor, socionomer, legitimerade larare och fritidspedagoger. Forsok gors for att fa igang
utbildningar inom dessa omraden.
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Minskad befolkning ar en stor risk inom kommunen som sista tre aren har tappat 295 invanare. Det finns dock
framtidstro inom kommunen med hégt barnafédande och en hel del inflyttning. Viktigt ar att kunna sakra
arbetstillfallen fér invanarna i kommunen for att befolkningen ska stanna kvar, men dven for att mojliggéra 6kad
inflyttning. Under aret har manga nya foretag startats i kommunen och regeringen har tagit beslut om att
regementet K 4 ska aterinféras, vilket ger stor framtidstro for invanarna i kommunen och nya arbetstillfallen.
Under aren har dven kommit beslut om att tillstand ges for att satsa pa tagtestverksamhet i kommunen vilket
ocksa ger hopp om nya arbetstillfallen.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE, PAVERKAN PA DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Under aret har en storre investering av Tallbacka skolan utforts och eleverna kunde flytta in till starten av
hostterminen. Investeringen ar pa ca 20 Mkr och byggs ut med skolmatsal samt andra vissa renoveringar och
ombyggnationer. Ovriga investeringar ar inventarier och évriga materiella anldggningstillgéngar.

Politiken har beslutat att utreda en investering i ny sim- och sporthall, vilket har gjort att upphandling av tilltankt
byggherre for att utreda hur det skulle kunna utformas och vad projektet skulle kosta &r under upphandling.
Darefter ar det upp till kommunfullméaktige att avsatta medel for att finansiera projektet innan det far starta.
Investeringsbudget finns pa 150 Mkr

Regeringen har under aret beslutat att Arvidsjaur ska bli ett regemente K 4 vilket gor att uppemot etthundra nya
arbetstillfallen kommer till orten vilket ar mycket gladjande och ger stor framtidstro i kommunen.

Kommunen befinner sig inte i nagra rattstvister vid utgangen av 2020. Kommunen har inga avtal med personal
eller politiker som ar utéver normala forhallanden.

Kommunen har inga medel placerade for att mota framtida pensionsutbetalningar, men har istéllet gjort extra
inbetalningar som forsakringsinlosen med KPA pa ndarmare 100 mnkr for att minska sina pensionsataganden i
framtiden.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunfullméktige beslutar om anslag till ndmnderna genom att ge dem en nettobudget. Utifran det beslutet
faststaller respektive namnd sin internbudget dar respektive verksamhets intdkter och kostnader for budgetaret
beslutas. Regelverket for budgetprocessen, samt arshjulets tidplan finns i reglemente for verksamhets- och
ekonomistyrning.

Under 2019 har kommunfullmaktige beslutat att fran och med budget 2021 ska den sa kallade ”prislappsmodellen”
styra resursférdelningen sa att budgeten beslutas utifran kostnadsutjamningssystemet prislapp for forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg. Ovrig verksamhet utgar fran 2020 &rs
budget. Detta gor att det blir tydligt for politiken vad olika verksamheter bor kosta enligt genomsnittlig kvalitet.
Dessutom finns det ett utrymme for politiken att prioritera vissa verksamheter efter hur de énskar, vilket gor det
valdigt tydligt for politiken vilka verksamheter som prioriteras.

For bolagskoncernen faststaller moderbolaget ekonomiska mal pa bolagen sasom avkastningskrav och
soliditetsmal. Bolagskoncernen lamnar in sin budget i maj sa att kommunfullméaktige kan anta en sammanstalld
budget for hela koncernen.

Aven arbetet med internkontrollplan regleras i reglemente fér verksamhets- och ekonomistyrning, dar varje
namnd har beslutat om olika kontrollpunkter utifran en riskmodell med sannolikhet och konsekvensbedémning.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Overgripande mal for Arvidsjaurs kommun 2018 - 2022

Kommunfullmaktige har beslutat om en vision for kommunen och nya mal for 2018-2022:

Kommunens vision ar: Arvidsjaur véixer fér en hallbar framtid.
Onskat l4ge ar En attraktiv tillvixtkommun

MEDBORGARE / UTVECKLING /
KUND TILLVAXT

Kommunfullmaktiges Kommunfullmdktiges Kommunfullmaktiges

mal: mal: mal:

Engagerade och nojda Langsiktig hallbar God ekonomisk
medborgare och kunder utveckling hushallning

Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:

Utveckla medborgar-/ Underlatta for Samverkan, effektivitet
kunddialog naringsliv och koncerntankande

och foretagande

Vardegrund
All kommunal verksamhet ska praglas av kommunens vardegrund

Gladje
Vi har en positiv installning till alla manniskor vi méter
Vi ser varandra och bidrar till en god stamning pa jobbet

Respekt

Vi tar alla manniskor pa allvar

Vi kdnner stolthet 6ver vart uppdrag

Vi tar ansvar for arbetsuppgiften och respekterar fattade beslut

Professionalitet

Vi anvander alltid vara kunskaper och fardigheter for kommunens basta
Vi ser behov av och tar till oss nya kunskaper

Vi skiljer pa var yrkesmassiga och privata roll

MEDARBETARE

Kommunfullmdktiges
mal:

Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade:
Kompetensforsorjning

Arbetsmiljo
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Utvardering av mal, hela kommunen

Sammanstillning 6ver kommunfullmaktiges 6vergripande mal, ndmndsvis.

Namnderna har totalt fyra verksamhetsmal vardera. Totalt ar det 16 nyckeltal och de har alla fatt samma
vikt i nedanstaende sammanstéllning. Maluppfyllelsen utvecklas vidare i respektive namnds redovisning.

KS BOU SOC

Kommunstyrelsen Barn- och utbildnings- Socialndmnden

MBHN
Miljoé-, bygg- och

Uppféljning per
31-dec

namnden hélsoskyddsnamnden
Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och n6jda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar- /kunddialog
Uppféljning per L
PPICUNING P Ej matbar
31-dec
KS BOU SOC MBHN
Kommunstyrelsen Barn- och utbildnings- Socialndmnden Miljo-, bygg- och
namnden hélsoskyddsnamnden
Perspektiv Utveckling/Tillvaxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Uppféljning per
31-dec

KS BOU SOC MBHN
Kommunstyrelsen Barn- och utbildnings- Socialndmnden Milj6-, bygg- och
namnden hélsoskyddsnamnden
Perspektiv Ekonomi
KF-mal God ekonomisk hushallning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntdnkande

KS BOU SOC

Kommunstyrelsen Barn- och utbildnings- Socialndmnden

MBHN
Miljo-, bygg- och

Uppféljning per
31-dec

namnden hélsoskyddsnamnden
Perspektiv Arbetsgivare
KE-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Sida 17 av 59




Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Finansiella mal for perioden 2017-2020

Redovisning av maluppfyllelse 2020
Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1 % av skatteintikterna. Om ®
kommunen upptar lan géller 2%

Volymdokningen av verksamhetens nettokostnad per ar ska inte vara hogre an skatteunderlagets P
utveckling.

Soliditeten ska uppga till minst 63 % innan 2022.

Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bor inte utan sarskilda skal finansieras med
externa medel.

Kommunens tillgangar ska vardas sa att framtida generationer inte férorsakas onédiga kostnader.
Kommunernas fastigheter och anldggningar ska underhallas sa att vardet inte férsamras mer an
normalt.

Kommunallagen reglerar kommunens ekonomiska férvaltning genom att ett krav stélls pa god ekonomisk
hushallning. Ett av grundkraven ar att budgeten ska uppréttas sa att intakterna 6verskrider kostnaderna. Motiven
ar bland annat:

e  Langsiktig konsolidering av ekonomin

e Skapa utrymme for investeringar

e Tacka 6kningen av hela pensionsatagandet

e Minska riskexponeringen och mgjlighet att kunna hantera osdkerhetsfaktorer

God ekonomisk hushallning innebadr mer &@n att ha en budget i balans. For att sékra en god ekonomisk hushallning
behovs finansiella mal som tydligt markerar att ekonomin ar en restriktion foér att bedriva verksamhet. Det behévs
ocksa tydliga verksamhetsmal som klargér uppdraget. Malen ska klargora vad som kan uppnas med befintliga
resurser.

Den politiska nivan faststaller ambitionsnivan och anvisar resurser medan verksamheterna utfor tjanste-
produktionen.

Kommentarer till utvarderingen:

1. Malet 4r uppnatt. Enligt tabellen 5 ar i sammandrag har malet uppnatts alla sista fem aren férutom 2018,
vilket berodde pa att kommunen betalade av 20 Mkr pa pensionsskulden annars hade malet varit uppnatt
det aret ocksa. Se diagram nedan

2. Nettokostnaderna har 6kat med 21,2 mnkr och skatteintdkterna och generella statsbidrag har 6kat med
19,2 mnkr, vilket gor att det har malet inte ar uppnatt. Under sista femarsperioden har malet varit
uppnatt alla ar utom 2017, 2018 och 2020 men skulle ha varit uppnatt alla de aren om man inte gjort
extra avbetalningar pa pensionsskulden. Se tabellen fem ar i sammandrag. Se diagram nedan

3. Malet ar "flerarigt”, behdver inte vara uppnatt forran 2022. Utfallet har gatt fran 61,8% ar 2017 till 61,0%
2018, 62,8 2019 och 60% 2020.

4. Malet ar uppnatt, se investeringsredovisningen.

5. Fastigheter underhalls sedan nagra ar med godtagbar volym, arligen planeras det att avsatta 8 Mkr for
komponentbyten mot en underhallsplan som fastighetsavdelningen har tagit fram. Nar det géller gator
har underhallet lange férsummats men under 2017 togs beslut om en langsiktig underhallsplan med
tillracklig arlig reinvesteringsvolym fér att sa smaningom komma ikapp det underhallsberg som skapats.
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470
460
450
440
430
420
410
400
390
380
370
360

mnkr

2016 2017 2018 2019 2020

== Skatter och generella
statsbidrag

e Nettokostnad 397,5 422,3 446 434,2 455,4

419,1 429,5 441,2 440,4 459,7

Resultati %

2016 2017 2018 2019 2020

e Resultat i % av skatter

och generella statsbidrag >6 L1 0.7 L7 L1
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Kommunens bolag

Tkr AKAB AEAB AHEM FAB AFAB Koncernen

2020-12-31

Omsdttning 520 28 281 61 606 0 45 810 127 461

Resultat fore finansnetto 97 531 12 155 0 1570 14 353

Summa tillgangar 54270 91914 226160 1000 61509 377 663

Obeskattade reserver 20 5940 12526 0 -26 0
AKAB

Arvidsjaur Kommunféretag AB (AKAB) utgér moderbolag fér kommunens dotterbolag. Bolaget skall utva
kommunens styrfunktion éver dotterféretagen i enlighet med dgardirektiven. AKAB dger samtliga aktier i fore-
tagen Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB och Arvidsjaur Energi AB.

Arvidsjaur Flygplats AB (AFAB)

De mal som dgaren satt for bolagets verksamhet ar:

. Bolaget ska ha kompetens, resurser och system fér drift, sikerhet, miljé och underhdll som dr sG goda att inga
fel eller brister uppstdr. Flygsikerheten ska alltid prioriteras frdmst.
Bolaget har kontinuerliga utbildningar av personal liksom regelbundna kontroller av systemen.

2. Bolaget ska arbeta for att forbdttra flygkommunikationen till och fran Arvidsjaur
Bolaget arbetar med paverkan pa Trafikverket for den reguljara trafiken. For chartertrafik och 6vriga kunder
sker hela tiden marknadsférings-arbete.

3. Bolaget ska arbeta fér en optimal infrastruktur fér att méjliggéra flygtrafik.
Bolaget arbetar standigt med att optimera banunderhall med mera inom de ekonomiska ramar som finns.

4. Bolagets verksamhet bér striva efter en miljomdssigt héllbar utveckling.
Verksamheten bedrivs i enlighet med miljobalkens foreskrifter. Bolaget far verksamhetskontroller ocksa pa
detta omrade dar utfallet varit godkant.

Driften av verksamheten har fungerat bra under aret, trots pandemins stora paverkan pa bolaget.
Verksamhetskontroller av saval myndigheter som kundféretag har skett med godkéant resultat.

Arvidsjaur Energi AB (AEAB)

Bolagets verksamhet bestar av tva affarsomraden, Fjérrvirme samt Industrihus. Affairsomrade Fjarrvarmes verk-
samhet &r att producera, leverera och tillhandahalla ledningsburen energi i férsta hand i form av biobranslebaserad
fijarrvarme. Affarsomrade Industrihus verksamhet bestar i att 4ga och forvalta industrifastigheter inom Arvidsjaurs
kommun.

Affarsomrade Industrihus
Tva industrihus finns pa fastigheten Arvidsjaur 9:41 samt tva boenden pa kv Rapphonan. Den totala arean for
kvarvarande fastigheter ar cirka 4 800 m?.

Affarsomrade Fjarrvirme

Affarsidén ar att ersatta individuell olje- och el-anvdandning for uppvarmning med samordnad varme-produktion i
form av fjarrvarme. Varmen produceras huvudsakligen i biobransleeldade pannor och distribueras till kunderna i ett
fjdrrvarmenat.

Brénslet bestar till stérsta delen av lokala trad-bréanslen, sasom skogsflis GROT (Grenar Och Toppar), span, bark och
torv. Spets- och reservpannor eldas med pellets respektive olja. Installerad effekt till fjarrvarmenéatet understiger 20
MW.

Véaderutfall, priset pa brénslen, rantelaget, underhalls- och reparationskostnader samt vakanser i
fastighetsbestandet ar de faktorer som mest paverkar det ekonomiska utfallet i bolaget.
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Agardirektivets verksamhetsmal

Arbeta fér att 6ka anvdndandet av lokala brénslen ndr sa dr Idgligt ur ekonomisk och verksamhetsmdssig synpunkt.
Lokalt bransle upphandlas i den omfattning som ar mgjligt.

Att bolaget dr konkurrenskraftigt och tillse att Arvidsjaur har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets
verksamhetsomrdde.

Bolaget har inte hojt taxan pa atta ar.

Att i samband med utbyggnaden av fjdrrvdrmendtet i méjligaste man arbeta fér samlokalisering av nedldggning av
rér for bredband.

Samlokaliseringsmalet beaktas alltid. Malet ar uppfyllt.

En milijémdssigt hdllbar utveckling

Bolaget besoker storre kunder och informerar om energisparatgarder.

Framtid
Bolaget planerar for att investera i en ny panna, investeringsbidrag ar sokt fran klimatklivet och bolaget vantar pa
besked. Bransleupphandling torde innebara 6kade priser enligt vad som forutspas i branschen.

Arvidsjaurhem AB

Arvidsjaurhem ska efter affarsmassiga principer och likstallighets- och lokaliseringsprincip tillgodose behovet av
bostdder och lokaler samt i 6vrigt verkstadlla kommunfullmaktiges intentioner. Bolaget har val tillgodosett
andamalet.

Arvidsjaurhem AB forvaltar bade bostader och lokaler.

Bolaget har en marknadstackning pa ca 75 % av den totala hyresrattsmarknaden i Arvidsjaur. Andelen lokaler i
foretaget ar ca 14 % raknat pa hyresintakter. Antalet outhyrda lagenheter ligger pd ca 5 % .

Mal enligt dgardirektiv

Bolaget ska vara en aktiv aktér pa bostadsmarknaden, dga och férvalta fastighetsbestdndet samt medverka till att
mdlen i kommunens bostadsférsérjningsprogram uppfoljs.

Malet har uppfyllts da bostadssékande har erbjudits boende inom tre till fem manader. Hyresgdsterna har kunna
erbjudas ett boende efter behov.

Bolaget skall verka fér ett attraktivt och tryggt boende ddr bolaget tillhandahdller bostéder
Malet har uppnatts genom genomférande av I6pande underhallsatgarder. Den dagliga fastighetsskotseln dar
bolagets personal utgor “ansiktet utat” ar ocksa en del i maluppfyllelsen.

Bolaget ska stréva efter att tillhandahdlla bostdder till nya medborgare i kommunen. Bolaget prioriterar i sin
uthyrningspolicy inflyttade som fdatt jobb samt personer som flyttar till Arvidsjaur fér gymnasiestudier.
Malet har uppnatts da ingen kund behover vanta mera an tre till fem manader pa ett 6nskat boende.

Bolagets verksamhet skall i alla delar bygga pé en miljémdssig hdllbar utveckling
Malet har uppnatts genom att standigt ha med ett miljétadnkande i renoveringar samtidigt som energibesparande
atgarder kontinuerligt vidtas. Uppvarmningen sker till 95% med fornybar energi.

Framtid

Bolaget forvantar sig att efterfragan pa lagenheter kommer att vara stabil dven om vi kan se en minskad
efterfragan. En alltid aktuell fraga ar nyproduktion av hyresratter. Att bygga nytt ar fullt mojligt med foretagets
ekonomiska ldge, men hyreskostnaderna blir for dyra for hyresgasterna. Marknadsvardet pa nyproducerat blir
darmed lagre dn produktionskostnaden vilket medfér att investeringen inte blir affarsmassig, vilket ar ett lagkrav.

Fastighetsforetaget i Arvidsjaur AB
Arvidsjaurhem AB har sedan 2008 ett dotterbolag; Fastighetsféretaget i Arvidsjaur AB. Fastighetsforetaget har till
uppgift att 4ga, bygga och forvalta kommersiella fastigheter. Nagon verksamhet har inte forekommit i bolaget.
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Utveckling av intadkter, kostnader och resultat

Budgetavrakning Kommunen Sammanstalld redovisning
Utfall Utfall
mot mot

Budget Redovisat budget Redovisat Budget Redovisat budget Redovisat
tkr 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter
enl resultatrakning 146187 159512 13325 153982 256100 253428 -2672 267494
Verksamhetens
kostnader enl
resultatrakning -579756 -596846 -17091 -570332 -654200 -659171 -4 971 -654 690
Avskrivningar -17000 -18 105 -1 105 -17853| -36500 -36677 -177 -36780
Verksamhetens
nettokostnader -450569 -455439 -4870 -434203 -434600 -442420 -7 820 -423 976
Skatteintdkter 314184 307776 -6408 315116 314184 307776 -6408 315116
Generella statsbidrag 137413 151889 14476 125360 137413 151889 14476 125360
Verksamhetens resultat 1028 4226 3197 6273 16 997 17 245 248 16 500
Finansiella intakter 1700 1138 -562 1426 1900 384 -1516 670
Finansiella kostnader -303 -144 159 -248 -5 000 -3719 1281 -3864
Resultat efter finansiella
poster 2425 5220 2795 7 451 13 897 13910 13 13 306
Extraordindra poster
Arets resultat 2425 5220 2795 7 451 13 897 13910 13 13 306

Jamforelse mot budget i kommunen
Kommunens resultat for 2020 ger ett 6verskott med 2,8 mnkr mot budget.

Verksamhetens intakter 13,3 mnkr hogre jamfort med budget. Statliga riktade bidrag har under aret 6kat med 4,7
mnkr och interkommunala ersattningar med 1,5 mnkr.

Statligt bidrag till flygplatsen betalas fran och med 2016 till kommunen som sedan betalar stodet till flygplatsen.
Beloppet for 2020 &r 12,5 mnkr, dar 4,5 mnkr ar en extra utbetalning for minskad flygtrafik pa grund av Covid 19.

Kostnaderna for avskrivning blev hogre an budgeterat med 1,1 mnkr.

Skatteintakterna blev som 6,4 mnkr lagre dan budgeterat, medan de generella statsbidragen blev 14,5 mnkr hogre
an budget. Regeringen har pa grund av Covid 19 under 2020 tillskjutit flera extra statsbidrag for att kompensera for
extra kostnader pa grund av pandemin.

Verksamhetens kostnader blev 17,9 mnkr hégre an budgeterat, vilket framst beror pa extra pensionsinlésen med
20 mnkr.

Den sammanstallda redovisningen fér kommunkoncernen féljer budget totalt. Resultatet ar 0,6 mnkr battre dn
foregdende ar.
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Likviditet, placeringar och lan

All langfristig upplaning finns i kommunens bolag.

Kommunen har inte medel placerade i aktier eller vardepapper. Darfor har inte svdngningarna pa borsen paverkat
kommunens resultat och ekonomiska stallning. Kommunkoncernen har en checkkredit hos Sparbanken Nord pa 48
mnkr. Bolagen har inte i némnvard grad nyttjat checkkrediterna under aret och Kommunen inte alls.

Borgen

Kommunens borgensataganden gentemot bolagen ar 235 mnkr (236 mnkr 2019). Risken att kommunen ska behdva
infria sina borgensataganden ar mycket lag. Kommunen har som medlem i Kommuninvest ingatt solidarisk borgen
for bolagens skulder vilket redovisas i not 14. Vardet av bolagens tillgangar 6verstiger bokfort varde. Inga borgens-
ataganden for bostadslan har I6sts in pa senare ar. Totalt atagande &r 0,5 mnkr.

Sammanfattning av kommunens ekonomiska stéllning
Kommunen uppfyller egna malen om god ekonomisk medvetenhet sa ndr som att investeringsbudgeten har
forbrukat 73% av arets investeringsbudget. Malet ar att 75 % ska forbrukas, sa det var nara att uppnas 2020.

Kommunen klarar sina investeringar genom sjalvfinansiering och har i dagslaget inga langfristiga skulder.

Kommunen har haft positiva resultat sista fem aren om man tar hansyn till att 2018 ars resultat belastades med
extra pensionsinbetalning p& 20 mnkr fér att minska ansvarsférbindelsen. Aven bolagskoncernen har uppvisat
positiva resultat sista fem aren. Kommunen har dessutom avsatt 31,4 mnkr till Resultatutjamningsreserv som kan
anvandas om konjunkturen viker nagra ar och skatteunderlaget darmed skulle fa en mindre 6kning dn normalar.

Kommunen har god soliditet, vilket tyder pa en bra betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelser i kommunen uppgar till 35% och fortsatter att 6ka vilket ger kommunen fortsatt stark
utveckling av ekonomin.

Kanslighetsanalys

Riksbanken har hojt reporantan och om réanteldget for bolagskoncernen stiger med 1% sa 6kar rantekostnaderna
med ca 2,5 Mkr. Om lénerna inom kommunen stiger med 2% okar I6nekostnaderna med ca 8 mnkr inklusive
sociala avgifter och pensioner. In och utflyttning paverkar kommunens skatteintakter och statsbidrag med ca 70 tkr
per invanare, vilket innebar ca 0,7 mnkr for varje 10 invanare som flyttar in positivt och ut negativt.

UTJAMMINGSAR 2020
Denna tabell visar effekten pa kommunnes intikter, avseende skatter och utjimning, av att en ytterligare
medborgare i en specifik alderskategori tillkommer pa marginalen.

Skatte-
intdkter efter

Skatte- Inkomst- inkomst- Reglerings- Struktur- Kostnads-
intdkter utjdgmning utjamning post bidrag utjdmning Totalt

1-5 ar 0 54 685 54 685 1038 2484 69181 127 388
6 ar 0 54 685 54 685 1038 2484 18 266 76473
7-12 ar 0 54 685 54 685 1038 2484 68539 126 747
13-15 ar 0 54 685 54 685 1038 2484 52124 110331
16-18 ar 0 54 685 54 685 1038 2484 s9810 1183017
19-54 &r ink O kr 0 54 685 54 685 1038 2 484 54653 3554
19-64 &r ink r

200 000 kr 45 600 13 785 59 385 1038 2 484 -54 653 8 254
19-64 &r ink "

400 000 kr 114 000 -47 565 66 435 1038 2484 -54 653 15 304
19-64 &r ink il

800 000 kr 182 400 -108 915 73 4385 1038 2484 -54 653 22 354
65-79 &r, gift, ink r

200 000 kr 45 600 13 785 59 385 1038 2 484 -44 378 18 529
80-89 &r, gift, ink r

200 000 kr 45 600 13 785 59 385 1038 2484 16 262 79 169
90+ ar, gift, ink

200 000 kr 45 600 13 785 59385 1038 2484 136 189 199 096
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Denna tabell visar effekten pa kostnadsutjamningens olika delmodeller av att en ytterligare invanare i en specifik alderskategori
tillkommer pa marginalen f6ér vald kommun.

Firshoia Forsholekiass Qe Komeus Indesd AlQreomsong Vesamhats: Infrastrubty Xooektiy 80 Tilidgg

Grundskols famijeomsong overgripande  och skydd tratih besolkningstéeSndr lcreomsogsmodelien

14 bt 119 558 -12 312 662 5919 -36 24 734 4358 5 321 om envemathence, 85« bt

s &r 7 680 agpal 652 3919 11 705 15240 EE 438 15214

712 & 7 680 98 915 6562 -5919 -11 705 -16 240 734 -438 -19 214

1315 & 8736 58 915 662 5919 11 705 16 240 732 433 15214

16-13 &r -8 736 -12312 -662 -5919 11705 16 280 734 -438 -35 885

15-64 A ink O A -8 736 -12312 -662 -1469 -11 705 -16 240 734 -438 -19 214

19:54 Bt ik 200200 & 8736 12312 062 1408 11703 16 240 73 438 15214

19-64 Ar ink 500 200 kr -8 736 -12312 -662 -1469 -11 705 -16 240 734 -438 -19 214

19-64 &t ink 300 000 k= -8 736 -12312 -6562 -1469 -11 705 -16 240 734 -433 -19214
8736 12312 062 1269 1430 16 240 734 418 19 214 38 050
-8 736 -12 312 662 -1469 59210 -16 280 734 -438 -19214 117034
8 736 12312 662 1469 179137 16 240 732 433 15214 151497

BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt de balanskravsregler som galler ska ett negativt arsresultat tackas i kommande ars budgetar senast inom tre
ar. Kommunfullmaktige beslutade att 2018 ars underskott aterstalls genom synnerliga skal eftersom resultatet ar
belastat med en extra avbetalning pa pensionsavsattningen med 20 Mkr.

Balanskravsutredning 2020 2019 2018
tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen 5220 7 451 -570
- realisationsvinster -813 -67 -351
+ realisationsférluster 352 634 862
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4759 8018 -59

- reservering av medel till RUR
+ anvandning av medel fran RUR
Arets balanskravsresultat 4759 8018 -59

Fr o m 2013 stadgar kommunallagen om Resultat- och utjamningsreserv RUR, som far anvandas till att utjamna
intakter 6ver en konjunkturcykel i balanskravsutredning. Ett satt att avgora om RUR far disponeras ar jamforelse
med utvecklingen av det arliga skatteunderlaget med rikets genomsnittliga utveckling under de senaste tio aren.
RUR far da anvdandas om det arliga vardet understiger det tiodriga genomsnittet, till att tdcka negativa
balanskravsresultat.

Arvidsjaur har antagit riktlinjer for anvdndande av RUR enligt foljande.

Syftet med en RUR ar att utjdamna intakter over tid och darigenom kunna mota konjunkturvariationer. Reserven
byggs upp inom ramen fér det egna kapitalet. Overskottet kan avsittas till RUR vilket innebér att det under &r med
goda resultat ska vara mojligt att avsatta medel for att mota de ar da utvecklingen av skatte- och bidragsintakter
inte matchar kostnadsutvecklingen.

RUR ska kunna anvandas om det uppstar stora svarigheter att uppfylla balanskravet pa ett ansvarsfullt satt.
Darmed ges mojlighet att utjamna hastiga forandringar i de ekonomiska forutsattningarna mellan aren. RUR
synliggors inte i resultatrakningen utan bara i den sidoordnade redovisningen.

Pa grund av nya lagen om kommunal bokféring- och redovisning har de nya redovisningsprinciperna paverkat
2018-ars resultat med en 6kad intdkt pa 2 605 tkr. 2019-ars resultat har pa motsvarande satt forbattrats med 984
tkr. Arvidsjaurs kommun foljer den nya rekommendationen foér redovisning av statsbidrag och intdkter fran radet
for kommunal redovisning (RKR), RKR2 Intdkter. Alla resultat och balansrakningar &r omraknade for att underlatta
jamforelsen, s& dven balanskravsutredningen.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Vasentliga personalfaktorer i Arvidsjaurs kommun

Dom kommunala verksamheterna i Arvidsjaurs kommun ar i hog grad beroende av chefers och medarbetares
motivation, kompetens, samarbetsférmaga och halsa for att uppna hog kvalitet i kommunens arbete och den
kommunal service till medborgarna i Arvidsjaurs kommun, darfor ar Arvidsjaurs kommuns arbete med
personalfragor en avgérande framgangsfaktorer for att kort- och langsiktigt sékerstalla en god bemanning,
kompetens och att ratt slags service och kvalitet levereras till medborgarna.

Antal arsarbetande medarbetare och anstallningsformer 2020 jamfort med 2019

Antal medarbetare (irsatbetare) 2020-12 2019-12
Tillsvidareanstallda 628,76 658,15
Tidsbegransat anstdllda med manadslon 61,36 73,84
Timavlonade anstéllda 69,22 75,14
Fylinadstjanstgoring 0,55 0,85
Overtid 1,62 2,32
Total arsarbetare 761,51 810,30

Antalet medarbetare som har en tillsvidareanstallning omraknat till arsarbetare minskade med 29,39 (4,5%) och
uppgick till 628,76 ar 2020. Ett avgorande skal till minskningen ar att skolan och férskolan, kulturskolan samt
arbetsmarknadsenheten har minskat sitt antal anstallda under ar 2020.

Andel sjukfranvaro 2020 jamfért med 2019

Ar Sjukfranvaro Langre dn 60 dagar Kvinnor Man
2020 6,07 22,19 6,85 3,41
2019 5,39 33,23 6,12 2,88

Malet &r att skapa bra forutsattningar for ett langt och hallbart arbetsliv i Arvidsjaurs kommun varfér sjukfranvaro
och rehab adrenden &r viktiga att f6lja upp och analysera sa att kommunen hela tiden blir battre pa att undvika
sjukdomar och skador som ar relaterade till arbetet. Malsattningen &r att arbeta proaktivt och forebyggande i sa
stor utstrackning som majligt, i samarbete med A-hdlsan i Arvidsjaur bedriver Arvidsjaurs kommun ett
forebyggande arbete som syftar till att forebygga skador och sjukdomar.

Pa grund av ekonomiska skadl kommer allt stérre grupper att behdva arbeta i hégre alder an tidigare, vilket medfér
att frdgan om att skapa forutsattningarna for ett hallbart arbetslivsliv blir alltmer betydelsefull bade fér den
enskilde individen och fér kommunen som arbetsgivare.

De sjukdomstyper som finns registrerade ar: Belastningssjukdomar, drogrelaterat,
hjart/karlsjukdomar/Infektion/férkylning, infektion/férkylning (korttid), kroniska sjukdomar, mag-/tarmsjukdomar,
psykisk ohalsa, sjukskrivning vid graviditet, tumoérsjukdomar, ovriga fysiska sjukdomar. Kommunen har minskat i
antal belastningssjukdomar och 6vriga fysiska sjukdomar, vilket &r positivt. Ovriga sjukdomar/skador ligger pa
relativt stabil niva.

Mer férdjupande uppféljningar och analyser kommer att genomféras under ar 2021.
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Paborjat arbete med attraktiv arbetsgivare

Under slutet av 2020 har ett arbete pabdrjats som syftar till att 6ka Arvidsjaurs kommuns formaga att attrahera,
utveckla behalla chefer och medarbetare. | fokus ar darfér grundbegreppen, Attrahera, Rekrytera, Utveckla,
Behalla och Avveckla. Under 2021 kommer arbetet att intensifieras i dessa delar och med syftet att utveckla
Arvidsjaurs kommuns formaga att vara en dnnu mer attraktiv arbetsgivare.

Betraffande ledarskap och medarbetarskap, som dar motorn i arbetet att utvecklas till att bli en annu mer attraktiv
arbetsgivare, har arbetet paborjats att gora en nulagesanalys med hjélp av en enkét till kommunens chefer, F65 att
erhalla ett mer precist underlag vad som konkret behoéver utvecklas, genomfors fornarvarande en dialog med
kommunens chefer och fackliga foretradare.

Chefsenkaten kommer att féljas upp med samma fragor och tidpunkt pa aret, dvs december manad ar 2021 och
dessutom féra en dialog med kommunens chefer om vilka forbattringar som har dstadkommits.

Konsfordelning

I Arvidsjaurs kommun ar 73% kvinnor och 27% maén. Inom framférallt vard och omsorg finns det en kraftig
Overreprepresentation av kvinnor. Antal chefer dr 38 varav 30% méan och 70 % kvinnor, vilket val speglar
fordelningen av man och kvinnor i ovrigt.

Medarbetarundersdkning

Inom Arvidsjaurs kommun anvander vi oss av SKR och Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) enkat
hallbart medarbetarengagemang (HME). Enk&ten innehaller nio fragor som berdr motivation, ledarskap och
styrning. Resultatet sammanstills till ett index (0-100). Arets undersokning skickades ut till kommunens samtliga
tillsvidare- och manadsanstallda varav 73,5% svarade.

Index % 2020 2019
Motivation 79 77
Ledarskap 77 77
Styrning 79 79
Totalt 78 78
Jamfort alla kommuner totalt (ovagt medel) 79 79

| arets undersokning kan man se att motivationen bland medarbetarna 6kat, medan ledarskap fortfarande ligger
pa en niva som behover 6ka. Arbetet som ar paborjat med attraktiv arbetsgivare, kan pa sikt ge effekt inom detta
omrade.

Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

Under aret har kommunen haft sarskilt stora rekryteringsbehov inom skola. Legitimerade larare ar en av grupperna
dér svarigheter funnits att kunna rekrytera med ratt kompetens. En annan grupp med stor omsattning ar
underskoterskor. Dar har man dock kunnat tillsatta med ratt kompetens. Sjukvardspersonal ar en grupp dar det
varit svart att rekrytera, speciellt vikariat.

Det ar fler som sokt arbete inom kommunen under aret &n tidigare, dock ar manga av de sdkande inte behoriga till
de tjanster de soker.

Omstaéllningsfondens tilldelade medel fér 2020 har anvénts till utbildning av elevassistenter till fritidsassistenter.
Detta med anledning av svarigheterna att rekrytera larare i fritidshem i kombination med bristen pa
elevassistenter med pedagogisk utbildning riktad mot fritidshem. Utbildningen kommer paga under 2021.

Planerade insatser (2021-2023) med Omstéllningsfonden i kombination med arbetet kring attraktiv arbetsgivare
forvantas kunna ge resultat i battre planering inom omradet kompetensforsorjning.
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FORVANTAD UTVECKLING

Framtiden
Hushallens reala inkomster har 6kat genom sédnkta skatter, 1ag inflation, vaxande sysselsattning och det fortsatt
ldga rantelaget.

Kommunen har manga utmaningar framéver. Behoven och resurserna for olika kommunala verksamheter skiftar
snabbt, beroende pa storleken pa barnkullar, befolkningens flyttmonster, regelférandringar och reformer, och inte
minst konjunkturlaget.

Kommunal verksamhet i fordandring ar mer regel 4n undantag. Utmaningen ar att anpassa verksamheten efter
skiftningarna, vilket senaste arens férandringar i bland annat flyktingstrémmarna visar pa. En annan stor utmaning
har ocksa bestatt av och kommer att bestd i att fortsatta forandra och utveckla de egna verksamheterna,
exempelvis genom 6kad digitalisering, oberoende av hur de yttre konjunkturerna gar upp eller ned och de statliga
stoden férandras.

Demografin kommer att stélla krav pa kommunen de narmaste aren. Av tillganglig statistik framgar att andelen
personer aldre dn 85 ar kommer att sakta fortsatta att 6ka. Antalet personer i aldrarna 65-74 ar kommer att 6ka
snabbare. Okningen beror av de stora antalet fédda pa 40-talet. Antalet barn 0-5 &r férvintas ligga relativt
ofdrandrat under de ndrmaste aren.

Pandemins utveckling skapar en del osakerhet fér framtiden, men nu stalls hoppet till den pabérjade vaccineringen
att smittspridningen ska minska succesivt under varen 2021. Har finns dock en hel del osdkerhet kring hur
pandemin kommer att utvecklas under 2021, vilket kan medféra extra kostnader fér kommunen och dess bolag.

Ungdomars medverkan

I enlighet med kommunens ungdomspolitiska handlingsplan har en rad insatser genomforts for att framja ungas
inflytande och delaktighet. Dessa innefattar enkatinsamlingar, dialogaktiviteter och samrad med elevrad och
referensgrupper kring skolornas kulturutbud, fritidsutbudet, den 6ppna ungdomsverksamheten och kommunens
oversikt- och tillvaxtplan.

Vid den arligen aterkommande dialog- och demokratidagen mottes elever, tjansteméan och politiker for
information, dialog och relationsskapande. For elevraden pa Fridhemsskolan och Sandbackaskolan har en elevrads-
konferens anordnats i syfte att utbilda och inspirera ungt engagemang. Personal i den 6ppna
ungdomsverksamheten har erbjudits fortbildning och ett regionalt seminarium har arrangerats for att belysa och
starka ungdomsverksamhetens roll och funktion i samhéllet. Vid seminariet deltog politiker och tjansteman fran
Norr- och Vasterbotten.

Integration

Fokus ligger pa att vara inkluderande pa sa satt att alla nyinflyttade samt vara egna ungdomar ska sta i fokus for
arbetet. Malet for kommunens integrationsarbete ar att “riva alla hinder” for olika gruppers majlighet till
deltagande i samhillet
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Sammanstalld redovisning

EKONOMISK REDOVISNING
Kommunen

RESULTATRAKNING (TKR) Not 2020 2019 2020

Verksamhetens intdkter 159 512 153 982 253428
Verksamhetens kostnader 2 -596 846  -570332 -659 171
Avskrivningar -18 105 -17 853 -36 677
Verksamhetens nettokostnader 3,4 -455 439 -434 203 -442 420
Skatteintakter 5 307776 315116 307 776
Generella statsbidrag och utjamning 151 889 125 360 151 889
Verksamhetens resultat 4226 6273 17 245
Finansiella intakter 6 1138 1426 384
Finansiella kostnader -144 -248 -3719
Resultat efter finansiella poster 5220 7 451 13910
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 5220 7 451 13910

2019

267 494
-654 690
-36 780
-423 976
315116
125 360
16 500
670

-3 864
13 306

0

13 306
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BALANSRAKNING

Tillgangar
A. Anlaggningstillgangar
I. Immateriella anlaggningstillgangar
Il. Materiella anlaggningstillgdngar
1. Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
2. Maskiner och inventarier
3. Ovriga materiella tillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Il. Finansiella anlaggningstillgdngartillgangar
B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsattningstillgangar

l. Forrad mm

Il. Fordringar

Il. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital avsattningar och skulder
A. Eget kapital

. Arets resultat

Il. Resultatutjamningsreserv

lll. Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

B. Avsattningar

I. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Il. Andra avsattningar

Summa avsattningar

C. Skulder

I. Langfristiga skulder
II. Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital avsattningar och skulder

Panter och ansvarsfoérbindelser

1. Panter och darmed jamforlig sékerhet
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser
ANSVARSFORBINDELSER

Not

10

11

12

13

14

15
16

17

Kommunen
2020-12-31  2019-12-31
0 0
225983 199 107
44 009 42 970
0 0
269 992 242 077
54 163 56 718
0 0
745 859
24 042 33041
2763 3151
75751 63670
103 301 100 721
427 456 399 516
5220 7 451
31841 31 841
219 213 211762
256 274 251 054
21486 21 604
0 802
21486 22 406
16 458 11 102
133 238 114 954
149 696 126 056
427 456 399 516
235127 236 677
106 742 127 026
1203 1202
343 072 364 905

Sammanstélld redovisning

2020-12-31

55

460 209
123 221

0
583 430

3754
0

5002
34028
2763
76 123
117 916

705 155

13910
31841
268 082
313833

21486
5614
27 100

254 846
109 376
364 222

705 155

452

106 742
1203
108 397

2019-12-31

111

433 345
127723

0
561 068

2518
0

5071
46 424
3151
63971
118 617

682 314

13 306
31841
254775
299 922

21604
6137
27 741

252274
102 377
354 651

682 314

452

127 026
1202
128 680
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Sammanstalld

Kommunen redovisning

KASSAFLODE Not 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 5220 7451 13910 13 306
Justering for av- och nedskrivningar 18 104 19 000 36676 38633
Reavinst -813 -634 -813 -634
Reafdrlust 352 67 568 1631
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster 498 166 -497 630
Medel fran verksamheten fore férandring av

rorelsekapital 23 361 26 050 49 844 53 566
Okn(-)/minskn(+) av perodiserade anslutningsavgifter 5356 1465 5336 1465
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 8999 1977 12 396 -2673
Okn(-)/minskn(+) forrad 114 26 69 -522
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 18 284 -16 037 6 999 -4 216
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56 114 13481 74 664 47 620
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -46 380 -34 558 -59 558 -41 913
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1528 -40 -1528 -40
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forandring langfristig fordran 2555 7 347 2589 5824
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -45 353 -27 251 -58 497 -36 129
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 1528 0 1528 0
Amortering av skulder finansiell leasing -208 -208
Amortering av langfristiga skulder -5335 -25 335
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1320 0 -4 015 -25 335
ARETS KASSAFLODE 12 081 -13 770 12 152 -13 844
Likvida medel vid arets borjan 63 670 77 440 63971 77 815
Likvida medel vid arets slut 75751 63 670 76 123 63 971
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning
tkr Intakter Kostnader Budgetavvikelse 2020
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
2020 2020 2019 2020 2020 2019 | Intdkter Kostnader Netto
Kommunstyrelsen 132313 126956 137082 200643 201893 202795 5357 1250 6607
Barn- och
utbildningsnamnden 25057 22346 23945 183296 184352 181366 2711 1056 3767
Socialndmnden 42766 34296 35983 227422 221332 219179 8470 -6090 2380
Miljo- bygg- och
halsoskyddsnamnd 2 668 2 557 2526 4504 4751 4225 111 247 358
Summa namnder och
styrelser 202804 186155 199536 615865 612328 607 565 16 649 -3537 13112
Justering interna
poster pensioner mm 8 554 0 5883 33932 7500 32058 8554 -26432 -17878
Verksamhetens
nettokostnader 211358 186 155 205419 649797 619828 639623 25203 -29969 -4766

Storst positiv avvikelse mot budget visar kommunstyrelsen med +6,6 mnkr. Stérsta 6verskotten har
samhallsbyggnads, stddfunktionen, arbetsmarknadsenheten och naringslivsenheten som har en del projekt som
ska fardigstallas 2021. Nagra verksamheter visar mindre underskott, kommunstyrelsen, fastigheter, fritid,
affarsverksamheten dar framst campingen har haft ett ar med mindre intakter pa grund av pandemin.

Barn och Utbildningsndmnden har ett 6verskott med 3,8 mnkr. Verksamheten har under aret borjat anpassa sin
verksamhet for att ndrma sig prislapparna for respektive verksamheter.

Socialndmnden gor ett totalt verskott pa 2,4 mnkr. Personalkostnader ar 3 mnkr lagre &n budget, medan
verksamhetskostnaderna overskrids med 9,1 mnkr samt att intakterna ar 8,5 mnkr hégre an budgeterat.

Miljo-bygg och héalsoskyddsnamnden gar 0,4 mnkr plus mot budget pa grund av 6kade intakter fran
bygglovsverksamheten och lagre personalkostnader.

Gemensamma kostnader éverskrider budget med 17,9 mnkr dar férsakringsinlésen av pensioner har belastat
kostnaderna med 20 mnkr inklusive sarskild [6neskatt.

Under aret har kommunen erhallit ersattning for sjukléner fran forsakringskassan med totalt 4,3 mnkr fordelat per
namnd med, KS 1,1 mnkr, BUN 1,5 mnkr och Soc 1,7 mnkr.

En jamforelse mellan intdkts- och kostnadsslag for kommunen mellan 2019 och 2020 visar att verksamhetens
intdkter ar 6 mnkr hogre an 2019. Storsta 6kningen ar statliga bidrag med 4,3 mnkr. Kostnaderna ar 10,2 mnkr
hogre dn 2019 dar férutom pensionerna, pandemin ar orsaken med 7,5 mnkr i 6kade kostnader. Avskrivningarna
var 1,1 mnkr hogre an budget.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2020, tkr

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Beslutad  Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
total utgift 2020 2020

Avslutade projekt skattefinansierade
Utbildningsndmnd 3870 2590 1280 3870 2590 1280
Socialndmnd 1400 1110 290 1258 968 290
Kommunstyrelse 12131 12139 -8 10821 10829 -8
-varav: lastvéxlare (Rdddningstjdnst) 3385 3385 0 37 37 0
-varav: tak och sédkerhet (fastigheter) 4550 4800 250 4550 4800 250
SUMMA SKATTEFINANSIERADE AVSLUTADE PROJEKT 17 401 15 839 1562 15949 14 387 1562
Avslutade projekt avgiftsfinansierade
Stadsnit 216 0 216 216 0 216
Camp Gielas 450 360 90 450 360 90
Vatten och avlopp 400 127 273 400 127 273
Avfallsenhet 70 98 -28 70 98 -28
SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE AVSLUTADE PROJEKT 1136 585 551 1136 585 551
SUMMA SKATTEFINANSIERADE OCH AVGIFTS-
FINANSIERADE AVSLUTADE PROJEKT 18537 16424 2113 17 085 14972 2113
Pdgdende skattefinansierade projekt
Utbildningsnamnd 300 0 300 300 0 300
Kommunstyrelse 31200 26 057 5143 26 467 21324 5143
-varav: tillbyggnad Tallbackaskolan 20 000 17 845 2 155 16 716 14 561 2 155
-varav: Lommen 5943 6297 -354 5021 5375 -354
-varav: Villavégen 3327 1636 1691 2 800 1109 1691
SUMMA SKATTEFINANSIERADE PAGAENDE PROJEKT 31500 26 057 5443 26 767 21324 5443
Pdgdende avgiftsfinansierade projekt
Stadsnat 6415 4211 2204 5550 3346 2204
-varav: samférldggning utbyggnad 1615 954 661 750 89 661
-varav: bredbandsutbyggnad 4500 3257 1243 4500 3257 1243
Camp Gielas 4750 345 4 405 4673 268 4 405
-varav: snéanléggningssystem Prdstberget 4 500 345 4155 4423 268 4155
Vatten och Avlopp 9455 6 707 2748 9218 6470 2748
-varav: Lauker reningsverk 1318 0 1318 1318 0 1318
-varav: ledningar Villavéigen 7135 6 053 1082 7 000 5918 1082
SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE PAGAENDE PROJEKT 20 620 11 263 9357 19 441 10 084 9357
SUMMA SKATTEFINANSIERADE OCH AVGIFTS-
FINANSIERADE PAGAENDE PROJEKT 52120 37 320 14 800 46 208 31408 14 800
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 70 657 53744 16 913 63 293 46 380 16 913
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Sedan tidigare har kommunfullmé&ktige beslutat om att femariga investeringsplaner ska finnas.

Tillkomst av komponentavskrivningar dar utbyten blir investeringar i stallet fér som tidigare driftskostnader spelar
in har. Vidare ar stravan att komma ifatt eftersatt underhall som i detta nya synsatt blir investeringar. For att inte
minska likvida medel och leva upp till kommunens ekonomiska mal att inte lana till investeringar bor arets resultat
plus avskrivningar vara ett riktmarke for vilket investeringsutrymme som finns.

Investeringar tkr

. Skatte- Avgifts- Netto-

Ar Totalt finansierad finansierad Avskrivning forandring
2016 37 596 34519 3177 14 206 23390
2017 21635 15631 6 004 16 544 5091
2018 29 641 23 000 6 641 17 298 12343
2019 34 558 27 133 7425 17 853 16 705
2020 46 380 35711 10 669 18104 28 276
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NOTER

Not 1

Upplysningar om redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a.
innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits
till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i. Inga férandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammansattning. Kommun-
koncernens medlemmar framgar av bild pa sidan 4.

1

Upplysningar om redovisningsprinciper

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till resultatrakningen.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar
sdllan férekommande och dverstiger 1 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster och forluster vid
fastighetsforsaljningar.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrdakningen for skatteintakter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4.2. | bokslutet ingar en av SKL
publicerad ny prognos i december 2018 som pekar pa
ett utfall som avviker fran tidigare prognos med

-1 350 tkr.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades
dessa sa att de reducerade det bokférda vardet.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors
for den berdaknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar

Avskrivningstider
Foljande avskrivnings tider tillampas normalt i kom-
munen:

Byggnader 20-50 ar
Anlaggningar 20-33 ar
Ledningar 33ar
Vattenverk, reningsverk ~ 20-33 ar
Gator och vagar, 20-33 ar
belysning

Fordon och maskiner 5-10 ar
Inventarier 3-10ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for res-
pektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan
av pa den narmast lagre avskrivningstiden. Kompo-
nentavskrivning tillampas.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex.
investering i annans fastighet) anvands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde overstigande
100 000 kr och en nyttjandeperiod understigande 10
ar gors en mer individuell beddmning av nyttjande-
perioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens
normala avskrivningstider.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, orga-
nisationsférandringar). Normalt omprévas dock inte
tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10
ar eller lagre och det bokférda restvardet understiger
100 000 kr.

For tillgangar med en nyttjandeperiod 6verstigande 15
ar gors dock alltid en omprovning vid storre repara-
tions — eller ombyggnadsatgarder nar tva tredjedelar
av ursprungligt bedémd nyttjandetid forflutit. Om en
ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststalld avskrivningstid andras
avskrivningstiden alltid om den beddéms vara kortare.
Bedoms nyttjandetiden vara langre andras den
normalt inte.
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Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas
nar tillgangen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet
Overstiger gransen for mindre varde.

Gransen for mindre varde ar ca 1 basbelopp, 45 000 kr
och géller som gemensam grans for materiella och im-
materiella tillgdngar och darmed ocksa fér finansiella
leasingavtal.

Metod for avskrivning

Anlaggningstillgangarna indelas i olika komponenter
déar varje komponent far en bedémd ekonomisk
livslangd. Utbyten betraktas som en investering. |
samband med detta utrangeras den utbytta delen.

Finansiella tillgangar
De finansiella tillgangarna tas upp till anskaffnings-
vardet.

Leasing
Inga finansiell leasingavtal finns redovisade i kommu-
nen eller hos kommunens bolag.

Avvikelse mot redovisningsprincip

Arsredovisningen saknar sammanstallning éver ej upp-
sagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande
tre ar.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag, och anslutningsavgifter tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intakt under langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjande
period. Tidigare redovisades dessa s3 att de
reducerade det bokférda vardet. Jamforelsetalen for
tidigare ar har omraknats enligt den nya principen.
Investeringar belastas inte med rdanta under byggtiden.
Avvikelse mot redovisningsprincip

Kommunen redovisar tomtmark som anlaggnings-
tillgang. Marken varderas till nettoanskaffningskostna-
den.

Avsdttningar

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen ar berdknade enligt RIPSO7. Pensionsata-
ganden for anstallda i de foretag som ingar i kommun-
koncernen redovisas enligt BFN K2.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som
inte regleras enligt RIPSO7.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsattning nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
|6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Ovriga avsdttningar

bestar av dnnu ej utbetalda avgangsarvoden samt
avsattningar for atgarder som man forpliktat sig att
utféras under kommande ar.
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Not 2 Arvode till revisorer

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Ovriga tjanster

Summa

Arviesjdvrien kommuvdna

Kommunen

2019

145
48

193

Sammanstalld redovisning

2020

260
48

308

Ernst & Young ar var upphandlade revisor i hela kommunkoncernen

NOT 3 Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens intékter
Konsumtionsavgifter
Barnomsorgsavgifter
Aldreomsorgsavgifter
Interkommunala ersattningar
Hyror och arrenden
Forsaljning

Statliga bidrag

EU bidrag

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Léner

Sociala avgifter enligt lagar och avtal
Pensionsutbetalningar

Fastigheter och inventarier

Material

Tjanster

Bidrag

Koép av huvudverksamhet

Summa verksamhetens kostnader

2020
25913
3693
4257
9149
13 451
11 645
70372
1388
19 642

159510

275122
95231
48 286
41 831
26 459
42 164
27 840
39914

596 847

2019
25644
3746
4415
7595
14 249
14 012
65675
2491
16 155

153 983

278 813
89521
33785
46 051
23 809
48 605
23 847
25901

570332

2019

295
48

343

Arvidsjaurs kommun har uppréttat sarredovisningar for sina affarsverksamheter som bedrivs inom kommunen. De
sarredovisningar som har upprattats ar for VA-verksamheten, Stadsnat, Avfallsenheten och Camp Gielas. For
samtliga dessa verksamheter finns resultat-, balansrdkning och tillhérande noter. Dessa redovisningar finns i

Kommunstyrelsens arsredovisning 2020.
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Noter till resultatréikningen

NOT 4 Jamforelsestérande poster
Kostnader

Statsbidrag till flygplatsdrift

Extra pensionsmedel

Intékter

Statsbidrag till flygplatsdrift

Okade intékter p& grund av ny bokféringslag
Vinst vid forsaljning av fastigheter mm (netto)
Summa

Avskrivningar
Avskrivning enligt plan
Nedskrivningar
Forlust vid forsaljning
Summa

NOT 5 Skatteintdkter och generella statsbidrag

Egna skatteintékter

Kommunalskatt prelimindra intakter
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Preliminér slutavrdakning redovisningsaret
Mellankommunal skatteutjamning
Summa

Avrdékningsbelopp per invédnare kr
Prelimindr slutavrakning aret innan
Preliminér slutavrakning innevarande ar

Generella skatteintdkter
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Regleringsbidrag

Bidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift
Extra generella statsbidrag
Summa

NOT 6 Finansiella kostnader och intdkter

Kommunen Sammanstalld redovisning
2020 2019 2020 2019
12 462 9594 12 462 9594
19 967 0 19 967 0
32 429 9594 32 429 9594
12 462 9594 12 462 9594
984 984
352 634 352 634
12 814 11212 12 814 11212
18 105 17 853 36 676 36 780
500 500
813 67 813 67
18 918 18 420 37 489 37 347
313 782 317 686 313 782 317 686
-1 478 -2722 -1 478 -2722
-4 529 152 -4 529 152
307 775 315116 307 775 315116
-674 -430 -674 -430
-715 24 -715 24
60011 58 417 60011 58 417
33624 26 367 33624 26 367
15510 15721 15510 15721
6392 4 444 6392 4 444
9423 4199 9423 4199
13 420 13211 13420 13211
13 508 3001 13 508 3001
151 888 125 360 151 888 125 360

I kommunens finansiella intdkter ingar borgensavgift pa |1an for Arvidsjaurhem AB med 530 tkr, Arvidsjaur Flygplats
AB med 56 tkr samt Arvidsjaurs Energi AB med 235 tkr. Ovriga finansiella intdkter dr rénteintikter.
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Noter till balansrékningen (tkr)

NOT 7 Immateriella anlidggningstillgangar
Arvidsjaurs kommun har inga immateriella anlaggningstillgdngarna. Immateriella tillgangar i bolagen finns hos
Arvidsjaur Flygplats AB och avser GPS inflygningsprocedurer fran Luftfartsverket. Tillgangarna skrivs av 6ver fyra ar.

Kommunen Sammanstalld
Immateriella tillgangar redovisning
2020 2019 2020 2019

Internt Ingaende anskaffningsvarde 222 222
upparbetade Arets investeringsutgifter/kop

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 222 222

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 111 -56

Arets avskrivning -56 -55

Utgaende nedskrivningar

Utgdende planenligt restvarde 55 111

NOT 8 Leasingavtal
Kommunen har fordon som finansiell leasing. Bolagskoncernen har operationell leasing dar kostnadsférda
leasingavgifter uppgar till 1,3 mnkr (2019 1,4 mnkr).

Kommunen Sammanstalld
Finansiell leasing redovisning
2020 2019 2020 2019

Maskiner och Ingaende véarde leasingskuld 0
inventarier Arets leasingavtal/kop 1528

Ackumulerad amortering skuld -219

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende varde leasingskuld 1309

Leasingavgifter

Inom 1 ar 268

Ar2-5 1041

Senare dn 5 ar

Periodens avgifter 1309
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NOT 9 Materiella anldggningstillgangar
Linjar avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar. Pagdende investeringar avskrivs ej. Kommunens investerings-
bidrag har korrigerats fran och med ar 1998. Investeringsbidrag for koncernen har inte korrigerats. Fr o m 2015
tillampas komponentavskrivning.

Materiella anldaggningstiligangar (tkr)

Byggnader och mark

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringsutgifter/kop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Nedskrivning (avst AT)
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Genomsnittlig avskrivningstid

Ingadende anskaffningsvérde
Arets investeringsutgifter/kop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsviarden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Extra avskrivningar

Arets avskrivningar
Nedskrivningar (Avs AT)
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Genomsnittlig avskrivningstid

Kommunen

2020 2019

472567 462409
38718 13 845
-7 565 -394

5256 -3293

508976 472567

-279375 -267 757

6385 275
-10792  -11679
-500

194 286

-283 588 -279375

225388 193192

43 ar 39 ar

131970 122158
8543 10399
-1230 -820
328 233

139611 131970

93342 -87988

2562 820
0
-7 322 -5974
-200

2362

-95740 -93 342
43871 38628

18 ar 20 ar

Sammanstalld

redovisning
2020 2019
941180 930282
45 021 16 948
-9 157 -2 757
5256 -3293
982300 941180
-515673 -479 397
7434 1073
-20712 -21944
15691
194 286
-528 757 -515673
453543 425507
270787 259192
10 975 12 182
-1230 -820
328 233
280860 270787
-167 586 -144 583
2562 820
-12 680
-12 378 -10943
-200

2362

-175040 -167 586
105820 103201
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Forts not 9
Pagaende arbete

Inventarier och verktyg

Summa

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringsutgifter/kép
Arets fardigstallda

Utgdende redovisat viarde

Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringsutgifter/kop

Forsaljningar/utrangeringar/korr
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Extra avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

10 254 455
648 10032
-10 169 -230
733 10 257

269992 242077

12 180
6 387
-11761
6 806

80331
623
-845

80 109

-60 151
715

-3 541
129

-62 848

17 261
583 430

2069
11571
-1460

12 180

78 878
1453

80331

-44 518

-3 636
-11997

-60 151

20180
561 068

Sida 40 av 59



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

~

NOT 10 Finansiella tillgangar

Kommunen

Sammanstalld
redovisning

2020-12-31 2019-12-31| 2020-12-31 2019-12-31

Aktier och andelar 857 861 857 861
Aktier och andelar kommunagda foretag 100 100
Kommuninvest insatser 2333 1045 2333 1045
Langfristiga fordringar AKAB 37 686 37 686
Langfristiga fordringar AFAB 13 187 15738
Forlagslan Kommuninvest. 0 1288 0 1288
Summa 54163 56 718 3190 3194

Aktier Kommunagda foretag: Arvidsjaur Kommunféretag AB &r 100 tkr.

Kommunens langfristiga fordran avser Arvidsjaur Kommunforetag AB, som fatt ett lan motsvarande vardet av
Overtagna aktier i kommunala bolag vid bildandet av moderbolaget. Beloppet var 16 586 tkr vid 6vertagandet ar
2004. Resterande belopp ar fordran pa Ian i samband med utokning av aktiekapitalet i dotterbolagen.

Innehav av 6vriga aktier och andelar

Specifikation
Kommunen

Arvidsjaur Energi AB

Arvidsjaurhem AB

Inera

HBV Husbyggnadsvaror

Inlandsbanan AB

Invest i Norrbotten AB

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten
IT Norrbotten AB

Pited Turistservice AB

Norrbottens Energikontor
Abborrtrask Folkets hus
Inlandskommunernas ek. for

Pitea alv ek forening

Sveriges Campingvardars
riksorganisation

Kommuninvest ek. forening

Ovre Norrlands Kreditgarantiférening
Kommuninvest forlagslan

Moskosel Petrol ek. forening

Summa

Storélgen AB u.b.

SABO, byggandsforsakringsbolag
HBV ekonomisk forening

SUMMA

2020-12-31 2019-12-31
43 43
40 40

180 180

3 3

192 192
34 34

20 20

10 10

0 5

30 30

50 50

6 6
2333 1045
100 100

0 1288

150 150
3191 3196
9 9
342 342
40 40
3587 8343
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NOT 11 Omséttningstillgangar Kommunen Sammanstalld redovisning
2020-12-31  2019-12-31) 2020-12-31  2019-12-31
Forrad, lager 745 859 5002 5071
Kundfordringar 5396 10535 10 790 16 372
Fordringar hos koncernféretag 2550 2550 0 0
Statsbidragsfordringar 3766 5061 3766 5061
Upplupna skatteintdkter -846 4752 -846 4752
Exploateringsfastigheter 2762 3151 2762 3151
Interimsfordringar 8480 6422 12 514 11 966
Ovriga fordringar 4697 3721 7 805 8273
Summa 27 550 37051 41793 54 646

Not 12 Likvida medel

Storre delen av Kommunkoncernens likvida medel finns placerande pa koncernkonto hos Sparbanken Nord
Total checkkredit for kommunkoncernen 48 mnkr Nyttjad del hela koncernen 2020-12-31 var 0 mnkr (2019 0
mnkr) Ovriga likvida medel finns i kontantkassor.

NOT 13 Eget kapital

Ingaende balans Eget kapital

Byte av redovisningsprinciper
Arets resultat
Utgaende balans

NOT 14 Avsattningar — kommunen

Specifikation - avsatt till pensioner

Sarskild avtals- alderspension
fértroendevalda
Férmansbestamd kompl. pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt
SUMMA

Kommunen Sammanstalld redovisning
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

251054 248 393

-4790
5220 7451

299 922 291311

-4 695
13910 7451

256 274 251 054

Kommunen
2020-12-31 2019-12-31

9268 9363
0

7976 7976
0

17 244 17339
4242 4265
21486 21 604

313833 299 922

Sammanstalld redovisning
2020-12-31 2019-12-31

9268 9363
0

7976 7976
0

17 244 17 339
4242 4 265
21486 21 604

Antal personer med avtal fortroendevalda (PBF)2 (2 st 2020) tas upp under avsattningar.
Inget sarskilt avtal om pensioner finns i kommunkoncernen
Berakningsgrund for forsakringar framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Not 15 Langfristiga skulder

Kommunen Sammanstalld redovisning
2020 2019 2020 2019
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera
ar
Forutbetalda investeringsbidrag ingaende varde 7 549 8 005 7 549 8 005
Nya investeringsbidrag underaret -101 -101
Varav: nya investeringsbidrag 3962 138 3962 138
Utrangering/nedskrivning/korrigering 0 -239 0 -239
Resultatforda investeringsbidrag -638 -354 -638 -354
Summa forutbetalda investeringsbidrag 10 873 7 549 10 873 7 549
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 17 18 18
Forutbet anslutningsavgifter VA ingaende varde 3553 1632 3553 1632
Nya anslutningsavgifter under aret 852 2002 852 2 002
Resultatforda anslutningsavgifter under aret -90 -81 -90 -81
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 4315 3553 4315 3553
Aterstaende antal &r (vigt snitt) 22 23 23
Skulder till kreditinstitut 1269 0 239 658 241173
Summa langfristiga skulder 16 457 11102 254 846 252 275
Réntebindningstid och ranta pa laneskuld Kommunen Sammanstalld redovisning
2020 2019 2020 2019
Genomsnittlig rantebindningstid 2,32 ar 2,6 ar
Genomsnittlig ranta 1,13% 1,06%

Laneskuldens forfallostruktur Mkr

2021 2022 2023 2024 2025 2026 och senare

Kommunkoncernen 106,7 11,9 14,6 39,9 10,1 52,7

Arvidsjaur kommun har i juni 2005 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida borgensférbindelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per
2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan pa medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Arvidsjaurs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501,2

mdkr (Arvidsjaurs andel ar 284,6 mnkr, 0,05677%) och totala tillgangar till 525,5 mdkr (Arvidsjaurs andel &r 301,6
mnkr, 0,05740%).
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NOT 16 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatter och avtalsenliga avgifter

Pension individuell del

Skulder till personalen

Skuld till koncernbolag

Forskott fran kunder

Ovriga skulder

Upplupna kostn och forutbetalda intakter
Summa

Not 17 Ansvarsfoérbindelser

Ansvarsforbindelser pensioner intjanat fore
1998, inklusive l6neskatt

Kommunen Sammanstalld redovisning
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
0 0 2 785 2785
9 390 12 829 14 625 21874
14 606 13 505 16 386 15159
12 185 11906 12 185 11 906
27 036 22 057 29572 24263
52 639 38 185 0 0
0 0 4 045 3 605
1125 1701 5832 6 553
16 528 14771 23 946 16 232
133 239 114 954 109 376 102 377

Kommunen Sammanstalld redovisning

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende Ansvarsforbindelse 121 719 133 759 121719 133 759
Extra inlosen -19 967 -19967

Pensionsutbetalningar -7 985 -8 994 -7 985 -8 994
Rante- och basbeloppsupprakningar 3696 3647 3696 3647
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Aktualisering 0 0 0 0
Ovrigt 4304 -6 693 4304 -6 693
Fortroendevaldas ansvarsforbindelse 4 975 5307 4975 5307
Utgaende Ansvarsforbindelse 106 742 127 026 106 742 127 026
Overskottsfond 0 373 0 373
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Ansvarsférbindelser totalt i sammandrag 4 dr

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Borgensataganden

AHEM Kommuninvest 151 700 151 700 171700 171700
AEAB Kommuninvest 66 025 68 525 71025 71525
AFAB Kommuninvest 16 000 16 000 16 000 16 000
Inlandstaget AB 950
Smahus 452 452 452 452
Ansvarsforbindelser pension enl ovan 106 742 127 026 133759 157762
Donerade medel 1203 1202 1203 1201
Summa ansvarsforbindelser 343 072 364 905 394 139 418 640

Forvaltade fonder

Tillgangar kronor 2020-12-31 2019-12-31

Oskar Nilssons donationsfond 108 848 108 848

Svea Karlssons donationsfond 233 101 233101

Stiftelsen Arkens donationsfond 239 607 239248

Inlandets konstfond 238 366 238 009

Rolf Steinwalls fond for unga musiker 166 292 166 042

Gunhild Steinwalls fond fér unga musiker 216 626 216 518

SUMMA 1202 839 1201766

Fondernas tillgdngar bestar av likvida medel placerade i bank
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NAMNDERNAS REDOVISNING

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr den ndmnd som dels har uppsiktsplikt ver 6vriga namnder och bolag men som ocksa har
uppdrag i olika verksamheter som kravs for att fullgéra Kommunallagens krav till medborgarnas fromma.

Samiskt

Verksamheten har stéllt om till mer digitalt baserad revitalisering pga. effekterna av Covid-19. Kommunen har
pabdrjat utbildningar i samiska och anordnat digitala féreldsningar i samverkan med andra kommuner som ar
samiska forvaltningsomraden.

Samisk forskola har en 6kande efterfrdgan och behov av mer samisktalande personal, dven samisk dldreomsorg
efterfragas.

Ekonomi

Budgetutfall Budget Redovisat Avvikelse

Kommunstyrelsens enheter 2020 2020 mot budget
Kommunfullmaktige 1969 1664 305
Kommunstyrelse 10 169 10 397 -228
Samhallsbyggnad 26 750 25 648 1102
Fastigheter -16 025 -15 770 -255
Kultur 10 360 9764 596
Arbetsmarknad o Integration 397 -440 837
Fritid 8335 8504 -169
Néringsliv 4268 1629 2639
Medborgarservice 1648 904 744
Stodfunktioner 21891 20 454 1437
Raddningstjanst 8173 8302 -129
Affarsverksamhet -2998 -2726 -272
SUMMA 74 937 68 330 6 607

De flesta verksamheterna gor positiva resultat. Undantagen ar kommunstyrelsen, fritid, fastigheter,
affarsverksamhet och Raddningstjansten.

Oversikts- och tillvixtplan
Under aren 2019-2020 har kommunen reviderat 6versikts- och tillvaxtplanen fér kommunen. Planen antogs 2020-
11-24, § 148 av kommunfullmaktige. Beslutet har éverklagats. Kommunen invantar forvaltningsrattens beslut.

Vid arsbokslutet for 2021 kommer namnderna och bolagen redogoéra for vilka rekommendationer som prioriterats
under aret samt beskriva resultatet av arbetet. Uppfoljningen kommer att redovisas pa hemsidan sa att den som
vill kan félja arbetet.
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Intresseféretag och gemensamma namnder

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med den grundldggande ambitionen att som myndighet
samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i lanet. Myndigheten ska vidare medverka i lokala, regionala
och nationella ndtverk som skapar férutsattningar for en fortsatt utveckling och rationell hantering av
kollektivtrafik.

Kommunalférbund

Kommunen ar medlem i kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr. Kommunerna Arjeplog,
Arvidsjaur, Dorotea, Kramfors, Lycksele, Mala, Solleftea, Sorsele, Storuman, Stromsund, Vilhelmina, och Asele har
gatt samman i ett kommunalférbund i syfte att initiera, samordna och genomféra hogre utbildning som skall
tillfredsstalla behov av bade grundlaggande service och innovativ tillvixt. Varje deltagande kommun har ett
larcentrum kopplat till Akademi Norr.

Region 10

Region 10 &r en frivillig sammanslutning av tio inlandskommuner i Norr- och Vasterbottens inland, (Arjeplog,
Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele) i syfte att framja
kommunernas roll och utveckling i saval Norr- och Vasterbotten som nationellt och internationellt.

Syftet ar ocksa att starka kommunernas attraktions-kraft och tillvaxt som leder till 6kat vélstand och forbattrade
livsmiljéer for boende, bestkare och verksamma i kommunerna.

Region 10 driver gemensamt paverkansarbete, bade regionalt och internationellt, for att skapa samma
forutsattningar for boende, besékare och verksamma som i resten av Sverige.

Gemensamma namnder
Kommunen ar medlem i Skellefted 6verférmyndarnamnd och i Norrbottens e-namnd.

Naringsliv

Naringslivsenheten ar ofta en forsta kontakt for féretaget som 6nskar utveckla sin verksamhet eller komma i
kontakt med kommunen. Enheten hjdlper till att titta pa olika finansieringslésningar. Enheten fungerar ocksa som
lots in till olika myndigheter. Inom enheten finns dven Larcentrum, via larcentrum gors kartlaggningar av
kompetensbehov pa kort och lang sikt. Behov som vi forsoker tillgodose om majligt via larcentrum eller i
samarbete med annan leverantor.

Arvidsjaurs kommun har under ar 2020 visat en positiv utveckling i Svenskt Naringslivs ranking, men det finns
fortfarande omraden att jobba vidare med. Kommunens upphandlingsenhet arbetar for att mojliggora for fler
lokala leverantérer att Iamna anbud. Det ar ytterst viktig att dven bestallarna pa verksamhetsniva arbetar
gentemot samma mal. Bredbandsutbyggnaden har inte kommit igdng som planerat och det dr nagot som helt klart
har en negativ paverkan pa naringslivsklimatet. Detta ar darfor en viktig fraga att fortsatta lyfta fram.

Arbetsmarknadsenheten
Sysselsattningsframjande atgarder for arbetsldsa och nyanlanda som star langt fran arbetsmarknaden.
Verksamheten bedrivs framst i form av att ordna praktik- och utbildningsplatser i offentlig eller privat regi.

Framtiden

Det bedrivs tva storre projekt: Motivera och Aktivera (MoA) till och med 2020, med Skellefted, Alvsbyn och Pited
kommun med syfte att unga i aldern 15-29 ar som varken arbetar eller studerar ska ndrma sig arbetsmarknaden
eller studier. Projekt Samverkan for Integration, Kompetensforsorjning och Tillvaxt, SIKT, till och med 2021.
Projektet drivs av Region Vasterbotten, R10 kommunerna medverkar i projektet. Bada projekten finansieras till
stora delar av Europeiska Socialfonden.

Kultur och fritid

Kulturen omfattas av allmankultur med administration, bibliotek vid centralorten och i Glommerstrask, kultur i
varden med olika projekt, medborgarhus med féreningsservice, en motesplats for kommunens ungdomar och en
kulturskola med olika utbud. Kultursidan ska soéka alla mojliga projektbidrag som finns tillgdngliga. Detta for att
kunna erbjuda ett brett kulturellt utbud till s3 manga manniskor som majligt fér en lag kostnad.

Sida 47 av 59



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Fritidsenheten innefattar kommunens fritids-anlaggningar samt sim- och sporthall. Anldggningarna ar Ringelhallen
och Ringelvallen samt de skidspar och tennisbanor som finns ute i byarna. Politiken har tagit ett inriktningsbeslut
under 2020 att bygga ett nytt badhus och sporthall.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Verksamhet

Samhallsbyggnadsférvaltningen ansvarar bl.a. for kommunens egna fastigheter, vattenforsorjning, kost inom
skola och dldreomsorg, gator, parker, vinterunderhall, avloppsrening, avfallshantering, kollektivtrafik, dversikts-
och detaljplanering, IT-strategi, GIS, belysning, markforsaljning och exploatering.

Framtid

En entreprendr for sim- och sporthallsprojektet har upphandlats. Forsta fasen i projektet &r att under ar 2021 ta
fram forslag pa utformning med tillhérande kostnadskalkyl. Darefter tas politiskt beslut om fortsattningen av
projektet.

Portionspriserna som raknats fram genom prislappsmodellen har visat att tva av tillagningskéken inte ar
kostnadseffektiva. Ett arbete for att komma ned i portionspriser har paborjats.

Busstationen &gs av Lanstrafiken. | samband med att Bussgods dndrat sin verksamhet har fragan om skotseln av
busstationen blivit aktuell. Det ar oklart vem som ska skéta det som Bussgods tidigare tagit hand om. Lanstrafiken
anser att persontrafiken & kommunens ansvar. Kommunen har pabérjat en férhandling med Lanstrafiken med
forhoppning om att komma Gverens om ett nytt avtal for drift och hyra.

Samhallsbyggnadsprocesserna behover digitaliseras i storre grad an idag. Till en boérjan behover detaljplanerna
digitaliseras.

Trafikverket avser ta 6ver kommunala belysningsanlaggningar langs trafikverkets vagar dar det behovs for
trafiksdkerheten och dar anlaggningarna uppfylla trafikverkets krav.

Nya avtal for drift av belysning, snorojning och sophdamtning kommer att tecknas under ar 2021.

Affarsdrivande verksamheter
| kommunstyrelsens affarsdrivande verksamheter ingar Vatten- och avlopp (VA) Avfallsverksamheten kommunens
Stadsnat samt Camp Gielas.

VA-enheten

Verksamhet

VA-enheten har till uppgift att forvalta de allmanna VA-anlaggningar som finns inom kommunens
verksamhetsomraden genom att leverera ett bra godkéant dricksvatten och ta hand om avloppsvatten pa ett
miljoriktigt satt.

Arets hindelser

Under 2019 klargjordes forhallandet mellan VA-enheten och raddningstjansten angaende brandposter.
Brandposter ligger pa raddningstjanstens ansvar och ska finansieras med skattemedel. Brukningstaxan sanktes
2020 for att upparbeta den skuld pa 666 tkr som finns till VA-abonnenterna.

Framtid

Flera av kommunens vattenverk, reningsanldaggningar och pumpstationer ar i behov av renovering samt att
fornyelsetakten pa ledningsnatet ar lagre an genomsnittet. VA-planen ger en genomlysning av hela verksamheten
och kommer att ligga till grund for en langsiktig planering och stéllningstagande. Nya vattenskyddsomraden for alla
vattenanldggningar ska tas fram.

Arvidsjaurs Stadsnat

Verksamhet

Arvidsjaur Stadsnat ansvarar som natdgare av det fibernat som finns utbyggt i kommunen. Stadsnatet ar ett 6ppet
nat, d.v.s. kunderna skall fritt kunna vélja tjansteleverantor. Alla tjansteleverantorer delar pa samma infrastruktur —
stadsnatet.

Arets héndelser

Under 2020 har tatorten fardigstallts utifran de anmalningar som gjordes 2017. Lauker och Deppis har byggts ut
under aret och driftsatts. Under 2020 har totalt cirka 100 nya kunder tillkommit.
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Framtid

Under ar 2021 inleds arbetet med att avveckla alla anslutningar till Arvidsjaurhems fastigheter. Fortfarande oklart
om och i vilken omfattning IP-Only kommer att hyra fiber av stadsnatet. Framtida ekonomiska resultat ar darmed
svara att prognostisera. Vattenfall genomfor markforlaggning av delar av sitt stolpbaserade el-nat och flyttar dven
andra strackor ndrmare stérre vagar i ett projekt som pagar fram till ar 2025. Det kommer generera 6kade
kostnader pa delar av de strackor dar fiberkabel behéver bytas ut. Arbetet med att uppratta ledningsratter fér de
omraden dar fiber &r markforlagd pa kommunens mark fortsatter. Projektering pagar for utbyggnad av nagra
omraden som uppfyllt kravet pa minst 75% anslutningsgrad.

Camp Gielas
Verksamheten omfattar stugby- och campingplats, huvudbyggnad med sporthall och reception, Rymmarstadion
med skidspar, Prastbergets skidanlaggning samt Vittjakk med husvagnsparkering och skidliftar.

Anlaggningssidan kan komma att behdva utékas med en tjanst. Det nya alpina skidgymnasiet innebar betydligt
hogre krav pa preparering och annan service i Prastberget.

Avfallsenheten
Avfallsenheten bestar av fyra olika verksamheter. Tva ar lagstadgade — hushallsavfall och slamtémning. Tva ar
affarsdrivande da kunderna ar kommunexterna foretag.

| kommunen finns tre Atervinningscentraler, pa centralorten i Arvidsjaur, i Glommerstrask och i
Moskosel. For driften i Glommerstrask och Moskosel anlitas entreprendrer.

Arets hindelser

Pandemin har paverkat alla avfallsenhetens verksamheter pa olika satt. Mycket tid och funderingar har gatt till att
”Corona-sakra” verksamheterna med nya rutiner, skyddsglas, begransningar i antal besdkande, tillfalligt stanga
returbutiken pa AVC med mera.

Avfallsenheten har under 2020 arbetat med att ta fram en reviderad renhallningsordning. Denna kommer att tas i
KF under 2021.

Verksamheten har deltagit i upphandlingar tillsammans med samverkansgrupp Avfall.

Verksamheten har under 2020 arbetat med att utreda matavfallsinsamling i Arvidsjaurs kommun. En konsult har
dven tittat pa detta och kommit fram till att Arvidsjaurs kommun har for sma mangder for att det ska vara
forsvarbart. Inférandet i landet flyttades nyligen fram till 2024-01-01 och de undantagsregler och dispensregler
som Naturvardsverket var pa vag att jobba fram verkar ha pausats men detta ska bevakas for att verksamheten ska
vara redo att soka ett undantag nar det blir kdnt hur det gar till vaga.

Valdigt fa klagomal pa slamtémningen har inkommit dven under denna sdsong. Slamtémningen fungerar fortsatt
bra i egen regi.

Under sommaren har verksamheten varit delaktig i skrapplockardagarna pa skolorna samt ett annat skrap plockar
event som ”Hall Sverige rent” (HSR) anordnade. Det var tankt att HSR skulle vara i Arvidsjaur men pa grund av
pandemin sa blev det ett digitalt arrangemang fran deras sida med extradppet pa AVC som tog emot det
insamlade skrapet.

Framtid

Informationen maste fortsatta att na ut till medborgarna om vikten av att anvanda de atervinningsstationer som
finns i kommunen. Att paminna alla om att lamna forpackningar ar gratis vid ratt sortering. Denna insamling
finansieras av de producenter som levererar férpackningarna, detta kallas producentansvar. Hamnar
forpackningarna i soptunnan ar det inte langre kostnadsfritt, de finansieras da av avfallstaxan.

22 december tog regeringen ett beslut om att ta bort producentansvaret pa returpapper och lagga
insamlingsansvaret pa kommunerna istallet. Enligt beslutet ska kommunernas ansvar trada i kraft 2022-01-01.
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Uppfoljning verksamhetsmal — Kommunstyrelsen

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och ndjda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog
Kommunstyrelsens mal No6jd medborgarindex (NMI) av rikets snitt
Bed6mning Gul Gron
Beddmningsintervaller Under rikets Rikets snitt Over rikets snitt

snitt

Jamforelsevarde

Kommunens kvalitet i korthet KKiK

Uppféljning per 31 aug

NMI &r ej matt sedan 2018. NMI ingar inte i KKiK.

Perspektiv Utveckling/Tillvéxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Kommunstyrelsens mal

kommun och néringsliv.

1) Minst tva storre naringslivstraffar med fokus pa
tillvaxt med konkreta uppg. till Arvidsjaurs

2) Tva branschtraffar med kommunstyrelsen.

Beddmning Gul Gron
Beddmningsintervaller 1) 0 1)1 1) meran 2
2) 0 2) 1 2) 2
Uppfoljning per 31 aug 1) 12
2)4
Perspektiv Ekonomi
KF-mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntiankande

Kommunstyrelsens mal

Antal genomférda investeringar i % av beslutad
investeringsbudget.

Beddmning

Gul Gron

Beddmningsintervaller

0-39% 40-75% 76 — 100%<

Uppféljning per 31 aug

73%

Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensforsorjning

Kommunstyrelsens mal

90% av medarbetarna ska erbjudas minst ett
utbildningstillfdlle per medarbetare och ar (externt
eller internt)

Beddmning

Beddmningsintervaller

Gul Grén
Inget tillfalle Ett tillfalle Fler an ett
tillfalle

Uppfoéljning per aug

Enheterna har satt upp och redovisat egna mal om
utbildning, allt fran att alla medarbetare ska ha minst ett
utb.tillfalle till att alla fastanstdllda ska erbjudas minst ett
utb.tillfalle. Dessa mal har de flesta enheter, men inte
alla, uppfylit. Det finns enheter som haft tva eller fler
utb.tillfallen och enheter som inte haft nagra
utb.tillfallen alls pga att de blivit installda pga pandemin.
Detta gor malet svarbedémt da KS mal ar att 90% av
medarbetarna ska ha fler an ett (dvs minst 2)
utbildningstillfalle for att malet ska anses tillfullo uppfyllt.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamheten

Barn- och utbildningsforvaltningens ansvarsomrade innefattar verksamheterna forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, svenska for invandrare och kommunal vuxenutbildning. Under
hostterminen 2020 var totalt 1 230 barn/elever/studerande inskrivna inom forvaltningens verksamheter. Av dessa
ar 189 barn aven inskrivna pa fritids

Handelser av betydelse
Covid-19 innebar saval anpassningar som omfattande restriktioner utifran den nya situation som uppstatt.

De mer ingripande atgarderna genomfordes da gymnasieskolan under nagra tillfdllen 6vergick till
distansundervisning. Till det positiva hor att forvaltningen anvéant sig av nya digitala I6sningar for saval undervisning
som motesformer.

Tallbackaskolan har renoverats och byggts ut under aret. De nya lokalerna togs i bruk i och med hostterminens start.

Grundskolans organisation férandrades under 2020 och samtliga enheter pa centralorten stadieindelades.
Tallbackaskolan omfattar nu forskoleklass samt arskurserna 1-3, Ringelskolan arskurserna 4-6 samt grundsarskola
och Fridhemsskolan arskurserna 7-9 samt grundsarskola. | och med detta fortydligades dven rektororganisationen
for att omfatta en rektor for varje enhet med stéd av skollagen.

Arvidsjaurs kommun placerade sig pa en hedervard 4:e plats med en generell utveckling i positiv riktning i
lararforbundets ranking av basta skolkommun 2020.

Barn- och utbildningsforvaltningen anstéllde en kvalitetsutvecklare i syfte att utveckla det pedagogiska arbetet pa
skolorna samt stddja huvudmannen i det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolinspektionens foreldggande kring huvudmannens systematiska kvalitetsarbete atgardades och godkédndes pa
samtliga punkter.

Skolverket har beviljat Sandbackaskolan tillstand att starta upp en ny utbildning med riksintag —
Flygteknikutbildningen. Forsta intaget berdknas till hosten 2021.

Vard- och omsorgsprogrammet pausades pa Sandbackaskolan (”noll-intag”) under lasaret 2020/2021 pa grund av
lagt soktryck. En konsekvens av detta blev 6vertalighet av tva personal.

Den nya budgetmodellen, sa kallad prislappsmodellen, har under aret utmanat verksamheten organisatoriskt och
ekonomiskt. Omfattande atgarder genomfordes redan under 2020 vilket skapade forutsattningar att komma réatt i
prislappsmodellen for budgetaret 2021 men det skapade dven oro bland personal och skolledare da omfattande
uppsagningar av personal var tvunget att genomforas for att komma i fas, speciellt inom férskolan.

Rekryteringen av behoriga fritidspedagoger ar fortsatt en svar utmaning. Genom medel fran omstallningsfonden
paborjades darfor en utbildning i intern regi av Sandbackaskolan for att utbilda personal som idag arbetar som
obehdriga inom skola och fritidshem med stod av skollagen.

Den senaste offentliga statistiken som finns tillgdnglig pa Kolada géllande antalet inskrivna barn per arsarbetare
inom forskolan i Arvidsjaur 1ag 2019 pa 4,5 barn per arsarbetare, medan snittet i riket da Iag pa 5,2 barn per
arsarbetare.

Larartatheten i grundskolan, det vill
saga antalet elever per larare
(arsarbetare), har minskat under
ldsaret 19/20 (uppmatt 2019-10-
15). Antalet elever per larare har
minskat fran 10,7 till 9,8 elever. Snittet for riket &r 2019 var 12,0 elever/larare. Statistiken presenteras i Kolada. Den
officiella statistiken for oktober manad 2020 finns ej tillganglig an.

Grundskola ‘2014 ‘2015 ‘2016 ‘2017 ‘2018 2019

Larartathet, antal
elever per larare 10,3 10,2 9,3 9,7 10,7 9,8
(arsarbetare)
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Ekonomi
TOTALT (tkr) Arsbudget Utfall 2020 Forbr. i % Arsawvikelse Utfall 2019
Personal 138 720 135417 97,6% 3303 135216
Verksamhet 24 775 27 022 109,1% -2247 25771
Internhyror 20 858 20 858 100,0% 0 20379
Summa kostnader 184 353 183 297 99,4% 1056 181 366
Intdkter -22 346 -25 058 112,1% 2712 -23 945
Netto 162 007 158 239 97,7% 3768 157 421

Arets storsta positiva budgetavvikelse géllande personal finns pa Sandbackaskolan och forskolan (centralort), men
aven Ringelskolan och Fridhemsskolan uppvisar ett mindre dverskott gallande persona-kostnaderna. Anledningen
till dessa Overskott ar att verksamheterna har jobbat hart med att anpassa verksamheten efter arets och
kommande ars budgetramar och personalnedskarningar har skett framforallt pa forskolan och Sandbackaskolan.

Storsta underskottet gallande verksamhetskostnaderna hittas pa Sandbackaskolan, vilket forklaras av att utfallet
for de interkommunala avgifterna och inackorderingsbidragen blivit stérre an budgeterat.

En annan forklaring till underskottet ar att verksamheten haft 6kade verksamhetskostnader till foljd av planeringen
och uppstarten av den nya flygteknikutbildningen. Corona-pandemin har ocksa medfort 6kade
verksamhetskostnader i form av 6kade inkdp av digitalt stéd och anpassade laromedel. Ringelskolans
overskridande av verksamhetsbudget ar till storsta del kopplat till att de interkommunala avgifterna blivit stérre an
budgeterat.

For samtliga verksamheter har intakterna okat i forhallande till budget. Arets 6verskott beror framst pa att intdkter
fran Forsakringskassan betalats ut till féljd av Corona-pandemin, totalt 1 533 tkr fér hela BUN. En annan stor
forklaring till 6verskottet ar att intdkterna for interkommunal ersattning blivit stérre an budgeterat.

Framtiden

Prislappsmodellen kommer fortsatta utmana verksamheten organisatoriskt och ekonomiskt. Framat maste darfor
ett stort fokus laggas pa en bra och trygg utbildningsmilj6 for vara barn och elever samt en god arbetsmilj6 for
verksamhetens personal.

Fran och med hostterminen 2022 kommer nya kursplaner att borja galla for grundskolan, grundsarskolan samt i
amnesplaner, innehall i inriktningar och programférdjupningar i gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Det ar ett
omfattande arbete och kommer att behéva prioriteras.

Digitaliseringen kommer att stélla stora krav pa kommunen for att uppfylla bade de lagkrav som stalls pa skolan,
till exempel ska nationella proven genomféras digitalt i arskurs 3, 6 och 9 fran och med 2022 med allt vad detta
innebar for val och inkdp av utrustning, men adven for digitala plattformar, ledningssystem och elevadministrativa
program.

Sandbackaskolan maste fortsatta att utveckla utbildningsverksamheten, dar en utékning av antalet program och ett
utokat samarbete med kranskommunerna star hogt upp pa agendan.
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Uppfoljning verksamhetsmal Barn och utbildningsnamnden

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och ndjda medarbetare och kunder

Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Namndsmal Majliggora for vardnadshavarna att vara delaktiga i elevernas/barnens

kunskapsutveckling samt forskole-, skol- och fritidssituation.

Bedémning/mitning Antal informationskanaler per enhet.

Gul Gron
Bedémningsintervaller
Farre an 2 2-3 4 eller fler
Aktiviteter Exempel pa informationskanaler: larplattform, foraldramoten, utvecklingssamtal,
foréldrarad och Arvidsjaur kommuns hemsida.
Uppféljning per 31 Parkskolan 6 st, Fridhemsskolan: 6 st, Ringelskolan: 5 st, Angens férskola: 3 st, Férskola
december centralort: 3 st, Sandbackaskolan: 4 st.

Medianvardet ar 4,5 st informationskanaler.

Perspektiv Utveckling/Tillvaxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlatta for naringsliv och féretagare

Namndsmal Samtliga skolklasser/forskoleavdelningar ska varje lasar genomfora minst ett moéte med
foretag.

Beddmning/maétning Andel skolenheter skolklasser/forskoleavdelningar som har genomfért minst ett mote

med foretag.

Beddmningsintervaller

Uppféljning per 31
december
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Perspektiv Ekonomi

KF-mal God ekonomisk hushallning

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntédnkande

Namndsmal Mal 1: Genomstromningen i gymnasieskolan ska 6ka, andel som tar examen inom tre ar
(hemkommun).

Mal 2: Genomsnittliga meritvardet i ak 3 gymnasiet ska ligga lika med genomsnittliga
meritvardet for riket eller 6ver det.

Mal 3: Genomsnittliga meritvardet i ak 9 ska ligga lika med genomsnittliga meritvardet
for riket eller 6ver det.

Bedémning/mitning Mal 1: Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar, jamfort med foregdende ar.

Mal 2: Genomsnittliga meritvardet i 3k 3 gymnasiet, som presenteras pa Kolada, jamférs
med det genomsnittliga meritvardet for riket.

Mal 3: Genomsnittliga meritvardet i 3k 9, som presenteras pa Kolada, jamfors med det
genomsnittliga meritvardet for riket.

Beddomningsintervaller “ Gul Gron

Mal 1, bedémning Minskning fran féregdende Lika som féregdende ar Okning fran féregdende &r

ar

Mal 2, bedémning Under meritvérdet Lika eller dver

Mal 3, bedémning Under meritvérdet Lika eller dver

Uppféljning per 31

december
Mal 3: Genomsnittliga meritvardet i ak 9 (kommunala) var for lasaret 2019/2020 228,0 och
motsvarande siffra for riket var 225,9.

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Niamndsmal Malet &r att vid medarbetarundersokning enligt SKR:s HME-modell ha ett hogre genomsnittligt
totalindex jamfért med féregaende ar inom namndens verksamheter.

Beddmning/maétning Genomsnittligt totalindex fran medarbetarundersdkning for barn- och utbildningsnamndens
verksamheter jamfort med féregaende ar. Medarbetarundersékningen gors gemensamt for hela
kommunen en gang per budgetar av HR-enheten.

Bedémningsintervaller Gul Grén

Lagre an foregaende ar | Lika som foregaende ar Hogre an foregdende ar

Aktiviteter Medarbetarundersékningen gors gemensamt for hela kommunen en gang per budgetar av HR-
enheten.

Uppféljning per 31

december
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SOCIALNAMNDEN

Verksamheten
Socialndmndens verksamhet omfattar individ- och familjeomsorg, stdd till personer med funktionshinder (AFF),
dldreomsorg samt kommunal hélso- sjukvard och rehabilitering.

Handelser av betydelse

Sedan februari har ett stort fokus varit pandemin, malsattningen har varit att skapa en barridr gentemot vara aldre
och brukare inom AO och AFF.

Under aret har tva enheter sarskilt boende avvecklats, Ronnen och Svalan, samtidigt omvandlades samtliga
trygghetsldgenheter till bistandsbedémda sadana.

P4 grund av Pandemin har det varit inflyttningsstopp och darmed har vi haft hog vakansgrad av lagenheter. Det ar
framst minskat antal platser pa sarskilt boende och en oférandrad hemtjanst som gett arsavvikelsen avseende
personal.

AFF har under aret flyttat daglig verksamhet (Lyckan) fran extern lokal till Braxen. Antalet orosanmalningar till IFO
barn- och unga har varit fortsatt hogt. Antalet placeringar har ocksa varit hogt under 2020 vilket gér att det storsta
underskottet finns hos IFO.

Ekonomi

Arsbudget Utfall 2020 Arsawvikelse Utfall 2019
Personal 165 658 162 614 3044 172 088
Verksamhet 47576 56 710 -9135 44 534
Internhyror 8098 8098 0 8060
Summa kostnader 221332 227 423 -6 091 224 681
Intékter -34 296 -42 766 8470 -39 603
Netto 187 036 184 657 2379 185 079

Arets 6verskott beror pa att verksamheterna har varit noggranna med kontroll av kostnader som uppkommit pa
grund av Covid-19. Darmed har namnden kunnat rekvirera statsbidrag i sddan omfattning att det har gett
kostnadstackning. Utéver det sa har verksamheterna varit aterhallsamma och framférallt sa har Ringelsta genererat
overskott utifran minskning av verksamhet. Personalpoolen har haft en viktig roll i planering av bemanning och
darmed bidragit till resurseffektivitet.

Investeringar
Projekt Budget Utfall 2020 Kvar av budget
Tekniska hjalpmedel 250 71 179
Trygghetsteknik 500 500 0
Madrasser och sangar 250 171 79
E-hélsa 258 226 32
Personal

Personalen bestar av chefer, handlaggare, underskoterskor, vardbitraden och personliga assistenter, handledare i
boenden, sjukgymnast, arbetsterapeuter, sjukskoterskor, personliga ombud. Antalet arsarbetare dr 291 och antal
medarbetare ar 296. Sjukfranvaron for hela socialférvaltningen under 2020 uppgick till 7.30%, att jamfora med
2019 da den var 6,19%. Det har &r en forvantad 6kning da uppmaningen till alla har varit att stanna hemma med
minsta forkylningssymtom.

Vi jobbar pa inom dldreomsorgslyftet och forslaget for 2021 &r att vi erbjuder samtliga medarbetare som inte har
underskoterskeutbildning att validera inom ramen for do-lyftet. Vi kommer ocksa att erbjuda ett antal vikarier
anstallning med utbildning 50% och arbete 50%. Det har som ett led i att 6ka kvalitéten men ocksa for att sakra
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bemanning framat. Det ar dnda en fortsatt oro hur rekrytering av saval underskoterskor som sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter ska lyckas oss framat.

Framtid

Vi ser fram emot den omstallning som ska genomforas inom dldreomsorgen dar vi ser att vi kan 6ka kvaliteten och
jobba mer halsoframjande gentemot vara aldre. Vi har ocksa hittat en vag att nyttja medlen inom dldreomsorgslyftet
och darmed kunna mojliggora for ett antal av vara vikarier som saknar utbildning att utbilda sig. For AFF sa vet vi att
det kommer fler drenden i form av personlig assistans vilket naturligtvis oroar utifran ett budgetperspektiv da det ar

kostnadskravande.

Storsta oron ar dock for vara kostnader inom IFO och da framst for placeringar av barn och unga. Verksamheten
jobbar med en handlingsplan och vi ska ocksa genomlysa verksamheterna inom IFO for att se sa att vi gor ratt saker

och pa ratt satt.

Malrapportering Socialndmnden

Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och n6jda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Socialndmndens mal

Brukarna ska erbjudas lagstadgad omsorg

Beddmning

od Gul

Beddmningsintervaller

Gron

Mindre &n 81-90, resp
80 resp 50  51-62

Mer an
91 resp 63

Jamforelsevarde

Hemtjanst 97 % nojda, Boende 73 % (2019)

Uppfoljning 201231

Hemtjanst 98 % nojda, Boende 92 % nojda

Perspektiv Utveckling/Tillvéxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Socialndmndens mal Lagstadgad service och trygghet for Arvidsjaurbor i alla dldrar och livssituationer
Bedomning R&d Gul Grén
Beddmningsintervaller Mer @n 5 1-5 0

Jamforelsevarde

Antalet ej verkstallda beslut per kvartal ska inte vara hogre dan 5 inom nagon del av
socialndamndens verksamhet. Utredningstiden for barn och unga ska inte 6verstiga 4 manader.

Uppfoéljning 201231

Malet uppfyllt

Perspektiv Ekonomi
KF-mal God ekonomisk hushallning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntankande

Socialndmndens mal

Samverkan vid utskrivning fran slutenvard ska ske enligt gemensamma riktlinjer med Region

Bedomningsintervaller

Norrbotten
Beddmning Rod Gul Gron
Beddmningsintervaller 201000-hogre 51 000-200 000 0-50 000
Jamfoérelsevarde Kostnaderna for utskrivningsklara ska vara laga.
Uppféljning 201231 Inget betalningsansvar under 2020 — malet uppnatt.
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo
Socialndmndens mal Friska medarbetare
Beddmning m Gul Gron

Hoégre an 9,2 8,18-9,2

Lagre an 8,17

Jamforelsevarde

Genomsnittliga sjuktal inom hela verksamheten ska inte vara hogre an under 2016

Uppfoljning 201231

Sjuktalen har minskat till 7,3 %
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MILIO-, BYGG- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Verksamhet

Namnden fullgér bl.a. kommunens uppgifter inom plan- och bygglagen, miljo- och halsoskyddsomradet,
livsmedelslagen, smittskyddslagen, tobakslagen, lagen om handel med vissa receptfria Iakemedel och
renhallningsordningen. Néamnden ansvarar dven for kommunens uppgifter inom lagen om namnder for vissa trafikfragor
och ansvarar for tillstandsgivning och tillsyn av serveringstillstand samt férsaljning av folkol enligt alkohollagen.

Handelser av betydelse

Den 1 juli fick namnden ett nytt tillsynsansvar, s.k. trangseltillsyn pga. Covid-19 pandemin. Den statliga ersattningen pa
55 tkr for tillsynen tacker inte alla kostnader som ndmnden haft pga. tillsynen. Under dret genomférdes 70
trangselinspektioner och flertalet informationsinsatser med anledning av pandemin.

Ekonomi

Arsbudget Utfall 2020 Arsavvikelse Utfall 2019
Personal 3901 3796 106 3418
Verksamhet 599 457 142 542
Internhyror 251 251 0 266
Summa kostnader 4750 4503 247 4226
Intakter -2557 -2668 111 -2526
Netto 2193 1836 358 1700

Milj6-, bygg- och halsoskyddsnamnden gor ett plusresultat pa 358 tkr. Personalkostnaderna &dr nagot lagre an
budgeterat pa grund av deltidssjukskrivningar i bérjan av aret. Verksamhetskostnaderna ar ocksa lagre pa grund av
lagintensiv tillsynsverksamhet, det vill sdga ingen provtagning, inga lans- eller riksprojekt, laga transportkostnader och
uteblivna kurser pa grund av pandemin. Intdkterna overskred budgeten med 111 tkr. Det beror framst pa att
bygglovsverksamheten varit intensivare an aren innan. Skillnaden i personalkostnader mellan aren beror pa att under
ar 2019 var en personal heltidssjukskriven under fem manader och en personal deltidsforaldraledig.

Framtiden

For att effektivisera handlaggningen underséks mojligheten att under ar 2021 koppla ihop e-tjanstplattformen med
arendehanteringssystemet Vision Bygg och Miljo. Trangseltillsynen kommer att fortga dven under nésta ar, vilket
innebar att viss ovrig tillsyn kommer nedprioriteras. For att undvika att en inspektionsskuld uppstar ar det troligen inte
mojligt att genomfora nagon planerad avloppsinventering under nasta ar. Det ser ut att vara fortsatta svart att rekrytera
personal pa tjanster dar kravet ar specifik hogskolekompetens.
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Malrapportering — Milj6-, bygg- och halsoskyddsnamnden

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och ndjda medborgare och kunder

Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Namndsmal Na@mndens verksamheter ska ge snabb och korrekt service med ett bra bemé&tande. Vi
genomfor darfér aterkommande kundundersokningar inom bygg-, livsmedels- och
miljomradet.

Bedomning Gul Grén

Bedomningsintervaller <3,5 3,5-3,9 >4,0

Jamforelsevarde

Bedomning gors utifran medelvardet av svaren pa enkatfragorna om service, bemoétande och
handlaggningstid.

Resultat Medelvardet for hela bygglovsenkaten hamnar pa 4,2 och for de parametrar som f6ljs upp har blev
medelvardet 4,3.
Enkaterna for livsmedelskontroll och milj6tillsyn skickas vartannat ar. Nasta undersokning &r ar 2021.
Namndsmal For att gora vardagen enklare fér vara kunder och 6ka effektiviteten ska vi fortsatta utveckla vara E-
tjanster. E-tjansterna ska i framtiden dven vara kopplade till vart drendehanteringssystem
Beddmning R6d Gul Gron
Bedomningsintervaller <60 % 60-79 % >80 %

Jamforelsevarde

Mars 2019 fanns 26 % av vara drendetyper som E-tjanster.

Resultat Vid senaste kontrollen finns e-tjanster for 63 % av vara arenden.
Perspektiv Utveckling/Tillvaxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare
Namndsmal Namndens verksamheter ska bedriva en snabb och effektiv myndighetshandlaggning. Vi ska darfor
arligen undersdka vara handlaggningstider for bygglov och miljéprévningar av verksamheter.
Nar det ar nédvandigt vid handlaggning av darenden som kan vara av stor vikt for kommunen, ska vi
besluta om extra namndssammantrdden for att snabba pa processen.
Beddmning Gul Gron
Beddmningsintervaller > 10 ve (bygg) <10ve—-5ve <5ve
handlaggningstider > 6 ve (miljo) <6ve—4ve <4ve
> 2 ar (plan) 1-2ar <1ar

Beddmningsintervall
extra namnd

Inrattas inte vid behov Inrattas nar det behovs

Jamforelsevarde

Enligt plan- och bygglagen far bygglovshandlaggning inte ta langre tid dn 10 veckor fran det att en
fullstandig bygglovsansdkan lamnats.

Enligt forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd far en miljéfarlig anmalningspliktig
verksamhet paborjas tidigast 6 veckor efter det att fullstdndig anmalan inlamnats, om inte
tillsynsmyndigheten bestammer nagot annat.

Resultat

Bygglov: Handlaggningstiden raknas fran den dag ansokan ar komplett. Den genomsnittliga
handlaggningstiden fran ansokan till att bygglov beviljas (vid en kontroll av 20 slumpvis utvalda
arenden) var 9 dagar. Handlaggningstiden varierade fran 1 dag upp till 22 dagar.

Miljéprovning: Vi har kontrollerat 20 drenden och den genomsnittliga handlaggningstiden nar
ansdkan/anmalan dr komplett var 6 dagar. Handldggningstiden varierade fran 1 dag upp till 16 dagar.
Plan: Vid kontroll av de tre senast avslutade detaljplanerna var tiden fran beslut om att pabérja
detaljplan till att de vunnit lagakraft 6 man, 8 man respektive 15 man. Genomsnittet var 10 man
Extra ndmnd: Inget behov har funnits

Namndsmal

For att forenkla byggandet i samhallet ska kommunen ha aktuella detaljplaner. Namnden ska pa eget
initiativ fornya minst en detaljplan for ett stdrre omrade per ar.

Beddmning

Groén

Beddmningsintervall

1 plan pa eget initiativ 2 planer pa eget initiativ

Gul
Inget eget initiativ

Jamforelsevarde

Ar 2018 fornyades en plan pa eget initiativ.

Resultat

| ar har vi paborjat fornyelse av tva planer pa eget initiativ.
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Perspektiv Ekonomi

KF-mal Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntankande

Namndsmal Namndens tillsyns- och prévningsverksamheter ska vara kostnadseffektiva.
Beddmning Gul

Beddmningsintervaller <60 % 60-70 % >70 %

Jamférelsevarde

Av SKR:s rapport ar 2019 framgar att kostnadstackningsgraden i kommunerna var 53 % inom
miljoskydd, 45 % inom hélsoskydd och 70 % for livsmedel. Det visar att kommunerna har storst
mojlighet att kostnads-tacka livsmedelskontrollen, f6ljt av miljoskyddstillsynen. Samst férutsattningar
har hélsoskyddstillsynen, bl.a. pa grund av stor andel klagomalshantering.

Resultat

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Namndsmal Namndens verksamheter ska vara attraktiva arbetsplatser dar personalen trivs och kdnner att de kan
utvecklas. Vi genomfor arliga arbetsmiljé-undersokningar. Sjukfranvaron ska vara lag.

Bedomning Gul

Bedomningsintervaller

10 % samre an Riksgenom-snittet +/- 10%

riksgenomsnitt

10 % battre an riksgenomsnitt

Jamférelsevarde

Ar 2020 var rikets medelvarde (HME) 80.

Resultat
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Revisionsheréttelse samt
ansvarsfrihet for ar 2020

Kf § 43 Dnr 00114/2021 007

Revisorerna, utsedda av fullméktige, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, ndmnder och fullméktigeberedning och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts med stdd av EY':s sakkunniga revisorer.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och
rékenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Den iakttagelse som revisorerna sarskilt vill lyfta fram &r att de i arets
granskningar av barn- och utbildningsndmnden har noterat storre brister.
Bristerna ror framst foljande omraden;

« Barn- och utbildningsndmndens bevakning av om elever fullgér sin
skolgang och franvaron analyseras inte pa évergripande niva. Vidare
finns brister i ansvarsfordelning och rutiner nar det géller det
kommunala aktivitetsansvaret (insatser for ungdomar mellan 16-20 ar
som inte gar i skola eller arbetar).

+ Socialnamnden arbetar inte pa ett andamalsenligt satt med att forebygga
vald i hemmet. Revisorerna har bland annat noterat att det inte sker
nagon kartlaggning av omfattningen av vald i hemmet och att det inte
finns nagra insatser att erbjuda den valdsutévande parten. Det fanns
ocksa brister i dokumentationen av dessa arenden.

» Den gemensamma Overférmyndarndmnden har i Lansstyrelsens tillsyn
ar 2020 fatt allvarlig kritik for bristande styrning och kontroll. Kritik
riktades mot namnden aven ar 2019 och enligt Lansstyrelsen ar det i
Arvidsjaurs kommun som det finns vésentliga brister i handlaggningen.

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Revisionsberattelse
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Beslutet skickas till:
. Samtliga ndmnder
. Revisorer

. Kommunstyrelsen

Kf § 43, forts.

Med undantag for ovanstaende iakttagelser gor revisorerna foljande
bedémningar:

 Styrelsen, nd&mnderna och beredningen i Arvidsjaurs kommun i allt
vasentligt bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt.

» Rékenskaperna ar i allt vasentligt rattvisande.

+ Styrelsens, n&mndernas och beredningens interna kontroll i stort har
varit tillracklig. Dock har vi noterat brister i uppféljningen av
internkontrollernas resultat och en avsaknad av vidtagna atgarder vid
upptackta brister.

« Utfallen i arsredovisningen ar forenliga med fullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning i ett finansiellt perspektiv. Utfall for god
ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv kan inte bedémas
revisionellt.

Revisorerna tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
namnder och beredning samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Yrkande under sammantraden

Bjarne Hald (c)

Bifall till kommunstyrelsens forslag med tillagget att kommunstyrelsen och
namnderna ska redovisa vilka atgarder som vidtagits med anledning av
revisorernas rekommendationer senast vid kommunfullméktiges oktober-
sammantréde 2021.

Proposition

Ordféranden stéller proposition pa kommunstyrelsens férslag och Bjarne
Halds tillaggsyrkande varefter han forklarar att kommunfullmaktige bifallit
desamma.

Kommunfullmaktiges beslut

1.  Styrelser, namnder, beredning samt enskilda ledamoter beviljas
ansvarsfrihet for ar 2020.

2. Kommunstyrelsen och namnderna ska redovisa vilka atgarder som

vidtagits med anledning av revisorernas rekommendationer senast vid
kommunfullméktiges oktobersammantrade 2021.

Kommunfullmaktigeledamoter som &ven ingar i mal- och demokratiberedningen,
kommunstyrelsen och facknamnder deltar inte i beslutet i den del som rér
beredningen, styrelsen och/eller den egha namnden.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Revisionsberattelse
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Grundlaggande
granskning av mal- och
demokratiberedningens
ansvarsutévande ar 2020

Beslutet skickas till:
. Mal- och
demokratiberedningen

Kf§ 44 Dnr 00101/2021 007

Av fullmaktige i Arvidsjaurs kommun utsedda lekmannarevisorer har
granskat mal- och demokratiberedningens ansvarsutdvande under ar 2020.

Beredningen har varit vilande under storre delen av ar 2020 till foljd av det
genomforts en 6versyn av beredningens uppdrag. | oktober 2020 har
fullmaktige faststallt en ny arbetsordning fér mal- och
demokratiberedningen. Antagen arbetsordning specificerar att beredningen
bl.a. ska:

* Infor varje mandatperiod se 6ver fullmaktiges visioner och mal.

 Starta ett arbete for att attrahera fler invanare att arbeta partipolitiskt.

* Arbeta med att fordjupa demokratin fér medborgare och
fortroendevalda.

 Arbeta for att medborgarnas asikter och idéer tas tillvara i den politiska
processen.

 Folja upp och utvardera beslutade forslag inom sitt omrade.

Beredningen har haft ett sammantrade under 2020 (december). Vid
sammantraden beslutade beredningen att inleda ett arbete med en 6versyn
av den politiska organisationen. Debattklimatet pa kommunfullmaktige
fordes in som en staende punkt pa beredningens moten. Vidare faststallde
beredningen en sammantradesplan innehallande sju traffar for 2021.

| revisorernas oversiktliga granskning av mal- och demokratiberedningen
har det inte kommit fram nagra vasentliga brister. Beredningen har varit
vilande en storre del av aret men har utifran sitt nya uppdrag initierat ett
arbete. Revisorerna beddmer darfor att beredningen i allt vasentligt haft en
tillrécklig styrning av verksamheten.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att rapporten laggs med beaktande
till handlingarna.

Kommunfullméktiges beslut

1. Granskningsrapporten laggs med beaktande till handlingarna.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Grundldggande granskning
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Grundlaggande
granskning for Gemensam
overférmyndarnamnd

ar 2020

Beslutet skickas till:
. Skellefted kommun
. Norsjo kommun

. Mald kommun

. Arjeplogs kommun
. Revisorer

. Kommunstyrelsen

Kf § 45 Dnr 00108/2021 007

Revisorerna har granskat Gemensam 6verféormyndarnamnds verksamhet
under ar 2020.

Arvidsjaurs kommun ingar den gemensamma dverformyndarnamnden fran
och med 2019 tillsammans med kommunerna Skelleftea, Norsjo, Mala,
Arjeplog och Arvidsjaur. Skelleftea kommun &r vardkommun.

Utifran revisorernas oversiktliga granskning av éverformyndarnamnden
bedémer de att namnden inte har en tillracklig styrning och kontroll av
verksamheten for att leva upp till beslut, lag och foreskrifter. Revisorerna
ser allvarligt pa den kritik som namnden fatt av Lansstyrelsen vid deras
tillsyn.

Revisorerna beddmer att namndens styrning och kontroll av ekonomi ar
tillracklig samt att namnden i allt vasentligt nar maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna namnden att:

» Sékerstalla att av Lansstyrelsen uppméarksammade brister i styrning och
kontroll atgardas.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att den gemensamma
overformyndarnamnden ska f6lja revisorernas rekommendationer.

Kommunfullmaktiges beslut

1. N&mnden ska folja revisorernas rekommendationer.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Grundldggande granskning
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Grundlaggande
granskning for Gemensam
namnd for drift av
personalsystem

ar 2020

Beslutet skickas till:

. Namnd for drift av
personalsystem

. Revisorer

. Kommunstyrelsen

Kf § 46 Dnr 00109/2021 007

Revisorerna har granskat Gemensam namnd for drift av personalsystems
verksamhet ar 2020.

De fyra kommunerna Arvidsjaur, Mala, Norsjo och Skellefted samverkar i
en gemensam namnd for drift av personalsystem. Skelleftea ar
vardkommun. Den gemensamma ndmnden har ansvar for drift av
personalsystem i de samverkande kommunerna.

I revisorernas oversiktliga granskning av gemensam namnd for drift av
personalsystem har det inte framkommit nagra vasentliga brister.
Revisorerna beddmer dérfor att ndmnden har en tillracklig styrning och
kontroll av verksamhet och ekonomi.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna namnden att:
+ Besluta om mal for verksamheten.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att den gemensamma namnden for
drift av personalsystem ska folja revisorernas rekommendationer.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Namnden ska folja revisorernas rekommendationer.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Grundlaggande
granskning for
Norrbottens e-néamnd
ar 2020

Beslutet skickas till:

. Norrbottens e-namnd
. Revisorer

. Kommunstyrelsen

Kf § 47 Dnr 00107/2021 007

Revisorerna har granskat Norrbottens e-namnds verksamhet ar 2020.

Arvidsjaur ingdr tillsammans med Haparanda, Arjeplog, Boden, Gallivare,
Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och
Overtorned kommun i den gemensamma namnden benamnd Norrbottens e-
namnd. Luled kommun &r vardkommun.

I revisorernas Oversiktliga granskning av Norrbottens e-nd&mnd har det inte
framkommit nagra vasentliga brister i namndens styrning, maluppfyllelse
och kontroll av verksamhet respektive ekonomi.

Revisorerna beddmer att namnden i allt vasentligt har en tillracklig styrning
och kontroll av verksamhet och ekonomi, d&ven om de identifierat viss
utvecklingspotential i namndens interna kontroll.

Revisorerna bedomer att namnden i stort nar maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna ndmnden att:

« Konkretisera namndens verksamhetsmal med mélsatta matbara
indikatorer.

 Utveckla uppfoljningen av namndens mal sa att maluppfyllelsen
framgar tydligare.

 Utveckla arbetet med internkontroll sa att det genomfors faktiska
kontroller av identifierade riskprocesser i verksamheten.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att Norrbottens e-namnd ska félja
revisorernas rekommendationer.

Kommunfullmaktiges beslut

1. N&mnden ska folja revisorernas rekommendationer.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Granskningsrapport for ar
2020

- Arvidsjaurs
Kommunforetag AB
(AKAB)

Kf § 48 Dnr 00110/2021 007

Av fullmaktige i Arvidsjaurs kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat Arvidsjaurs Kommunforetag AB:s verksamhet under ar 2020.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av arsstamman faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och provning.

Revisionen har granskat foljsamheten till &garens styrande dokument och
om bolagets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt samt med tillracklig intern kontroll.

I den Oversiktliga granskningen av bolagets verksamhet har det inte
framkommit nagra vasentliga brister i styrelsens styrning, maluppfyllelse
och kontroll av verksamhet respektive ekonomi. Beddmningen &r att
verksamheten i stort bedrivs pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande satt. Bolagets interna kontroll bedoms som
tillracklig.

Revisorerna har dock noterat felaktigheter i bolagets reviderade agar-
direktiv som bolagets styrelse lamnat till fullmaktige for beslut.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna styrelsen for
Arvidsjaurs Kommunforetag AB att:

« Atgarda noterade brister i dgardirektiven for bolaget och lamna till
fullméktige for faststéllande.

Presidiet har berett drendet. De foreslar att Arvidsjaurs Kommunféretag
AB ska folja revisorernas rekommendationer.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Kf § 48, forts.

Yrkande under sammantradet

Bjarne Hald (c)
Bifall till revisorernas forslag med ytterligare en beslutspunk:

Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska till kommunfullméktige redovisa
vilka atgarder bolaget och dotterbolagen vidtagit med anledning av
revisorernas rekommendationer. Aterrapportering ska ske senast till
kommunfullméktiges oktobersammantrade 2021.

Proposition

Ordforanden staller proposition pa presidiets forslag och Bjarne Halds
tillaggsyrkande varefter han forklarar att kommunfullméktige bifallit
desamma.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska folja revisorernas
rekommendationer.

2. Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska till kommunfullméktige redovisa
vilka atgarder bolaget och dotterbolagen vidtagit med anledning av
revisorernas rekommendationer. Aterrapportering ska ske senast till
kommunfullméktiges oktobersammantrade 2021.

Beslutet skickas till:
. Arvidsjaurs Kommunforetag
AB
. Kommunstyrelsens kansli
. Revisorer
. Kommunstyrelsen
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Granskningsrapport
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Granskningsrapport for ar
2020

- Arvidsjaurhem AB
(A-HEM)

Beslutet skickas till:
. Arvidsjaurs Kommunforetag
AB

Kf § 49 Dnr 00111/2021 007

Av fullmaktige i Arvidsjaurs kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat Arvidsjaurhem AB:s verksamhet under ar 2019.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géallande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av arsstamman faststallda agardirektiv.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och prévning.

Revisionen har 6versiktligt granskat féljsamheten till &garens styrande
dokument och om bolagets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt med tillracklig intern
kontroll.

I den Oversiktliga granskningen av bolagets verksamhet har det inte
framkommit nagra vésentliga brister i styrelsens styrning, maluppfyllelse
och kontroll av verksamhet respektive ekonomi. Beddmningen ar att
verksamheten i stort bedrivs pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande satt. Bolagets interna kontroll bedoms som
tillracklig. Styrelsen bedoms uppna maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna styrelsen for
Arvidsjaurhem AB att:

« Arligen upprétta en risk- och vasentlighetsanalys som ligger till grund
for internkontrollplanen. Detta for att sakerstélla att kontroller utfors for
de processer som &r mest vésentliga.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att rapporten laggs med
godkénnande till handlingarna.

Kommunfullméktiges beslut

1. Granskningsrapporten laggs med godké&nnande till handlingarna.

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Granskningsrapport for ar
2020

- Arvidsjaur Flygplats AB
(AFAB)

Beslutet skickas till:
. Arvidsjaurs Kommunforetag
AB

Kf § 50 Dnr 00112/2021 007

Av fullmaktige i Arvidsjaurs kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat Arvidsjaur Flygplats AB:s verksamhet under ar 2020.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av arsstamman faststallda dgardirektiv.

Revisionen har dversiktligt granskat féljsamheten till &garens styrande
dokument och om bolagets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt med tillrécklig intern
kontroll.

I den Oversiktliga granskningen av bolagets verksamhet har det inte
framkommit nagra vésentliga brister i styrelsens styrning, maluppfyllelse
och kontroll av verksamhet respektive ekonomi, bortsett fran att bolaget
inte uppnar agarens avkastningskrav. Bedomningen ar att verksamheten i
stort bedrivs pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt. Styrelsens bedoms delvis na maluppfyllelse for
verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomin bedéms som god.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna styrelsen for
Arvidsjaur Flygplats AB att:

« Arligen uppritta en internkontrollplan baserat pé en riskbedémning
(vidare perspektiv av flygsakerheten).

 Prognostisera det ekonomiska utfallet i delarsrapporten.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att rapporten laggs med
godkénnande till handlingarna.

Kommunfullméktiges beslut

1. Granskningsrapporten laggs med godké&nnande till handlingarna.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Granskningsrapport for ar
2020

- Arvidsjaurs Energi AB
(AEAB)

Kf§51 Dnr 00113/2021 007

Av fullmaktige i Arvidsjaurs kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat Arvidsjaurs Energi AB:s verksamhet under ar 2020.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av arsstamman faststallda agardirektiv.

Revisionen har dversiktligt granskat féljsamheten till &garens styrande
dokument och om bolagets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt med tillracklig intern
kontroll.

I den Oversiktliga granskningen av bolagets verksamhet har det inte
framkommit nagra vasentliga brister i styrelsens styrning, maluppfyllelse
och kontroll av verksamhet respektive ekonomi, bortsett fran att bolaget
inte uppnar agarens avkastningskrav. Bedomningen ar att verksamheten i
stort bedrivs pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande satt. Styrelsens interna kontroll bedéms i stort tillracklig.
Styrelsen bedoms delvis na maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna styrelsen for
Arvidsjaurs Energi AB att:

« Vidta atgarder for att uppna avkastningskravet.

+ Genomfora en arlig risk- och vasentlighetsanalys som grund for
internkontrollplanen. Detta for att i internkontrollplanen kontrollera de
processer som ar mest vasentliga.

» Arbeta aktivt med rekrytering av VD.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Kf § 51, forts.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att rapporten laggs med
godkannande till handlingarna.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Granskningsrapporten laggs med godk&nnande till handlingarna.

Beslutet skickas till:
. Arvidsjaurs Kommunftretag
AB

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Oversiktlig granskning av
barn- och
utbildningsndmndens
hantering av
Skolinspektionens
tillsyner

Kf § 52 Dnr 00115/2021 007

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs
kommun Oversiktligt granskat barn- och utbildningsnamndens vidtagna
atgarder med anledning av Skolinspektionens tillsyner.

Skolinspektionen har i sin tillsyn ar 2020 beslutat om ett forelaggande mot
kommunen da det foreligger brister i uppféljning, analys, och atgérder
utifran utbildningarnas resultat. Ett foreldggande har dven riktats nar det
géller kommunens hantering av krankande behandling av elev.
Skolinspektionen har senare beslutat att avsluta sina tillsyner. Syftet med
granskningen har varit att beddma om namnden vidtagit &ndamalsenliga
atgarder med anledning av tillsynsbesluten.

EY’s sammanfattande bedémning ar att ndmnden i stort har vidtagit
andamalsenliga atgarder med anledning av tillsynsbesluten.
Den sammanfattande beddmningen baseras pa foljande:

Namnden har i stort beslutat om dndamalsenliga atgarder for att atgarda
Skolinspektionens identifierade brister.

N&mnden har antagit en plan for det systematiska kvalitetsarbetet. En
kvalitetsutvecklare har anlitats och fatt i uppdrag att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva och skolenhetsniva.

Namnden har aven antagit en plan mot krankande behandling och ett
systemstod for hantering av krankningsanmalningar har kopts in i
verksamheten. Plan mot krankande behandling har dven upprattats pa
enhetsniva.

Utover ovanstaende har skolchef tillsammans med kvalitetsutvecklare,
rektorer och forstelédrare bildat en arbetsgrupp som traffas regelbundet i
syfte att arbeta med 6vergripande skolutveckling. Rektorer och forsteldrare
ska sakerstalla att arbetet implementeras pa skolorna.

EY har dock &ven noterat foljande:

» Namnden har beslutat att till ordférande och skolchef i forening besluta
om yttranden med anledning av Skolinspektionens inspektioner. EY vill
uppmarksamma namnden pa att denna delegering, s.k. blandad
delegering till fortroendevald och tjansteperson, inte ar tillaten enligt
kommunallagen.

Rekommendation:
Namnden reviderar sin delegationsordning pa denna punkt.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Beslutet skickas till:
. Barn- och
utbildningsndmnden
. Revisorer
. Kommunstyrelsen

Kf § 52, forts.

« Namnden har inte delgivits Skolinspektionens tillsynsbeslut, de yttrande

som lamnats till Skolinspektionen med anledning av tillsynen eller
Skolinspektionens beslut att avsluta tillsynerna. EY noterar att namnden
i slutet av aret i delegationsordning beslutat att yttranden ska delges
namnden.

Rekommendation:
Namnden sékerstéller att den framgent far ta del av saval yttrande som
beslut fran Skolinspektionen.

De beslut som namnden har fattat med anledning av tillsynerna ar i lag
grad konkretiserade. Som exempel kan ndmnas beslutet att verksamheten
ska arbeta med “det systematiska kvalitetsarbetet” vilket &r ndgot som
redan regleras i skollagen.

Rekommendation:

Att namnden framgent, efter forslag fran forvaltningen, konkretiserar
sina beslut. Detta i syfte att 6ka tydligheten och saledes forutsattningarna
for att konkreta atgarder genomfors och kan foljas upp.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att barn- och utbildningsnamnden
ska folja revisorernas rekommendationer.

Kommunfullmaktiges beslut

Namnden ska folja revisorernas rekommendationer.

Aterrapportering ska ske till kommunfullméktiges oktober-
sammantréde.

.Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport



Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunfullméktige

2021-04-20 74

Overforing av medel fran
2020 ars
investeringsbudget till
2021 ars Mal- och
resursplan

Beslutet skickas till:
. Ekonomi

Kf § 53 Dnr 00058/2020 041

Efter avslutat bokforingsar ska en redovisning upprattas over det gangna
aret investeringar.

I samband med att investeringsredovisning for 2020 upprattades, lamnades
onskemal fran kommunens verksamheter om att fa fora dver ej forbrukade
medel fran 2020 ars investeringsbudget till 2021.

I reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning, faststallt av
fullméaktige 2021-02-23 § 15, star foljande under punkt 5.6. Overforing av
investeringsmedel,;

Investering som paborjats kan rullas vidare éver arsskifte, men det
forutsatter att de ar redovisade som pagaende projekt. De investeringsmedel
som inte anvants for detta projekt kan budgetmassigt foras over till
nastkommande ar och da tydligt sarredovisade. Samma géller projekt som
har en tilltankt investeringstid over flera ar.

De specifika investeringsprojekt som inte paborjats men som erhallit
budgetmedel och ett projektnummer, och dér det planeras for att de kommer
att genomforas, kan fa féra med sig sina investeringsmedel till det nya aret.
| samtliga fall ska dessa projekt beredas och prévas av kommunstyrelsen,
som darefter lamnar forslag till kommunfullméktige om eventuell
dverforing av investeringsmedel. | underlaget till kommunfullmaktige ska
dven darssammanstillningen av avslutade investeringar inga. Ovriga
kvarstaende anslag i namndernas olika klumpanslag fors inte dver.

Kommunfullmaktiges forslag

1. Overforing gors av paborjade investeringsmedel fran 2020 till 2021
med 5 797 tkr for den skattefinansierade verksamheten.

2. Overforing gors av paborjade investeringsmedel fran 2020 till 2021
med 9 095 tkr for den avgiftsfinansierade verksamheten.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 63 2021-03-30
Tjansteskrivelse Birgitta Haggstrém



Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunfullméktige

2021-04-20 75

Justering av arsarvode for
kommunstyrelsens
ordférande
(kommunalrad)

Kf § 54 Dnr 00099/2021 024

Mal- och demokratiberedningen initierade 2021-04-21 § 21 en justering av
arsarvodet for kommunstyrelsens ordforande (kommunalradet).

Bakgrund
Enligt kommunallagen 5 kap. 8 1 p 6. ska fullmaktige besluta om

ekonomiska formaner till fortroendevalda.

Kommunfullméktige faststallde 2018-12-04 § 158, arvodesreglemente for
fortroendevalda mandatperioden 2019 — 2022.

Arvodet for kommunens kommunalrad, som &r heltidsarvoderad, har under
tidigare mandatperioder foljt inkomstbasheloppet och pa sa sétt haft en arlig
utveckling.

Fran och med 2018-02-27 och under nuvarande mandatperiod har ingen
ekonomisk utveckling skett av kommunalradsarvodet, da det enligt
arvodesreglementet &r en fast summa som inte raknas upp varje ar.

Kommunallagen

| kommentaren till KL kap 4, § 12 framgar att fortroendevalda som fullgor
uppdraget pa heltid, betalas regelmassigt med arsarvoden och kan fran
ersattningssynpunkt — men inte fran andra synpunkter — jamféras med en
anstallning. | princip bor namligen ingen medborgare behdva avsta fran ett
fortroendeuppdrag av ekonomiska skél.

Oaktat att ersattningen ska motsvara den forlust som uppstar pa grund av
uppdraget ska ersattningen &ven vara skalig. Vad som &r skéligt eller ej har
baring pa vilket inkomstbortfall som den fortroendevalde riskerar att inte fa
erséttning for.

Slutsats

Eftersom ett kommunalrad fullgor sitt uppdrag pa heltid bor dven ett arvode
utformas sa att det i likhet med andra anstélldas loner sker en utveckling
Over tid.

Yrkande under sammantradet

Bjarne Hald (c)
Avslag till kommunstyrelsens forslag.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 81 2021-04-13
Mal- och demokratiberedningen 2021-03-18 § 21
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Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsens ordférande
. Loner

Kf § 54, forts.

Kommunstyrelsens forslag 2021-04-13:

1. Arvodet for kommunstyrelsens ordforande justeras sa att det foljer 100 % av
inkomsthasbeloppet innevarande &r och utbetalas med 1/12 varje kalendermanad.
Justeringen tillférs arvodesreglementet.

Justeringen trader ikraft fran och med maj manad 2021.
3. Paragrafen forklaras som omedelbart justerad

Proposition

Ordforanden staller kommunstyrelsens forslag mot Bjarne Halds
avslagsyrkande varefter han forklarar att kommunfullmaktige beslutat i
enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Foljande justering gors av arvodet till heltidsarvoderad fortroendevald:

Till fortroendevald som fullgor uppdraget pa heltid, utgar arvode
manadsvis med 100 % av inkomstbasbeloppet.

2. Justeringen tillférs arvodesreglementet.
3. Beslutet trader ikraft fran och med maj manad 2021.

Reservationer
Bjarne Hald (c) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Leif Andersson (c), Martin Nilsson (c), Kristina Lundberg (c) och Susanne
Bergstrom (c) reserverar sig till forman for Bjarne Halds yrkande.

Protokollsanteckning

Ordforande i kommunfullmaktige stallde proposition pa kommunstyrelsens
forslag och avslagsyrkandet fran Bjarne Hald. Mal- och
demokratiberedningens forslag 6verensstammer med texten i beslutet ovan,
det var dock inte detta som kommunfullméktige fattade beslut pa.
Ordféranden i kommunstyrelsen stéllde proposition enligt Mal- och
demokratiberedningens forslag. Det ar dock inte sa formulerat i
kommunstyrelsens protokoll.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 81 2021-04-13
Mal- och demokratiberedningen 2021-03-18 § 21
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Detaljplan for Arvidsjaur
5:1 m.fl. - Triangelspar

Beslutet skickas till:
. Lantmaéteriet

. Lansstyrelsen

. Sakdagare

Kf § 55 Dnr 00046/2021 214

En detaljplan for Arvidsjaur 5.1 m.fl. -Triangelspar har uppréttats.
Planomradet ligger i huvudsak inom fastigheten Arvidsjaur 5: 1 i vastra
utkanten av Arvidsjaurs tatort och invid Présttjarnen.

Syftet med planforslaget ar att skapa forutsattningar for ett nytt triangelspar
pa Inlandsbanan strax vaster om Arvidsjaurs tatort. Detta for att undvika
omkopplingar av lok pa Arvidsjaurs station och optimera transporttiderna
langs banan.

Planen strider inte mot gallande dversikts-och tillvaxtplan.

Den andrade markanvandningen har bedémts kunna leda till betydande
miljopaverkan, varfor en miljobedémning med miljokonsekvensbeskrivning
har upprattats.

En del av den gamla stadsplanen (25-ARS-9) som inte langre ar andamals-
enlig foreslas, i samband med denna plans upprattande och antagande att
upphévas. Planen handlaggs med sa kallat utokat forfarande enligt plan-och
bygglagen (SFS 2010:900).

Miljo-, bygg- och halsoskyddsnamnden beslutade 2020-06-10 § 27 att
godkanna upprattade granskningshandlingar och uppréttad samrads-
redogorelse samt att gora detaljplanen tillganglig for granskning.
Forslaget till detaljplan har varit féremal for granskning under perioden
2020-06-25 till 2020-07-16.

Antagandehandlingar och granskningsutlatande har uppréttats 2021-01-19.

Miljo- bygg- och halsoskyddsndamnden har 2021-02-3 § 2 dverlamnat
forslaget till detaljplan till kommunfullmaktige for antagande.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Detaljplan for Arvidsjaur 5:1 m.fl. — Triangelspar antas.

2. Den gamla stadsplanen (25-ARS-9), inom i plankartan markerade
omraden, upphavs.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 64 2021-03-30
Mbhn § 2 2021-02-03
Detaljplanehandlingar
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Avfallsplan for
Arvidsjaurs kommun
(Renhallningsordning)

Beslutet skickas till;

. Samhéllsbyggnadskontoret

Kf § 56 Dnr 00052/2021 450
Varje kommun skall besluta om en renhallningsordning enligt Miljobalken.

Ett forslag till ny Renhallningsordning har tagits fram. Renhallnings-
ordningen innehaller tva delar. Dels foreskrifter kring avfalls-
hantering och dels en avfallsplan.

Renhallningsordningen (avfallsplan och renhallningsforskrifter) ar strategiska
dokument som innehaller uppgifter om avfall inom kommunen och anger hur
kommunen och dess medborgare ska minska méngden avfall och dess
negativa miljépaverkan.

Avfallsplanen styr mot att minska mangden avfall. Genom framst
informationsinsatser ska kommunen I6pande belysa vikten av att minska
mangden avfall. Hamnar ratt sak pa ratt stalle slipper kommunens
avfallsenhet onddiga kostnader. Exempelvis minska inblandningen av
forpackningar i hushallsavfallet vilket ger en onddig kostnad i dagslaget.

Avfallsplanen har varit pa utstallning under tiden 22 januari — 19 februari
2021.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Avfallsplan for Arvidsjaurs kommun antas.
2. Kommunfullméktiges beslut 2016-11-29 § 171 upphor att gélla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 65 2021-03-30
Forslag till Avfallsplan
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Renhallningsforeskrifter
for Arvidsjaurs kommun
(Renhallningsordning)

Beslutet skickas till;
. Samhéllsbyggnadskontoret

Kf § 57 Dnr 00053/2021 450
Varje kommun skall besluta om en renhallningsordning enligt Miljobalken.

Ett forslag till ny Renhallningsordning har tagits fram. Renhallnings-
ordningen innehaller tva delar. Dels foreskrifter kring avfalls-
hantering och dels en avfallsplan.

Renhallningsordningen (avfallsplan och renhallningsforskrifter) ar strategiska
dokument som innehaller uppgifter om avfall inom kommunen och anger hur
kommunen och dess medborgare ska minska méngden avfall och dess
negativa miljépaverkan.

Avfallsplanen styr mot att minska mangden avfall. Genom framst
informationsinsatser ska kommunen I6pande belysa vikten av att minska
mangden avfall. Hamnar ratt sak pa ratt stalle slipper kommunens
avfallsenhet onddiga kostnader. Exempelvis minska inblandningen av
forpackningar i hushallsavfallet vilket ger en onddig kostnad i dagslaget.

Renhallningsforeskrifterna har varit pa utstallning under tiden
22 januari — 19 februari 2021.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Renhallningsforeskrifter for Arvidsjaurs kommun antas.
2. Kommunfullméktiges beslut 2016-11-29 § 172 upphor att gélla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 66 2021-03-30
Forslag till renhallningsforeskrifter
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Forlangning av avtal
2021-07-01--2022-12-31
- Gemensam ndmnd for
drift av personalsystem

Beslutet skickas till:
. Skellefted kommun
. Lonechef

Kf § 58 Dnr 00063/2021 106

Arvidsjaur a&r medlem i gemensam ndmnd for drift av personalsystem
tillsammans med kommunerna Mala och Norsjo samt vardkommunen
Skelleftea sedan 2009-11-01.

Det avtal som nu galler har giltighetstid 2021-01-01 till och med
2021-06-30.

Nytt forslag ar att forlanga samarbetet mandatperioden ut, till och med
2022-12-31, med korrigering i Malas bilaga punkt 4 - drift.
Anledningen ar att Mala kommun har kopt tjanst av namnden.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Auvtalet rorande Gemensam namnd for drift av personalsystem forlangs
under tiden 2021-07-01 till och med 2022-12-31.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 647 2021-03-30
Avtalsforslag
Tjéansteskrivelse — Isabell Vesterlund
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Oversyn av taxa for
livsmedelsregistrering for
UF-foretag
(Medborgarforslag)

Kf § 59 Dnr 00274/2020 051

Ett medborgarforslag har lamnats till kommunen med féljande innehall:

”Vill bara uppmérksamma kommunfullméktige om att gymnasieskolans
UF-foretag likstélls med andra livsmedelsforetag i kommunen. Jag blev
varse om detta nar jag som radgivare och mamma till ett av arets UF-
foretag sag fakturan fan Arvidsjaurs kommun dar de blev debiterad en
avgift for registrering av livsmedelsanlaggning pa 1 126 kr.

UF-foretaget i fraga tillverkar botshots, en dryck pa farska
frukter/gronsaker som portionsforpackats i mindre flaskor for att tex
drickas som en vitaminkick till frukost.

Jag tycker det &r bra, och helt ratt, att de som bedriver UF-foretag skall
kanna till och dven betala, som andra livsmedelsforetag, en avgift for
registrering. Att de daremot betalar samma taxa som Gvriga
livsmedelsforetag i kommunen kanns daremot inte ratt.

Ett UF-foretag uppstar och forsvinner inom ca 6 manader. "Foretaget" har
inget registrerat organisationsnummer och ar dven undantagen momsplikt.
En avgift pa 1 126 kr kan tyckas liten men for ett UF-foretag som i detta
fall raknar med en omséttning pa 5 000 kr -7 500 kr utgor avgiften en
betydande del.

Jag har fatt informationen fran tjansteman pa kommunen att det ar
kommunallagen som anger att en kommun inte far sarbehandla vissa
grupper av medlemmar annat dn pa saklig grund, och att det i detta fall inte
finns nagon saklig grund att géra en sarbehandling.

Jag fick ocksa veta att det ar fullmaktige som beslutar om taxorna. Skulle
garna se att ni sag dver taxorna, sa att kommande UF-foretag kanske kan fa
en annan taxa debiterad vid registrering.”

Kommunfullmaktige har 2020-11-24 § 141 beslutat att Gverlamna
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Milj6-, bygg- och hélsoskyddsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljo- och halsoskyddsomradet samt den prévning och tillsyn som
ankommer pa kommunen enligt livsmedelslagen. Miljo-, bygg- och
halsoskyddsndmnden har l[amnat yttrande med anledning av
medborgarforslaget (Mbhn 2021-02-03 § 4).

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 68 2021-03-30 Tjansteskrivelse, Asa Andersson
Yttrande Mbhn § 4 2021-02-03
Medborgarforslag
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Kf § 59, forts.
Kommunfullmaktiges beslut

1. Medborgarforslaget besvaras enligt foljande;

Regler om finansiering av livsmedelskontroll i Sverige finns i
forordningen (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av
livsmedel och vissa jordbruksprodukter. | den slas det fast att offentlig
kontroll av livsmedel ska finansieras genom avgifter.

Lagstod for att ta ut avgift for registrering finns i 13 §
avgiftsforordningen.

13 8§ Den som hos en behdrig myndighet ansoker om godk@nnande,
eller anmaler registrering, av en anlaggning for att driva
livsmedelsverksamhet eller for att tillverka snus och tuggtobak eller for
dricksvattenforsorjning ska betala en avgift for myndighetens prévning
av fragan om godkéannande eller registrering. Detta géaller dock inte
primarproducenter av livsmedel.

Av bestammelsen i forsta stycket foljer att en kommun ar skyldig att ta
ut en avgift for att tdcka kostnaderna for kommunens prévning och
registrering. Forordning (2013:679).

Mot bakgrund av ovanstaende anser miljé-, bygg- och
hélsoskyddsnamnden att det inte finns nagot lagstod att infora sértaxa
for UF-foretag gallande livsmedelsregistrering. Att fa kinnedom om
avgifter kan ses som en del i den utbildning som bedrivs.

2. Forslagsstéllaren informeras om att kommunstyrelsen har inréttat ett
stipendium med syfte att underlatta for aktiva UF-foretag verksamma
inom Arvidsjaurs kommun. Stipendiet kan sokas for att tacka avgifter
som Arvidsjaur kommun utfardar och som &r nddvandiga for att driva

foretagen.
Beslutet skickas till:
. Forslagsstallaren
. Samhéllsbyggnadskontoret
. Sandbackaskolan
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 68 2021-03-30 Tjansteskrivelse, Asa Andersson

Yttrande Mbhn § 4 2021-02-03
Medborgarforslag
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Motion — Samtliga partiers
nérvaro vid budgetkickoff
och budgetdag infor arbetet
med kommande ars mal-
och resursplaner

Beslutet skickas till:
. Motionéren
. Kommunstyrelsen

Kf § 60 Dnr 00051/2021 009
Fullmaktigeledamoten Jens Eliasson (I) har lamnat in féljande motion:

Bakgrund

Varje ar genomfors en budgetkickoff med deltagare ur kommunstyrelsens
arbetsutskott, ordféranden ur respektive namnd, fackliga representanter,
samtliga forvaltningschefer, styrelseordféranden och VD i de kommunala
bolagen.

Partier, invalda i kommunfullmaktige, som inte har en plats i kommun-
styrelsens arbetsutskott har saledes ingen insyn i de diskussioner som forts
pa budgetkickoffen och blir darmed hanvisade till efterkommande protokoll
och mentometermatningar.

Budgetprocessen i Arvidsjaurs kommun &ar uppbyggd pa ett satt som gor att
informationen och beslutsléget hos partierna i kommunfullmaktige &r olika,
vilket skapar en obalans i forutséttningarna att kunna paverka budgetarbetet.
Mojligheterna till politiska diskussioner inom partierna blir likasa olika.

Liberalernas uppfattning &r att &ven gruppledarna for de politiska partier
som valts in i kommunfullmaktige skall delta i budgetkickoffen i syfte att
ge alla partier en jamlik méjlighet till att kunna diskutera och paverka
budgetarbetet i kommunen.

Yrkande

Alla gruppledare i partier, som &r invalda i kommunfullmaktige, skall
erbjudas moéjlighet att delta i budgetkickoff.

Vidare bor ocksa samma gruppledare, i samma syfte, beredas majlighet att
delta i budgetdagen i april.

Vi onskar svar innan nasta ars budgetkickoff.
Kommunfullmaktiges beslut

1. Motionen bifalles.

Ordinarie ledamater i mal- och demokratiberedningen bjuds
fortsattningsvis in att nérvara vid budgetkickoff och budgetdag.

Motion

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 69 2021-03-30
Tjéansteskrivelse — Birgitta Haggstrom
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Kostnadstéckning for
uppstart av flygtekniskt
program vid
Sandbackaskolan

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen
. Barn- och utbildningsndmnden

Kf § 61 Dnr 00305/2020 612

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2020-12-07 att inratta flygtekniskt
program vid Sandbackaskolan med start hdstterminen 2021.

Barn- och utbildningsnamnden dnskar kostnadstackning for tva specifika
utgiftsposter relaterade till programmet;

1) lokalhyra (flygplatsens utbildningslokaler) samt
2) kostnad for licenser for fyra nyckelkompetenser.

Nér det géller lokalhyran finns kostnaderna idag inom kommunstyrelsens
budget.

Kommunchef Lena Ruth har lamnat tjansteskrivelse i arendet. Fran
yrkandet om lokalhyra 1 226,2 tkr har det avraknats manadshyra for april
manad.

Yrkande under sammantradet

Bjarne Hald (c)
* Bifall till kommunstyrelsens forslag.
* Ytterligare en beslutspunkt tillférs med féljande lydelse;

Med detta staller sig kommunfullméktige positiv till att barn- och
utbildningsndmnden startar upp flygteknikerutbildning.

Proposition

Ordforanden staller proposition pa kommunstyrelsens férslag med Bjarne
Halds tillaggsyrkande. Han forklarar darefter att kommunfullmaktige
beslutat i enlighet med desamma.

Kommunfullmaktiges beslut

1. 1089,0 tkr omfordelas fran kommunstyrelsens budget till

Sandbackaskolans budget. Omférdelningen avser undervisningslokaler
pa flygplatsen maj-december 2021.

600,0 tkr tas fran kommunstyrelsens budget fér medfinansiering till
projekt. Omfordelningen avser licenskostnader.

Med detta stéller sig kommunfullméktige positiv till att barn- och
utbildningsndmnden startar upp flygteknikerutbildning.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 85 2021-04-20
Tjéansteskrivelse — Lena Ruth
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Kf 8§ 62 Dnr 00124/2021 102

Entledigande fran
uppdraget som ordinarie
ledamot i
kommunfullméktige

Beslutet skickas till:

. Stefan Holmberg

. L&nsstyrelsen i Norrbotten
. Loner

Stefan Holmberg (s) har begért entledigande fran sitt uppdrag som ordinarie
ledamot i kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Stefan Holmberg beviljas begart entledigande.
2. Ny rostsammanréakning begars hos Lansstyrelsen.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Begéran om entledigande
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Kf § 63 Dnr 00124/2021 102
Entledigande fran Stefan Holmberg (s) har begért entledigande fran sitt uppdrag som ordinarie

uppdraget som ordinarie ledamot i socialnédmnden.
ledamot i socialnédmnden
Kommunfullmaktiges beslut

1. Stefan Holmberg beviljas begart entledigande.

Beslutet skickas till:

. Stefan Holmberg

. Kommunstyrelsens kansli
. Loner

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Begéran om entledigande
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Kf § 64 Dnr 00124/2021 102

Val av ordinarie ledamot i ~ Stefan Holmberg (s) har begért och beviljats entledigande fran sitt uppdrag
socialnédmnden som ordinarie ledamot i socialndmnden.

Kommunfullméktige har att utse ny ordinarie ledamot efter Stefan
Holmberg.

Yrkande under sammantradet

Bjorn Lundberg (s)
Arendet bordlaggs for behandling vid kommunfullméktiges sammantrade
den 21 juni.

Proposition

Eftersom forslag om bordlaggning har lagts fragar forst ordféranden om
arendet ska avgoras idag eller ej. Efter avslutad omrostning har
kommunfullméktige beslutat att bordlagga arendet.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Arendet bordlaggs for behandling vid kommunfullméktiges
sammantréde den 21 juni.

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsens kansli

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Entledigande fran
uppdraget som ersattare i
miljo-, bygg- och
hélsoskyddsndmnden

Beslutet skickas till:

. Stefan Holmberg

. Kommunstyrelsens kansli
. Loner

Kf § 65 Dnr 00124/2021 102

Stefan Holmberg (s) har begéart entledigande fran sitt uppdrag som erséattare
i miljo-, bygg- och halsoskyddsndmnden.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Stefan Holmberg beviljas begart entledigande.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Begéran om entledigande
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Val av erséttare i miljo-,
bygg- och
hélsoskyddsndmnden

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsens kansli

Kf § 66 Dnr 00124/2021 102

Stefan Holmberg (s) har begért och beviljats entledigande fran sitt uppdrag
som erséttare i miljo-, bygg- och hélsoskyddsnamnden.

Kommunfullméktige har att utse ny ersattare efter Stefan Holmberg.
Yrkande under sammantradet

Bjorn Lundberg (s)

Arendet bordlaggs for behandling vid kommunfullmaktiges sammantrade
den 21 juni.

Proposition

Eftersom forslag om bordlaggning har lagts fragar forst ordféranden om
arendet ska avgoras idag eller ej. Efter avslutad omrdstning har
kommunfullméktige beslutat att bordlagga arendet.

Kommunfullméktiges beslut

1. Arendet bordlaggs for behandling vid kommunfullmaktiges
sammantrade den 21 juni.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Entledigande fran
uppdraget som ordinarie
ledamot i barn- och
utbildningsnd&mnden

Beslutet skickas till:

. Bernt Vikstréom

. Barn- och utbildningsnamnden
. Kommunstyrelsens kansli

. Loner

Kf § 67 Dnr 00122/2021 102

Bernt Vikstrom (s) har begart entledigande fran sitt uppdrag som ordinarie
ledamot i barn- och utbildningsnamnden.

Kommunfullméktiges beslut

1. Bernt Vikstrom beviljas begért entledigande.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Begéran om entledigande
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Val av ordinarie ledamot i
barn- och
utbildningsndmnden

Beslutet skickas till:
. Elin Spoormaker

. Barn- och utbildningsndmnden

. Kommunstyrelsens kansli
. Loner

Kf § 68 Dnr 00122/2021 102

Bernt Vikstrém (s) har begart och beviljats entledigande fran sitt uppdrag
som ordinarie ledamot i barn- och utbildningsnamnden.

Kommunfullmé&ktige har att utse ny ordinarie ledamot efter Bernt Vikstrom.
Nominering

Bjorn Lundberg (s)

Elin Spoormaker (s) utses som ordinarie ledamot i barn- och utbildnings-
ndmnden.

Proposition

Ordfdranden staller Bjorn Lundbergs nominering under proposition varefter
han forklarar att kommunfullmaéktige beslutat i enlighet med densamma.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Elin Spoormaker (s) utses som ordinarie ledamot i barn- och
utbildningsndmnden.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Begéran om entledigande



' Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Blad

g ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunfullméktige

2021-04-20 92

Val av erséttare i barn- och
utbildningsnd&mnden

Beslutet skickas till:

. Barn- och utbildningsndmnden
. Bernt Vikstrom

. Kommunstyrelsens kansli

. Loner

Kf § 69 Dnr 00122/2021 102

Kommunfullmaktige utsag vid dagens sammantrade Elin Spoormaker (s)
som ordinarie ledamot i barn- och utbildningsnamnden.

Eftersom Elin Spoormaker tidigare var vald som ersattare, har fullméktige
att utse ny erséattare i barn- och utbildningsnamnden.

Nominering

Bjorn Lundberg (s)
Bernt Vikstrom (s) utses som ersattare i barn- och utbildningsndmnden.

Proposition
Ordféranden staller Bjorn Lundbergs nominering under proposition varefter
han forklarar att kommunfullmaktige beslutat i enlighet med densamma.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Bernt Vikstrom (s) utses som erséttare i barn- och utbildningsnamnden.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Begéran om entledigande
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2019-2022

Sammantrade; 2021-04-20

Arbetarpartiet Socialdemokraterna
Vaénsterpartiet

Centerpartiet

Moderata Samlingspartiet
Liberalerna

Sverigedemokraterna

Summa

(s) 11
(V) 4
) 10
(m) 1
(fp) 2
(sd) 1
29

Plats | Ledamot Nar- | Tjanstgdrande ersattare Omrdéstning
nr varo
8 8
Ja | Nej [ Avst | Ja | Nej | Avst
1 Kenneth Backlund (v) - | Franvarande, se § 35
2 Britt-Inger Hedman (V) 1
3 Bernt Vikstrém (s) - | Franvarande, se § 35
4 Kenneth Lindmark (s) 1
5 Samuel Wigenstam  (c) - | Franvarande, se § 35
6 Jonas Granberg (c) - | Franvarande, se § 35
7 Kristina Backstrom  (c) - | Susanne Bergstrom
8 Bjarne Hald (©) 1
9 Linus Laestander (v) - | Franvarande, se § 35
10 Ingrid Tagesdotter (V) 1
11 Kristina Taimi (s) 1
12 | Stefan Holmberg (s) - | Franvarande, se § 35
13 |Jens Eliasson () 1
14 |Lars Lindstrom 0] - | Franvarande, se § 35
15 Gudrun Wikberg (c) - | Franvarande, se § 35
16 Leif Andersson (©) 1
17 | Ruscha Lindmark (s) - | Franvarande, se § 35
18 Bjorn Lundberg (s) 1
19 Marcus Lundberg (s) 1
20 | Agneta Starefeldt (s) 1
21 | Tom stol (sd) -
22
23 | Ann-Karin S6rmo (c) - | Franvarande, se § 35
24 | Kristina Lundberg (©) 1
25 Lena Karlsson (s) - | UIf Isaksson
26 | Susanne Lindberg (s) - | Franvarande, se § 35
31 Martin Nilsson (c) 1
32 |Lennart Wigenstam  (c) - | Franvarande, se § 35
39 | Peter Rydfjall (s) - | Franvarande, se § 35
40 Lars Ralph (m) 1
41
SUMMA 13 |2 ersattare
12 franvarande
1 tom stol
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