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Plats och tid Forvaltningsbyggnaden Arvidsjaur klockan 13.00-15.55.

Beslutande Samtliga kommunfullméaktigeledamdter med undantag av:
Jonas Granberg (c), Kristina Backstrém (c), Linus Laestander (v), Linda Stenvall (s),
Susanne Lindberg (s) och UIf Isaksson (s).
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Kommunfullméktige

2021-11-23 198

Arendeforteckning

Kf § 153
Fortjanstutdelning for medarbetare som arbetat 25 ar i kommunens tjanst

Kf § 154
Faststallande av dagordning

Kf § 155
Val av justerare samt tid och plats for justering

Kf 8 156 Dnr 00067/2019 101
Allmanhetens fragestund

Kf § 157 Dnr 00067/2019 101
Kompletterande svar pa fraga som stélldes under allmanhetens fragestund
26 oktober

Kf § 158
Delgivningar

Kf § 159 Dnr 00259/2021 822
Sankt pris for ungdomar pa Centrumbadet (Medborgarforslag)

Kf § 160 Dnr 00262/2021 051
Taxa for renhallning - med maxtaxa for insamling av returpapper

Kf § 161 Dnr 00288/2020 007
Revisionsrapport — Granskning av rekrytering, anstallning och avveckling
av personal — Aterrapportering

Kf § 162 Dnr 00301/2020 007
Revisionsrapport — Granskning av turism - Aterrapportering

Kf § 163 Dnr 00302/2020 007
Revisionsrapport — Granskning av skolpliktsbevakning och franvaro
- Aterrapportering

Kf § 164 Dnr 00115/2021 007
Revisionsrapport — Oversiktlig granskning av barn- och
utbildningsnd&mndens hantering av Skolinspektionens tillsyner

- Aterrapportering

Kf § 165 Dnr 00077/2021 041
Begaran om extra medel for ar 2022 med anledning av dndrade
portionspriser - Barn- och utbildningsndmnden

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Arendeforteckning Kf § 166 Dnr 00239/2021 024
Pensionsinldsen ar 2021
Kf § 167 Dnr 00224/2021 001

Politisk organisation fér mandatperioden 2023-2026

Kf § 168 Dnr 00077/2021 041
Mal- och resursplan 2022-2024 hela kommunen

- Driftbudget 2023-2024 - Investeringsplan 2023-2026

Kf § 169 Dnr 00132/2021 100
Forsaljning av stugby och camping vid Gielas samt Vittjakkanlaggningen
Kf§ 170 Dnr 00267/2021 026
Utokad julgava till personalen

Kfg§ 171 Dnr 00268/2021 106
Beslut om att avsta hembudsratt avseende aktier i bolaget Inlandsbanan AB
Kf§172 Dnr 00237/2021 102
Val av ordférande i kommunfullméktige

Kf§173 Dnr 00271/2021 102
Entledigande som erséttare i kommunstyrelsen

Kf§174 Dnr 00271/2021 102
Val av erséttare i kommunstyrelsen

Kf§ 175

Avslutning

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 153

Fortjanstutdelning for Kommunfullmaktige ajournerar sitt ssmmantréde for fortjanstutdelning for
medarbetare som arbetat ~ de medarbetare som under 2021 uppnatt en sammanhangande
25 ar i kommunens tjanst  anstallningstid av 25 ar for Arvidsjaurs kommun.

Kommunfullmaktiges vice ordférande Lars Ralph tackade for val utfort
arbete i kommunens tjanst.

Ordféranden delade ut blommor till var och en av medarbetarna.
Fortjanstutdelningen innebar aven att samtliga far vélja en present upp till
ett varde av 7 % av gallande basbelopp.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande




Arviesjavrien kommuvdna Sammantréadesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunfullmaktige 2021-11-23 201
Kf § 154
Faststallande av Kommunfullmé&ktige har att faststalla dagordning for sammantradet.
dagordning

Utdver den dagordning som foreligger foreslas att foljande punkter tillfors
dagordningen;

Lars Ralph (m)
Ny punkt — Valdrende, begéran om entledigande som erséttare i
kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

1. Dagordningen godkanns med det tillagg som foreslagits av Lars Ralph.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande




ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll
Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmaktige 2021-11-23 202

Kf § 155

Val av justerare samt tid Kommunfullméktige ska utse justerare och erséttare for justering av dagens
och plats for justering protokoll, samt besluta om tid och plats for justering.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Bjorn Lundberg och Lars Lindstrém utses att justera protokollet.
2. Kenneth Backlund och Leif Andersson utses till ersattare.
3. Protokollet ska justeras 2 december kl. 15.00.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 156 Dnr 00067/2019 101

Allmanhetens fragestund ~ Kommunfullméaktige ajourneras for allmanhetens fragestund.

Inga fragor stalldes.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kompletterande svar pa
fraga som stalldes under
allmanhetens fragestund
26 oktober

Kf § 157 Dnr 00067/2019 101

Vid kommunfullméaktiges sammantrade 2021-10-26 stalldes en fraga om
vem som dr ansvarig for att trottoarer och vagkorsningar plogas? Fragan
stalldes utifran framkomlighet for rérelsehindrade.

Kommunchef Lena Ruth lamnade féljande svar vid sammantrédet:

”Ansvaret for plogning av tatortens gator ligger pa kommunen, forutom
Storgatan dar Trafikverket ar ansvarig. Kommunen &ar av samma
uppfattning som fragestallaren vad galler plogning av Storgatan. Darfor
har beslut redan fattats av samhallsbyggnadsforvaltningen om att ta kontakt
med Trafikverket och patala problemet ”.

Kommunfullméktige beslutade att kompletterande svar skulle lamnas vid
dagens sammantrade.

Kommunchef Lena Ruth lamnar foljande komplettering:

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har haft kontakt med Trafikverket avseende
Storgatan och de brister avseende snérojning som patalats dar.

For de gator som faller under kommunens ansvar sker bevakning och
uppfdljning av avtalet med berord entreprendr regelbundet for att sékra
kvaliteten.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 158 Expedierat per e-post om inget annat anges.

Delgivningar 111 Meddelandeérenden

*  Rostsammanrakning socialdemokraterna.
UIf Isaksson ny ordinarie ledamot i kommunfullmaktige.
- Léansstyrelsen Norrbotten

*  Styrelsemotesprotokoll 2021-10-27
- Arvidsjaurs Kommunféretag AB

*  Styrelsemotesprotokoll 2021-11-02
- Arvidsjaurs Energi AB

*  Ekonomisk uppféljning 2021 — Kommunstyrelsens verksamheter
- Ks§2202021-11-09

*  Lopande information frdn kommunens representant i Norrbottens Léans
Kollektivtrafikmyndighet (RKM)
- Ks§2332021-11-09

*  Delarsrapport 2021-08-31
- Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet

*  Budget och verksamhetsplan 2022-2024
- Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet

Kommunfullmaktiges beslut

1. Redovisningen godkanns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 159 Dnr 00259/2021 822

Sankt pris for ungdomar pa Ett medborgarforslag har lamnats till kommunen med foljande innehall:

Centrumbadet

(Medborgarforslag) > Jag haller pa med manga olika aktiviteter. Ibland tycker jag om att ga och
bada pa badhuset med mina kompisar. Jag tycker om att vara i
aventyrsbadet, simma och hoppa trampolin. Att basta efterat kan kannas
skont. Jag tycker om skolan, min larare och mina kompisar.

Oppettiderna pa badhuset passar mig. Jag tycker att 40 kr &r for dyrt varje
gang man ar pa badhuset. Varorna i kiosken tycker jag ocksa ar for dyra.
Min 6nskan ar att det blir billigare for oss ungdomar.

Mitt forslag ar 20 kr.”

Presidiet har berett drendet. De foreslar att medborgarforslaget 6verlamnas
till kommunstyrelsen for beredning och beslut.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Medborgarforslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning
och beslut.

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Medborgarforslag
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Taxa for renhallning
- med maxtaxa for
insamling av returpapper

Beslutet skickas till:
. Samhallsbyggnadskontoret
. Ekonomi

Kf § 160 Dnr 00262/2021 051
Sedan 1994 har det funnits ett producentansvar for returpapper i Sverige.

Regeringen beslutade den 22 december 2020 att kommunerna ska ansvara
for insamling av returpapper fran den 1 januari 2022. Detta medfor att
kommunen skyndsamt behover ta fram ett system for hantering av
returpapper.

Nar producentansvaret upphor och 6vergar till kommunerna far kostnaderna
tackas av avfallsavgifter enligt miljobalken 27 kap. 4 §, precis pa samma satt
som kommunerna far finansiera insamling, transport och behandling av
annat avfall under kommunalt ansvar.

Enligt 5 § far avgiften bestammas till hogst det belopp som behdvs for att
tacka nddvandiga kostnader for den infrastruktur som behovs samt andra
nddvandiga planerings-, kapital- och driftskostnader.

Forslag till maxtaxa for insamling av returpapper har uppréttats. Taxan
riktar sig enbart mot verksamheter.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Taxa for renhéllning - med maxtaxa for insamling av returpapper -
faststalls.

2. Taxan for returpapper laggs pd samma niva som hdmtning av restavfall
(for normalt abonnemang utan kompost) for kérlstorlekar 190 1, 370 1
och 660 1.

3. Om andra kérlstorlekar forekommer riaknas volymen ut pa dessa och
jamfors med kommunens priser pd himtning av restavfall pa den
karlsstorlek som ligger ndrmast.

4. Taxan borjar gélla 2022-01-01, varvid kommunfullméktiges beslut
2019-11-28 § 144 upphor att gélla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 235 2021-11-09
Tjansteskrivelse med forslag till taxa — Johan Aberg



Bilaga till kommunfullméktiges protokoll 2021-11-23 § 160.

Taxa for renhallning

Arvidsjaurs kommun
Arviesjavrien kommuvdna

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststalld Reviderad Beslutsinstans
Styrande dokument Taxa Kf 2021-11-23 § 160 | --- Kommunfullmaktige
Dokumentansvarig Giltig till

Kommunstyrelsen, avfallsenheten Tills vidare

Dokumentinformation

Dnr 262/2021




Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna Sidan 1(5)

Taxa for renhallning
Faststélld av kommunfullmaktige 2021-11-23 § 160

ALLMANT

Renhallningsavgiften skall tacka kommunens kostnader for en mangd aktiviteter:
behallare, insamlingsarbete, transport, behandling, atervinningscentraler, hantering av
hushallens farliga avfall, kasserade kylmadbler och batterier, information och radgivning
samt planering, administration m.m.

Avfallshanteringen skall ha full kostnadstackning.

Sophamtning sker var fjortonde dag pa fast veckodag i hela kommunen. Hamtning av
hushallsavfall sker normalt vid fastighetsgransen eller vid en av kommunen anvisad plats.
| annat fall ska fastighetsinnehavaren och kommunen komma éverens om att avfallet
samlas in och hamtas vid annan plats. Sopkarlet placeras intill sopbilens fardvag pa
hadmtningsdagen.

For hushallsavfall fran verksamheter sasom livsmedelsbutiker, restauranger och
livsmedelsindustri kan tatare hamtningsintervall erhallas mot forhojd taxa.

Fastighetségaren kan vélja storlek pa sopkarlet samt antal. For att uppmuntra
kompostering finns en reducering av taxan for dem som har godkand kompostering av
hushallsavfall.

Det finns tre atervinningscentraler i kommunen. En i Moskosel, Glommerstrask och
Arvidsjaur for mottagning av hushallens grovavfall och tradgardsavfall.
Atervinningscentralen i Arvidsjaur utgér ocksa mottagningsstation for farligt avfall och
verksamhetsavfall.

Renhallningstaxan &r en tvadelad taxa som bestar av grundavgift samt hamtnings- och
behandlingsavgift.

Grundavgiften &r en fast avgift som ska tdcka kostnaderna for administration, drift av
atervinningscentralerna mm.

Héamtnings- och behandlingsavgiften avser sjalva sophamtningen och omhandertagande
av det avfall som lamnas i sopkarlen.

Vid tillfalligt uppehall i sophamtningen reduceras hamtnings- och behandlingsavgiften.
Grundavgiften kvarstar och debiteras enligt taxa.
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Taxa for renhallning
Faststélld av kommunfullmaktige 2021-11-23 § 160

1. Grundavgift
exkl. moms inkl. moms

En- och tvabostadshus (villa, radhus) 575kr/ar 719 kr/ar
Verksamhets/foretagslokal 575 kr/ar 719 kr/ar
Flerbostadshus — lagenhet 320 kr/ar 400 kr/ar
Fritidshus/foreningslokal *) 200 kr/ar 250 kr/ar

*) Galler féreningar som verkar i egna lokaler som kan jamféras med fritidshus, ex byastugor och dylikt.

2. Taxa for hushallsavfall och jamforligt avfall fran annan verksamhet
Punkten reviderad av fullméktige 2021-11-23

Hamtnings- och behandlingsavgift

Avgiften avser tomning av karl var 14:e dag enligt faststallt schema

Avgift/ar Avgift/ar . ) _ .
G eidmoms _ind moms | Toen ot o
80 | 1200 kr 1500 kr e tavtall ’
190 | *) 2592 kr 3240 kr
370 | %) 3224 kr 4030 kr **) Avgift for fastigheter med godkénd_
660 | *) 5768 kr 7210 kr komposta for mata\ifall. Koomposterlng
av hushallsavfall far ske pa den egna
K80 I *+) 696 kr 870 kr fastigheten i godkanda
K190 | **) 1560 kr 1950 kr kompostbehallare. Anmélan maste
K370 | **) 1936 kr 2420 kr dock goras till miljo-, bygg- och
halsoskyddsnamnden och
cre fa . . godkannande utfards innan
Avgift for extrahamtningar nedsattning av avgiften enligt ovan
Behallare  AVOif/karl Avgift/karl erhalls.
exkl. moms inkl. moms
801 68 kr 85 kr
190 | 112 kr 140 kr
3701 160 kr 200 kr
660 | 240 kr 300 kr

Avldmning av extrasick pd AVC 85kr inkl moms (Istéllet for extrahdmtning med sopbil och
dylikt, kommer kund med séck till AVC).

Taxa for tillfalliga arrangemang - 120 kr exkl moms+kostnaden for extratdmning for
aktuellt karl(se ovan). Kund hamtar och lamnar tillbaka karl. Kommunen tillhandahaller kérl
och rengor dem efter aterlamnande.

Sasongshamtning fran fritidshus - 870 kr inkl. moms

Sophamtning sker 15 maj-15 oktober med 14-dagars hdmtning. Sopkarlet placeras intill
sopbilens fardvéag pa hamtningsdagen. Fore respektive efter perioden skall fritidshuségaren ha
sopkérlet undanstéllt.

Tillfalliga hamtningar — rastplatser m.m. - Foretag, m.fl. kan begara sdsongshamtning
under tiden 15 maj-15 oktober - Kommunen debiterar enligt taxa for de sarskilda
h&mtningsrutiner som kravs.

Karlbyte — 180 kr inkl. moms.
Kostnadsfritt om kunden sjélv rengor och ombesdrjer byte av karl.
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Taxa for renhallning
Faststélld av kommunfullmaktige 2021-11-23 § 160

Taxa pa Atervinningscentralen

Avlamning p& kommunens Atervinningscentraler av sorterat grovavfall, tradgardsavfall,
elektronik och farligt avfall fran hushallen ingar i grundavgiften. Asbest raknas inte som
ett hushallsavfall eller grovavfall, asbest raknas som bygg eller rivningsmaterial.

Avgifterna for mottagning av avfall bygger pa kostnader for behandling och transporter.

Foreslagna avgifter for nedanstaende avfallsslag inkluderar en administrativ avgift pa 10 %.

Avfall fran hushall

Avgifterna pa osorterat ar exklusive moms och inkluderar i forekommande fall
avfallsskatt.

Grovavfall, tradgardsavfall, farligt avfall, kostnadsfritt.

Osorterat avfall fran hushall <10 m® 1400 kr/ton + 4000 kr
10-20 m® 1400 kr/ton + 8000 kr
20-40 m® 1400 kr/ton + 16000 kr
Latrin

Latrinhamtning - 250 kr/inkl. moms for engangskarl inkl. hamtning.
Endast latrinbehéllare mérkta ”Arvidsjaurs kommun” godkinns. Dessa finns att kopa via
AVC eller Anyo. Latrinbehé&llaren ska placeras intill sopkarlet pA hamtningsdagen.

Sidan 3(5)



3.Taxa for slamtémning

Tomning av slamavskiljare / tank < 3m?
Tomning av slamavskiljare / tank 3 — 6 m®
Tomning av fettavskiljare <6 m

For slamavskiljare > 6 m®

Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna

Taxa for renhallning
Faststélld av kommunfullmaktige 2021-11-23 § 160

exkl. moms
1039 kr/gang
1527 kr/gang
1527 kr /gang
1527 kr/gang+

Sidan 4(5)

Inkl moms.
1299 kr/gang
1908 kr/gang
1908 kr/ gang

160kr/m® 1908kr/gang+200kr/
overstigande 6m® m3 dverstigande 6m?3

Extra avgift vid extratomning/budad tdmning 488 kr 610 kr
(dvs. ord. pris+488kr)

Extra avgift for slanglangd mer &n 15 m 593 kr 741 kr
Tillagg for tunga brunnslock 600 kr 750 kr
Ej utmarkt brunn 200 kr 250 kr
Bomkarning (ex, lasta brunnar och bommar.) 320 kr 400 kr
Timkostnad min. debitering 0,5h (anvénds 1300 kr/tim 1625 kr/tim

nar ej annan taxa kan tillampas, ex spolning,
rotskérning)

Enligt renhallningsféreskrifterna ska hamtning av slam fran enskilda tankar,
slamavskiljare och fettavskiljare ske en gang per ar och i 6vrigt efter behov for att
uppratthalla en god funktion.

Extra tomning utfors pa begaran mot sarskild avgift.

Langre tomningsintervall kan medges, efter ansékan hos kommunens milj6-, bygg- och
hélsoskyddsnamnd. Slamavskiljare, fettavskiljare och slutna tankar ska vara latt
tillgangliga for tomning. Lock eller manlucka ska kunna 6ppnas av en person och far ej
vara Overtackt vid tomningstillfallet. Slam/fettavskiljare, slutna tankar samt transportvég

ska vara vél markerade. Fastighetsagaren svarar for anlaggningens skétsel och underhall.

Till anlaggning maste en farbar vag for tomningsfordonet finnas. Ar avstand mellan
uppstallningsplats for hamtningsfordon och slambrunn sadant att slang langre dn 15 m
maste anvandas debiteras extra avgift enligt taxa. Eventuell aterfyllnad av vatten i
anlaggning svarar fastighetségaren for.

OBS!
Slanglangd réknas fran hamtningsfordonets slanganslutning till brunnens botten, dvs gj
avstand mellan brunn och hamtningsfordonets uppstallningsplats.

OBS!

Om tillfartsvég till anldggning inte har tillracklig barighet svarar fastighetsdgare for att
eventuella uppkomna skador atgardas.

Eventuella brister konstaterade i anlaggningen vid tomning skall vara atgardade innan
nésta-tomningstillfalle.

Ungefarliga tomningstider meddelas pa Arvidsjaur kommuns hemsida och annonseras i
ett antal tidningar. Avvikelser fran angivet tidsintervall kan forekomma.
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Taxa for renhallning
Faststélld av kommunfullmaktige 2021-11-23 § 160

4, Bestammelser

Bestammelser for avfallshantering har inforts i Renhallningsordningen for Arvidsjaurs
kommun, beslutad av kommunfullmaktige 2016-11-29 8§172.

Hamtnings- och behandlingsavgiften av hushallsavfall debiteras manadsvis, av
kommunen, om huvudmannen inte beslutar annat.

Grundavgift samt sophamtning for fritidshus och slamtdmning debiteras en gang per ar
av kommunen. Ovriga avgifter debiteras l6pande under aret.

For tillamningen av taxan ansvarar Samhallsbyggnadsforvaltningen/Avfallsenheten.
Nér taxan i 6vrigt saknar tillamplig bestimmelse om avgift skall sarskilt avtal upprattas,
alternativt att sjalvkostnadspris tas fram (ex om tjanst eller materialslag inte finns

uppraknat i taxan).

Fastighetségaren ar betalningsansvarig. Detta kan dock dverforas pa nyttjanderattshavare
om det finns en sadan skriftlig 6verenskommelse.
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Revisionsrapport —
Granskning av rekrytering,
anstéllning och avveckling
av personal

- Aterrapportering

Kf § 161 Dnr 00288/2020 007

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs kommun
granskat kommunstyrelsen i syfte att bedéma om arbetet med rekrytering,
anstallning och avveckling av personal sker pa ett andamalsenligt satt.

Den sammanfattande beddmningen ar att kommunstyrelsen har allvarliga
brister i formellt beslutsfattande avseende rekrytering, anstéllning och
avslut. Bristerna synes framst avse formella dokument men det &r inte
uteslutet att de bottnar i okunskap kring dokumentens réattsliga innebord.
Styrdokument behover skyndsam revidering da tillampningen enligt utsaga
sker med tolkning. Den genomforda stickprovskontrollen visar pa brister
som ligger i linje med ovanstaende. Revisorerna menar att
kommunstyrelsen ytterligare bor tydliggora utskottets ansvarsomraden sa
risk for ansvarsforskjutning i strategiska arbetsgivarfragor inte foreligger
fran styrelse till utskott.

Det synes finnas ett aterkommande dilemma i gransdragningen mellan
fortroendevalda och profession, visserligen minskande men fortfarande
narvarande. Det ar en riskfaktor saval vid rekrytering som i ledning och
styrning som kan paverka forekomsten av ofrivilliga avslut.

Det ar av stor vikt att se 6ver hur kommunstyrelse och ndmnder arbetar med
de av fullmaktige faststallda malen inom fokusomrade "Medarbetare". Vad
EY beddmer sa finns onddig diskrepans mellan fullméaktigemal och
namndmal som allvarligt riskerar att skapa luckor i maluppfyllelsen kring
perspektiv "Medarbetare™.

Bland iakttagelserna vill revisionen fraémst lyfta dessa:

- Brister i delegationsordningen avseende delegation eller verkstéllighet

- Brister i kvalitetssakring av rekryterings- och anstéllningsrutin

- Tveksamheter i arbetsutskottets ansvarsomraden

- Avsaknad av rutin for avslut

- Otydlighet kring relevant forvantan pa HR-enheten

- Otydlighet i relationen fortroendevalda och tjansteman

- Diskrepans mellan fullméktiges mal kontra namndmal i perspektiv
"Medarbetare

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 236 2021-11-09
Tjansteskrivelse Mats Lundberg
Revisionsrapport
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Kf § 161, forts.
Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

- Sakerstalla korrekt delegationsordning

- Sakerstalla kvalitetssakring av rutinerna avseende rekrytering och
anstallning

- Komplettera riktlinjerna med regler kring avslut och kvalitetssékra dessa

- Se dver kommunstyrelsens arbetsutskotts ansvarsomraden.

- Verka for tydliggérande av HR-enhetens uppdrag, dven dess strategiska

- Verka for tillitsbaserad styrning

- Leda och styra Arvidsjaurs kommun i enlighet med av fullméktige
faststallda mal, perspektiv och fokusomraden "Kompetensforsorjning"
och "Arbetsmilj6" med tillhdrande analys, handlingsplaner och
uppféljning.

Kommunfullméktige beslutade 2021-02-23 § 23 att dverlamna
revisionsrapporten till kommunstyrelsen for beredning. Aterrapport ska ske
vid fullmaktiges novembersammantrade 2021.

Tjansteskrivelse har inlamnats av HR-chef Mats Lundberg.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Redovisningen godkénns.

Beslutet skickas till:
. Revisorer

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse Mats Lundberg
Kf 2021-02-23 § 23
Revisionsrapport
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Revisionsrapport —
Granskning av turism
- Aterrapportering

Beslutet skickas till:

Kf § 162 Dnr 00301/2020 007

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs kommun
granskat kommunstyrelsen i syfte att beddéma om kommunstyrelsen
sakerstallt att arbetet med turism bedrivs pa ett &ndamalsenligt, effektivt och
ekonomiskt tillfredsstallande satt samt hur digitaliseringens mojligheter
tillvaratas.

Den sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen inte har sékerstéllt
att arbetet med turism bedrivs pa ett andamalsenligt satt. Turistbyran saknar
ett faststallt uppdrag samt mal och styrning for arbetet.

Revisorerna kan inte bedoma om turistbyran bedrivs pa ett effektivt och
ekonomiskt tillfredsstallande satt da det saknas uppsatta mal att stalla i
relation till turistbyrans arbete. Vidare har inte kommunstyrelsen sjélva
gjort nagon uppfoljning eller utvéardering av arbetet. Digitaliseringen
tillvaratas till viss del men det finns utvecklingspotential.

Revisonen har bland annat gjort foljande iakttagelser:

- Det saknas en dvergripande strategi for arbetet med turismen.

- Det finns inget faststéllt uppdrag for turistbyran.

- Det bedrivs inget proaktivt arbete for turism eller med destinations-
utveckling.

- Det finns digital information pa hemsidan men verksamheten upplever att
digitaliseringens mojligheter inte tillvaratas i tillracklig omfattning
géllande bland annat marknadsforing.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

- Tafram en Overgripande strategi for kommunens arbete med turism.
- Faststélla turistbyrans uppdrag och sétta matbara mal for verksamheten
- Lopande folja upp verksamheten

Kommunfullméktige beslutade 2021-02-23 § 24 att rapporten dverldmnas
till kommunstyrelsen for framtagande av en strategi. Strategin ska vara
fardigstalld for behandling vid kommunfullméktiges novembersammantrade
2021.

. Revisorer
Kommunfullmaktiges beslut
1. Redovisningen godkénns.
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Ks § 237 2021-11-09
Tjansteskrivelse — Matts Good
Revisionsrapport
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Kf § 163 Dnr 00302/2020 007
Revisionsrapport EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs kommun
— Granskning av granskat barn- och utbildningsnamnden i syfte att beddma om ndmndens

skolpliktsbevakning och bevakning av att elever fullgor sin skolgang sker med tillracklig intern
franvaro kontroll.

- Aterrapporterin . -
PP g Den sammanfattande bedémningen &r att barn- och utbildningsndmndens

bevakning av om elever fullgor sin skolgang inte sker med tillracklig intern
kontroll.

Revisorerna grundar sin bedémning pa att det finns rutiner for
skolpliktbevakningen men det &r inte dokumenterade och det finns vissa
otydligheter i ndmndens delegationsordning. For bevakning av ungdomar
som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret saknas en tydlig
ansvarsfordelning, registret ar inte uppdaterat och insatser dokumenteras
inte.

Angaende franvarorapporeringen gors bedémningen att namnden i allt
vasentligt har tillforlitliga rutiner och genomfort stickprov visar pa att hig
franvaro uppmarksammas av skolan. Dock ger inte anpassningsatgarderna
onskad effekt och det fattas inte beslut om atgardsprogram pa
gymnasieskolan i tillrdcklig omfattning. Vidare sker ingen 6vergripande
utvardering av franvaron som ett led i ett forbattringsarbete.

Revisonen har bland annat gjort foljande iakttagelser:

- Det finns rutiner for bevakning av att alla skolpliktiga barn &r
skolplacerade men de &r inte dokumenterade, bortsett fran
internkontrollplan.

- Det finns otydligheter i ndmndens nya delegationsordning som behdver
atgardas.

- Det saknas en tydlig ansvarsfordelning och rutiner for den interna
samverkan kring arbetet med KAA.

- Registret for ungdomar som omfattas av KAA &r inte uppdaterat och
insatser erbjuds endast i begrdnsad omfattning. De insatserna som
genomforts har inte dokumenterats, vilket ar ett krav enligt skollagen.

- Det saknas en rutin for hur fristaende skolor och andra kommuner ska
lamna uppgift till kommunen nér elev &r franvarande, borjar eller slutar
vid skolan. Pa skolniva finns dock en blankett for att inhamta
information.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 238 2021-11-09
§ 11 2021-10-19 — Delegationsbeslut Bun’s ordférande
Revisionsrapport
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Beslutet skickas till:
. Revisorer

Kf § 163, forts.

- Utifran stickprov av 9 elever med problematisk franvaro framgar att
franvaron uppmarksammas och att skolan vidtar olika
anpassningsatgarder for att framja narvaron. Dock tas inte beslut om
atgardsprogram i tillracklig omfattning vid gymnasieskolan.

- Ingen av eleverna i stickprovet atergatt till en skolgang utan problematisk
franvaro efter anpassningsatgarderna.

- Det genomfors ingen utvardering av franvaron pa dvergripande niva for

att hitta monster och ha som underlag i det systematiska arbetet for att
frdmja ndrvaron.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas barn- och
utbildningsnd&mnden att:

- Tydliggora ansvaret och upprétta dokumenterade rutiner for
skolpliktsbevakningen och arbetet med kommunala aktivitetsansvaret.

- Sékerstall att alla skolenheter fattar beslut om atgardsprogram och delger
elev respektive vardnadshavare nar eleven trots extra anpassningar
riskerar att inte klara kunskapskraven.

- Sékerstall att franvaron analyseras pa en 6vergripande niva och folj upp
vilka atgarder som leder till dnskad effekt.

- Se over otydligheter i ndmndens delegationsordning.

Kommunfullméktige beslutade 2021-02-23 § 25 att 6verlamna
revisionsrapporten till kommunstyrelsen och att aterrapportering ska ske vid
fullméktiges novembersammantréde 2021.

Aterrapportering har lamnats av barn- och utbildningsnamnden.
Kommunfullmaktiges beslut

1. Redovisningen godkanns.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
8 11 2021-10-19 — Delegationsbeslut Bun’s ordforande

Kf § 25 2021-02-23

Revisionsrapport
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Revisionsrapport
—Oversiktlig granskning
av barn- och
utbildningsnd&mndens
hantering av Skolin-
spektionens tillsyner

- Aterrapportering

Kf § 164 Dnr 00115/2021 007

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs
kommun Oversiktligt granskat barn- och utbildningsnamndens vidtagna
atgarder med anledning av Skolinspektionens tillsyner.

Skolinspektionen har i sin tillsyn ar 2020 beslutat om ett férelaggande mot
kommunen da det foreligger brister i uppféljning, analys, och atgérder
utifran utbildningarnas resultat. Ett foreldggande har dven riktats nar det
géller kommunens hantering av krankande behandling av elev.
Skolinspektionen har senare beslutat att avsluta sina tillsyner. Syftet med
granskningen har varit att beddma om namnden vidtagit &ndamalsenliga
atgarder med anledning av tillsynsbesluten.

EY’s sammanfattande beddmning ir att nimnden i stort har vidtagit
andamalsenliga atgarder med anledning av tillsynsbesluten.
Den sammanfattande beddmningen baseras pa foljande:

Namnden har i stort beslutat om dndamalsenliga atgarder for att atgéarda
Skolinspektionens identifierade brister.

Namnden har antagit en plan for det systematiska kvalitetsarbetet. En
kvalitetsutvecklare har anlitats och fatt i uppdrag att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva och skolenhetsniva.

Namnden har aven antagit en plan mot krankande behandling och ett
systemstdd for hantering av krankningsanmalningar har kopts in i
verksamheten. Plan mot krankande behandling har dven upprattats pa
enhetsniva.

Utover ovanstaende har skolchef tillsammans med kvalitetsutvecklare,
rektorer och forstelarare bildat en arbetsgrupp som traffas regelbundet i
syfte att arbeta med 6vergripande skolutveckling. Rektorer och forsteldrare
ska sakerstalla att arbetet implementeras pa skolorna.

EY har dock &ven noterat foljande:

» Namnden har beslutat att till ordférande och skolchef i forening besluta
om yttranden med anledning av Skolinspektionens inspektioner. EY vill
uppmarksamma namnden pa att denna delegering, s.k. blandad
delegering till fortroendevald och tjansteperson, inte ar tillaten enligt
kommunallagen.

Rekommendation:
Namnden reviderar sin delegationsordning pa denna punkt.

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
§ 13 2021-11-10 — Delegationsbeslut Bun’s ordforande
Granskningsrapport
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Beslutet skickas till:
. Revisorer

Kf § 164, forts.

« Namnden har inte delgivits Skolinspektionens tillsynsbeslut, de yttrande

som lamnats till Skolinspektionen med anledning av tillsynen eller
Skolinspektionens beslut att avsluta tillsynerna. EY noterar att namnden
i slutet av aret i delegationsordning beslutat att yttranden ska delges
namnden.

Rekommendation:
Namnden sékerstéller att den framgent far ta del av saval yttrande som
beslut fran Skolinspektionen.

De beslut som namnden har fattat med anledning av tillsynerna ar i lag
grad konkretiserade. Som exempel kan ndmnas beslutet att verksamheten
ska arbeta med “det systematiska kvalitetsarbetet” vilket &r ndgot som
redan regleras i skollagen.

Rekommendation:

Att namnden framgent, efter forslag fran forvaltningen, konkretiserar
sina beslut. Detta i syfte att 6ka tydligheten och saledes forutsattningarna
for att konkreta atgarder genomférs och kan foljas upp.

Kommunfullméktige beslutade 2021-04-20 § 52 att Gverlamna
revisionsrapporten till kommunstyrelsen och att aterrapportering ska ske
vid fullmaktiges oktobersammantrade 2021.

Aterrapportering har lamnats av barn- och utbildningsnamndens ordférande
Kristina Taimi

Kommunfullmaktiges beslut

Redovisningen godkanns.

.Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
§ 13 2021-11-10 — Delegationsbeslut Bun’s ordforande
Granskningsrapport
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Begdran om extra medel
for ar 2022 med anledning
av andrade portionspriser
- Barn- och
utbildningsndmnden

Beslutet skickas till;

. Ekonomi

. Barn- och utbildningsndmnden

Kf § 165 Dnr 00077/2021 041

Kommunfullméktige faststallde 2020-10-27 § 116 priser for kostenheten,
bade interna och externa. Detta var ocksa det pris barn- och
utbildningsnamnden budgeterade for i Mal- och resursplan 2021.

Under varen 2021 gjordes en dversyn av kommunens kostverksamhet.
Samhallsbyggnadskontoret har informerat om att de avser foresla hojda
portionspriser infor budgetaret 2022 och framat.

Barn- och utbildningsnamnden askar att namnden for ar 2022 tillfors medel
upp till merkostnad for 6kat portionspris. Barn- och utbildningsndmnden har
en nettoram pa 172 148 tkr for ar 2022 som redan i sig innebar krav pa
effektiviseringsatgarder.

Vid arbetsutskottets ssmmantrade 2021-10-25 var storleken pa
portionspriserna inte fardigstallda, varfor arbetsutskottet dverlamnade
arende till kommunstyrelsen utan eget forslag.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Barn- och utbildningsndamnden beviljas extra medel for 2022 med
3,0 Mnkr med anledning av férandrade portionspriser.

2. Kostnaden belastar resultatet.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 239 2021-11-09
Utrakning av portionspriser
Askande av skolchef Ola Sonidsson
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Pensionsinldsen ar 2021

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsens
ordférande

. Ekonomichef

Kf § 166 Dnr 00239/2021 024

| delarsrapporten for ar 2021 redovisade Arvidsjaurs kommun en utfastelse
om framtida pensionsutbetalningar intjanade fore ar 1998 pa 104,0 Mnkr
inklusive lIoneskatt.

For att 6ver tiden minska belastningen av kommunens ekonomi kan en s.k.
partiell inlésen av pensionsatagandet gdras. Det innebar att en extern
forsakringsgivare ges i uppdrag att forvalta medel for delar av det totala
atagandet, samt att hantera utbetalningen till den enskilde.

Kommunen har redan atagandet att betala ut pensionen. Inldsen innebér att
man later arets resultatrakning belastas av kostnader som i annat fall skulle
belastat kommande ars resultat.

Delarsrapporten visar ett prognostiserat 6verskott pa 22,6 Mnkr, vilket gor
att det finns ett utrymme att gora den partiella inlésen 2021.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Partiell inlosen far ske for pensionsutfastelser intjanade fére 1998 med
hdgst 20 Mkr inklusive sarskild I6neskatt.

2.  Kommunstyrelsens ordférande ges bemyndigande att verkstélla beslutet.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Ks § 240 2021-11-09
Tjansteskrivelse — Birgitta Haggstrom
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Politisk organisation for
mandatperioden 2023-2026

Kf § 167 Dnr 00224/2021 001

Infér varje ny mandatperiod ska den politiska organisationen ses over.
Mal- och demokratiberedningen har dverlamnat ett férslag till ny politisk
organisation for kommande mandatperiod.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2021-10-12 § 207 fick kommunchefen
I uppdrag att till kommunstyrelsens sammantrade 9 november analysera
forslaget till ny politisk organisation vad géller ekonomi och konsekvenser
for tjdnstemannaorganisationen samt jamfoérelse med nuvarande
organisation.

Yrkanden under sammantradet

Ingrid Tagesdotter (v)
Nuvarande politiska organisation kvarstar.

Leif Andersson (c)

Bifall till kommunstyrelsens forslag med andring av nedanstaende punkter i
bilagan till foljande:

- Kommunfullmaktiges presidium bestar av ordférande samt 1:e och 2:e vice
ordférande.

- Kommunstyrelsens presidium bestar av ordférande samt 1:e och 2:e vice
ordférande. Minst en vice ordforande tillsétts ur oppositionen.

- Vice ordférande i kommunstyrelsens utskott tillsatts i forsta hand fran
oppositionen.

Propositionsordning
Foljande propositionsordning lastes upp och godkéndes:

* Kommunstyrelsens forslag utgér huvudforslag.

1. Forst avgors Leif Andersson andringsyrkanden.

2. Ingrid Tagesdotters yrkande stélls mot huvudférslaget med de
andringsyrkanden under punkt 1 som fullméktige bifaller.

Proposition

Ordforanden staller forst proposition pa Leif Andersson andringsyrkanden.
Efter avslutad proposition forklarar han att kommunfullmaktige bifallit
desamma.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse Lena Ruth Ks § 242 2021-11-09
Remissvar fran partierna
Mdb § 51 2021-09-16
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Bilaga ./.

Beslutet skickas till;

. Samtliga politiska partier
. Kommunstyrelsen

. Namnder

Kf § 167, forts.

Sedan staller ordféranden proposition pa kommunstyrelsens forslag, med de
andringar som fullméktige beslutat om, mot Ingrid Tagesdotters yrkande.

Efter avslutad proposition forklarar ordforanden att kommunfullméktige
beslutat enligt kommunstyrelsens forslag med Leif Anderssons
andringsyrkanden.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Politisk organisation fér mandatperioden 2023-2026 faststalls i enlighet
med bilaga till protokollet.

Reservationer

Ingrid Tagesdotter (v) reserverar sig mot beslutet till férman for eget
yrkande. Britt-Inger Hedman, Kenneth Bé&cklund, Margot Holmqvist (v)
reserverar sig mot beslutet till forman for Britt-Inger Hedmans yrkande.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse Lena Ruth Ks § 242 2021-11-09
Remissvar fran partierna
Mdb § 51 2021-09-16
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- Fem ledaméter i tunga utskott ger bredare sammansattning av partier

- Ordféranden i utskott tillsdtts normalt av ordinarie ledamot i kommunstyrelsen

- 2:evice ordférande inférs i kommunstyrelsen. Minsten vice ordférande i kommunstyrelsen ska tillsdttas ur oppositionen.
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Kf § 168 Dnr 00077/2021 041
Mal- och resursplan Enligt Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning som fullmaktige

2022-2024 hela kommunen faststallt 2021-02-23 § 10 ska styrelsen, ndmnderna och bolagsstyrelserna
- Driftbudget 2023-2024 lamna forslag pa kommande ars mal- och resursplan till kommunstyrelsen.
- |nvesteringsp|an 2023- Planen faststalls av fU”maktlge i juni.

2026
Kommunfullméktige beslutade 2020-02-25 § 152 att den s.k. prislapps-

modellen ska tillampas fran och med 2021.

Prislappsmodellen ska ge forutséttningar for;

- Starkt ekonomi, - Realistiska budgetramar, - Koppling till demografin
- Medvetna politiska prioriteringar, - Langsiktig planering

Syftet med prislappsmodellen dar att ge tekniska och praktiska forutséattningar
for en ekonomi i balans. | modellen utgar man fran vad utjamningssystemet
séger om vilka nettokostnader som ar rimliga for kérnverksamheterna skola,
vard och omsorg i var kommun. Utifran detta satts prislappar pa de olika
verksamheterna - da finns jamforelsetal till vad verksamheterna rimligen
borde kosta = teknisk ram. De medel som aterstar fordelas efter politisk
prioritering.

Tekniska ramar baserade pa volymer och prislappar utgér grund for politiska
prioriteringar. Budget 2022 och framat ar den forsta som baseras pa
prislappsmodellen. Malet &r att verksamheterna ska ligga i niva med
prislappen senast ar 2024.

Fullmaktige beslutade att 2021-06-21 § 89 anta driftbudget och preliminar
investeringsplan for 2022 samt att driftbudget for aren 2023-2024 och
investeringsplan for 2023-2026 skulle hénskjutas till fullmaktiges
sammantréde i november.

Mal- och resursplan 2022-2024 har reviderats.

Kommunfullméktiges beslut

Beslutet skickas till:
. Berérda 1. Driftbudget for 2023-2024 for hela kommunen antas.

2. Prelimindr investeringsplan for 2023-2026 antas.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 143 2021-11-09
Reviderat forslag till Mal- och Resursplan samt Investeringsplan
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Kommunfullmaktiges mal 2022-24

Vision Arvidsjaur vaxer for en hallbar framtid

Onskat lage En attraktiv tillvaxtkommun

MEDBORGARE / UTVECKLING/ EKONOMI MEDARBETARE
KUND TILLVAXT

Kommunfullmé&ktiges Kommunfullmaktiges mal: Kommunfullmé&ktiges Kommunfullméktiges
mal: Langsiktig hallbar mal: mal:
Engagerade och nojda utveckling Ekonomisk medvetenhet Attraktiv arbetsgivare
medborgare och kunder

Fokusomrade: Fokusomréade: Fokusomrade: Fokusomréade:

Utveckla medborgar-/ Underlatta for naringsliv.-~ BEWVECEREIELCIERN Kompetensforsorjning
kunddialog och foretagande koncerntankande Arbetsmiljo

VARDEGRUND: Gladje, respekt och professionalitet




@ Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2022 och framat
Arviesjavrien kommuvdna . . o
Finansiella mal

God ekonomisk hushillning — finansiella mal

Syftet med god ekonomisk hushallning ér att kunna bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat
att genomfora, och inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar.

Finansiella mél beh6vs £6r att betona att ekonomin foér en restriktion for verksamhetens omfattning,.
Mal och riktlinjer f6r verksamheten behovs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som
inryms inom de finansiella malen, det vill siga en koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa
behovs ocksa for att frimja en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet samt fOr att gora
uppdraget gentemot kommuninvanarna tydligt.

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det betyder att
viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov pa kort sikt mot
verksamhetens behov pa lang sikt.

Kommunfullmiktige faststiller de finansiella malen. Enligt kommunallagen anges de finansiella mal som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. De ekonomiska malen ska ge handlingsfrihet och
bidra till att ekonomi inte kommer att belasta kommande generationer.

Arvidsjaurs kommun har en férhallandevis god finansiell stillning. Detta ir viktigt, eftersom den ger en
rimlig handlingsfrihet. Kommunen ska ditfor striva efter att bibehalla/forbittra sin finansiella stillning.
Budgeten som presenteras for planperioden forutsitter att nimnderna klarar sina tilldelade ramar for att
balanskravet ska uppfyllas.

Sammanfattning
® Ekonomin ska ge handlingsfrihet
® Ekonomin ska inte belasta kommande generationer

® Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning och en lingsiktigt uthallig ekonomi i
balans.
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Arviesjavrien kommuvdna
Finansiella mal

Finansiella mal 2022-2024

Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1 % av skatteintikterna och
generella statsbidrag. Om kommunen linefinansierar giller 2 % fran och med aret efter att lan
upptagits. Volymokningen av verksamhetens nettokostnader per ar ska inte vara hégre 4n
skatteunderlagets 6kning.

Soliditeten skall uppga till minst 63 % innan 2024.

Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bér inte utan sirskild préovning ske
med externa medel.

Kommunens tillgdngar ska vardas sa att framtida generationer inte fé6rorsakas onédiga
kostnader. Kommunens fastigheter och anliggningar ska underhillas sa att virdet inte
forsiamras mer 4n normalt.
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Arviesjavrien kommuvdna
Befolkningsutveckling SCB

Befolkningsutveckling 2010-2020
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Arvidsjaurs kommun har forlorat 295 invanare sista tre aren. I mal och resursplanen ir det prognostiserat
med en befolkningsminskning pa 60 invanare per ar.



@ Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2022 och framat
Arviesjavrien kommuvdna B .
Loner och priser

Prisindex kommunal

verksamhet
PKV

2020 2021 2022 2023 2024
Personalkostnad* 2.1 2,0 2,0 2,4 2,4
Ovrig forbrukning** 0,8 17 1,7 1,9 2,1
Prisindex kommunal 17 1.9 1.9 23 23

verksamhet

* Kvalitetsjusterad lonekostnadsforandring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % lonekostnadsférandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast
ranta.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024

Kommunstyrelsen

Ordférande: Lars Forsgren
Forvaltningschef: Lena Ruth

Verksamhet och uppdrag

Kommunstyrelsen agerar utifrin fullmiktiges vision
om att Arvidsjaur vaxer for en hallbar framtid med ett
onskat lige om att vara En attraktiv tillvixtkommnn.
Verksamheten utgar fran virdegrunden Glidje, Respekt
och Professionalitet.

Kommunstyrelsens forvaltning svarar for
kommundvergripande stédprocesser inom ekonomi,
HR, IT, information och administration samt egen
kidrnverksamhet i form av kommunalteknik,
samhillsbyggnad, riddningstjinst, kultur och
integration, fritid samt niringsliv och turism.

Verksamhetsidé

Med ansvarsfullt anvindande av vira medel ge god
service och stéd till kommunmedborgarna., niringslivet
och till var egen kommunala organisation.

Utvecklingstendenser 2022-2025

Omvirldens allt hastigare férindringar och det egna
kravet pd flexibilitet gor att vi stindigt maste hitta vigar
att bli mera effektiva i vart sitt att arbeta.

En oroande utveckling dr en minskande befolkning.
Fokus under perioden ir att arbeta med
marknadsféring och inflyttarservice gentemot nya
invinare.

Kultur och Fritid bedriver verksamhet som har stor
betydelse f6r kommunens attraktivitet. Bland annat
samverkan med foreningslivet som resulterar i ett
tritidsutbud till glidje f6r medborgare i alla aldrar.
Kultur och fritid samarrangerar drligen Arvidsjaurgalan
tillsammans med ortens foretag och niringsliv.

Digitalisering av olika arbetsprocesser och att hitta
16sningar tillsammans med andra kommuner och
kommunala konstellationer ér prioriterad verksamhet.
En 6kad digitalisering utvecklar vilfarden och
m6jliggor f6r minniskor att bo kvar utanfor titorten.
Foérindringarna inom Arbetsférmedlingen avseende
lokalt kontor, innebir att tidigare samverkan ska atertas

men med sannolikt andra metoder och resurser for att
hjilpa de som star en bit fran den 6ppna
arbetsmarknaden men ocksé de

de som star en bit fran den Gppna arbetsmarknaden
men ocksa de som férlorat sina anstillningar med
anledning av pandemin.

Under perioden fortsitter arbetet med att utveckla
foretagsklimatet med sirskilt fokus pa att forenkla
kontakten med kommunen och andra myndigheter.

Det samiska férvaltningsarbetet fortsitter att utvecklas
under ledning av den samiska koordinatorn.

Samverkan inom koncernen fortsitter att Oka under
planperioden liksom samarbete med andra kommuner
och/eller firdiga konstellationer som t.ex. Region 10.
Forbiattrade samverkansformer avseende
riddningstjansten kommer att genomfdras inom ramen
for Region 10 dér den totala effekten 6kar genom en
férbittrad organisation for ledning.

Oversikts- och tillvixtplanen

Ar beslutad och anger prioriterade omréaden,
exempelvis:

Att utveckla féretagsklimat, marknadsforing och
inflyttarservice.

Att kommunen bor, med tillgingliga stddmedel,
fortsitta utbyggnaden av bredband och nyttja alla
tillgéngliga tekniska I6sningar.

Att kommunen bor striva efter attraktiva gronomriden
och lekytor sam skapa méjlighet for fritidsboende,
permanentboende och verksamheter i strandndra ligen.

Inom Kommunstyrelsen ér ovissheten stor om hur
mycket mera driftsstdd som krivs till flygplatsen.

Till detta kommer givetvis farhdgor ver minskat
skatteunderlag som utan ytterligare stod fran staten
innebdr en negativ paverkan pa nimndernas utrymme.
Utifran det 4r ett fortsatt arbete med effektiviseringar
nédvindigt.
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Kommunstyrelsen

Driftbudget, tkr

Plan Plan Plan
2022 2023 2024

Nettoram 2021 enl prislappsmodellen 83 362 83 362 83 362
Teknisk ram 79 487 82 931 83 742
Politiska prioriteringar beslutade 2020 900 1 400

Nya politiska prioriteringar 1 445 600 11 050
Totala politiska prioriteringar 2 345 2 000 11 050
Nettoram tkr 81832 84 931 94 792

Investeringsbudget, tkr 2022 2023 2024 2025 2026

Politiska prioriteringar och effektiviseringar tkr

2022 2023 2024
Digitaliseringsprojekt 950 950
Medfinansiering projekt 500 1 000 1 000
Resurser till utredningar 500 500 500
Riddningstjdnsten 800 800 800
Interna fordelningar/internhyra, kostenheten 245
Digitaliserade detaljpl/Energieffektivisering 600 600
Genomférda effektiviseringar 2021 -2 050 -2 050 -2 050
Varmvattenbassing 300 300 300
Ny sport-och simhall 8 650
Héjda motorvirmaravgifter -300 -300
Arbetsmarknadsatgirder 300
Okat driftbidrag Arvidsjaurs flygplats AB 2000 2000 2000
Just arvode 150 150 150
Hyra Arvidsjaurs flygplats, flytt till BUN -1950 -1950
Summa Kommunstyrelsen 2 345 2000 11 050
Valnimnden 200 200
Revision 32 32 32

Kommunfullmiktige 300 200 200
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Arviesjdvrien kommuvdna
Kommunstyrelsen

Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och néjda medborgare och kunder
Fokusomride Utveckla medborgat-/kunddialog

Kommunstyrelsens mal

Samtliga medarbetare ska genomga minst en utbildning
arligen i professionellt bemotande och virdskap

Bed('imning RS Gul Grén
Beddmningsintervaller 0 1 2 eller fler
Jamforelsevirde

Perspektiv Utveckling/Tillvaxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlitta f6r ndringsliv och féretagare

Kommunstyrelsens mal

1. Minst tva storre niringslivstriffar med fokus pa tillvixt
med konkreta uppg. till Arvidsjaurs kommun o niringsliv
2. Tva branschtriffar med kommunstyrelsen

Bed6émning RS Gul Gron
Bedémningsintervaller 1. 0 1. 1 1. 2->

2 0 1 2. 2
Jamférelsevirde
Perspektiv Ekonomi
KF-mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Kommunstyrelsens mal

Antal genomfdrda investeringar 1 % av beslutad
investeringsbudget

Bed6émning RS Gul Gron
Bedémningsintervaller 2. 0-39% 2. 40-75% 2. 76-100%
Jamférelsevirde

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomride Kompetensutveckling

Kommunstyrelsens mal

Bed6émning

Bedomningsintervaller

1. 90 % av medarbetarna ska erbjudas minst ett
utbildningstillfille per medarbetare och ar (externt eller
internt)

RoOd Gul Gton

0 1 2 eller fler

Jamférelsevirde




Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024

Socialnamnden

Ordférande: Ingrid Tagesdotter
Forvaltningschef: Peter Ohman

Verksamhetsvision

Socialnimndens inriktning dr gott bemdtande,
flexibilitet samt intern och extern samverkan.
Socialnimnden ska utifran tillgidngliga resurser erbjuda
kommuninvanare i Arvidsjaurs kommun sociala
insatser sa att alla har forutsittningar att leva ett tryggt
och fullvirdigt socialt liv.

Verksamhetsbeskrivning
Socialndmnden ansvarar f6r verksamhet enligt:

*  Socialtjinstlagen (SoL)

* Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

* Lag med sirskilda bestimmelser om vird av
unga(LLVU)

* Lag om vird av missbrukare i vissa fall (LVM)

* Hilso- och sjukvirdslagen (HSL) 18 § 1 st och f6r
den hilso— och sjukvird som 6verlatits genom avtal
med Region Norrbotten

* Skuldsaneringslagen

* Dorildrabalken (familjeritt)

* Lag (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak

Verksambheten ér indelad i tre omraden; dldreomsorg
inklusive hemsjukvérd, avdelningen fér funktions-
hindrade samt Individ— och familjeomsorg.

Utvecklingstendenser 2022-2024

Med en sviktande befolkningsutveckling behéver
verksamheten fortsatt kartligga verksamhetens
processer och omsitta 1 férbittringsalternativ
utifrin ekonomiska och personella resurser.
Okad kostnadsmedvetenhet i alla led.

Hemtjinsten dr basen for bistand till dldre.
Verksamheten jobbar aktivt f6r att véra dldre ska
kunna bo kvar i sina hem om s énskas. Vart mal
ir en boendekedja som skapar trygghet och
sociala kontakter. Trygghetsligenheter dr viktiga
pusselbitar inom dldreomsorgen.

Behov av nattillsyn ute i byarna kan inte
tillgodoses med nuvarande resurser.
Verksamheten jobbar dirfér under perioden med
trygghetsskapande teknik, ex nattkamera.

Socialférvaltningens korttidsplatser pa Bryggan ér
en viktig link 1 boendekedjan, dels {6r avlastning
men ocksa for rehabilitering f6r dem som ér
utskrivna frin sluten vard.

Antalet platser 1 viard och omsorgsboende ligger
for narvarande pa 73 rum/ligenheter. Under
perioden ska férvaltningen jobba mot en
omstillning av dldreomsorgen f&r att minska
behovet av platser. Det ska géras genom att
jobba mer hilsofrimjande och med stérre tonvikt
pd hemtjinst och pd sd sitt skapa méjlighet £6r
minniskor att bo hemma lingre.

Hemsjukvarden férvintas 6ka. Manga vill virdas
hemma i livets slutskede och det stiller stora krav
pd hilso- och sjukvarden. Verksamheten har dven
fortsatt stora, och 6kande kostnader for
hjilpmedel i hemmet.

Rekrytering dr en utmaning. Det ses ddrfér Gver
hur bemanning och organiserar inom verksam-
heter. Socialférvaltningen samarbetar med
gymnasieskolan for att utforma utbildningar som
méter dagens behov.

Risken for skadedjur i hemmen kvarstar. Av den
anledningen krivs redan inférda rutiner.

Utifran tendenser med det 6kande behov som finns
inom ramen f6r socialndmndens verksamheter pagar
verksamhetsutveckling i syfte att klara de lagkrav som
finns och for att effektivisera verksamheterna.
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Mal- och resursplan 2022-2024

Socialnamnden

Avdelningen f6r funktionshindrade ser 6kad
instrébmning av drenden. Komplexiteten 1
drendena har 6kat.

Forsikringskassans omprévningar innebdr att
kostnader inom personlig assistans éverfors till
kommunen. Det kan leda till att verksamheten
midste titta pd andra typer av insatsformer.
Sysselsittning f6r personer med funktionshinder
ir en fraga som maste ligga hogt pd agendan, 1
samarbete med andra verksamheter.
Myndighetsutévning och verkstillighet skiljs dt
under perioden. Det innebir att den
bistdndshandldggare som hanterar LSS placeras
organisatoriskt tillsammans med dldreomsorgens
bistaindshandldggare.

Individ och familjeomsorgen fortsitter att
utveckla insatser for att motverka spelmissbruk.
Fortsatt arbete att hitta bra stodformer for barn
och unga.

Forsorjningsstddets kostnader halls nere genom
bra samarbete inom DUNA dar
Arbetstérmedlingen och kommunens
arbetsmarknadsenhet dr vara samarbetspartners.
For nirvarande har verksamheten god
bemanning. Dirigenom kan kvalitetsutvecklingen
utvecklas.

God arbetsmilj6 forutsitter att chefer ges
mojlighet att styra verksamheten och stotta
medarbetarna.

Det lagstadgade ledningssystemet férutsitts
komma i bruk under 2021. Det ir ett
kvalitetsarbete som forviantas underlitta £Or savil
politiker och alla medarbetare i
socialfrvaltningen.

Befolkningsutveckling och befolkningsstruktur
Enligt framskrivning 5 dr killa Kolada

0-5 ar foérvintas minskning med 8

6-15 ar férvintas 6kning med 12

16-19 férvintas minskning med 29

20-64 férvintas minskning med 90

65-79 férvintas minskning med 19

80 + forvintas minskning med 3

Verksamhetsforindringar 2022

Tillhandahilla utbud som 6verensstimmer med
minoritetslagstiftningen. Eftersom kommunen ér
en Samisk férvaltningskommun innebir detta att
lagindringarna far sirskild betydelse f6r
socialnimndens verksamhet for den samiska
minoriteten i kommunen.

Socialnimnden ska 6ka sitt utbud av digitala
tjanster. Syftet dr att klara kommande behov fran
den vixande gruppen dldre da tillgingen till
vardpersonal ser ut att minska i framtiden.
Brukarnyttan, tryggheten och valfriheten for
brukarna 4r i fokus och samverkan med
civilsamhillet ska inga.

Omstillning av dldreomsorgen sd att fler kan bo
hemma lingre. Socialférvaltningen ska motverka
ensamhet och héja kompetensen inom
demensvird.

Kompetensutveckling beh6vs och samarbete
med skolan runt unga maste utvecklas.

Kostnadssinkande dtgirder ska gbras genom
personalneddragningar, i férsta hand vid
pensionsavgangar och vid lingre ledigheter.

Striva efter ytterligare besparingar inom ramen for
handikappverksamheten avseende LSS-boenden och
personlig assistans.
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Socialndmnden

Driftbudget, tkr

Plan Plan Plan
2022 2023 2024

Nettoram 2021 enl prislappsmodellen 189 741 189 741 189 741

Teknisk ram 189 2421 192 202 197 519

Politiska prioriteringar beslutade 2020 6 500 5900

Nya politiska prioriteringar -400 -1 100 3 800

Totala politiska prioriteringar 6 100 4 800 3 800

Nettoram tkr 195 342 197 002 201 319
Investeringsbudget, tkr 2025 2026

2 000 1 500 1 000 1

Politiska prioriteringar och

effektiviseringar, tkr 2022 2023 2024
Ritt till heltid, méjlighet till deltid 1 800 1 800 1 800
Personalpool 1500 1 500 1 500
Bibehillen bemanning 3300 2000 1 000
Digital- och kvalitetsutvecklare 0 0 0
Flytt av verksamhet -500 -500 -500
Effektivisera personalpool 0 0 0
Summa politiska prioriteringar och 6100 4 800 3 800

effektiviseringar

Politiska prioriteringar och verksamhetsférindringar 2022

Individ och familjeomsorgen har de senaste tva aren haft kraftigt 6kande kostnader f6r placeringar, framférallt av
barn- och unga. Verksamheten kommer dirfor att pabotia ett arbete f6r att se Gver om det gar att arbeta mer
proaktivt och med 6ppna insatser pa hemmaplan. Det befaras en 6kning av férsorjningsstédet med anledning av
pandemins negativa effekter pa arbetsmarknaden.

Inriktningen dr att fortsitta utveckla familjestddjande insatser for att motverka och férkorta behovet av att
placera barn och unga.

AFF har flyttat daglig verksamhet frin externa lokaler till kommunens egna, dels i besparingssyfte men ocksé for
en bittre lokalisation av verksamheten.
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Socialnamnden

Beskrivning och mal av politiska prioriteringar och effektiviseringar 2022-2024

Ritt till heltid, méjlighet till deltid

Ritt till heltid med méjlighet till deltid har pagitt i mer dn 10 4r inom Socialnimndens verksamheter

(Sn § 61 2006-09-19). Det ger en mojlighet f6r medarbetare att arbeta heltid, verksamheter anvinder
personalpoolen som verktyg att ta tillvara det som bendmner disponibel tid, det vill sdga tid som ir utver
bemanningskrav. En férutsittning fOr att klara detta pa ett bra sitt 4r anvindandet av individuella scheman. Det i
sin tur stirker attraktionen som arbetsgivare da personalen i viss médn kan paverka sina arbetstider.

Mal: fortsitta med ritt till heltid méijlighet till deltid till alla.

Det dr svart att aterga till annat da verksamheter ocksé har ett lokalt kollektivavtal som reglerar.
Socialférvaltningen star dessutom infér stora rekryteringsbehov 1 framtiden och behdver ta tillvara den personal
som verksambheter har.

Personalpool
At en forutsittning for att klara av att hantera heltid/deltid. Idag 4r ocksa kéket och stidet kopplat till poolen

som skoter all vikariehantering.
Mal: kostnadseffektiv bemanning och rekrytering med kontroll pa LAS.

Bibehallen bemanning
Omstillning av dldreomsorgen fér att undvika nybyggnation av SABO enligt forslag.

Mal: minska antal SABO-platser, omvandla samtliga trygghetsligenheter till s kallat mellanboende, det vill siga
bistaindsbedémda trygghetsligenheter och dirmed undvika att behéva bygga nytt vard- och omsorgsboende.

Digital- och kvalitetsutvecklare
Detta arbete fortskrider inom befintlig verksamhet.
Mal: lednings- och kvalitetsstéd 1 omstillningen.

Flytt av verksamhet
Flytta Lyckan samt AFF ledning till Braxen.
Mal: minska externa hyreskostnader

Effektivisera personalpool
Fler férvaltningar nyttjar poolen.
Mal: kostnadseffektivitet, kontroll p anstillningar i kommunen som helhet.
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Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och néjda medborgare och kunder
Fokusomride Utveckla medborgat-/kunddialog
Socialnimndens mal Brukarndjdheten ska 6ka inom sirskilt boende

Sidrskilt fokus ska ligga pa kost och bemétande

Bedomning R 6 Gul Grén

Beddmningsintervaller Mindre dn 51-70 Mer in
50 71

Jamforelsevirde Kolada

Perspektiv Utveckling/Tillvaxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlitta f6r niringsliv och féretagare

Socialnimndens mal Brukarna ska fd beviljade insatser inom 10 veckor

Bedomning R6 Gul Grén

Bedémningsintervaller Mer dn 5 1-5 0

Jamforelsevirde Antalet ¢j verkstillda beslut per kvartal ska inte vara
hégre dn 5 inom nagon del av socialnimndens
verksamhet.

Perspektiv Ekonomi

KF-mal Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Socialnimndens mal Omstillning av dldreomsorgen med stérre fokus pa
hemtjinst och dirmed minskat behov av SABO.

Beddmning R6d Gul Grén

Beddmningsintervaller Mer in treicke = Entill tre icke  Alla SABO-
verkstillda - verkstillda beslut verk-
SABO-beslut - SABO-beslut stillda inom
inom lagstadgad | inom lagstadgad
tid. lagstadgad tid.  d.

Jamforelsevirde Minskat behov av antal SABO-platser.

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetenstorsorjning och arbetsmiljé

Socialnimndens mal Minst 90 % av medarbetarna ska genomga

kompetenshéjande aktiviteter med minst fyra
timmar per ar. Inriktning £6r kompetenshdjningen
bestims arligen.

Bedomning . Gul

Od Gton

Beddmningsintervaller 0 timmar 2 timmar 4 timmar

Jamforelsevirde Antal personal som deltagit i kompetenshéjning
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Mal- och resursplan 2022-2024

Barn- och utbildningsndmnden

Ordférande: Kristina Taimi
Foérvaltningschef: Ola Sonidsson

Verksamhet och uppdrag

Barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade
innefattar verksamheterna forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, fritidshem,
gymnasieskola, svenska f6r invandrare (SFI) och
kommunal vuxenutbildning.

Vision

Barn- och utbildningsnimndens vision dr "En
liirande organisation dér barnets/ elevens lirande alltid star
7 fokus”. Verksamheterna ska genomsyras av
lirande f6r barn och elever samt personal dir varje
dag och varje situation dr en del i eget ldrande for
alla. Alla barn och elever ska kinna lust till att lira
och motiveras till utveckling. Att priglas av och
ldra sig av bade framgangar och misslyckanden.
Nyckeln till utveckling ir lirande.

Utvecklingstendenser 2022-2024

Allmint

Barn och utbildningsfrvaltningen arbetar med att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet dr
att genom kvalitetsarbetet sikerstilla
verksamheternas kvalitet och likvirdighet f6r att
uppna en hog och jimn maluppfyllelse ver tid. I
detta arbete har dven elevhilsan en viktig funktion
for att utveckla det férebyggande och
hilsofrimjande arbetet.

Kwvalitetsutvecklande insatser kommer att
genomforas fOr att utveckla det kollegiala lirandet
for lirarna samt utveckla en undervisning som tar
sin utgangspunkt i elevernas lirande genom att bli
mer delaktig, varierad och inkluderande.

Barn- och utbildningsférvaltningen har manga
riktade statsbidrag som ska sokas, rekvireras och
redovisas. For eventuellt icke godkdnda
redovisningar kan kommunen komma att bli
aterbetalningsskyldig f6r hela eller delar av
bidraget om det inte anvinds pa korrekt sitt.

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett viktigt
uppdrag att fortsatt arbeta med och utveckla
digitaliseringen av skolan. Det Gvergripande malet
i den nationella strategin ir att det svenska
skolvisendet ska vara ledande i att anvinda
digitaliseringens mojligheter pa bésta sitt for att

uppni en hog digital kompetens hos barn och
elever. Digitaliseringsstrategin innehiller tre
fokusomriden for atgirder som sammantaget ska
leda till att det Gvergripande malet uppnas. Digital
kompetens for alla 1 skolvisendet, likvirdig
tillgdng och anvindning samt forskning och
uppfoljning kring digitaliseringens maojligheter.
Utifran prislappsmodellen behéver nimnd och
skolledning arbeta lingsiktigt och strukturerat f6r
att klara av det kommunala savil som det statliga

uppdraget.

Forskola

Antalet barn inskrivna i forskolan ser ut att vara i
paritet med de tva senaste aren. Arskullarna beriknas
ligga pa 65—70 barn de nirmaste aren.

Forskolan har varterminen 2021 ett inskrivningstal pa
avdelningarna i genomsnitt 17,0 barn per avdelning.
Inskrivningstalet vintas 6ka till ca 18,1 barn per
avdelning.

Forskolans ledning fokuserar pa att organisera
verksamheten for att klara bide det kommunala och
statliga uppdraget med maluppfyllelse enligt
liroplanens krav. Flyktingsamordnaren signalerar att
férskolan kan komma att ta emot fler barn samtidigt

som en utOkning av antalet platser kan bli aktuellt i och

med ateretablering av regementet.

Nir barnen skrivs in pa forskolan finns i regel ingen
kinnedom om eventuella stodbehov. Barnens

resursbehov kan darfor variera under tiden i forskolan.

Grundskola

Det rader svarigheter att rekrytera behoriga
dmnesldrare samt specialpedagoger och
specialldrare. Grundskolan behéver utifrdn barn-
och utbildningsnimndens vision en lirande
organisation ddr barn/elever lirande alltid star i
fokus” koppla detta till att langsiktigt utveckla
skolan genom kompetensutveckling och
tillskapandet av en organisation som gynnar
larande.

For att mota upp det 6kade kravet pa digitalisering
inom skolan arbetar kommunens IKT pedagog
tillsammans med lirare och rektorer for att
utveckla undervisningen och hjilpmedel med hjilp
av digitala l6sningar.
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Barn- och utbildningsndmnden

Malet dr att samtliga nationella prov (i arskurserna
3, 6, och 9) ska kunna genomfé6ras digitalt 4r 2023
och detta stiller krav pd att det finns
dndamailsenlig teknik och kompetens pa plats.
Sedan den 1 juli 2019 infSrdes ldsa, skriva och
rdkna garantin i skollagen. De nya bestimmelser
ska ocksa vara en garanti for tidiga stodinsatser
vilket kommer gynnas av den nya stadieindelade
organisationen pa centralorten.

Grundsirskolan

Grundsirskolan bestar idag av grundsérskolan och
triningsskola. Grundsirskolan dr férlagd pé
Ringelskolan ak 1-6 samt Fridhemsskolan ak 7-9.

Fritidshem

Det rdder stor brist pa legitimerade
fritidspedagoger 1 kommunen. Fran och med
2019-07-01 kridvs ldrarlegitimation for att bli
tillsvidareanstilld som fritidspedagog eller lirare i
tritidshem. Med st6d av omstillningsfonden
utbildar Sandbackskolan elevassistenter for att bli
anstillningsbara som fritidsassistenter och kunna
méta upp en del av den personalbrist som
foreligger i fritidshemmet.

Gymnasieskola
En f6rsta kull till det flygtekniska programmet

bérjar hosten 2021. En forsta arskull pa mellan
itta till tolv elever beriknas antas.

Diskussioner kring samverkan, gillande gymnasial
utbildning, med frimst kranskommuner och ir
pagiende och positiva. Samverkan med femkanten
(Kalix, Boden, Lules, Pited, Alvsbyn) kring
vuxenutbildning gillande yrkesférare och
lirlingsutbildning inom olika omrdden ir pigiende
och vil fungerande och gynnsamma {6r
Arvidsjaur.

Den alpina gymnasiala utbildningen som
paborjades ht-19 har fatt mycket god respons i
skidsverige och antalet elever som tar del av den
kommer att 6ka. Hostterminen 2021 kommer den
tredje drskursen tas in och Sandbackaskolan
kommer di att ha totalt cirka 15-20 alpina elever.

Politiska prioriteringar och effektiviseringar

Nimnden ser ett stort behov av att prioritera
kvalitets- och skolutvecklande insatser. Detta for
att uppfylla de forfattningsenliga krav som stills
pé dagens skola.

Grundskola, férskoleklass och fritidshem
Utifrin de forutsittningar som foreligger i
prislappsmodellen har grundskolans prioriteringar
fokuserat pa en hogre personaltithet dn vad
prislappen méijliggdr. Detta £6r att gynna 6kad
maluppfyllelse men dven f6r att behélla behériga
legitimerade ldrare samt andra kompetenser med
riktad utbildning fér uppdraget samt elevstédjande
insatser.

Nimnden vill att Parkskolan prioriteras for att
erbjuda elever i Glommerstrisk med omnejd
nirhet till utbildning.

Gymnasieskola
Den flygtekniska utbildningen som gymnasiet

ansokt om med start hostterminen 2021 ses som
en viktig prioritering, men dven NIU-Alpint som
ir en spetsutbildning. Utéver detta vill
gymnasieskolan satsa pa fordonsutbildning med
inriktning pa transport, hégskoleférberedande
program, ett gymnasiesirskoleliknande uppligg
tor elever som tillhér gymnasiesdrskolans
malgrupp samt barn och fritidsprogrammet. Allt
detta for att bibehalla en vil fungerande
gymnasieskola som erbjuder ett brett urval av
utbildningar som kan attrahera elever frian vira
kranskommuner sivil som fran riket som helhet.

Sokbilden till Sandbackaskolan ir 1 dagsliget
mycket positiv. Samlisningsgrupper i drskurs 1
kan komma att blir osedvanligt stora vilket gor att
vi kan hamna i den situationen att vi maste dela
dem i mindre undervisningsenheter. Ett stort
behov av att nyanstilla lirare finns dérfor.
Milsittningen blir att fOrstirka attraktiviteten f6r
att elever skall d4ven fortsittningsvis skall soka till
Sandbackaskolan genom att erbjuda elevgrupper
mindre dn 30 elever/grupp.

Forskola

Forskolan arbetar malmedvetet fOr att anpassa sig till
prislappen. For att behalla en fungerande verksamhet
ser nimnden behov av att prioritera en personaltithet 1
paritet med riksgenomsnittet. Syftet till detta ar att klara
av den liroplanens mal. For att mojliggdra f6r
vardnadshavarna 1 Arvidsjaur att kunna arbeta pa
obekvim arbetstid vill nimnden prioritera OB-omsorg,.
De nya begrinsningar som genomforts gillande
Oppettiderna har medfért 6kad nirvaro av de inskrivna
barnen vilket gor att verksamheten ibland maste
forstirka med ytterligare personal vissa tider.
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Barn- och utbildningsndmnden

Driftbudget, tkr

Plan Plan Plan
2022 2023 2024

Nettoram 2021 enl prislappsmodellen 172791 172791 172791

Teknisk ram 140 501} 143 203} 144 241
Politiska prioriteringar beslutade 2020 26 466] 23249

Nya politiska prioriteringar 5181 1468, 21049
Totala politiska prioriteringar 31647 24717 21049
Nettoram tkr 172 148 167 920 165 290

Investeringsbudget, tkr 2025 2026

Politiska prioriteringar och

effektiviseringar beslutade ar 2020, tkr 2022 2023 2024
Kivalitets- och skolutveckling 617 634 652
Fordons- och transportprogrammet - transport 1345 1739 2218
Hégskoleférberedande program 4790 4925 50063
Flygteknisk utbildning, gymnasiet 688 -3 462 -3 462
Barn- och fritidsprogrammet 781 803 826
Gymnasiesirskolelikande uppligg pa Sandbackaskolan 1300 1337 1374
Omsorg pid OB-tid 720 740 760
Parkskolan Glommerstrisk 1290 1326 1363
Hogre personaltithet jimfort med snittet i riket, f6rskola 8523 8795 9 064
Hogre personaltithet jamfort med snittet 1 riket, grundskola 6 852 6 852 6 852
Effektivisera vaktmastarorganisationen, gymnasiet -440 -440 -440

Summa politiska prioriteringar och effektiviseringar 26 466 23 249 24 270
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Barn- och utbildningsnadmnden

Politiska prioriteringsforslag och
effektiviseringar beslutade ar 2021, tkr

Hogre personaltithet, forskola

Hogre personaltithet jmf m. snittet 1 riket, grundskola
Hogskoleférberedande program, kat soktryck, gymnasiet
Flygteknisk utb, tillkomna kostnader ex licens, gymnasiet
Omsorg pa OB-tid, 6kade kostnader

Flygteknisk utb, hyreskostnader flygplats, gymnasiet
Effektivisering gymnasiesirskola exkl PKV
Effektivisering skolutveckling exkl PKV

Effektivisering ej PKV f6r prioriteringar beslutade ar 2020
Kivalitets- och skolutveckling

Fordons- och transportprogrammet - transport
Hogskoleférberedande program

Flygteknisk utbildning, gymnasiet

Barn- och fritidsprogrammet

Gymnasiesirskolelikande uppligg pa Sandbackaskolan
Omsorg pa OB-tid

Parkskolan Glommerstrisk

Hogre personaltithet jamfort med snittet 1 riket, f6rskola
Hogre personaltithet jimfort med snittet 1 riket, grundskola
Effektivisera vaktmistarorganisationen, gymnasiet

Summa nya politiska prioriteringsférslag

2022
1720

500
1050
180
1731

5181

2023

-225
-1 053
231
1462

1970
230
110
577

1468

2024

-1122
-1 901
-12
-488
0
1970
-338
-161
-1 169
652
2218
5063
-3 462
826
1374
760
1363
9 064
6 852
-440

21 049
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Barn- och utbildningsndmnden

Perspektiv Medborgare /Kund

KF-mal Engagerade och néjda medarbetare och kunder

Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Nimndsmal Mojliggora for virdnadshavarna att vara delaktiga i elevernas/barnens kunskapsutveckling
samt forskole-, skol- och fritidssituation.

Bed6mning/mitning Antal informationskanaler per enhet. Medianvirde.

Bed6émningsintervaller

Gron

Gul
Firre 4n 2 2-3

4 eller fler

Exempel pd informationskanaler: lirplattform, férildramoten, utvecklingssamtal, férdldrarad

Aktiviteter och Arvidsjaur kommuns hemsida.

Perspektiv Utveckling/ Tillvaxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomride Underlitta f6r ndringsliv och féretagande

Nimndsmal Samtliga skolklasser/forskoleavdelningar ska varje lisir genomfora minst ett mote med
foretag (utéver ordinarie prao och APL).

Bed6mning/mitning Andel skolklasser/forskoleavdelningar som har genomfért minst ett mote med foretag
(ut6ver ordinarie prao och APL).
T Gul Gron
Bedémningsintervaller 0-79% 80.99%% 100%
Perspektiv Ekonomi
KF-mil God ekonomisk hushillning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande
Nimndsmal Mail 1: Genomstromningen i gymnasieskolan ska 6ka, andel som tar examen inom tre ar
(kommunala).
Mil 2: Genomsnittliga betygspoidngen i dk 3 gymnasiet ska ligga lika med genomsnittliga
betygspoingen for riket eller 6ver den (kommunala).
Mil 3: Genomsnittliga meritvirdet i 4k 9 ska ligga lika med genomsnittliga meritvirdet for
riket eller 6ver det (kommunala).

Bedémning/mitning Mail 1: Andelen gymnasieelever med examen inom tre 4r, som presenteras pa Kolada,

jamfort med foregiende dr (kommunala).

Mal 2: Genomsnittliga betygspoidngen i 4k 3 gymnasiet, som presenteras pa Kolada, jamfors
med den genomsnittliga betygspoidngen for riket (kommunala).

Mil 3: Genomsnittliga meritvirdet i 4k 9, som presenteras pa Kolada, jimférs med det
enomsnittliga meritvirdet for riket (kommunala).

Bedémningsintervaller

; Gul Gron

Mal 1, bedémning

Okning fran foregiende dr

Lika som foregidende ar

Minskning frin féregiende ar

Mal 2, bedémning

Lika eller 6ver
betygspoingen for riket

Under genomsnittliga
betygspoingen for riket

Mil 3, bedémning

Under genomsnittliga Lika eller 6ver meritvirdet

meritvirdet for riket for riket
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mil Attraktiv arbetsgivare
Fokusomriade Kompetensférsorjning och arbetsmiljo
Nimndsmal Malet ir att vid medarbetarundersckning enligt SKR:s HME-modell ha ett hégre
genomsnittligt totalindex jaimfért med féregdende ar inom nimndens verksamheter.
Bedomning/mitning Genomsnittligt totalindex frin medarbetarundersékning f6r barn- och utbildningsndmndens

verksamheter jimfért med foregiende dr. Medarbetarundersékningen gors gemensamt for

Bedémningsintervaller

Gron

Hogre dn foregiende ar

hela kommunen en ging per budgetar av HR-enheten.
Gul
Ligre dn foregiende ar Lika som foregdende ar
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Milj6- bygg- och hélsoskyddsnamnden

Ordtérande: Anders Harr
Forvaltningschef: Asa Andersson

Verksamhet och uppdrag

Milj6-, bygg- och hilsoskyddsnimnden ansvarar
bl.a. f6r verksamhet enligt plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
alkohollagen, tobakslagen, lagen om handel med
vissa receptfria likemedel och trafikfragor.
Nimnden 4r kommunens tillsyns- och
prévningsmyndighet inom bl.a. bygg, plan,
milj6, alkohol, trafik och livsmedelsomradet.

Mal f6r verksamheten

Verksamhetsplanerna innehéller beskrivningar
av vilka omriden och aktiviteter som den
politiska organisationen och
férvaltningsledningen vill prioritera under
perioden. Verksamhetens mal 4r kopplade till
kommunfullmaiktiges 6vergripande mal samt till
milj6-, bygg- och hilsoskyddsnimndens mal.

Utvecklingstendenser 2022-2024

Antalet milj6-, bygg- och trafikirenden édr pa
fortsatt hog niva. Stora delar av verksamheten
ir hindelsestyrd och paverkas av
samhillsutvecklingen. Det gér dven att
intdkterna for verksamheten kan variera mycket
mellan dren. Mdnga detaljplaner 4r gamla och
behover gbras om. De dr juridiskt bindande
men speglar inte den samhillsutveckling som ér
idag och férsvarar och forlinger
bygglovshandliggningen. Namnden har sma
resurser att arbeta med miljéévervakning,
miljokvalitetsnormer, hallbarhetsfragor och
miljémal. Det kommer vara fortsatta svart att
rekrytera personal pa tillsvidaretjinster.
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Miljo- bygg- och halsoskyddsnamnden

Driftbudget, tkr
Plan Plan Plan
2022 2023 2024
Nettoram 2021 enl prislappsmodellen 2259 2259 2259
Teknisk ram 2 260 2293 2328
Politiska prioriteringar beslutade 2020 36 36 36
Nya politiska prioriteringar 50
Totala politiska prioriteringar 86 36 36
Nettoram tkr 2 346 2 329 2 364
Investeringsbudget, tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Politiska prioriteringar tkr 2022 2023 2024
Utredning av 6vergddnings-
problematiken i sjon Rentrdsket 50
E-tjinst (sammankopplade med program
Vision miljé- och bygg) 36 36 36
Summa politiska prioriteringar och 86 36 36
effektiviseringar

Beskrivning och mal av politiska prioriteringar och effektiviseringar 2022-2024

Utredning av évergédningsproblematiken i sjén Rentrisket
Mal: Forbittrad status 1 sjén och néjda medborgare
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Milj6- bygg- och héalsoskyddsnamnden

Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och ndjda medborgare och kunder
Fokusomride Utveckla medborgar-/kunddialog
Nimndsmal Nimndens verksamheter ska ge snabb och korrekt
service med ett bra bemétande.
Bedomning Bed6émning Gron
Bedémningsintervaller <35 Bed6mningsin <35
tervaller
Jamforelsevirde Bed6mning gors utifrdn medelvirdet av svaren pa
enkitfrigorna om service, bemétande och
handliggningstid. Skala 1-5.
Nimndsmal De kommunala gatorna ska var trafiksikra
Bed6mning Bedémning Grén
Beddémningsintervaller Ingen tratik- | Bedémningsin Ingen trafik-
mitning tervaller mitning
Jamforelsevirde
Perspektiv Utveckling / Tillvaxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlitta f6r niringsliv och féretagare
Naimndsmal Nimndens verksamheter ska bedriva en snabb
och effektiv myndighetshandligening.
Bedomning Bed6mning Gron
Bedémningsintervaller handliggningstider - >10 ve Bedémningsin >10 ve
bygglov tervaller
handldggningst
ider - bygglov

Plan- och bygglagen fastslar att bygglovshand-
liggning inte fir ta lingre tid 4n 10 veckor i
ansprik fran det att en fullstindig bygglovs-
ansOkan har limnats in till kommunen fram till
dess att ansokan beslutats.

Bedémningsintervaller handldggningstider -
miljéprévning

>6ve Bedémningsin >6 ve
tervaller
handldggningst
ider -
miljéprévning

Av férordningen om milj6farlig verksamhet och
hilsoskydd framgir att en anmalningspliktig
verksamhet fir paborjas tidigast 6 veckor efter det
att fullstindig anmilan inldimnats, om inte
tillsynsmyndigheten bestimmer ndgot annat.

Beddmningsintervaller handldggningstider —
handldggning detaljplaner

>24r Bed6mningsin >2ar
tervaller
handldggningst
ider —
handldggning
detaljplaner

Jamférelsevirde

Fyra av tio kommuner har uppgett en mediantid
fran planuppdrag till antagande pd mindre dn ett
ar.
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Nimndsmal For att forenkla byggandet i samhillet ska
kommunen ha aktuella detaljplaner.
Bedomning Bed6émning Gron
Beddmningsintervall Inget eget Bedémningsin Inget eget
initiativ tervall initiativ
Jamforelsevirde Ar 2019 férnyades tvi planer pa eget initiativ.
Perspektiv Ekonomi
KF-mal God ekonomisk hushallning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande
Niamndsmal Nimndens tillsyns- och prévnings verksamheter
ska vara kostnadseffektiva.
Bed6émning Bedémning Gron
Beddémningsintervaller <60 % Bed6mningsin <60 %
tervaller
Jamforelsevirde SKL understker ungefir vart fjarde ar
kostnadstickningsgraden f6r den offentliga
kontrollen inom miljé- och hilsoskyddsomradet.
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomride Kompetensférsorjning och arbetsmiljo
Naimndsmal Nimndens verksamheter ska vara attraktiva
arbetsplatser dir personalen trivs och kdnner att
de kan utvecklas.
Bedomning Bed6mning Gron
Bedémningsintervaller HME-enkit <80 % Bedémningsin <80 %
tervaller
HME-enkit

Jamférelsevirde

SKL och Radet f6r frimjande av kommunala
analyser (RKKA) erbjuder en modell och en enkit
tor att kontinuerligt utvirdera och félja upp
arbetsgivarpolitiken i kommuner och landsting
med fokus pa Hallbart medarbetarengagemang
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% Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2022 och framat
Resultatbudget

ARVIDSJAUR
RESULTATBUDGET (TKR)
BUDGET BUDGET PLAN PLAN
2021 2022 2023 2024
Avskrivningar 20 527 21 794 23 389 28 852
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER ~ -461967  -460072  -460061  -469 948
Skatteintikter 311901 316887 321857 326985
Generella statshidrag och utjamning 153 435 150 503 155 264 153 165
VERKSAMHETENS RESULTAT 3369 7319 17060 10 202
Finansiella intakter 1700 1400 1400 1000
Finansiella kostnader -200 -1 000 -1 000 -2.000
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 4 869 7 719 17 460 9 202
Extraordinara poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 4 869 7719 17 460 9 202
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Arviesjavrien kommuvdna
Resultatbudget

ARVIDSJAUR

DRIFTBUDGET (TKR)

BUDGET BUDGET  PLAN PLAN

2021 2022 2023 2024

KOMMUNFULLMAKTIGE 823 1134 1044 1061
REVISION 632 650 658 667
OVERFORMYNDARE 576 580 588 600
VALNAMND 10 200 0 200
KOMMUNSTYRELSE 83 362 81 832 84 931 94 792
MILIO-, BYGG- OCH
HALSOSKYDDSNAMND 2 259 2 346 2329 2 364
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 172791 172148 167920 165290
SOCIALNAMND 189741 195342 197002 201319
TOTALT NAMNDER 450194 454231 454472 466 294
FINANS -455 063 -461 950 -471932 -475 496

RESULTAT 4 869 7719 17 460 9 202
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Arviesjavrien kommuvdna .
Sammanstalld budget

Kommunen Sammanstalld budget
Resultatrakning tkr
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 162100 163200 164500 263062 269824 274966
Verksamhetens kostnader -600371 -599872 -605596 -675713 -679278 -686494
Avskrivningar -21 800 -23 389 -28 852 40651 -41739 -47552

Verksamhetens nettokostnader -460 071 -460061 -469 948 -453 302 -451 193 -459 080

Skatteintakter 316887 321857 326985 316887 321857 326985
Generella statsbidrag och 150503 155264 153165 150503 155264 153 165
utjdmning

Verksamhetens resultat 7319 17 060 10 202 14 088 25928 21070
Finansiella intdkter 1400 1400 1000 600 600 200
Finansiella kostnader -1 000 -1 000 -2 000 -4 738 -4 824 6174
Resultat efter finansiella poster 7719 17 460 9202 9950 21704 15 096
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0

Arets resultat 7719 17 460 9202 9950 21704 15096
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Finansieringsbudget

Tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Budget Plan Plan Plan

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 5220 4 869 7719( 17460 9202
Avskrivningar 18104 19700 21800 23389| 28852
Rearesultat -461
Ovriga ej rorelsekapitalpdverkande poster 498
Kassaflode fran verksamheten fére 23361 24569| 29519| 40849| 38054
forandring av rérelsekapital
Okn(-)/minskning(+) av periodiserade anslutningsavg 5356
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 8999 1000 1000 1000 1000
Okn(-)/minskn(+) varulager 114
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 18 284 -1000 -1 000 -1 000 -1 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56 114 24569| 29519 40849 38054
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning avimmateriella tillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -46 380 -42 380 -108 545 -116 840| -81920
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1528
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
Forandring langfristig fordran 2555
Kassaflode av investeringsverksamheten -45 353 -42 380 -108 545 -116 840( -81920
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 1528 72500| 75000| 50000
Amortering av langfristiga skulder -208
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1320 0| 72500 75000 50000
ARETS KASSAFLODE 12 081 -17 811 -6 526 -991 6134
Likvida medel vid arets borjan 63670 75751| 57940| 51414 50423
Likvida medel vid aret slut 75 751 57940 51414 50423| 56557
Tillkommer limit Sparbanken (tot koncern 50 Mkr) 22 500 22500| 22500| 22500| 22500
Disp likvida medel 98 251 80440| 73914| 72923| 79057
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Investeringsbudget 2022-2026

Investeringsbudget 2022 - 2026

VERKSAMHET

NAMND / ENHET AR 2022 | AR2023 | AR2024 | AR2025 | AR 2026 DEL-
SUMMA
Belopp i tkr
UTBILDNINGSNAMND 3650 4700 1450 2250 200 12 250
SOCIALNAMND 2 000 1500 1000 1000 1000 6 500
KOMMUNSTYRELSE, varav: 90 875 99 750 65 550 17 050 15850 | 289 075
Central administration 2 000 2 000 2000 2000 2000 10 000
Raddningstjanst 175 550 0 0 300 1025
Fritid och kultur 150 1150 0 800 500 1 800
IT 550 1950 750 1350 750 5350
Kostenhet 0 1100 0 700 0 1 800
Fastigheter 82 500 87 500 58 500 8500 8500 245 500
Gatu- och parkenhet 5500 5200 4300 4300 4300 23 600
SUMMA SKATTEFINANSIERAD
T 96525 | 105650 | 68000 | 20900 17550 | 308 625
AFFARSVERKSAMHETER, varav:
Stadsnit 3350 1000 350 0 0 4700
Camp Gielas 1100 450 4300 0 0 5 850
Vatten och Avlopp 6 900 9200 5700 5700 5700 33 200
Avfallsenhet 670 540 3570 370 370 5520
SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE
s 12020 11 190 13920 6 070 6 070 49270
SUMMA TOTALA INVESTERINGAR
SKATTEFINANSIERAD OCH
eI 108545 | 116840 | 81920 | 26970 | 23620 | 357895
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Forsaljning av stugby och
camping vid Gielas samt
Vittjakksanlaggningen

Kf § 169 Dnr 00132/2021 100

Camp Gielas verksamhet drivs sedan en langre tid som en del i den
kommunala forvaltningen. Verksamheten har under manga ar genererat ett
visst dverskott som finansierat underhall och drift av skidbacke och
langdskidspar samt husvagnscampingen pa Vittjakk. Det har varit en pa
manga satt bra l6sning fér kommunen men ocksa en I6sning som genererat
en underhallsskuld i anlaggningen, som i takt med att aren gar véxer sig allt
storre.

Pandemin har, precis som for de flesta verksamheter, drabbat &ven Camp
Gielas och det finns en allman oro for de ekonomiska konsekvenser som
detta kommer att f& under de narmaste aren.

Det har under nagra ars tid funnit privata intressen som 6nskat forvarva
Camp Gielas. En privat aktor har helt andra mojligheter att investera och
utveckla verksamheten. Ett motiv till att inte sdlja anldggningen har varit,
och &r, finansieringen av skidbacke, spar och anlaggningen pa Vittjakk.

Det finns sedan tidigare finns ett beslut om att inte sélja, baserat pa da
radande forutsattningar. Kommunstyrelsen gav 2021-05-05 § 100
kommunchefen i uppdrag att genomfora en utredning med analys, effekt av
forandring av drift- och dgarstruktur vad galler ekonomi, allménnytta samt
for kommunen i sin helhet. I utredningen skulle dven inga konsekvenser av
en strikt affarsmassig kommunal verksamhet, alternativt bolagisering samt
kommunalt d&gande med annan part dar skidspar och Préastberget inte ingar.
Utredningen ar fardigstalld.

Yrkanden under sammantradet

Lars Lindstrom (1)

 Avslag till forséljning.

» Uppdrag till kommunstyrelsen att 6vervéga bolagisering av camping-
anlaggningen.

Bjorn Lundberg (s)
Bifall till kommunstyrelsens férslag med foljande andringar;

* Punkt 4 dndrar lydelse till ”Affars och utvecklingsplan ska bifogas
anbudet”-

« Tillagg 1 ”Kommunen férbehaller sig fri prévningsréatt av inkomna anbud
samt ratten att forkasta samtliga anbud”.

+ Tillagg 2 "Efter avslutat anbudsforfarande ska arendet behandlas av
kommunstyrelsen for utvardering av anbud och eventuellt beslut om
forsaljning”.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 257 2021-11-22
Tjéansteskrivelse/utredning, Lena Ruth
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Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Kf § 169, forts.

Propositionsordning
Foljande propositionsordning lastes upp och godkéndes:

» Kommunstyrelsens forslag utgér huvudforslag.
1. Forst avgors Bjorn Lundbergs dndringsyrkanden.

2. Lars Lindstrom yrkanden stalls mot huvudforslaget med de
andringsyrkanden under punkt 1 som fullmaktige bifaller.

Proposition

Ordforanden staller forst proposition pa Bjorn Lundberg andringsyrkanden.
Efter avslutad proposition forklarar han att kommunfullmaktige bifallit
desamma.

Sedan staller ordféranden proposition pa kommunstyrelsens forslag, med de
andringar som fullmaktige beslutat om, mot Lars Lindstréms yrkande.

Efter avslutad proposition forklarar ordforanden att kommunfullmaktige
beslutat enligt kommunstyrelsens forslag med Bjorn Lundbergs
andringsyrkanden.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Forséljning genom anbudsforfarande ska genomféras av stugby och
camping pa Gielasomradet samt Vittjakkanlaggningen.

2. Sporthallen vid Camp Gielas ska agas av kommunen och ska inte inga i
anbudsforfarandet.

3. Vid forsaljning ska det sékerstéllas att badplatsen fortsatt ska vara
allman.

4. Afférs och utvecklingsplan ska bifogas anbudet.

5. Kommunen forbehaller sig fri provningsratt av inkomna anbud samt
ratten att forkasta samtliga anbud.

6. Efter avslutat anbudsforfarande ska &rendet behandlas av
kommunstyrelsen for utvérdering av anbud och eventuellt beslut om
forséljning.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 257 2021-11-22
Tjéansteskrivelse/utredning, Lena Ruth
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Kf§ 170 Dnr 00267/2021 026

Utokad julgava till Britt-Inger Hedman (v) har initierat foljande arende:

personalen

Riksdagen har beslutat om tillfallig skattefrihet for gavor till medarbetare.
Beslutet galler till 31/12 2021. Det innebdr i korthet att gavor inte ska
formansbeskattas sa lange vardet inte 6verstiger 2000 kr/anstalld och inte
ldmnas ut i pengar.

Vansterpartiet foreslar darfor att julgavan okas till 2000 kronor for ar 2021.
Gavan ska ges i form av presentkort.

Vansterpartiet vill med gavan visa personalen hur mycket vi uppskattar
deras insatser under detta svara coronaar. Gavan blir &ven ett bra stod till
kommunens lokala foretag som haft det valdigt tungt under aret.

Kostnaden blir enligt ekonomichefen ca 1,6 Mnkr.
Kommunen har i ar ett rejalt Gverskott som valdigt enkelt klarar en storre
gava.

Yrkanden under sammantradet

Lars Lindstrom (1)
Avslag till forslaget.

Britt-Inger Hedman (v)
Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Proposition

Ordforanden staller proposition pa Lars Lindstroms och Britt-Inger
Hedmans yrkanden varefter han forklarar att kommunfullmaktige bifallit
Britt-Inger Hedmans yrkande.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Personalen vid Arvidsjaurs kommun ska erhalla en julgdva om
2 000 kronor per anstalld for ar 2021 i form av presentkort.

2. Kommunforvaltningens kostnad for gavan belastar Ansvar 11,
Verksamhet 100.

3. Bolagen valkomnas att félja kommunens exempel i sina verksamheter.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 258 2021-11-22
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Kf § 170, forts.

Reservation
Lars Lindstrom (1) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Jav

Marcus Lundberg (s), Ruscha Lindmark (s), Kenneth Lindmark (s), Ingrid
Tagesdotter (v) och Margoth Holmgvist (v) har anmélt jav och deltar varken
i 6verlaggning eller beslut.

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 258 2021-11-22
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Beslut om att avsta
hembudsrétt avseende
aktier i bolaget
Inlandsbanan AB

Bgslutet skickas till:
. Ostersunds kommun

Kf§171 Dnr 00268/2021 106

Ostersunds kommun (org.nr 556438-1795) ager 15% och 420 aktier i
Inlandsbanan AB.

(?stersunds kommun avser att dverlata samtliga aktier i Inlandsbanan AB till
Ostersunds kommuns helégda dotterbolag Ostersunds Radhus AB
(org.nr 556593-7553).

Enligt nu géllande bolagsordning och aktieagaravtal for Inlandsbanan AB sa
foreligger hembudsforbehall. Ostersunds kommun hemstaller darfor att
samtliga aktiedgare lamnar sitt samtycke till verlatelsen och oaterkalleligt
utfaster att de inte kommer att nyttja sin rétt till hembud.

Kommunfullmaktiges beslut
1. Arvidsjaurs kommun avstar fran att nyttja sin hembudsritt avseende

aktier i bolaget Inlandsbanan AB vid nu foreliggande dverltelse av
Ostersunds kommuns aktier till Ostersunds Radhus AB.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 259 2021-11-22
Skrivelse Ostersunds kommun
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Val av ordforande i
kommunfullméktige

Beslutet skickas till:
. Socialdemokraterna
. Kommunstyrelsens kansli

Kf§ 172 Dnr 00237/2021 102

Peter Rydfjall (s) beviljades entledigande fran sitt uppdrag som ordférande i
kommunfullmaktige vid fullméktiges sammantréde 2021-10-26.

Kommunfullméktige beslutade vid samma tillfélle att hanskjuta valarendet
till dagens sammantrade.

Nominering

Bjorn Lundberg (s)
UIf Isaksson (s).

Proposition
Ordforanden staller Bjorn Lundbergs nominering under proposition varefter
han forklarar att kommunfullméktige bifallit detsamma.

Kommunfullmaktiges beslut

1. UIf Isaksson (s) véljs som ordférande i kommunfullméktige.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf§173 Dnr 00271/2021 102

Entledigande som ersattare  UIf Isaksson (s) har begart entledigande fran sitt uppdrag som ersattare i
I kommunstyrelsen kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktiges beslut

1. UIf Isaksson beviljas begart entledigande.

Beslutet skickas till:
. Socialdemokraterna
. Kommunstyrelsens kansli

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Val av erséttare i
kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:
. Socialdemokraterna
. Kommunstyrelsens kansli

Kf § 174 Dnr 00271/2021 102

UIf Isaksson (s) har begért och beviljats entledigande fran sitt uppdrag som
erséttare i kommunstyrelsen.

Fullmaktige har att utse ny erséttare efter UIf Isaksson

Yrkande under sammantradet

Bjorn Lundberg (s)

Valdrendet tas upp till behandling vid fullméaktiges sammantrade 22 februari
2022.

Proposition

Ordféranden stéller Bjorn Lundbergs yrkande under proposition varefter
han forklarar att kommunfullméktige bifallit detsamma.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Valarendet tas upp till behandling vid fullméaktiges sammantréde
22 februari 2022.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf§ 175
Avslutning Ordféranden Lars Ralph tackar nérvarande ledamoter, samt ledamdter som

inte ar narvarande, for ett gott utfort arbete under aret.

Han 6nskar samtliga ledamoter, ahorare och press en God Jul och ett Gott
Nytt Ar.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande




Narvaro- och voteringslista

Arvidsjaurs kommunfullmaktige

2019-2022

Sammantrade; 2021-11-23

Arbetarpartiet Socialdemokraterna
Vaénsterpartiet

Centerpartiet

Moderata Samlingspartiet
Liberalerna

Sverigedemokraterna

Summa

(s) 11
(V) 4
(© 10
(m) 1
(fp) 2
(sd) 1
29

2 franvarande
1 tom stol

Plats | Ledamot Nar- | Tjanstgdrande ersattare Omrdéstning
nr varo
§ 8
Ja | Nej [ Avst | Ja | Nej | Avst

1 Kenneth Bécklund (V) 1
2 Britt-Inger Hedman (V) 1
3 Bernt Vikstrom (s) 1
4 Kenneth Lindmark (s) 1
5 Samuel Wigenstam  (c) 1
6 Jonas Granberg (©) - | Susanne Bergstrom
7 Kristina Backstrom  (c) - | Dan Hallgren
8 Bjarne Hald (©) 1
9 Linus Laestander (V) - | Margoth Holmaqvist
10 Ingrid Tagesdotter (V) 1
11 Kristina Taimi (s) 1
12 Linda Stenvall (s) - | Franvarande
13  |Jens Eliasson () - | Frdnvarande
14 Lars Lindstrom () 1
15 Gudrun Wikberg (© 1
16 Leif Andersson (©) 1
17 Bjorn Lundberg (s) 1
18 Ruscha Lindmark (s) 1
19 Marcus Lundberg (s) 1
20 | Agneta Starefeldt (s) 1
21 | Tom stol (sd)
22
23 | Ann-Karin S6rmo (© 1
24 | Kristina Lundberg (©) 1
25 Lena Karlsson (s) 1
26 Susanne Lindberg (s) - | Franvarande
31 Martin Nilsson (c) 1
32 Lennart Wigenstam  (c) 1
39 UIf Isaksson (s) - | Anders Harr
40 Lars Ralph (m) 1
41

SUMMA 22 |4 ersattare
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