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Kf§ 11 Dnr 00041/2022 007
Revisionsrapport — Granskning av kommunstyrelsens styrning och kontroll
av kultur- och fritidsomradet
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Kf§ 18 Dnr 00020/2022 003
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Kf§ 22 Dnr 00271/2021 102
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Kf§ 23 Dnr 00291/2021 102
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Kf§1
Faststillande av Kommunfullmiktige har att faststélla dagordning fér sammantridet.
dagordning

Utover den dagordning som foreligger foreslés att foljande punkter tillfors
dagordningen;

UIf Isaksson (s)

e Arende 12. Forsiljning av Camp Gielas stugby och Camping samt Vittjakk-
anldggningen stryks frdn dagordningen.

* Ny punkt 26. Val av ordinarie ledamot i barn- och utbildningsndmnden.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Dagordningen faststills med den dndring och det tilligg som
foreslagits av UIf Isaksson.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf§ 2

Val av justerare samt tid Kommunfullméktige ska utse justerare och ersittare for justering av dagens
och plats for justering protokoll, samt besluta om tid och plats for justering.

Kommunfullméktiges beslut

1. Bjarne Hald och Bjérn Lundberg utses att justera protokollet.
2. Kiristina Béackstrom och Britt-Inger Hedman utses till ersattare.
3. Protokollet ska justeras 2022-02-25 kl. 15.00

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf§3 Dnr 00067/2019 101

Allménhetens fragestund ~ Kommunfullméktige ajourneras for allmdnhetens fragestund.

Inga fragor stilldes.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 4 Expedierat per e-post om inget annat anges.

Delgivningar 111 Meddelandeéirenden

*  Protokoll 2021-11-18
- Mal- och demokratiberedningen

Rapporteringsskyldighet av socialnimndens gynnade beslut som ej ir
verkstillda inom tre manader — 3:e kvartalet 2021
- Socialniimnden 2021-12-01 § 97

*  Protokoll 2021-12-16
- Norrbottens e-nimnd

Kommunalekonomisk utjdmning fér kommuner , utfall ar 2022
- SCB

*  Kommunens svar pa Bostadsmarknadsenkat 2022
- Sambhaillsbyggnadskontoret

*  Protokoll 2021-12-09
- Arvidsjaur Flygplats AB

*  Helarsrapport 2021
- Investeringar i Norrbotten AB

* Rapport — Uppfoljning av dgardirektiv januari-juni 2021
- Energikontor Norr

Inspektionsprotokoll fran inspektion hos den gemensamma
overformyndarndmnden i1 Skellefted kommun
- Laéansstyrelsen i Norrbottens lin

*  Beslut om aktualiserade riksintressen for totalforsvarets militdra del
2022
- Forsvarsmakten

Rapporteringsskyldighet av socialnimndens gynnade beslut som ¢j ér
verkstillda inom tre manader 2021 — Kvartal 4
- Socialniimnden 2022-02-02 § 4

Kommunfullmiktiges beslut

1. Redovisningen godkénns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf§5 Dnr 00051/2022 101
Fraga om snordjning Lars Ralph (m) ldmnar in och stéller f6ljande fraga vid sammantradet:

Det éar farligt att kora ut pa huvudled fréan korsande gator nédr hoga
snokarmar och snéhogar skymmer sikten. Farligt bade for den som skall
kora ut pa huvudleden och for den som redan dr pa huvudleden och kan bli
pakord.

* Hur kan kommunen f6rbéttra sikten och minska olycksrisken?

Niér det ar dags for trygghetsvandringar igen har snon smaélt, men det &r nu
som korsningarna &r farligast.

» Kan kommunen foreta trygghetsbilfarder under vintern for att kontrollera
var situationen bor forbattras?

I arbetsordning for fullméktige och presidium (Kf 2020-04-21 § 45) stér att
En frdaga ska vara skriftlig och egenhdndigt undertecknad av ledamot och
ldmnas in sex dagar fore sammantrddet. Eftersom fragan lamnades i1 dag
innebdr det att fragestéllaren inte kan f4 den besvarad vid dagens
sammantride.

Kommunfullméktiges beslut

1. Med hinvisning till fragans karaktiar samt det faktum att
kommunfullméktiges nésta ssmmantrdde infaller i slutet av april, fir
kommunstyrelsen uppdraget att se till att fragestéllaren i nartid far
skriftligt svar pé sin fraga.

2. Svaret redovisas vid fullméktiges sammantrade 2022-04-26.

Beslutet skickas till:
. Lars Ralph
. Kommunstyrelsen

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Skriftlig fraga inldmnad av Lars Ralph 2021-02-22
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Kf§6 Dnr 00050/2022 009
Motion — Inrittande av Vid dagens sammantride ldmnade fullmaktigeledamoten Kristina Taimi (s)
Friluftsbibliotek/Fritids- in fo6ljande motion:
bank

| Arvidsjaurs kommun, precis som i hela landet, finns det mangder av sport-
och friluftsutrustning som inte ldngre anvéinds, utan bara samlar damm. Det
kan vara skridskorna som ar urvéxta, skidorna som ér for korta eller
flytvdsten som blivit for liten.

For den som vill prova pa nya idrotter och friluftsaktiviteter, eller bara vill
utdva aktiviteten vid enstaka tillfdllen, kan det bli dyrt att kdpa utrustning.
D3 ir det béttre att forst 1ana och prova, bade for planboken och miljon.

Arvidsjaurs kommun har for budgetaret 2022 fatt ett tillskott pd 18 miljoner
som bor komma kommunmedborgarna till nytta. Att inrétta ett
Fritidsbibliotek eller anta konceptet Fritidsbanken dr ett ypperligt sétt att
framja hélsa och aktiv fritid hos alla kommunmedborgare - ung som
gammal.

Inrittandet kan &ven vara en del i Arbetsmarknadsenhetens arbete med att {2
personer som &r langt frdn arbetsmarknaden att fa en meningsfull
sysselsdttning/arbetstraning.

Fritidsbanken &r ett inarbetat koncept som sedan starten 2013 samlat in
utrustning frin privatpersoner, foreningar och foretag. Sedan lénas
utrustningen ut gratis, precis som ett bibliotek, i upp till 14 dagar.

Erfarenheten visar att man genom Fritidsbanken nar nya malgrupper som
tidigare inte har engagerat sig 1 foreningsverksamhet och att man, genom att
prova olika aktiviteter, kan slussa lantagare vidare till organiserad idrott och
friluftsorganisationer.

Lokala huvudmaén som vill driva en fritidsbank blir medlemmar i den
ideella foreningen Fritidsbanken Sverige och far darigenom bruka
varumarket.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Motion
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Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Kf § 6, forts.

Forslag

Jag foreslar att Arvidsjaurs kommun inréttar ett Fritidsbibliotek i egen regi
eller antar konceptet Fritidsbanken. Detta innebér en satsning pa bade
folkhidlsan och miljon genom aterbruk och blir ett verktyg i arbetet med
Agenda 2030. Det frimjar savél spontan som organiserad idrott och bidrar
till ett okat intresse for friluftsliv. Det leder till 6kad inkludering genom
socioekonomisk utjimning, likhet mellan &lder, kon samt 6kad integration.
Ett fritidsbibliotek &r dven en stor resurs for skolan i samband med
friluftsdagar, en bra plats for arbetstrining och en tillgang for turismen.

Detta dr en insats som innebér fordelar for alla. Med detta foreslar jag att
fullmédktige beslutar att uppdra till 1amplig forvaltning att snarast inrédtta ett
friluftsbibliotek alternativt anta konceptet Fritidsbanken.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Motionen 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Motion
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Kf§7 Dnr 00269/2021 442
Digital bokning av Ett medborgarforslag har ldmnats till kommunen med foljande innehall:
Medborgarhusets lokaler
(Medborgarforslag) ” For ett antal ar sedan sa var det tal om att det skulle bli mgjligt for

foreningar att digitalt boka lokaler pd Medborgarhuset. Detta skulle
underldtta for foreningar och dven minska risken for dubbelbokning.

Vi foreslér att forslaget tas upp igen.”

Presidiet har berett drendet. De foreslar att medborgarforslaget 6verlimnas
till kommunstyrelsen for beredning och beslut.

Kommunfullméktiges beslut

1. Medborgarforslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning
och beslut.

Beslutet skickas till:
. Forslagsstillaren
. Kommunstyrelsen

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Medborgarforslag
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Arbetsskor till personal
som arbetar inom
hemtjanst, nattpatrull och
personalpool
(Medborgarforslag)

Beslutet skickas till:
. Forslagsstéllaren
. Socialnamnden

Kf§8 Dnr 00292/2021 739
Ett medborgarforslag har ldmnats till kommunen med f6ljande innehall:

” Med tanke pa att vi bor och arbetar i ett subarktiskt klimat s& kianns det val

ritt naturligt om vi skulle fa vinterskor som passar for vért jobb. Bade
nattpatrullen och hemtjénsten ska vistas ute oavsett vilket vider det dr och
vi kommer ofta till oskottade hem pé véra besok. Da det finns flera
enheter inom kommunen som har arbetsskor/arbetskldder som passar olika
viderlekar, sa ar det lite konstigt att inte vi har det. Vet inte om det beror
pa att det fortfarande 4r mest kvinnor som jobbar inom hemtjinsten och
nattpatrullen men det ska ju inte bero pa viket kon man har om man far
riktiga arbetsklader anpassade efter arstid eller inte, kan jag tycka.
Dessutom forstér man sina privata skor nar man sitter mycket i bilarna
och det blir vildigt blott pA gummimattan, dé blir baksidan av "héilen"
forstord.

Jag tycker dven man ska fa ldmpliga skor for var/sommar/host, det ér ju en
fraga om arbetsmiljo ockséd da det blir manga steg varje pass och med
riktiga skor kan man sannolikt forebygga olika former av smérta/skador.
Dessutom sa anvands ju mycket handsprit och den skvitter ju lite som den
vill ibland och kan ge missfargningar pa skorna.

Tycker att Arvidsjaurs kommun ska titta pd hur man nu beslutat att gora i
Lulea angéende arbetsskor till personalen inom hemtjanst/nattpatrull,
sjalvklart s& innefattar medborgarforslaget d&ven personalpoolen, bade dag
och - nattpersonalen. Luled kommun finansierar atgirden ur den statliga
dldreomsorgssatsningen.”

Presidiet har berett drendet. De foreslar att medborgarforslaget dverlamnas
till socialndimnden for beredning och beslut.

Kommunfullméktiges beslut

Medborgarforslaget 6verlamnas till socialndmnden for beredning och
beslut.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Medborgarforslag
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Verksamhetsanpassad
traningshall for IFK
Arvidsjaur
Gymnastikklubb
(Medborgarforslag)

Kf§9 Dnr 00024/2022 821
Ett medborgarforslag har lamnats till kommunen med foljande innehall:

” Gymnastikklubben bedriver idag sin verksamhet i badhusets sporthall.

Eftersom Gymnastiktraning kraver en méngd redskap som bade dr tunga och
otympliga samt dyra s dr det egentligen inte ldmpligt att denna utrustning
plockas upp/ner och forflyttas flera ganger i veckan. Det dr bade tidskrdvande
och sliter pa bdde ledare och utrustning. Det finns ocksa en sdkerhetsaspekt i
detta. Fordldrar forvéntas hjdlpa till att montera tung utrustning och risk for
klam- och krosskador finns alltid. Slitaget pa redskapen som blir av detta
standiga upp- och nermonterande paverkar dven sidkerheten for gymnasterna.
Vi saknar dven i dagsldget mojlighet att trina pa ett tdvlingsredskap;
fristdende golv, da det i dagsldget ej finns varken tid eller plats for att sétta
upp ett sadant.

Detta sitt att jobba é&r 1 princip borta bland de klubbar vi dker och tévlar hos.
De flesta kommuner, dven 1 vér storlek, har egna lokaler for sin
gymnastikverksamhet. I dagslédget &r det endast Arvidsjaur av alla
tavlingsorter i region Norr som inte har en egen hall att bedriva
gymnastikverksamhet i.

Foreningen har vaxt markant senaste aren och vi har i dagsliaget ca 150 aktiva
barn/unga. Vi har dessutom ko pa de flesta grupperna. Bristen pé attraktiva
traningstider och ett behov av ledare dr vad som just nu hindrar klubben frén
att vixa dnnu mer. En egen hall skulle hjilpa till pd bdda punkterna. Manga
ledare upplever att det blir mycket jobb dd man ska borja/avsluta passen med
upp/ned montering av redskapen. Vi ser dven utvecklingspotential i att kunna
starta upp grupper i for oss nya gymnastiska grenar sdsom Parkour, trampolin
och truppgymnastik.

Fordelar med en for verksamheten anpassad lokal

» Okad siikerhet for ledare samt gymnaster

+ Sinka kostnaderna for underhéll av utrustning pa grund av slitage

» Mojlighet att utveckla verksamheten

* Frigora flertalet halltider at andra foreningar i kommunens befintliga lokaler

* Bedriva en utokad tdvlingsverksamhet som stirker Arvidsjaur som
ort pa kartan

» Mojligheten att ta emot alla barn som koar for att fa halla pA med gymnastik

» Oka det psykiska vil maendet bland barn och unga genom att erbjuda en
billig, rolig, varierad, individuellt anpassad traning med vilutbildade ledare
som borgar for att man fortsitter att ha ett aktivt liv &ven efter en aktiv
gymnastikkarridr.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Medborgarforslag
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Kf § 9, forts.

” Vi vill med detta brev peka pa vilka mojligheter samt brister som finns med
en av Arvidsjaurs storsta idrottsforeningar. Och hoppas att detta kan bli
startskottet for en utredning om kommunen kan:

1) Hitta en befintlig lokal som gar att bygga om och nyttja som ett
“gymnastikens hus'.

2) Om det ej ar mojligt, utreda hur en nybyggnation skulle kunna bli
verklighet. Att tillsammans med foreningen projektera, vara behjélplig vid
bidragsansokningar samt kontakter med det lokala néringslivet som skulle
kunna vara en medfinansiér. ”

Presidiet har berett drendet. De foreslar att medborgarforslaget dverlimnas
till kommunstyrelsen for beredning och beslut.

Kommunfullméktiges beslut

1. Medborgarforslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning
och beslut.

Beslutet skickas till:
. Forslagsstillaren
. Kommunstyrelsen

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Medborgarforslag




Arviesjavrien kommuvdna Sammantriidesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Kommunfullméktige

2022-02-22 15

Revisionsrapport

— Granskning av barn- och
utbildningsndmndens
arbete med forskolans
strukturella forutséttningar

Kf§ 10 Dnr 00025/2022 007

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat om barn- och
utbildningsndmnden har sdkerstdllt goda strukturella forutséttningar som
gynnar kvalitén i forskoleverksamheten.

Forskolans pedagogiska uppdrag med fokus pa larande har under senare ar
forstéarkts och forskolan utgor idag ett viktigt forsta steg i
utbildningssystemet. I juli 2019 trddde en reviderad laroplan for forskolan 1
kraft (Lpfo18). Detta har inneburit hogre krav pa pedagogisk styrning och
utveckling av forskoleverksamheten. Skollagens krav pa systematiskt
kvalitetsarbete innebar att huvudman, forskole- och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska f6lja upp verksamheten, analysera
resultaten i1 forhéllande till de nationella malen och utifran det planera och
utveckla utbildningen.

Revisorernas sammanfattande beddmning ar att nimnden bara delvis har
sakerstillt goda strukturella forutsittningar som gynnar kvalitén i forskole-
verksamheten. Aven om nimnden tagit till sig av Skolinspektionens
synpunkter under senare ars tillsyn, genom att anta en plan for det
systematiska kvalitetsarbetet, saknas tydliga mal for forskolans kvalitet och
dess strukturella forutsittningar Revisorerna noterar ocksa att det
overgripande malet for forskolan inte specificerats i planen utan
introduceras forst i sammanstéllningen av det systematiska kvalitetsarbetet.
Det dr dérfor svart att bedoma 1 vilken utstrickning malet dr uppnétt.

Revisorernas bedomning grundar sig vidare pa att &ven om det finns en god
overblick dver personella resurser och behov inom forskolans verksamhet
forsvaras resursfordelningen av de senaste (och kommande) arens
fordndringar 1 ekonomiska forutséttningar.

Det ér ocksa oroande att det helt saknas utbildad personal pé forskolan
Angen vilket medfor att skollagens krav pa utbildad personal inte uppfylls.
Det saknas delvis utbildning/kompetens for att férskolan ska kunna
medverka till att barn far utveckla sitt modersmal.

Likasé ar det oroande att verksamheten bedomer att det 1 dagsldget saknas
resurser att uppfylla malen enligt skollag och laroplan, kopplat till barn med
behov av sdrskilt stod. Revisorerna anser att nimnden bor 6verviga att
infora ett resursfordelningssystem som tar hansyn till dessa faktorer. Det
skulle forstdrka efterlevnaden till skollagens reglering, att fordela resurser
efter barnens olika forutséttningar och behov.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Revisionsrapport
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Beslutet skickas till:

. Barn- och utbildningsndmnden

Kf'§ 10, forts.

Vad giller barngruppernas storlek gor revisorerna beddémningen att
kommunen inte uppnér Skolverkets riktmérke for antal barn 1 en barngrupp,
och nimndens egna inriktningsbeslut att folja riktmérket. Samtidigt ar
personaltitheten hog 1 forhallande till andra jgmforbara kommuner 1 landet.
Kopplat till personalens utbildning och roller noterar revisorerna att
forskolldrarbehorighet regleras av staten och att det inte finns nagot formellt
begrepp "forskolldrare med lokal behorighet", som anviands inom
kommunens forskoleverksamhet. Ndmnden bor dérfor verka for att 6ka
andelen legitimerade forskolldrare.

Granskningen visar att forskolans miljo och lokaler i stora delar héller en
acceptabel niva, dven om utemiljon &r sliten pa flertalet enheter.

Utifrén granskningsresultatet reckommenderar revisorerna barn- och
utbildningsnimnden att:

*  Overviga att komplettera prislappsmodellen med ett
resursfordelningssystem som 1 hogre utstrackning fordelar resurser
utifran barnens behov.

Tydliggéra matt och indikatorer for att bedoma maluppfyllelse for
forskoleverksamhetens dvergripande mal.

Sékerstilla en kontinuitet av behoriga forskolelédrare vid samtliga
forskolenheter och avdelningar.

Kommunfullméktiges beslut
1. Revisionsrapporten ¢verldmnas till barn- och utbildningsnamnden, i

enlighet med av fullméktige faststillt revisionsreglemente
2021-06-21 § 84.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Revisionsrapport
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Kf§ 11 Dnr 00041/2022 007
Revisionsrapport — Styrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med
Granskning av helhetsansvar for kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

kommunstyrelsens styrning
och kontroll av kultur- och
fritidsomradet

Styrelsen ansvarar dven for kommunens frivilliga kultur- och
fritidsverksamhet, bibliotek, kulturskola mm. Offentlig statistik visar att
kostnaderna for kultur- och fritidsverksamheten 1 Arvidsjaur dr hogre én 1
jdmforbara kommuner. Det finns en risk att mindre och frivilliga
verksamhetsomriden inte styrs och kontrolleras pa ett tillrdckligt sétt och att
verksamheten darfor kan bli ineffektiv. EY har av denna anledning, pa
uppdrag av de fortroendevalda revisorerna, granskat kommunstyrelsens
styrning och kontroll av kultur- och fritidsomréadet

Efter genomford granskning dr revisorernas sammanfattande bedomning
att styrelsen i stort bedriver kultur- och fritidsverksamheten pd ett
dndamadlsenligt och ekonomiskt tillfredsstdllande sdtt.

Revisorernas bedomning grundar sig pa att kommunstyrelsen har faststallt
ett mal; Nojd-MedborgarIndex” som dven méter verksamhetens kvalitet, i
form av medborgarnas ndjdhet med kultur och fritidsverksamheten i
kommunen. Kultur- och fritidsenheten har utifran dessa mal formulerat
aktiviteter for verksamheten, vilket dr i enlighet med instruktionerna i
fullméktiges reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning.
Granskningen visar ocksa att styrelsen har beslutat om en internbudget for
kultur- och fritidsomréadet. I den budget som styrelsen beslutar finns Camp
Gielas budget inte specificerad, utan den ingar som en del i omradet
affarsverksambhet. I detta sammanhang noteras att fullméktige nyligt har
beslutat att delar av verksamheten pa Gielasomradet ska laggas ut till
forsiljning.

Granskningen visar vidare att savil ekonomi som verksamhet och
mal/kvalitet foljs upp inom den ordinarie uppfoljningen, vilket enligt var
beddmning i stort ar tillrackligt.

Revisorerna finner dock att kommunstyrelsen bara delvis har sikerstallt en
tillrdcklig analys, exempelvis har inte kostnaderna inom kultur- och
fritidsomréadet jimforts med andra kommuner.

Daérutover har inte intdktsbortfallet kopplat till avgiftsfria lokaler for
foreningar analyserats.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Revisionsrapport
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Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Kf§ 11, forts.

Avslutningsvis bedomer revisorerna att maluppfyllelsen for ekonomin ar
delvis god. Méluppfyllelsen for verksamheten gar i nuldget inte att bedoma
eftersom styrelsen dnnu inte utvarderat méaluppfyllelsen for kultur- och
fritidsomradet. Revisorerna konstaterar ocksa att kultur- och fritidsomradet
har héga kostnader i jamforelse med liknande kommuner. D3 statistik for
Arvidsjaur i flera fall inte inrapporterats de senaste aren, gér det ej att
bedoma om utfallet for verksamheterna ir tillfredstdllande jamfort med
andra kommuner.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

»  Saikerstilla att utvardering av mélet "Nojd-Medborgar-Index” kan ske i
samband med varje delars- och arsredovisning, vilket &r i enlighet med
fullmiktiges reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning.

* | kommunstyrelsens mél- och resursplan tydliggora vilka
rekommendationer frin fullméktiges Oversikts- och tillvixtplan for
Arvidsjaurs kommun som ska prioriteras.

Kommunfullméktiges beslut

1. Revisionsrapporten ¢verldmnas till kKommunstyrelsen, i enlighet med
av fullméktige faststéllt revisionsreglemente 2021-06-21 § 84.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Revisionsrapport
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Reglemente for
verksamhets- och
ekonomistyrning

Beslutet skickas till:
. Berorda

Kf§ 12 Dnr 00017/2022 003

Kommunfullmdktige antog 2021-02-23 § 15 Reglemente for verksamhets-
och ekonomistyrning.

Kommunens ledningsgrupp foreslar en liten dndring i dokumentet.
Andringen frantar dock inte ansvaret for nimnderna och budgetansvariga att
folja upp ekonomin inom sina verksamheter varje ménad.

Forslaget till &ndring 1 reglementet innebér att verksamheterna
fortsdttningsvis ska 6verldmna budgetuppfoljning till politik och

ekonomienhet fem ganger per 4r istéllet for som tidigare sju génger.

Kommunfullmiktiges beslut

Bilaga./. 1. Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning antas.

2. Kommunfullméktiges beslut 2021-02-23 § 15 upphor att gélla.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 28 2022-02-08
Forslag till mindre dndring i reglementet
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1. SYFTE

Kommunfullmiktige anger i detta dokument de 6vergripande regler som ligger till grund fo6r
styrning och uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamhet. Styrmedel som avses har ar:

* Budget och plan med mal

* Redovisning inklusive investeringar
* Uppfoljning och utvirdering

* Internkontroll

Grundliggande ar att utveckla en ledningsprocess pa alla ansvarsnivaer som mojliggor en

god ekonomisk hushallning. Mal och budget, redovisning inklusive investeringar, uppfoljning och
utvirdering samt internkontroll samverkar i styrningen av kommunens ekonomi och verksamhet.
God ekonomisk hushallning skapas genom en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet med
en finansiering som langsiktigt garanterar storsta mojliga nytta for medborgarna.

“Reglemente f6r verksamhets- och ekonomistyrning” fastslar den yttre ram som giller for styrelser,
nimnder och bolag 1 Arvidsjaurs kommunkoncern. Inom denna ram faststiller var och en egna
regler for styrning och uppfoljning av mal och resurser, utifran de forutsittningar som galler for
verksamheterna ifraga.

Styrningen och uppféljning i kommunen ska kinnetecknas av;
e Ansvar och befogenheter ska ligga pa den mest effektiva nivan i kommunen

e Ledningsfunktionerna pa alla ansvarsnivéer ska styra och samordna planering och uppféljning av
bade verksamhet och ekonomi

Koncernnyttan giller vid alla beslut d v s aktiviteter i enskilda verksamheter ska hanteras sa att de
skapar bista mojliga virde for helheten, kommunkoncernen. Med kommunkoncernen avses i detta
dokument de nimnder och bolag som ingar i den sammanstillda redovisning kommunen ska gora i
enlighet med den kommunala bokférings- och redovisningslagen.

2. STYRNING

2.1 Overgripande styrning

Att styra den samlade kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd mot gemensamma
mal 1 form av en vision dr en stor utmaning som kraver en kontinuerlig utveckling av planerings- och
uppfdljningsarbetet. Dialog, delaktighet och helhetssyn utgér hornstenar for ett Gvergripande arbete
med styrning. Dialogen syftar till att skapa en gemensam bild av nulidge och framtida 6nskat lige for
att forma goda strategier. Delaktigheten syftar till att astadkomma en bred férankring inom politiker-
och tjinstemannaled. Helhetssynen dr nédvindig f6r att nimnder och bolag i sin
verksamhetsplanering dven ska ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling
utéver den egna kirnverksamhetens behov och intressen.
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2.2 Praktiskt malarbete namnder

Niva 1 — Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

De 6vergripande malen giller hela kommunkoncernen. Arbetet med att ta fram forslag till dessa
maste darfor ske sa snart nya kommunfullmiktige tilltritt. Perioden som malen giller avser
mandatperioden med ett ars forskjutning framat i tiden. Ett fokusomrade ir knutet till varje mal.
Fokusomradena kan dndras av kommunfullmiktige under malperioden.

Niva 2 — Styrelser och nimnder
Varje overgripande mal bryts ned till minst ett mal fo6r den egna styrelsen eller nimnden. Malen pa
denna niva foljs upp av kommunfullmiktige.

Niva 3 — Forvaltningar med avdelningar och enheter

De nedbrutna malen bryts nu ned 1 verksamhetsnira aktiviteter som f6ljs upp av ansvarig nimnd
eller styrelse. Hur nedbrytningen i aktiviteter ska ske arbetar ansvarig naimnd eller styrelse fram
tillsammans med den egna forvaltningsorganisationen. For varje aktivitet tas sedan en indikator fram
som mater och kan ge svar pa hur respektive aktivitet genomférts och darmed hur respektive mal
uppnatts.

2.3 Praktiskt malarbete bolagen

Niva 1 — Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

De 6vergripande malen galler hela kommunkoncernen f6r mandatperioden med ett ars forskjutning
framat i tiden. Arbetet med att ta fram forslag till dessa maste darfor ske sa snart nya
kommunfullmaktige tilltritt.

Niva 2 — Styrelser
Varje 6vergripande mal bryts ned till minst ett mal f6r den egna styrelsen. Malen pa denna niva 6ljs
upp av kommunfullmiktige.

Niva 3 — Bolagens férvaltningar med avdelningar och enheter

De nedbrutna malen bryts nu ned 1 verksamhetsnira aktiviteter som f6ljs upp av ansvarig styrelse.
Hur nedbrytningen i aktiviteter ska ske arbetar ansvarig styrelse fram tillsammans med den egna
forvaltningsorganisationen. For varje aktivitet tas sedan en indikator fram som maiter och kan ge
svar pa hur respektive aktivitet genomforts och ddrmed hur respektive mal uppnatts.

Malformuleringar med aktiviteter och mitetal dokumenteras 1 Mal- och resursplan.
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2.4 Tidplan f6r budgetprocessen

Partierna diskuterar satsningar i budget
for dar nasta arsskifte.

Nov-Dec
Respektive namnd och styrelse tar

Budget-kickoff dar intern & extern analys
presenteras. Efter budget-kickoff skickas
tekniska ramar ut. Verksamheterna tar fram
forslag pa politiska prioriteringar.

Politiska diskussioner om budget och
mal. Respektive namnd beslutar om

beslut om sin internbudget.
gar vidare till kommunstyrelsens

Verksamheterna lagger in
internbudgeten for kommande ar i
ekonomisystemet.
arbetsutskott.

Verksamhetsuppféljning
januari-augusti.

ARVIDSJAUR arbetsutskotts utkast pa kommande ars

Mal- och resursplan presenteras. Efter

budgetdagen gors eventuella
omprioriteringar i budgetforslaget.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till
overgripande Mal- och resursplan. Budgetplan

ﬂ g forslag till politiska prioriteringar som
“ Budgetdag dar kommunstyrelsens

1 for bolagskoncernen anmals av AKAB till
Juli-Nov = kommunfullmaktige.

Namnderna reviderar sina egna Mal- och h

resursplaner utifran den 6vergripande

planen.

Kommunfullméaktige beslutar om 6évergripande Mal- och
resursplan med utdebitering samt faststéller langsiktig
investeringsbudget.

December-Januari
Partierna diskuterar satsningar i budget for det ar som borjar efter dir nista arsskifte. Exempelvis
diskussion december 2019 om inriktning 2021.

Ekonomienheten forbereder infér budget-kickoff som ska hallas 1 februari.

Februari

I bérjan av februari genomfors budget-kickoff dar arbetsutskott, ordférande i respektive nimnd,
fackliga representanter, samtliga forvaltningschefer samt styrelseordférande och VD 1 de
kommunala bolagen deltar. Hir presenterar kommunens ekonomichef en kommunévergripande
intern och extern analys med aktuella hindelser och tendenser som r6r kommunkoncernens
verksamheter. Under dagen diskuteras utmaningar och maojligheter f6r nimnder och bolag samt
identifieras de omraden som ar gemensamma i kommunkoncernen.

Tekniska ramar skickas ut efter budget-kickoff. Nir dessa ramar skickats ut ska verksamheterna
jobba med att ta fram underlag for forslag till politiska prioriteringar. Forslag till politiska
prioriteringar ska innehalla prioriterade verksamheter dir den totala kostnaden framgir.

Gemensamma planeringsférutsittningar fardigstills och beslutas av kommunfullmiktige och delges
alla nimnder och bolag.

Mars
Under mars och april diskuterar varje politiskt parti hur de vill att kommunens pengar ska férdelas
och vilka uppdrag och mal som kommunen ska ha inom alla verksamhetsomraden.

Respektive nimnd beslutar i mars om forslag till politiska prioriteringar som gar vidare till
kommunstyrelsens arbetsutskott.


https://www.linkedin.com/company/arvidsjaurs-kommun
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April

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar fram ett utkast pa kommande ars Mal- och resursplan till
budgetdagen som halls i april. Mél-och resursplanen ska bland annat innehalla teknisk budgetram
och forslag till politiska prioriteringar som tillsammans utgor total driftbudget for respektive namnd.
Utover detta skall mal- och resursplanen innehalla planeringsforutsittningar som
befolkningsprognoser, volym-och prisberikningar, eventuella lagindringar, planerade storre
verksamhetsforindringar, forslag pa mal och investeringsbudget f6r de kommande fyra aren.

Efter budgetdagen gors eventuella omprioriteringar i de politiska prioriteringarna.

Maj
I maj bereder respektive nimnd eventuellt férandrade politiska prioriteringar 1 budgetforslaget.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till en 6vergripande Mal- och resursplan med mal och
ekonomiska ramar for varje nimnd sedan man vigt in kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag i den totala driftsbudgeten. Budgetplan for bolagskoncernen anmils av AKAB till
kommunfullmiktige.

Eventuell justering av den tekniska ramen till £6ljd av nya prislappar (prislappsmodellen) gors i maj.

Juni

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande Mal-och resursplan och utdebitering f6r det
kommande aret, utifrain kommunstyrelsens forslag. Kommunfullmaktige faststiller
investeringsbudget for tva ar efter innevarande ar samt antar investeringsplan for dirpa foljande tre
ar.

Juli-november
Utifran den 6vergripande Mal och resursplanen reviderar nimnderna och styrelserna tillsammans
med sina férvaltningar sina egna Mal-och resursplaner.

November-december

Respektive nimnd och styrelse tar beslut om sin internbudget, dvs. férdelningen av de pengar man
blivit tilldelad i budgeten.

I slutet av november kan kommunens budget omprovas. En omprovning ska endast goras i
undantagsfall. Motiv till en sidan omprovning ar forindringar till f6ljd av att faktorer, som t ex
torindrat skatteunderlag, valar, dandrad befolkningsstruktur, dndrade lagar och férordningar som
paverkar kommunen sa mycket att en omprévning blir nédvindig.

Verksamheterna ligger i slutet av aret in internbudgeten f6r kommande ar i ekonomisystemet.
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3. ANSVARSFORDELNING

3.1 Utgangspunkter

Styrprinciperna utgar ifrain kommunallagens krav om att kommunerna ska ha en god ekonomisk
hushallning 1 sin verksamhet. Varje ar i samband med budget faststaller kommunfullmiktige de
finansiella och verksamhetsmissiga mal som ligger till grund f6r kommunens ekonomiska
hushillning. Frin och med 2021 har kommunfullmiktige beslutat att kommunen ska budgetera efter
den sa kallade prislappsmodellen som SKL har arbetat fram.

Styrprinciperna giller som yttre ram f6r kommunens verksamhet. Darutover forutsitts enskilda
nimnder och styrelser ange specifika krav utifran sitt produktionsansvar.

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen och de kommunigda bolagen regleras
ytterst av:

* Kommunallagen  * Aktiebolagslagen ¢ Kommunala bokférings- och redovisningslagen
* Bokforingslagen ¢ Arsredovisningslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs ocksd av rekommendationer/anvisningar frin exempelvis
Sveriges kommuner och landsting och Radet f6r kommunal redovisning.

Utover detta styrs kommunens verksamheter av en mingd lagar och regler, t.ex. inom omraden som
socialtjinst, skola, energi- och milj6, m.m. Ndimnder och styrelser férutsitts inte bara folja
kommunfullmiktiges inriktning och resultatkrav utan forutsitts ocksa folja alla de lagar och regler
som paverkar verksamheten. Ekonomin utgor alltid grins for verksamhetens omfattning,.

En viktig grundprincip i Arvidsjaurs kommun ér decentralisering av ekonomiskt ansvar.

Om en nimnd befarar att befintlig verksamhet inte ryms inom anvisad budget 4r nimnden skyldig
att vidta atgarder omgaende. Ansvaret fOr att ta fram forslag som ger nimnden mojlighet att na
anvisad budgetniva vilar pa respektive forvaltningschef. Om namnden finner att dessa atgarder star 1
strid med kommunfullmiktiges uppsatta mal f6r verksamheten, ska fullmiktige prova dessa atgirder.

3.2 Vara olika roller

En viktig nyckel for att styrningen och uppfoljningen ska fungera optimalt dr en tydlig rollférdelning
mellan politiker och tjanstemin. Arvidsjaurs kommun tillimpar en decentraliserad styrning, vilket
innebir att politikerna har delegerat ansvaret f6r hur den 16pande verksamheten ska drivas. For att
den decentraliserade styrningen ska fungera och for att det inte ska bli funderingar kring vem det dr
som ska besluta om dr uppdelningen som nedan.

Den politiska nivan ska arbeta utifran fragestillningarna vad det dr som ska uppnas och #zdri tiden
det ska ske. Politiken ansvarar dirmed for att sitta upp mal for verksamheten, savil
kommunoévergripande som pa nimndniva och bolagsniva. Verksamheten far sitt uppdrag genom
mal- och resursplanen. Den talar om vad det ir politikerna vill uppna. Verksamheten svarar upp mot
mal- och resursplanen genom att i verksamhetsplanen beskriva h#r uppdraget kommer att utféras
samt av vem.
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3.3 Ansvar och befogenheter
Decentralisering kraver klara riktlinjer betriffande relationer, ansvar och befogenheter. Dessa
regleras i nimndernas reglementen och forvaltningarnas delegationsordningar.

Kommunfullmiktiges ansvar

Kommunfullmiktige har det samlade ansvaret och styr kommunens nimnder och 6vrig verksamhet.
Den centrala styrningen gentemot nimnderna sker genom att fullmaktige antar budget som
innehaller de mél som skall uppnas under anslagsperioden.

Utifran faststilld budget fir kommunfullmiktige uppféljning av verksamhet och ekonomi under
budgetaret i form av delarsbokslut och arsbokslut.

Omdisponering av skattemedel mellan nimnderna ska alltid beslutas av kommunfullmaiktige.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen dr det ledande politiska forvaltningsorganet och ansvarar f6r hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning inklusive de kommunala bolagen. Detta gérs genom att
kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens ekonomi och verksamhet genom planering och
uppfdljning samt samordning av kommunkoncernens verksamheter f6r optimalt resursnyttjande.

Kommunstyrelsen skall begira in den uppféljning f6r ekonomi och verksamhet som den finner
nédvandig for att ha kontroll 6ver utvecklingen. Kommunstyrelsen skall sirskilt f6lja upp
sambandet maluppfyllelse och ekonomi. Om beslutade verksamhets- och ekonomiska mal inte
uppnis skall kommunstyrelsen tillskriva kommunfullmiktige och forsla atgarder for att komma
tillritta med obalansen.

Kommunstyrelsen skall i sitt lednings- och utvecklingsarbete dven utveckla principer for ledning och
styrning av kommunen fOr att pa sitt 6ka nyttan av de skattemedel som stills till kommunens
torfogande.

Kommunstyrelsen kan utge anvisningar f6r de omraden som édr upptagna i detta dokument.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar vad avser de kommunala bolagen att;

- Utova fortlépande uppsikt 6ver bolagens verksamhet

- Arligen préva om bolagens verksamhet varit férenlig med kommunalt dndamal och kommunala
befogenheter.

- Ha en beredande funktion i drenden som beror bolagen och dir kommunfullmiktige har att fatta
beslut

Moderbolagets funktion

Moderbolaget Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska fullgbra kommunens dgarfunktion avseende styrning
och kontroll av dotterbolagen. Hir ingar foljande

- Vara ett samordningsorgan f6r kommunala bolagsfragor

- Utforma ekonomiska krav f6r dotterbolagen

- Utse bolagsstimmoombud till dotterbolagen samt utforma tillhérande ombudsinstruktion.

- Faststilla koncernbudget for det nirmaste rikenskapsaret.

- Planera och samordna bolagens bokslut pa ett f6r koncernen sa fordelaktigt sitt som mojligt.

- Halla sig vil informerad och tillse att dess dotterféretag fullfoljer sina respektive uppgifter.

- Bevaka och, nir sa ir pakallat, féresla kommunstyrelsen dndring av respektive dotterforetags
bolagsordning och dgardirektiv.

- Samrida med kommunstyrelsen om kommunfullmaktiges stillningstagande ska inhimtas
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Nimndernas ansvar

Nimnden ansvarar fOr att verksamheten bedrivs i enlighet med av kommunfullmaktiges faststallda
mal och riktlinjer samt att gillande lagstiftning och regler i 6vrigt f6ljs. Namnden ansvarar for att
verksamhet bedrivs inom den av kommunfullmaktige faststillda budgetramen. Vid konflikt mellan
ekonomi och verksambhet dr det ekonomin som utgor grinsen for verksamhetens omfattning.
Nimnden ar skyldig att vidta atgirder vid befarat underskott.

Ar beslutad budget otillricklig fér de av kommunfullmiktige uppsatta malen, skall nimnden i forsta
hand vidta atgirder for att omdisponera tillgingliga resurser inom nimndens samlade ram och i
andra hand hos kommunfullmiktige aktualisera behovet av att andra mal och inriktning f6r
verksamheten.

Nimnden skall rapportera till kommunstyrelsen enligt den plan f6r uppféljning som finns under
rubrikerna 6, 7 och 8 i detta dokument. Hérutéver kan kommunstyrelsen inhdmta ytterligare
uppfdljningar utéver vad som ér planerat.

Bolagsstyrelser ansvar

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med av kommunfullmiktiges faststillda
mal och riktlinjer samt att gallande lagstiftning och regler 1 Gvrigt £6ljs.

Om de uppsatta malen enligt dgardirektiv inte 4r mojliga att uppna skall styrelsen 1 forsta hand vidta
atgirder for att omdisponera tillgingliga resurser inom bolaget och om det inte dr méjligt anmila till
moderbolaget (Arvidsjaur kommunféretag AB) som hos kommunfullmiktige aktualiserar behovet av
att andra mal och inriktning f6r verksamheten.

Styrelsen skall rapportera till kommunstyrelsen enligt den plan f6r uppféljning som finns under
rubrikerna 6, 7 och 8 i detta dokument. Hérutéver kan moderbolaget inhdmta ytterligare
uppféljningar utéver vad som ir planerat. AKAB rapporterar dirutéver vid delarsrapport och
bokslut till kommunstyrelsen angiaende aktuellt lige i bolagskoncernen.

VD:s ansvar

VD skall inom ramen f6r lagar och férordningar, kommunfullmaktige, stimmo- och styrelsebeslut
6vergripande organisera och administrera forvaltningens verksamhet, samt:

e fortlopande informera styrelse, moderbolag och anstillda om bolagets verksamhet, utveckling
och ekonomi,

e tillse att kommunens regelverk, som verksamhetsdirektiv, riktlinjer, policys och rutinbe-
skrivningar etc. dar val kinda 1 bolaget samt att de efterfoljes,

e ide fall anstilld ¢j efterlever kommunens regelverk eller i Gvrigt Gverskrider sina befogenheter
vidtaga erforderliga atgirder.
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Forvaltningschefernas ansvar

Forvaltningscheferna skall inom ramen for lagar och férordningar, kommunfullmiktige- och nimnds
beslut 6vergripande organisera och administrera foérvaltningens verksamhet, samt

e svara fOr att forvaltningens verksamhetsenheter bedriver sina uppgifter inom ramen for fattade
beslut och ekonomiska ramar,

e har budgetansvar for sin forvaltning,

e om budgetavvikelser befaras, tillse att limpliga atgirder vidtages samt rapportera och vid behov
av mer omfattande atgirder limna forslag om detta till nimnden,

e ta initiativ till fortlpande utveckling av verksamheter inom nimndens ansvarsomrade samt
limna forslag till férandringar,

e fortlopande informera namnd, budgetansvariga och 6vriga anstillda om naimndens verksamhet,
utveckling och ekonomi,

e tillse att kommunens regelverk, som verksamhetsdirektiv, riktlinjer, policys och rutinbe-
skrivningar etc. ar val kinda 1 forvaltningen samt att de efterfdljes,

e ide fall anstilld ej efterlever kommunens regelverk eller i Gvrigt Gverskrider sina befogenheter
vidtaga erforderliga atgarder.

Budgetansvarigas ansvar

Budgetansvarig utses av naimnd eller férvaltningschef genom delegation och ansvarar for tilldelad budget,
och av nimnd eller férvaltningschef annan delegerad beslutanderitt, samt;

e verkstilla ink6p och utféra 6vriga atgarder f6r verksamhetens genomférande,
e fortlopande soka forbittra och effektivisera verksamheten,

e om budgetavvikelse befaras f6r helir vidtaga limpliga dtgirder samt rapportera till
forvaltningschef,

e uppritta detaljbudget avseende eget ansvarsomrade,

e uppfoljning och kontroll av verksamheten inklusive attestering av fakturor,

e ]6pande under budgetaret rapportera och informera om verksamhetens ekonomi och
genomforande,

e uppritta helirsprognos for ansvarsomradets resultat i samband med budgetuppféljning och
delarsbokslut,

e kommunens regelverk som verksamhetsdirektiv, riktlinjer, policys och rutinbeskrivningar etc.
efterfoljes.
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4. BUDGET OCH PLAN MED MAL

Budgetens innehall regleras i Kommunallagen 11 kap §§ 5-7 och budgetprocessen regleras i
Kommunallagen 11 kap §§ 8-11. Utéver detta giller f6r Arvidsjaurs kommun reglerna i detta
dokument.

4.1 Analys

Kommunens ekonomienhet sammanstiller gemensamma planeringsférutsittningar som antas av
kommunfullmiktige.

En gemensam befolkningsprognos ligger till grund for samtliga nimnders planering. Nimnder och
bolag skall tillféra en in- och omvirldsanalys som bidrar till kommunens gemensamma analys av
framtiden.

Planeringsforutsattningar beskriver vilka forutsittningar Arvidsjaurs kommun har for att kunna
svara upp mot behov och krav de nirmaste aren med utgangspunkt frin bland annat senaste
arsredovisning, innevarande ars mal- och resursplan och férvintad utveckling.

4.2 Mal

Fullmiktiges overgripande mal beskriver den framtida 6nskade bilden av Arvidsjaur som kommun
att leva och verka 1, och utarbetas av kommunfullmiktige utsett organ.

Kommunfullmiktige faststiller i juni vatje ar kommunens Mal- och resursplan for nista kalenderar
med plan f6r paféljande tre ar. I slutet av november kan kommunens Mal- och resursplan
omprévas. En omprévning ska endast goras i undantagsfall. Motiv till en sidan omprovning ar
forindringar till £6ljd av att faktorer, som t ex férandrat skatteunderlag, valar, dndrad
befolkningsstruktur, dndrade lagar och férordningar som paverkar kommunen sa mycket att en
omprovning blir nédvindig.

Kommunstyrelsens bereder och utarbetar forslag till mal och resursplan till kommunfullmaktige.
Som stod fOr forslaget ska ligea forslag fran respektive facknimnd. AKAB bereder och utarbetar
torslag till plan f6r koncernen med stéd av forslag fran i koncernen ingiaende bolag. Mal- och
resursplan ska innehalla en presentation av ekonomi, mal, verksamhet och investeringar for
respektive ar.

Kommunfullmiktige faststiller i Mal och resursplan 6vergripande mal, finansiella mal (god
ckonomisk hushallning), skattemedel till respektive nimnd (nettoram), investeringar samt beslutar
om férindringar av taxor/avgifter som nimnd eller bolag inte har bemyndigande att besluta om.
Arvidsjaur kommunféretag AB och dess dotterbolag anmiler respektive bolags resultat- och
investeringsbudget i samband med att Kommunfullmiktige faststiller Mal- och resursplan.

De begrepp och termer som anvands i mél och resursplan ska éverensstimma med de begrepp och
termer som anvinds i arsredovisningen och delarsrapporter.

Varje nimnd ska faststilla sin Mal- och resursplan f6r nista kalenderar senast fore december manads
utgang. Till samma tidpunkt har férvaltningen tagit fram sina verksamhetsplaner.
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I verksamhetsplanen:

e Uppdraget frin fullmaktige

e Mal och riktlinjer for verksamheten

e Ramarna i nimnden fordelas i en internbudget per budgetansvarig

e Diriftsbudget uppstillt pa samma sitt som vid uppfoljning med summering av personalkostnader,
verksamhetskostnader, internhyra samt intikter.

e Nyckel- och jimforelsetal (ex. volymer i verksamheten, jimférelse med andra kommuner)

En detaljbudget utarbetas pa varje férvaltning utifrin nimndens faststillda internbudget f6r inférande 1
ekonomisystemet.

4.3 Driftbudget

Varje nimnd ansvarar fullt ut for att utforma verksamheten inom beslutade ramar. Avvikelser ska i
forsta hand klaras inom den egna nettokostnadsramen.

Mal kan behéva modifieras eller att méaluppfyllelsen skjuts framat i tiden f6r att utforma
verksamheten inom ramen for tillgingliga ekonomiska resurser.

Ingen namnd har ritt att Gverskrida budgeten utan sarskilt beslut fran kommunfullmaktige

Resursfordelningen giller som nettoram, det vill sdga kostnader minus intikter. Namnd kan 6ka
eller minska sin bruttoomslutning, sa linge nettoramen halls. Om medelstilldelningen visar sig
otillracklig skall nimnden i forsta hand undersoka forutsittningar att disponera tillgangliga resurser
inom nimndens samlade budgetram och i andra hand - hos kommunfullmiktige - aktualisera
behovet av att andra milen for verksamheten.

4.4 Omdisponeringar

Nimnd beslutar om omdisponeringar av skattemedel inom nimndens ansvarsomrade.
Omdisponering far inte leda till att av kommunfullméktige beslutad mal eller verksamhetsinriktning
forindras eller aventyras. Vid omdisponeringar maste nimnd eller den organisatoriska niva som
nimnden delegerat ritten till, klarligga konsekvenserna av omdisponeringen 1 friga f6r berérda
verksambheter.
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5. INVESTERINGAR

5.1 Grundregler for investeringar
Kommunfullmiktige faststiller 1 mal- och resursplan ramar och investeringsbudget f6r nimnderna.

Som underlag f6r ett beslut i en nimnd om investering ska berérd(a) férvaltning(ar) presentera och
dokumentera:

e Behovet av investeringen

e Alternativ som undersokts f6r att ticka behovet

e Kalkyl 6ver investeringens kostnad, investeringens ekonomiska livslingd

e Driftkalkyl som visar anspraket av skattemedel

e Klassificering utifran parametrarna miljé, arbetsmiljo, ekonomi och ny verksamhet

Kommunstyrelsen faststiller anvisningar om handliggningen av investeringsbeslut, uppféljning och
redovisning av investeringsprojekt. Investeringar for taxefinansierad verksamhet faststills separat i
investeringsbudget.

Som investering riknas f6r kommunférvaltningen objekt 6ver ett halvt prisbasbelopp och med en
nyttjandeperiod som Gverstiger tre ar. Bada dessa kriterier maste uppfyllas.

Innan extern leasing eller upplaning sker ska mojligheter till intern finansiering undersokas hos
ekonomienheten.

I dgardirektiv for i Arvidsjaurs kommunkoncern ingaende bolag, som kommunfullmaktige faststiller,
aldggs dotterbolag i AKAB rapportera till moderbolaget innan beslut fattas om vissa investeringar.
Moderbolaget rapporterar i sin tur till kommunfullmaktige.

5.1.1 Definitioner

Investeringar dr utgifter som leder till framtida ekonomiska fordelar i form av intdkter eller
kostnadsbesparingar, alternativt framtida servicepotential i form av kommunal maluppfyllelse. Det
finns olika typer av investeringar beroende pa vilken typ av tillgang utgiften resulterar i:

e Reala investeringar — investeringar 1 fysiska tillgdngar som infrastruktur, byggnader, maskiner och
inventarier

e TFinansiella investeringar — investeringar i virdepapper av olika slag

e Immateriella investeringar — investeringar i nyttjanderitter, patent etc.

Man skiljer dven pa om en investering innebar nyinvestering, om den ir en
ersittningsinvestering/komponentbyte samt om den ir forvirvad eller egentillverkad.

En investering ir en kapitalsatsning som far konsekvenser under en lingre tid. En investering ska tas
upp som anliggningstillgang i balansrikningen och skrivas av under nyttjandetiden. En nedre grins
finns for definitionen av anlidggningstillgang och dirmed vad som ska hamna i investeringsbudgeten:
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Dessutom ska foljande forutsittningar uppfyllas:

Kommunen ska ha kontroll 6ver tillgangen, och det ska vara sannolikt att den medfor ekonomiska
fordelar eller att den hojer servicenivan i framtiden. I kommunal verksamhet innebir det att
tillgdngen bidrar till att uppfylla faststillda mal.

Sa kallade klumpanslag per nimnd kan tillitas f6r tvingande akuta behov. LOU maste dnda foljas.

Reparation och underhall, dvs. atgirder som syftar till att vidmakthalla en anldggnings tekniska och
funktionella status, bokférs som kostnad det ar som édtgirden utférs och dr inte att betrakta som en
investering.

Kommunen arbetar enligt komponentavskrivningsmetoden. Detta innebir att
utbyten/reinvesteringar skall betraktas som investeringar. I samband med detta utrangeras den
utbytta komponenten/anliggningstillgdngen.

5.1.1.1 Anskaftningsvirde

I anskaffningsvirdet for en forvirvad anliggningstillgdng ska utover inkGpspriset, utgifter som dr
direkt hanforliga till forvirvet riknas in. I anskaffningsvirdet for en tillverkad anldggningstillging
ska, utover saidana kostnader som direkt kan hanforas till produktionen av tillgangen, en skalig andel
av indirekta tillverkningskostnader riknas in.

5.1.1.2 Investeringsbidrag

Investeringsbidrag ska inte reducera anldggningstillgangarnas virde utan redovisas som férutbetald
intdkt. Investeringsbidrag avskrivs i samma takt som kostnaderna for tillgangen.

5.1.2 Avskrivning

Anlageningstilloangar med begrinsad nyttjandeperiod ska skrivas av systematiskt 6ver denna period.
Avskrivningen anvinds i redovisningen for att férdela utgiften for en tillgang 6ver tillgangens
nyttjandeperiod. Motivet dr att ge en rittvisande bild av kommunens férbrukning for respektive
redovisningsperiod. Avskrivningen ska baseras pa anskaffningsvirdet for respektive tillgang.

Linjar avskrivning anvinds, vilket betyder att samma belopp avskrivs varje ar. Varje avgrinsat
anlidggningsobjekt ska sirbehandlas och kollektiva avskrivningar far inte forekomma. En uppdelning
av anligeningstillgangar per objekt ar darfor nodvindig. Avskrivning ska goras fran den tidpunkt
tillgdngen tas i bruk. Det innebir att forsta avskrivningen ska géras manaden efter det att
anlidggningen har borjat anvindas. Pdgiaende arbeten ska sirredovisas i balansrikningen och det dr
endast pagiende projekt som kan bli féremal for overforing av investeringsmedel till kommande ar.

5.1.3 Nedskrivning

Har en anliggningstillgdng vid rikenskapsarets utgang ett ligre virde ska tillgingen skrivas ned till
detta ligre virde om virdenedgangen antas vara bestdende. En nedskrivning ska avse oférutsedda
och kraftiga virdeminskningar. Ofta blir en nedskrivning aktuell da beslut fattas om nedliggning
eller utrangering. En nedskrivning ska aterforas om det inte lingre finns skal f6r den.
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5.2 Grinsdragning mellan investering och underhall

Med reparation och underhall avses atgirder som syftar till att bibehélla en anliaggningstilloang i dess
ursprungliga skick. Hit riknas dven dndringsarbeten avseende inredning, till exempel vid dndrat
anvindningsomrade for en lokal. Byte av komponent betraktas som en investering dir den utbytta
komponenten utrangeras. Reparation och underhall bokfors som en kostnad det ar atgarden utfors.

5.3 Avyttring av anlidggningstillgangar
5.3.1 L6s egendom

Vid all forsaljning till extern part ska bésta ekonomiska ersittning efterstravas. Foljande giller:

Egendomen ska limnas ut pd anbudsférfarande

Egendomen annonseras i minst ett kommuntickande annonsmedia

Viirdet pa egendomen ska bedémas 6verstiga annonskostnaden, 1 annat fall limnas egendomen
for erforderligt omhindertagande (atervinning, bilskrot etc.).

Forsiljning av inlimnat dterbruksmaterial som siljs via Anyo och Atervinningscentralen undantas
fran ovanstaende.

Realisationsvinst eller — forlust i samband med forsiljning av 16s egendom ska biras av respektive
forvaltning om inte politiskt beslut siger annat.

I de fall forsiljning sker mellan kommunens férvaltningar ska priset utgoras av bokfort virde.

Kassation av 10s egendom gors efter beslut av forvaltningschef. Grund for sidant beslut ska vara att
varan inte lingre kan anvindas pa ett effektivt och rationellt sitt, samt att den saknar
marknadsvarde.

All avyttring eller kassation ska omgaende skriftligen meddelas forvaltningens ekonomifunktion.
Vid avyttring mellan olika juridiska personer inom kommunens samlade verksamhet giller
marknadsprissittning.

5.3.2 Fast egendom

All forsiljning av fast egendom regleras av kommunens riktlinjer f6r upplatelse och forsiljning av
fast egendom, kommunstyrelsens reglemente och kommunstyrelsens delegationsordning.

5.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget ska upprittas under varen fore budgetaret. Investeringsbudget ska innehalla
budget for investeringsobjekt under de tva kommande aren samt en mer 6versiktlig investeringsplan
for ytterligare tre dr. Investeringsbudgeten ska delas upp 1 skattefinansierade och avgiftsfinansierade
investeringar.

5.4.1 Kategorier av investeringar

5.4.1.1 Skattefinansierade investeringar

Dessa investeringar avser samtliga investeringar, vars drifts- och kapitalkostnader ska finansieras av
skattemedel.
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Den totala investeringsramen f6r denna typ av investeringar regleras av de finansiella malen.
En skattefinansierad investering kan dven vara 16nsam och leda till sinkta driftkostnader, vilket da
kan vara en anledning till att prioritera denna investering fére andra.

5.4.1.2 Avgiftsfinansierade investeringar

Med avgiftsfinansierade investeringar avses samtliga investeringar som ingar i kommunens
avgiftsfinansierade verksamhet och som anses vara nédvindiga for den fortsatta driften. Den totala
investeringsramen inom avgiftsfinansierad verksamhet avgors av de finansiella malen.

5.4.2 Ansvarsfordelning

Ny- och reinvesteringar i utrustning och inventarier beslutas av respektive nimnd inom den
investeringsram som tilldelats i beslutad investeringsbudget. Den nimnd som har behov av
investeringar ansvarar fOr att investeringen planeras in 1 kommande budget. Utrymme for
kapitalkostnader och eventuellt 6kade driftskostnader 1 6vrigt skapas genom minskade avskrivningar,
besparingar och prioriteringar inom tilldelade ramar.

Beslutsunderlaget ska tydligt klarligga I6nsamheten i planerade investeringar eller vilka andra
effekter investeringen avser att astadkomma. Mojligheterna att delfinansiera investeringsprojekt ska
undersokas innan forslag till investeringar limnas.

For ombyggnader och nybyggnader i lokaler giller att Tekniska ansvarar for investeringen efter
bestillning av ber6rd nimnd. Lokalkostnaden betalas av den nimnd som ska nyttja lokalerna ifraga.

Kommunchef ansvarar f6r att halla ihop arbetet med hela investeringsbudgeten till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

5.5 Investeringsprocess

Fullmaktige tilldelar nimnderna ramanslag for vissa investeringstyper, dir virdet for det enskilda
investeringsprojektet, inte 6verstiger 5 Mkr, t.ex. inventarier, komponentbyten, gator och VA. Dessa
mindre projekt har en férenklad hantering dar inte lika mycket dokumentation infér budget och
efterkalkyl krivs. I bokféringen ska dock respektive projekt ha ett eget projektnummer for att kunna
avskrivas separat.

Enskilda storre projekt 6ver den beloppsgrinsen binder fullmiktige anslaget f6r det enskilda
projektet. Finansiering kan i vissa fall ske 6ver flera ar 1 planperioden. Dessa projekt ska bokféras
som pagaende arbeten och negativa eller positiva budgetavvikelser kommer att 6verforas till
kommande ars investeringsbudget.

Storre projekt har hégre krav pa dokumentation och uppféljning, men delar av nedanstiende
behover ocksa dokumenteras for de mindre projekten.

Investeringsprocessen i Arvidsjaurs kommun innehaller fem delmoment.
1. Behov

2. Utredning/Beredning

3. Beslut

4. Genomférande

5. Uppfoljning
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5.5.1 Behov

Beslutsprocessen ska inordnas i kommunens arliga budgetprocess. For investeringsplaneringen giller
en planeringshorisont om fem ar. Detta bland annat for att mojliggora tid f6r inarbetning i
kommunens oversiktsplan och framtagande av detaljplaner om sa skulle behovas, ge utrymme for
upphandling samt for att skapa utrymme for de 6vergripande prioriteringar som kan vara
nédvandiga.

Investeringsbehovet kan uppsta pa flera satt. Oftast ar det verksamheten som ser behovet av en
investering, men behov kan ocksa uppsta centralt vid exempelvis strategiska investeringar. Ibland
maste investeringar genomforas pa grund av lag- eller miljokrav. Eftersom investeringsbesluten dr
av stor langsiktig betydelse, dr det viktigt att dessa beslut dr vil genomarbetade.

5.5.2 Utredning/Beredning
5.5.2.1 Utredning

Det dr angeldget f6r kommunen att beslutsunderlaget dr sa genomarbetat som mojligt, eftersom
detta da leder till minskad risk for felinvesteringar. Ett vildokumenterat drende och kommande
beslut blir betydligt enklare att f6lja upp. Storre investeringar, oavsett om det ar ny- eller
reinvestering ska hanteras pa samma sitt.

Beslutsunderlaget ska innehalla f6ljande delar:

* Uppgift om investeringsprojektet och dess beskrivning

¢ Kategori, status och prioritet (miljo, ekonomi, ny verksamhet, lagkrav)

* Motiv till investeringen

* Investeringsbelopp samt bedémd livslingd och tidpunkt for reinvestering

* Bedomning av kalkylens noggrannhet, och efter genomférande kompletterad med efterkalkyl med
tillhérande analys

. Arlig effekt avseende kostnader och intikter

* Eventuella engangseffekter

* Konsekvensbeskrivning for savil genomford som utebliven investering

Det dr av mycket stor vikt att den som vill genomfdra investeringen tar stillning till om
verksamheten har kapacitet att genomfora investeringen enligt beridknad tidplan. Hir ska ocksa
inraknas tid f6r upphandlingsarbetet. I annat fall ska planeringen skjutas framat till dess att mojlig tid
finns. I detta sammanhang skall da dven beaktas storningar for annan verksamhet, omflyttningar och
konflikt med andra projekt. Detta for att investeringsplanen i sa stor utstrickning som mojligt skall
spegla kommande utbetalningstermer.

Det efterféljande analysarbetet i saval for- som efterkalkyler syftar till att ta tillvara erfarenheter infér
framtida investeringar. Storre investeringsprojekt (berdknad investeringsutgift Gverstigande 10 Mkr)
ska alltid atfoljas av en betalningsplan som ska bifogas kalkylen i samband med begiran om
investeringstillstand.
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5.5.2.2 Investeringsplaner

Varje nimnd ska arligen utarbeta en investeringsplan med fem ars framférhallning, som utgor
underlag till kommunens investeringsbudget. Kommunens totala investeringsplan ska vara baserad
pa den investeringsram som faststillts i de finansiella malen f6r kommunen.

Planerna har till syfte att identifiera investeringsbehoven, och anvinds i diskussioner med
styrelser/nimnder kring finansieringsfrigor. Verksamheterna ansvarar for sin investeringsbudget.
Kommunchefen hatr en samordnande roll mot nimnder och verksamheter.

Vid investering rérande fastigheter krivs ett aktivt samrad mellan tekniska férvaltningens
fastighetsavdelning och respektive berdrd férvaltning. Innan samrad dr fort far en investering inte
upptas 1 investeringsbudgeten.

5.5.2.3 Resultatpdverkan

I samband med investeringsplaneringen ska ett investeringsprojekts resultatpaverkan inarbetas fullt
ut i resultatbudgeten. Férutom den tillkommande kapitalkostnaden, ska dven hinsyn tas till
investeringens effekt pa driftskostnaderna, i form av 6kat eller minskat personalbehov, hojda eller
sankta energikostnader, 6kad eller sinkt lokaleffektivitet m.m.

5.5.3 Beslut

Till varje investering ska finnas ett komplett beslutsunderlag. Respektive nimnds investeringsplan
6versiands till kommunstyrelsens arbetsutskott f6r vidare beslut i kommunstyrelse och
kommunfullmiktige.

Avvikelser fran beslutade investeringsramar férutsitter nya beslut baserade pa fullstindiga underlag.
Om inte annat framgir av gillande delegationsordning beslutas dndring av investeringsbudget av
kommunfullmiktige.

5.5.3.1 Projekteringstillstind

For samtliga investeringsprojekt som beriknas dverstiga 10 Mkr, krivs kommunstyrelsens
godkinnande innan projekteringen paboérjas. Detta avser savil all skattefinansierad som
avgiftsfinansierad verksamhet.

Investeringar 1 infrastruktur, verksamhetsfastigheter och avgiftsfinansierad verksamhet forutsitter att
ber6rd verksamhet har betalningsansvar inom givna ramar f6r de projekteringskostnader som
uppstar om investeringen inte blir av.

5.5.4 Genomforande

Om offererat pris Overstiger beslutad investeringsbudget for objektet skall fragan om tilliggsbudget
hinskjutas till kommunstyrelsens arbetsutskott. Verkstillande av inkép far dé inte ske innan
kommunfullmiktige har beslutat i fragan.

Kommunstyrelsen ska hinskjuta drende till kommunfullmiktige om aktuell investering ir av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
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5.5.4.1. Investering p4d annans anliggning

Ombyggnad av lokaler som anvinds i kommunal verksamhet och som 4dgs av annan kan redovisas
som investeringsutgift. Avskrivningstiden anpassas till kontraktstidens lingd.
Ar hyresférhallandet kortare dn fem ér redovisas atgarden som underhall.

5.5.5 Uppf6ljning

Investeringar ska foljas upp i samband med ordinarie ekonomisk rapportering enligt anvisningar for
uppféljning. Avvikelser frain den ursprungliga kostnadsberikningen ska analyseras 16pande, och
kommenteras med forslag till dtgirdsplan for att 16sa befarad negativ avvikelse. Overskott pa ett
investeringsprojekt far inte kvittas mot underskott pa ett annat investeringsprojekt utan politiskt
beslut.

5.5.5.1 Avvikelser mot budget

Om avvikelser fran beslut avseende inriktning, omfattning, ekonomi, tidpunkter mm foreligger eller
kan befaras, ska anmailan skickas till berord naimnd och vid behov till kommunstyrelsen Nimnden
kan inom ramanslaget omprioritera investeringsobjekt. I samband med att en storre investering, Gver
10 Mkr avslutas ska en efterkalkyl upprittas, dir de ekonomiska delarna f6ljs upp och analyseras i
jamforelse med forkalkylen. Varje ndimnd svarar f6r att uppfoljning och dterrapportering av samtliga
storre investeringsprojekt gors.

5.6 Overforing av investeringsmedel

Investering som péaborjats kan rullas vidare 6ver arsskifte, men det forutsitter att de ar redovisade
som pagdende projekt. De investeringsmedel som inte anvints for detta projekt kan budgetmassigt
foras 6ver till ndstkommande ar och da tydligt sirredovisade. Samma giller projekt som har en
tilltinkt investeringstid 6ver flera ar.

De specifika investeringsprojekt som inte pabdrjats men som erhallit budgetmedel och ett
projektnummer, och dir det planeras fér att de kommer att genomféras, kan fa féra med sig sina
investeringsmedel till det nya aret. I samtliga fall ska dessa projekt beredas och provas av
kommunstyrelsen, som darefter limnar forslag till kommunfullmiktige om eventuell 6verféring av
investeringsmedel. I underlaget till kommunfullmiktige ska dven arssammanstillningen av avslutade
investeringar inga. Ovriga kvarstiende anslag i nimndernas olika klumpanslag fors inte Gver.

5.7 Redovisning av investeringsbudget

Alla investeringar ska sirredovisas och avstimning ska ske lI6pande mot gillande budget.
Investeringsbudgeten ska vara nedbruten pa projektniva nir internbudgeten faststills. Av denna skall
dven framga, respektive projekts arsbelopp samt totalbelopp for flerdriga investeringar. Dessa
uppgifter skall ocksa rapporteras in 1 ekonomisystemet.

I de fall medel fran klumpanslag eller andra investeringsprojekt ianspraktas for ett specifikt projekt
ska detta omgaende justeras i investeringsbudgeten.

5.8 Investering hos bolag

Respektive styrelse beslutar i samtliga drenden. Investeringsprojekt av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ska redovisas till kommunfullmiktige innan de pabérjas.

Tillimpningen av detta framgar av bolagsordning och dgardirektiv.
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6. UPPFOLJNING & PROGNOS

6.1 Ménatliga rapporter
Respektive forvaltning ska minst fem ganger per ar éverlimna budgetuppféljning till
nimndsledamoter och ekonomienheten. En av uppféljningarna ir delarsrapporten.

Budgetuppfoljningen ska innehalla:

e JimfGOrelse mellan budget och redovisat utfall samt motsvarande period féregaende ar.
e Kommentarer av storre avvikelser mellan budget och redovisat utfall.
e Prognostiserat utfall for aret

e Kommentarer av storre avvikelser mellan budget och prognostiserat utfall for dret samt
atgirdsplan vid negativa avvikelser.

Till kommunstyrelsen redovisas vid deras sammantriden kommunens samlade budgetuppféljning.

I foljande tabell visas de prognosmetoder som verksamheterna bor anvinda i férsta hand vid
prognosarbetet. Avvikelser fran metoden ska i prognosen motiveras och forklaras med hindelser
som behéver tas hinsyn till.

Poster Prognosmetod ‘ Kommentar

Intikter

Taxot och avgifter R12/tolftedelsmetoden

Hyror och arrenden R12/tolftedelsmetoden

Driftbidrag fran stat och EU aktualitetsmetoden/ Metoderna fungerar endast om driftbidragen ar

tolftedelsmetoden kinda och ritt periodiserade.

C)Vtiga intikter R12/tolftedelsmetoden

Kostnader

K6p av huvudverksamhet R12 Fungerar om kostnaderna dr ungefir samma fran ar
till ar.

Kop av inventarier och material | R12 Vid stora variationer mellan dren mdste hansyn tas till
detta.

Personalkostnader R12/tolftedelsmetoden | R12 fungerar om det inte sket stora besparingar pa
personal frin ett ar till ndsta. Tolftedelsmetoden
fungerar inte f6r BUN:s verksamheter.

Lokalkostnader och hyror R12/aktualitetsmetoden/ | Vid hyreshéjningar eller avtalsforindringar fungerar

tolftedelsmetoden aktualitetsmetoden eller tolftedelsmetoden bittre.

Leasing Tolftedelsmetoden Hinsyn maste tas till eventuella kinda framtida
forindringar.

Tjinstekop R12 Fungerar om tjansteképen dr dterkommande.

R12-metoden eller “rullande 12 innebir att man summerar de senaste tolv manadernas utfall och
later summan utgora prognos. Exempelvis: augustis prognos for helaret utgors av utfallen fran
september 2018 till augusti 2019. Det innebir att arets kommande sista fyra manader beriknas fa
samma utfall som de hade i fjol. Metoden fungerar bra pa poster och i verksamheter som ar lika Gver
tiden.

Tolftedelsmetoden innebir att man delar utfallet f6r perioden med antalet manader som gatt och
sedan multiplicerar med 12 manader fOr att fa prognosen for helaret.

Aktualitetsmetoden innebir att man till utfallet adderar sista méanadens utfall ginger kvarvarande
antal manader. Metoden passar bist pa poster och i verksamheter som genomgir férindringar.
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6.2 Delarsrapporter till kommunfullméiktige

Enligt den kommunala bokforings- och redovisningslagen ska kommunerna uppritta en
delarsrapport minst en gang per ar som omfattar minst halften och hogst tva tredjedelar av
rikenskapsaret. Arvidsjaurs kommun upprittar delarsrapport for perioden januari-augusti.

Kommunstyrelsen ska senast i oktober 6verlimna delarsrapporten till kommunfullmaktige.
Delarsrapporten ska besta av:

e Resultatrikning

e Balansrikning

e Sammanstilld redovisning som omfattar aven kommunal verksamhet som bedrivs genom annan
juridisk person

e Prognos 6ver forvintat helarsresultat per nimnd och bolag

e Uppfdljning av verksamhetsmal

De begrepp och termer som anvands i delarsrapporterna ska 6verensstimma med de begrepp och
termer som anvinds i arsredovisningen.

Delarsrapporten ska i 6vrigt innehalla en 6versikt liknande arsredovisningens forvaltningsberittelse
men inte lika omfattande. Informationen ska omfatta férhillanden och hindelser som bedéms
viktiga fOr att som intressent kunna analysera kommunens och kommunkoncernens resultat och
stallning.

Ekonomienheten bereder och upprittar férslag till delarsrapport f6r kommunfullmiktige. Forslaget
ska bygga pa uppgifter frin kommunens forvaltningar samt fran bolag och dvriga organisationer
som ska inga i den sammanstillda redovisningen.

Kommunens férvaltningar och bolag ska 6verlimna en delarsrapport med helarsprognos
innehallande de uppgifter som framgar av de tekniska anvisningarna for delarsrapporten.

Ekonomienheten upprittar tekniska anvisningar for delarsrapporten.

Sdrskilda tilliggsanslag f6r innevarande kalenderar faststills vid behov i kommunfullmaktige 1
samband med behandling av delarsrapporterna.

6.2.1 Delarsrapporter till nimnder

Delarsrapporten ska besta av foljande:

e Uppfdljning av mal f6r verksamheten

e Uppfoljning av driftsbudget uppstillt med summering av personalkostnader,
verksamhetskostnader, internhyra samt intikter.

e Nyckel- och jamforelsetal (ex. volymer i verksamheten)

e Verksamhetsberittelse som minst ska innehdlla rubrikerna: Ekonomi, Hindelser av betydelse,
Framtid och Malrapportering
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6.2.2 Delarsrapporter i Arvidsjaur Kommunfoéretag AB

Efter andra tertialet ska AKAB 6verlimna till kommunstyrelsen en maluppfoljning och ekonomisk
rapport f6r AKAB och dess dotterbolag.

Rapporten ska innehalla verksamhetsberittelse, resultatrikning, balansrakning och prognos 6ver det
ekonomiska utfallet till slutet av rikenskapsaret samt kommentarer.

7. ARSREDOVISNING

Syftet med kommunens redovisning sammanfattas i féljande punkter:

e Ge en rattvisande bild av kommunens och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet
e Tillgodose externa och interna intressenters information om kommunens stillning och resultat

Kommunstyrelsen ska senast i mars méanad 6verlimna drsredovisningen till kommunfullmaiktige.
Ekonomienheten upprattar forslag till arsredovisning till kommunstyrelsen. Forslaget ska bygga pa
uppgifter frain kommunens forvaltningar samt fran bolag och Gvriga organisationer som ska inga i
den sammanstillda redovisningen. Kommunens férvaltningar och bolag ska 6verlimna en
arsredovisningsrapport innehallande de uppgifter som framgar av de tekniska anvisningarna fér
arsredovisningen som ekonomienheten upprittar.

Den érsredovisningsrapport som férvaltningar och bolag limnar ska innehilla en sammanfattning av
det ekonomiska utfallet, verksamhet (inkl. méaluppfyllelse) och investeringar for det aktuella aret.

Ekonomienheten ansvarar for att arsredovisningsrapporterna sammanfattas genom upprittandet av
en arsredovisning. Arsredovisningen ska besti av:

e Forvaltningsberittelse

e Resultatrikning

e Balansrikning

e Finansieringsanalys

e Sammanstilld redovisning som omfattar dven kommunal verksamhet som bedrivs genom annan
juridisk person

Forvaltningsberittelsen ska innehalla en 6versikt 6ver kommunens och bolagens utveckling f6r det
enskilda aret men dven 6ver tiden. I férvaltningsberittelsen jamfors det ekonomiska utfallet f6r
verksamhetsiret med den av kommunfullmiktige faststillda budgeten. Den sammanstillda
redovisningen f6r kommunkoncernen ska besta av en resultatrikning, en balansrikning och en
finansieringsanalys.
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Internkontroll syftar till att sdkerstilla att kommunkoncernen har ett tillfredsstillande system for
styrning, ledning och uppfoljning samt att ledningssystemet anvinds. Ledningssystemet ska vara
systematiskt och fortlopande utveckla och sikra verksamhetens andamalsenlighet och att den

bedrivs effektivt.

Den interna kontrollen ska med rimlig grad av sikerhet sikerstilla att f6ljande Gvergripande

internkontrollmal uppnas:

- Verksamheten bedrivs dandamalsenligt och kostnadseffektivt
- Tillforlitlig ekonomisk rapportering och rapportering om verksamheten

- Sikerstilla att lagar, forfattningar, bestimmelse och dverenskommelser efterlevs

- Kommunfullmiktiges mal, anvisningar och instruktioner f6ljs med tillricklig kvalitet

8.2 Definitioner
I reglementet avses med:

Intern kontroll

Andamilsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet

Tillforlitlig ekonomisk rapportering
och rapportering om verksambeten

Sdkerstilla att lagar, forfattningar,
bestammelse och overenskommelser
efterlevs

Kommunfullmétktiges mal,
anvisningar och instruktioner foljs
meed tillrdcklig kvalitet

Effektivitet i intern kontroll

Intern = tillimpas anpassat pa alla nivaer.
Kontroll = betyder hir att behirska de faktorer som
paverkar verksamheten.

Andamﬁlsenhgt ar att ha val utformad kontroll 6ver
maluppfyllelse och kvalitet samt att fattade beslut
verkstalls och foljer fullmiktiges mal, beslut och
riktlinjer. Kostnadseffektivt innebir god ekonomisk
hushiéllning inom tilldelade resurser.

Att kommunstyrelsen och nimnderna samt de
verksamhetsansvariga ska ha tillgang till korrekt
bokforing samt ge en relevant, rittvisande och tillricklig
information om verksamhetens resultat.

Innebir kinnedom om och efterlevnad av lagar,
foreskrifter, riktlinjer och avtal sa att krav och mal som

giller uppfylls.

Innebir kinnedom om och foljsamhet av kommunens
interna regelverk, policys mm. Med tillrdcklig kvalitet
menas att verksamheten uppfyller de krav och mal som
regelverken syftar till.

Styrelsen och nimnder vet med rimlig sdkerhet

- 1 hur hog grad den egna organisationen uppnar

malsattningar,

- 1 hur hég grad verksamheten efterlever lagar och
férordningar.

- 1 hur hég grad verksamheten drivs pa ett effektivt och
indamalsenligt sitt,

- att rapporters innehall ar tillforlitligt och har
omfattning ar enl. regelverk och lagar.
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8.3 Tillimpning och organisation av internkontroll

Att sitta kontrollmal dr en viktig del av ledningsprocessen. For att fa en god intern kontroll krivs
inledningsvis en riskanalys dir det framgar vilka riskerna dr mot att fullgéra verksamheten pa det sitt
som avsetts. Nista steg dr att virdera riskerna med avseende pa sannolikhet och konsekvens, sa att
undersokningar och uppfoljning sitts in dér sarbarheten ar som storst. All personal 1 organisationen
ska forsta ansvaret rorande intern styrning och kontroll samt dess betydelse i relation till risker och
malsittningar. For detta krivs relevant information och kommunikation. Valda kontrollaktiviteter
syftar bl.a. till att férebygga, uppticka och dtgirda. En kontinuerlig uppféljning och utvirdering
sakrar att ledningssystemet halls igang och forbittras.

8.3.1 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns tillrickliga och
fungerande rutiner for intern kontroll i kommunkoncernen. I detta ansvar ligger att en organisation
kring intern kontroll upprittas och att ett systematiskt forbattringsarbete arligen genomfors 1
kommunen. Kommunstyrelsen har ansvar for att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter samt att ha uppsikt 6ver nimndernas verksamheter. Denna uppsikt 6ver den interna
kontrollen innebdr ritt till att limna rad, ge anvisningar, géra papekanden och om det dr nédvindigt,
limna forslag till fullmiktige om forindringar. Namnden och bolagen ska uppritta en arlig eller
flerarig plan f6r uppfoljning av den interna kontrollen och genomféra relevanta kontrollatgirder.
Direfter ska rapportering ske till kommunstyrelsen, en gang per ar under hésten sa att det hinner till
kommunstyrelsens sammantride.

- Med utgangspunkt fran nimndernas uppfoljningsrapporter ska kommunstyrelsen utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll samt 1 de fall forbattringar behovs ta initiativ till
sidana.

- Rapportering ska arligen ske till kommunfullmiktige och kommunens revisorer.

- Kommunstyrelsen skall dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala bolagen.

- Kommunstyrelsen ansvarar for styrelsens egen interna kontroll enligt nimndernas ansvar.

8.3.2 Nimndernas ansvar

Nimnderna har det yttersta ansvaret for den intern kontroll inom respektive verksamhetsomrade. I
detta ansvar ligger att engagera sig i hur den interna kontrollen fungerar och utifran principerna for
intern kontroll utforma ett ledningssystem for all verksamhet. Alla komponenter maste finnas och
fungera for ett effektivt ledningssystem. Interna kontrollens aktiviteter ska vara systematiska,
ordnade, konsekventa och sammanhingande.

Den enskilda namnden har darvid att besluta:

— Om regler och anvisningar f6r den interna kontrollen.

— Hur planering och rapportering av internkontroll ska ga till

— Hur brister 1 och utvirdering av den interna kontrollen ska rapporteras och atgirdas
— Hur samtliga anstillda ska utbildas i vad intern kontroll innebar

Nimnden skall f6r varje dr anta en internkontrollplan f6r sikring av nimndens ledning och styrning.
Uppfoljning av planen skall regelbundet ske till nimnden. Ndmnden skall en gang per ar, under
hésten, delge kommunstyrelsen resultatet av uppfoljningen av internkontrollplanen sa att det hinner
behandlas pa kommunstyrelsens sammantride.
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8.3.3 Forvaltningschefens/resultatenhetschefens ansvar

I praktiken dr det de anstillda i férvaltningen och verksamheten som ligger upp och utfér den
interna kontrollen. Utifrin nimndens ledningssystem ansvarar datfor forvaltningschefen/
resultatenhetschefen for att relevanta rutiner, regler och anvisningar utformas for att uppritthalla en
god intern kontroll i verksamheten. Dessa regler skall godkannas av respektive nimnd.
Forvaltningschefen ska planera, leda och systematiskt undersoka, folja upp, utvirdera och forbittra
arbetet med att astadkomma och uppritthalla en god intern kontroll. Férvaltningschefen idr skyldig
att Il6pande rapportera till nimnden om hur den interna kontrollen fungerar. Avvikelser mot den
interna kontrollen ska rapporteras till nimnden. Alla brister som hittas i internkontrollarbetet ska
dokumenteras.

8.3.4 Budget- och verksamhetsansvarigas ansvar

De verksamhetsansvariga pa olika nivaer 1 organisationen ar skyldiga att f6lja antagna regler och
anvisningar inom den interna kontrollen samt att informera 6vriga anstillda om reglernas och
anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka f6r att de arbetsmetoder som anvinds bidrar till en
god intern kontroll. Brister i den interna kontrollen skall rapporteras till nirmaste dverordnad.

8.3.5 Ovriga anstillda

Ovriga anstillda r skyldiga att folja antagna rutiner och anvisningar i sin arbetsutévning. Brister och
fel ska omedelbart rapporteras till nirmaste 6verordnad. Avsikten med den interna kontrollen ar att
eventuella tveksamheter eller direkta felaktigheter ska kunna undanrdjas eller stoppas. Syftet med
den omedelbara rapporteringen ar att man inom forvaltningen omgaende ska kunna vidta dtgirder
for att komma tillritta med de fel och brister som uppmirksammats.

8.3.6 Intern kontrollplan

Kommunstyrelsen och nimnderna ska inf6r varje verksamhetsar anta en sirskild plan f6r intern
kontroll. Hur omfattande denna plan ska vara far diskuteras med utgangspunkt fran att den ska med
rimlig grad av sidkerhet sakerstilla att 6vergripande uppgifter 16ses effektivt och med 6nskvard
kvalitet. Skriftlig risk- och visentlighetsanalys ska ligga till grund for planen. Internkontrollplanen
bor minst innehilla:

— Genomford riskbeddmning

— Valda kontrollmal

— Vem som ansvarar for att utféra uppfoljningen och rapportering

— Till vem uppféljningen ska rapporteras

— Nir rapportering ska ske

8.3.7 Bolagsstyrelsens ansvar

Bolagen har samma ansvar att uppritta internkontrollplan, kan ocksa férekomma i annan skrift,
exempelvis 1 dgardirektiv.
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9. KONTROLL AV VERIFIKATIONER

Reglerna for kontroll av verifikationer dr en del av den interna kontrollen. Reglerna och
tillimpningsanvisningarna omfattar kommunens samtliga ekonomiska hindelser. Detsamma giller
dven ekonomiska transaktioner for av kommunen forvaltade fonder och andra tillfalliga
samarbetsorganisationer i t ex projektform, dir projektets ekonomiska transaktioner hanteras i
kommunens redovisning.

9.1 Syfte med regler for kontroll av verifikationer

Syftet med reglerna for kontroll av verifikationer ar att undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel och
dirigenom sikerstilla att transaktioner som bokférs i tillimpliga fall dr korrekta avseende:

Prestation Varan eller tjansten har levererats till eller frain kommunen.
Bokforingsunderlag Verifikationen uppfyller kraven enligt god redovisningssed.
Villkor Betalning sker vid ritt tidpunkt.

Bokforingstidpuntkt Bokforing sker vid ritt tidpunkt och i ritt redovisningsperiod.
Kontering Transaktionen dr ritt konterad.

Besiut Transaktionen 6verensstimmer med beslut av behorig beslutsfattare.

9.2 Definitioner

Med verifikation avses enligt lagen om kommunal redovisning de uppgifter som dokumenterar en
ckonomisk hindelse eller en vidtagen justering i bokforingen. Med ekonomisk handelse avses alla
forindringar i storleken och sammansittningen av kommunens férmégenhet som beror pa kommunens
ekonomiska relationer med omvirlden, sisom in- och utbetalningar, uppkomna fordringar och skulder
samt andra atgirder eller transaktioner som paverkar férmogenhetens storlek och sammansittning. Aven
interna transaktioner omfattas av detta reglemente. Med ekonomiska transaktioner avses transaktioner som
bokfors 1 kommunens bokforingssystem enligt lagen om kommunal redovisning. Med affest menas att
intyga att kontroll utférts utan anmarkning,.

9.3 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen beslutar vid behov om dndring av tillimpningsanvisningarna. Kommunchefen
ansvarar for att vid behov limna forslag till kommunstyrelsen om férindringar av anvisningarna.

9.4 Nimnders ansvar

Nimnder och styrelser ansvarar for att antagna regler och tillimpningsanvisningar avseende detta
reglemente f6ljs. Varje nimnd utfirdar vid behov ytterligare tillimpningsanvisningar for sitt
ansvarsomrade. Namnd far delegera ritten att utse beslutsattestant till férvaltningschef. Varje nimnd
svarar fOr att uppratta aktuella forteckningar 6ver utsedda beslutsattestanter samt ersittare.
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9.5 Forvaltningschefens ansvar

Forvaltningschefen ska da se till att attestforteckning och tillimpningsanvisningar motsvarande kraven i
5 § utfirdas for saidana beslut. Attestforteckningen ska innehalla uppgift om samtliga attestberittigade
inom nimndens verksamhetsomrade. Uppdraget som attestant kan vara tills vidare eller tidsbegrinsat.
Detta ska framga av forteckningen. Av forteckningen ska ocksad framga forutsattningar for attestritten
som t.ex. knytning till ansvar i internbudgeten. I direkt anknytning till attestférteckningen ska namndens
tillimpningsanvisningar och samtliga beslut som fattats om attestritt finnas férvarade pa ett Gverskadligt
satt.

Uppdrag som attestant och ersittare ska meddelas attestanterna. Attestforteckning ska alltid 6verlimnas
l6pande till ekonomienheten. Foérvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om
beslutsattest och ersittare. Forvaltningschefen ansvarar inom nimndens verksamhetsomrade for att
handliggande personal dr informerade om reglerna. Forvaltningschefen svarar ocksa for att utforma
tillimpningsanvisningar om behov finns. Dessa anvisningar ska faststillas av nimnden.

9.6 Attestanternas ansvar

Attestanterna uppgifter ar att tillimpa faststillda anvisningar samt att nir brister uppticks rapportera
dessa till ndrmast 6verordnad chef. Fel eller brister som noteras och som det inte ar limpligt att
rapportera om till nirmast éverordnad chef, kan istillet limnas till férvaltningschefen, kommunens
ekonomichef, annan befattningshavare med insikt och kunskap om verksamhetsomradet. Den som
blir informerad om brister har ansvar att vidta limpliga atgirder.

9.7 Kontroller

For samtliga attestanter giller att de ska vara anstillda av Arvidsjaurs kommun eller vara fortroendevalda
1 Arvidsjaurs kommun. Om sirskilda skal féreligger kan nimnden besluta om att annan dn
anstilld/fortroendevald kan attestera. Det dr respektive nimnds ansvar att organisera verksamheten pa
sadant sitt att oegentligheter férebyggs.

Kontrollerna kan vara bide manuella och automatiserade, d.v.s. utférda av en dator istallet for en
person, och dessa kan med férdel komplettera varandra.

I Arvidsjaurs kommun finns tvéd olika kontrollnivier, mottagningsattest och beslutsattest. Vid
anskaffning av varor och tjinster ska mottagningsattest utféras av annan dn beslutsattestanten.

Féljande kontroller ska utforas:

Prestation Vara eller tjanst har mottagits eller levererats

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet

Pris Priset 6verensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestillning
Villkor Betalningsvillkoren druppftyllda

Besiut Behoriga beslut finns

Behirighet Nodvandiga attester har skett av behoriga personer

Kontering Konteringen ar korrekt

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning
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9.7.1 Mottagningsattest

Mottagningsattest innebir kontroll av en erhillen leverans/fullgjord janst mot bestillning och faktura
dvs. att leveransen har mottagits eller att prestationen har fullgjorts.

Verifiering av utford kontroll sker i kommunens fakturasystem. Kan dven ske genom direkt paskrift pa
fakturan eller pa vidhiftad konteringsblankett om fakturan inte gar att fa elektroniskt. Har attest skett pa
toljesedlar eller rekvisitioner, maste dessa bifogas fakturan.

9.7.2 Beslutsattest

Beslutsattest sker i normalfallet av den som har budgetansvar. Beslutsattesten ska knytas till ansvarskod.

Beslutsattesten godkianner utgiften, men attesten innefattar dven ansvar for kontering, kontroll av att
6vriga formella beslut som krivs ir fattade. I beslutsattesten ingar dven kontroll av att mottagningsattest
ar utford.

Ansvaret for beslutsattest ska vara odelat. Vid sjukdom, ledigheter eller annat tjinsteuppdrag ersitts
ordinarie beslutsattestant av ersittare. Beslutsattesten 4r kdrnan i kontrollen.

Beslutsattestanten ska i de fall da denne ér direkt kopplad till utgiften (t.ex. kursavgift) lata ersittare eller
6verordnad beslutsattestera dessa transaktioner. I beslutsattestantens ansvar ligger bl.a. en
rimlighetskontroll av att inkép endast sker av varor och tjanster som behovs for verksamheten.

Verifiering av utford kontroll sker i kommunens fakturasystem. Kan dven ske genom direkt paskrift pa
fakturan eller pa vidhiftad konteringsblankett om fakturan inte gar att fa elektroniskt. Har attest skett pa
toljesedlar eller rekvisitioner, maste dessa bifogas fakturan.

Vid inkép av varor och tjdnster dir fakturabeloppet uppgar till 1 000 tkr eller mer ska dubbla
beslutsattester ske.

9.7.3 Behoérighetskontroll vid manuella utbetalningar

Vid manuella utbetalningar sker kontroll av behorighet mot attestférteckning. Behorighetskontrollen
utfors av den person som registrerar transaktionen.

9.7.4 Attest vid kundfakturering och internbokféring

For kundfakturering krivs ingen beslutsattest och vid internbokféring krivs endast beslutsattest med
undantag for vad som redovisas under punkten jav.

9.7.5 Attest av inbetalningar

Pa ansvarig forvaltning upprattas konterat och beslutsattesterat underlag f6r inkommande betalningar.
Ekonomienheten verifierar att underlaget 6verensstimmer med inbetalt belopp samt informerar tillbaka
om avvikelser.

9.8 Kontrollernas utformning och utférande
Vidtagna kontrollatgirder ska vara anpassade till transaktionens art sd att kostnaden f6r kontrollen star i
proportion till risken. Féljande krav maste vara uppfyllda:
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9.8.1 Ansvarsférdelning

Ansvarsférdelningen maste vara tydlig. Ingen person ska ensam hantera en transaktion fran borjan till
slut. Beslutsattestanterna ska pa manuella konteringsblanketter ange signatur och namnfértydligande.
Nir det giller mottagningsattesterna ar det tillatet med enbart en signatur.

Integritet
Den som utfor kontroll ska ha en sjilvstandig stillning gentemot den kontrollerade. Detta utesluter inte
att personal som dr underordnad beslutsattestanten utfér mottagningsattest.

9.8.2 Kompetens

Respektive nimnd ansvarar for att varje attestant har nédvindig insikt och kunskap om uppgiften.
Ekonomienheten ska vid behov ge nimnden st6d med detta.

9.8.3 Jaiv

Det ar inte tillatet att beslutsattestera kostnader eller intikter som beror attestanten personligen eller
nirstiende eller affirstransaktioner till bolag eller liknande dir intressekonflikt kan uppsta. Som exempel
kan nimnas utgifter for reserakningar, ersittning for egna utligg, mobiltelefonrakningar, representation,
kontokortsfakturor, konferensavgifter, hyrbil, traktamente etc. Beslutsattest ska ske av 6verordnad.

9.8.4 Dokumentation

Oavsett om en kontroll genomférs manuellt eller datoriserat dr det viktigt att attesten dokumenteras pa
ett bestiende sitt. Man madste i efterhand kunna konstatera vem som har utfért kontrollen och att
han/hon var behérig vid tidpunkten f6r kontrollen.

Vid datoriserade kontroller ersitter anvindaridentitet och 16senord den tidigare signaturen. Attest ska
ske pa sadant sitt att attesten i efterhand gar att knyta till den person som utfort attesten. Tabellstyrda
och automatiska I'T-baserade kontroller ska framga av systemdokumentation.

Om attest sker med hjilp av I'T-stdd ansvarar systemigaren for att utforma och dokumentera rutiner f6r
tilldelning av behorigheter, inférande av systemforindringar och dokumentation av utférda kontroller

(historik).

9.8.5 Attestférteckning

Ekonomienheten ansvarar for att uppratta attestforteckning med namnteckningsprov. Forvaltningschef
ansvarar fOr att informera ekonomienheten om dndringar av attestanter och ersittare samt om eventuella
specifika villkor som giller f6r dndringen. Rapportering bor goras skriftligt.

Av forteckningen ska framga vilken typ av attestritt som attestanten tilldelats. Beslutsattest ska
kombineras med budgetansvar och rapporteras enligt kommunfullmaktiges regler om budgetansvar.

9.8.6 Attest av ekonomiskt bistand

For transaktioner som avser utbetalningar f6r individ- och familjeomsorgen och flyktingmottagningen
finns ett separat system helt skilt frin kommunens stora ekonomisystem.

Socialndmnden beslutar om de regler som ska gilla f6r utbetalningar inom individ- och familjeomsorgen
och Kommunstyrelsen beslutar om regler f6r utbetalningar fran flyktingmottagningen.
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9.8.7 Attest av 16neutbetalningar

Sirskilda regler giller f6r 16neutbetalningar. Beslutsattestant attesterar underlag till manatliga l6ne-
utbetalningar t.ex. arbetad tid, 6vertid, obekvim arbetstid, frinvaro m.m. Den slutliga I6neutbetalningen
attesteras av kommunstyrelsen utsedd tjansteman eller dennes ersittare.

9.8.8 Sarskild beslutsattestratt

Anstillda vid ekonomifunktionen dger ritt att beslutsattestera vissa transaktioner. Dessa kan t.ex. vara
kontanta kassatransaktioner, automatkonteringar, omforingar, inbetalningar, férseningsavgifter,
korrigeringar eller motsvarande mellan konton dir ansvar, d.v.s. koddelen "ansvar", spelar en
underordnad roll. Berort ansvarsstille bor dock underrittas och om sa dr moijligt ska samrad ske innan
atgirden utfors.

Forvaltningschefer ar alltid beslutsattestanter inom sitt ansvarsomrade utan att sirskilt behéva utses till
detta. Kommunchef och ekonomichef har beslutsattestritt f6r samtliga forvaltningar.
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10. KRAVVERKSAMHET

10.1 Inledning

Kommunens fordringar uppgar totalt sett till stora belopp, men ér ofta uppdelade pa manga poster.
Antalet debiteringstyper dr manga. Den stora mingden drenden medfor att kostnaderna for
debitering och kravverksamhet blir hoga 1 forhallande till fordringsbeloppet.

En forskjutning mot en 6kad avgiftsfinansiering stirker behovet av effektiva och dndamalsenliga
rutiner.

For kommunens anseende ar det viktigt att kravrutinerna tillimpas pa ett omdomesgillt sitt.
Verksamheten ska skotas rationellt och effektivt, men samtidigt med respekt f6r gildeniren sa att
denne inte utsitts f6r onddig skada eller oldgenhet.

Kravverksamheten idr inte enbart ett system for indrivning av fordringar. En aktiv bevakning av
utestdende fordringar kan vara till hjilp f6r gildeniren sa att skuldbeloppet inte hinner vixa sig allt

for stort.

Kravverksamheten ska ske rutinmassigt. Detaljerade rutiner ska utformas for varje kravenhet och
varieras med hinsyn till de olika debiteringstyperna.

Andra atgirder dn indrivning kan ofta anvindas for att undvika forluster och avskrivning.

INFORMATION skapar forstaelse for tillimpade regler. Detta Okar villigheten att
betala och begrinsar kommunens kostnader f6r krav
verksamheten.

SANKTIONER av olika slag kan tillgripas. Mojligheten och limpligheten av att
tillgripa sidana vixlar med hidnsyn till vad debiteringen avser.

ANDRA som exempelvis uppskov och amorteringsplaner kan

OVERENSKOMMELSER  triffas om det finns rimliga utsikter att gildeniren infriar dessa
overenskommelser.

10.2 Kravverksamhetens organisation

Ansvaret for kravverksamheten ligger pa ekonomienheten. Kravverksamheten forutsitter att
debiteringsfunktionen skéts pa ett korrekt och rationellt sitt. Verksamhetsansvarig forvaltning
svarar for att debiteringarna dr riktiga och att de blir utférda sa snart som mojligt.

Ekonomienheten svarar for att enhetliga debiterings- och krediteringsrutiner tillimpas. Vid behov
ska samrad ske med debiterande férvaltning.

10.3 Atgéirder vid forfallna betalningar

Kravverksamheten verlimnas tills upphandlad leverant6r inom omradet inkassotjdnster tidigast 10 dagar
efter forfallodatum. Leverantéren hanterar paminnelser, inkassokrav och rittsliga paféljder.
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10.3.1 Avskrivning av fordran

Avskrivning gbrs av alla fordringar som kan anses sakna reellt virde. Det kan vara fragan om;

- Konstaterad betalningsoférmaga
- Okand vistelseort
- Preskriberad fordran

Av kommunstyrelsens delegationsordning framgar vem som fattar beslutet om avskrivning.
Verksamheten som dger fordran svarar for den forlust som uppstar i samband med en avskrivning,.
Avskrivna fordringar ska registreras och fortecknas eftersom det finns ritt till fortsatt bevakning.

10.3.2 Uppskov och amorteringsplaner

Om gildeniren tar kontakt med kommunen och ber om att fa anstand eller att fd betala efter en
amorteringsplan bor detta accepteras om det giller en enstaka hindelse. Amorteringsplaner ska vara
skriftliga om de ar lingre 4n tre manader.

Uppskov pa maximalt tre manader kan beviljas av handldggaren pa ekonomienheten. Lingre
uppskov och amorteringsplaner kan godkinnas av ekonomichefen. Anstandstiden riknas frin
torfallodagen.

Ekonomienheten beviljar endast avbetalningsplaner under tiden fran det att rikningen skickats ut
och till dess att drendet 6vergatt till det externa inkassobolaget. Nir ett drende Overgatt till det
externa inkassobolaget sker all kommunikation och 6verenskommelser med dem.

En fordran betraktas som osiker redan efter det att ett inkassokrav inte gett resultat.

Hela skulden forfaller till betalning om inte delbetalningen sker pa forfallodagen.

10.4 Sanktioner

I stillet for, eller 1 kombination med rittsliga atgiarder kan kommunen ta till olika former av
sanktioner. Beslut om sanktioner fattas av forvaltningscheferna inom respektive ansvarsomrade.

Avstingningsritten ska anvindas varsamt och med hénsyn till férhallandena 1 det enskilda fallet.

10.4.1 Avstingning av vatten

Kommunen har ritt att stinga av vattentillforseln till en fastighet om inte fastighetsigaren betalt
VA-avgiften (SFS 2006:412 § 43). Forutsittningen ar att sanitir oligenhet inte uppstar. Som
alternativ till avstingning kan sa kallad strypbricka anvindas. Gildeniren ska informeras innan
sanktioner vidtas. Socialtjinsten informeras dven om det finns barn boende i fastigheten.

10.4.2 Avstingning fran renhéllning

Kommunen kan inte upphéra med sophimtningen eller slamtémning vid bristande betalning sa
linge fastigheten 4r bebodd.
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10.4.3 Avstingning fran férskoleplats

Kommunen kan avstinga barn fran avgiftsbelagd férskoleplats pa grund av utebliven betalning. En
torutsittning dr att det inte berdr ett barn med sa kallat sirskilt behov. Gildeniren ska informeras
innan sanktioner vidtas. Socialtjansten informeras aven.

10.4.4 Avstingning fran tillfillig lokalupplatelse

Tillfallig lokalupplatelse innebir till exempel hyra av samlingslokal eller torgplats. Om inte skulden
betalas bor hyresgisten avstingas fran fortsatt férhyrning till dess betalning sker. I tveksamma fall
kan hyresgisten krivas pa hyran i forskott.

10.4.5 Avhysning

Avhysning benimns i dagligt tal vrikning. Avhysning kan medfora allvarliga sociala konsekvenser
men kan anvindas som sista utvig mot hyresgister som inte betalar hyran eller som upptrider
storande mot andra boende.

10.5 Avgifter och rinta

Avgifter for paminnelser, krav och rittsliga atgirder debiteras enligt gillande lagstiftning.
Dr6jsmalsrinta enligt rintelagen tas ut for forfallna fordringar.
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11. KOMMUNENS KVALITET I KORTHET (KKiK)

Varje ar mits kommunens olika verksamheter pa en mingd olika sitt. I Kolada (Databas for
kommuner och regioner) finns éver 5000 matt att vilja mellan. Kommunens Kvalitet 1 Korthet ar
ett projekt som drivs av SKR sedan 2000. I nuldget deltar 260 kommuner aktivt. Syftet dr att ta fram
ett batteri med cirka 40 nyckeltal som ska ge en 6vergripande bild av kommunens verksamheter
som samtidigt dr jamforbar, kvalitetssikrad och har ett kundperspektiv.

Att styra med hjilp av befintliga nyckeltal, alltsa anvinda dem 1 malstyrningen, dr anvindbart just
tor att mitmetoden dr kvalitetssakrad. Det gar pa sa sitt att f4 en bild av hur mycket kommunen far
ut av de resurser som laggs in i olika uppdrag. Det kan dirfér underlatta att gora politiska
avvigningar med hjilp av nyckeltalen.

I KKiK ligger dven ett lirande dir de kommuner som lyckats bra pa nagot omrade berittar hur de
har jobbat med fragan. Det visar sig ofta att manga av de storsta forindringarna inte nédvindigtvis
behover kosta vildigt mycket pengar. Ibland beh6vs det bara att en aspekt uppmirksammas eller att
ett nytt arbetssitt infors for forbattrade resultat. Just det hir underlittar vid nedbrytning av
overgripande mél och upprittande av olika handlingsplaner f6r 6kad maluppfyllelse.

Mitningarna delas upp i tre omraden: Barn och unga, Stéd och omsorg, Samhaille och milj6.
11.1 Insamling och presentation av data

Insamlingen av data till de flesta matt som dr med 1 KKiK sker september till oktober varje ar. De
flesta tas fran killor som redan finns medan ett par mitt dr sidant som deltagande kommuner sjilva
rapporterar in eller undersékningar som kops in av kommunen. (Till exempel Serviceundersokning,
Niringslivs- och Medborgarundersokning).

Resultaten presenteras 16pande eftersom de kommer in men KKiK presenterar det totala utfallet i
januari varje ar, for att ge kommunerna méjlighet att anvinda resultaten i till exempel
arsredovisningen eller de politiska prioriteringar som ska beslutas under mars manad.

11.2 Analys av data

Nir resultaten dr presenterade kommer en analys i samverkan med nimnder och férvaltningschefer
att ske. Varfor ser det ut som det gor? Finns det nagot vi kan gora for att fa en forbattring?
Arvidsjaurs resultat och analys av dessa kommer att presenteras i samband med budget-kickoff 1
februari samt pa kommunens hemsida.
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1. Malen

I mél-och Resursplan utgar man frén kommunfullméktiges 6vergripande mal som varje
styrelse/namnd bryter ned till minst ett mal, for uppfoljning till kommunfullméktige. Aven bolagen o
koncernen ska arbeta fram mal mot de av kommunfullméktige beslutade dvergripande mélen.

Mal formulerade utdver detta avser endast styrelsen/ndmnden internt.

2. Nuldgesanalys

En SWOT-analys gjordes vid Budget-Kickoff 2022, dér bade politiker och tjdnstemén deltog.
Analysen utgor ett underlag for uppréttande av styrelser/namnders mal- och resursplaner.

3. Ny modell for resursfordelning

Budget 2023 kommer for tredje dret att fordelas enligt resursfordelningsmodellen av
Kommunfullmiktige beslutad i november 2019, den sé kallade prislappsmodellen. Modellen dr
utvecklad 1 samrdd med SKR och ndgra kommuner. Modellen styr resurserna efter antal
“kunder/elever/brukare” i stillet for de tidigare modellerna som har anvénts dar man utgétt fran
tidigare budget eller utfall med viss upprakning och olika dskanden om att {4 infora eller avveckla
verksamheter.

Nytt i arets modell ar att det finns ”intéktslappar” for Insatser enligt LSS/SFB och Individ- och
familjeomsorgen (IFO). De verksamheterna kommer utga fran de intékter vi har, men har ingen
demografikopplingen s& darfor ar det inte en vanlig prislapp utan en intiktslapp som grund for
fordelningen till de verksamheterna.

Resursfordelningen utgar frin beloppen per invanare som avsitts 1 kostnadsutjgmningssystemet for
olika verksambheter i olika &ldersgrupper. Det hér gor att dessa verksamheter far en sé kallad teknisk
ram beroende pa antal invénare 1 de olika alderskategorierna. Utifrdn det har nimnderna mojlighet att
arbeta med sa kallade politiska prioriteringar dar politiken kan vélja att fordela resurser till olika
verksamheter utover den tekniska ramen. Slutlig ram per nimnd blir den tekniska ramen plus de
politiska prioriteringarna. For verksamheter som inte finns 1 kostnadsutjimningssystemet kommer
resurserna fordelas med utgadngspunkt fran 2022 ars budget, dér politiken far besluta om det ska vara
négra effektiviseringar eller justeringar. Alla verksamheter rdknas upp med PKV (kompensation for
pris och 16nedkningar).

Tanken med modellen ar att allt ingér vilket gor att kommunen 1 detta budgetarbete inte kommer ha
nédgra centrala kostnader utan allt ska fordelas ut.
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Fo6ljande verksamheter ingdr med prislapp fran kostnadsutjimningssystemet.
- Forskola

- Fritidshem

- Forskoleklass

- Grundskola

- Gymnasieskola

- All dldreomsorg (hemtjénst och sérskilt boende mm)

Foljande verksamheter ingér med intéktslappar.

- Insatser enligt LSS/SFB

- Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Ovriga verksamheter kommer att budgeteras utifrin beslutad ram 2022.

. Foridndrade principer for fordelning av kostnader pa grund av den nya
prislappsmodellen

Budget 2022 finns inga centrala anslag utan alla kostnader och intékter dr utfordelade till respektive
ndmnd, dven kapitalkostnader (rdnta och avskrivning), datorer, 16ne6kning, mm. Dessa kostnader
ingdr i den tekniska ramen for 2023 och framat.

. Verksamhetsforindringar - Tiankt Lige 2023

I budget 2023 och lngtidsplan t 0 m 2025 har verksamheterna att ta hinsyn till kommande och
troliga verksamhetsfordandringar.

Socialnimnden

God och néra vard i hemmet

Salutogent forhéllningssatt i dldreomsorgen

Komplexa vardbehov for personer med funktionshinder

Mer stdd till t.ex. nyanlédnda familjer kombinerat med forebyggande verksamhet
Forebyggande arbete barn och unga

Stod av tekniska 16sningar, nya trygghetslarm, E-hélsa

Barn o Utbildningsnidmnden

Sprakutvecklande arbetssitt, en rod trad forskolor — grundskolor — gymnasieskola
Grundskolans gemensamma uppdrag — en rod trad

Maluppfyllelse/likvérdig skola - pojkar/flickor

Trygghet och studiero

Oversyn gillande det kommunala aktivitetsansvaret

Fortsatt forankring av kvalitetsarbetet inom hela BoU
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Kommunstyrelsen

* Nya arbetssitt for kostnadseffektivitet

* Fortsitta utveckla digitala tjénster

* Inforande (utbildning) av ’inkopskdrkort”

e Utveckling av medborgarservice

¢ Forbittrad hantering/uppfoljning av kommunens fordon

* Fortsatt utveckling av prislappsmodellen

* Kompetensutveckling for erfarna och presumtiva chefer

* Kommunikationsinsatser for att attrahera presumtiva medborgare

* Fler YHP-utbildningar

* Utokad service till niringslivet

¢ Alla kommunala detaljplaner ska digitaliseras enligt Boverkets foreskrift om detaljplaner
* Utveckla servicen till vart foreningsliv

» Stérka livsvillkoren for vara barn- och unga inom kultur- och fritid

e Bevaka forutsittningarna for vara kulturarv, Gallejaur, Lappstaden och hembygdsgéarden

Miljo-, bygg och hilsoskyddsnimnden

* Antalet drenden forvéntas vara pa fortsatt hog niva

* Mainga gamla och inaktuella detaljplaner som behover goras om

¢ Trenden é&r att det frivilliga miljéarbetet 6kar (miljoméal och milj66vervakning)
* Svért att rekrytera personal till vissa tjénster

* Utokad tillsyn inom PBL omradet kan bli aktuellt

* E-tjansterna behover kopplas ithop med drendehanteringssystemet

Arvidsjaurs Kommunforetag AB
* En sammanhéllen bolagskoncern med tydliga dgardirektiv
e Samverkan inom koncernen

Arvidsjaurhem AB
» Fokus pa utveckling organisation och interna processer mot en effektivare forvaltningsmodell
* Minska var miljopdverkan genom att delta i Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ

Arvidsjaur Flygplats AB
e Aterbyggnad av hallbar organisation

e Kostnadsoversyn- och kontroll i verksamhet och drift
e Lingsiktig investerings- och underhallsplan

Arvidsjaurs Energi AB

* Utreda effekterna av Naturvardsverkets beslut om att bolaget ska infora utsldppsritter
* Investera i ny biobrédnsleeldad produktionspanna.

* Aktiv kundvérd mot kunder.

* Ny prisstrategi samt dialog med kunderna angdende den.

* Renovering och tillbyggnad av kontorslokalerna pa HVC.
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6. Politiska prioriteringar
Varje namnd ska arbeta fram sina politiska prioriteringar enligt bifogad mall nedan.

Namnd/avdening: KOMMUNSTYRELSE Alla belopp anges i tkr
Block 1: ﬁtgirder for att 6ka verksamhetens intékter

Atgard:  Koppling till “Belopp Effekt fran (4r Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning UL[?LIN] fullm&ktiges mal: heldrseffekt och manad)  budgetdr anr
Block 2: ﬁtgﬁrder for att sdnka verksamhetens kostnader

Atgard:  Koppling till “Belopp Effekt fran (4r Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning [UL[?LIN] fullméktiges mal: heldrseffekt och manad)  budgetdr anr:
Block 3: Vilka strukturella investeringar/forandringar kan verksamheten géra for att sénka sina |6pande kostnader

Atgard:  Koppling till “Belopp Effekt fran (4r Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning ULIZLIN] fullméktiges mal: heldrseffekt och ménad)  budgetdr anr
Block 4: Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp Gverst)

Atgard: " Koppling till “Belopp Effekt frén (4r Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning ULIZLIN] fullmaktiges mal: heldrseffekt och manad)  budgetdir anr
Block 5: Beskriv vilka satsningar nédmnden vill géra utéver teknisk ram (hdgst prioriterad forst)

Atgard: " Koppling till " Belopp Effekt fran (ar Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning ULI?LIN] fullm&ktiges mal: heldrseffekt och manad)  budgetdr anr

7. Befolkning

Arvidsjaurs kommun baserar befolkningsberdkningarna i budget och langtidsplan pad SCBs utfall

fran hosten 2021. 1 november 2021 hade kommunen 6 145 invanare, 51 % mén och 49 %
kvinnor. Kommunen budgeterar med en befolkningsminskning pa 30 personer per ar.

Befolkningsutveckling 2010-2021
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8. Priser kommunal verksamhet, Loner och verksamhetspriser

For aren 2022 och framat forvintas PKV 6ka enligt nedanstiende tabell. Okningen dr hdgre én
tidigare ar och ekonomin i Sverige paverkas av hogre inflation, 6kad sysselséttning och nytt
pensionsavtal 2023 inom kommunal sektor.

Idag dr de flesta arbetstagarorganisationers avtal sifferlosa. Nivén kan i nagon mén péaverkas
centralt i kommunen, ddremot i liten man 1 verksamheterna.

2022 | 2023 | 2024 | 2025
Personalkostnad* 2,10 2,70 2,30 2,30
Owrig forbrukning** 220 | 200 | 220 | 2,20
Prisindex kommunal verksamhet 21% | 25% | 23% | 2,3%

* Kvalitetsjusterad lonekostnadsforandring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % lonekostnadsforandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast ranta.

9. Ovriga faktorer att ta hiinsyn till
Resultatbudget for perioden har berdknats utan skattehdjningar.

SKLs prognos for dren fram till 2022 visar att det starka demografiska trycket och den samtidiga
forsvagningen av skatteunderlagsdkningen stéiller kommunerna infor svéra problem.
Forhoppningsvis kan pandemin minska osidkerheten under varen om den slutar klassas som
samhaéllsfarlig, men hér finns en viss osédkerhet kvar.

Flygplatsens verksamhet ar fortfarande drabbad av pandemin men arets vintersdsong ér betydligt
bittre dn foregdende dven om det fortfarande inte har natt nivderna som var fore pandemin.
Energibolaget har senaste aren haft en forsvagad resultatutveckling men avser nu att se over sin
prisstrategi.

Nya oplanerade tvingande behov inom négon verksamhet kan krdva hastiga anpassningar ocksa
for ovrig verksambhet.

Kommunen har fortsatt forsiakra ner ansvarsforbindelsen med 6verskott som varit sista aren.
Déremot har den 6kat med 3 Mkr pa grund av att det sa kallade RIPS regelverket har gjort nya
livslingdsantagande som gor att pensionen ska ricka fler ar eftersom medellivslingden okar,
framst bland médn. SKR och de fackliga organisationerna har i december 2021 kommit dverens
om ett nytt pensionsavtal dir avgiften kommer att 6ka fran 2023 med 1,5% till 6%. For

Arvidsjaur blir detta en 6kad kostnad som kommer tas ut via 6kade arbetsgivaravgift pa ca 5-6
MKkr.

Samordning med hela kommunkoncernen gor att det dr viktigt med koncernbolagens
resultat- och investeringsbudget for perioden. Det forra bl.a. for eventuella mojligheter till
kommande koncernbidrag och det senare sdrskilt for planering av finansiella resurser.
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10. Preliminiira skattemedel och statsbidrag 2022 och lingtidsplan t o m 2025

Nedanstaende intékter bygger pa prognosunderlag for skatteintikter och generella bidrag fran

SKL 2021-12-17, medan befolkningssiffrorna bygger pa SCBs prognos fran hosten 2021.

2021 2022 2023 2024 2025

tkr tkr tkr tkr tkr
Summa intdkter (inkl. avrédkning)+ f skatt 473507 | 485314 | 484 385 490 479 | 495505
Skatteintéikter 319917 | 320589 | 325725 334090 | 338687
Generella statsbidrag och utjgmning 153590 | 164725 | 158 660 156389 | 156 818

11.

12.

Det dr det har utrymmet vi har att fordela under varens budgetarbete. Eftersom vi kommer lana
medel for att finansiera sport- och simhallen 4r de ekonomiska méilen att budgeten ska ge ett
overskott pa 2 % av skatteintékter och statsbidrag, vilket ger 9,7 Mkr for 2023.

Investeringsbudget
* Investeringsbudget ska upprittas under varen fore budgetéret.

* Investeringsbudget ska innehalla budget for investeringsobjekt under de tvd kommande aren
samt en mer Oversiktlig investeringsplan for ytterligare tre ar.

* Investeringsbudgeten ska delas upp i skattefinansierade och avgiftsfinansierade investeringar.

Fordndring av arbetet med investeringsbudgeten har skett for att fi ett langre
planeringsperspektiv, sirskilt med tanke pa upphandlingsforfarandet. Ett ekonomiskt mal &r att
inte lana till investeringar vilket satter ramarna for hur mycket som kan avséttas for
investeringar. Denna niva pdverkas ocksé av hur stor del av foregdende drs investeringsprojekt
som Overfors till 2023 eftersom det utrymmet ocksé maste klaras av inom kassaflddet utan att
lana pengar till investeringar forutom sérskilt beslut for sport- och simhallen. Kommunstyrelsens
malsdttning ar att minst 75 % av investeringsbudgeten ska utforas varje ar. Investeringsutrymmet
med 2 % mal fOr resultatet dr ca 30 Mkr per ar 1 nuldget utan att behov om nya lan uppstér. Om
det blir beslut om att bygga ny sporthall och badhus sa kommer Arvidsjaurs kommun finansiera
det projektet med lan, vilket gor att resultatet enligt ekonomiska mélen ska vara 2 % av
skatteintdkter och statsbidrag.

Askande till arbetsutskottet/ Redovisning till arbetsutskottet

Néamndernas politiska prioriteringar for perioden 2023-2025 géllande Mél- och Resursplan ska
vara ekonomikontoret tillhanda den 23 mars 2022 infor kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantrade 30 mars 2022. Samma datum géller for inlimnande av investeringsplanen.

Bolagen ska meddela sina resultat-och investeringsbudgets med finansieringsforslag av de senare
till ekonomikontoret senast den 11 maj 2022 for att hinna till AKAB:S sammantride 18 maj
2022.

6(6)

Gemensamma planeringsforutsattningar 2023-2025
Faststéllda av kommunfullmiktige 2022-02-22 § 13
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Kf§ 14 Dnr 00077/2021 041

Tillaggsbudget 2022 Kommunfullmaiktige faststdllde vid junisammantradet 2021 Mal- och
resursplan for ar 2022. I planen ar skatteintdkter och generella statsbidrag
budgeterat med totalt 467 390 tkr.

I senaste uppdateringen fran Sveriges Kommuner och Regioner

(2021-12-17) &r prognosen 2022 for Arvidsjaurs kommun 485 314 tkr. Det

innebér 17 924 tkr hogre skatteintdkter och generella statsbidrag &n det som

beslutats 1 mal- och resursplan for 2022.

Detta ger utrymme for prioriteringar av engangskaraktir under 2022.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2022-02-21 ldmnades foljande

fordelningsforslag till fullmaktige:

* Socialndmnden 2,0 Mnkr * Barn- o utbildningsndmnden 2,0 Mnkr

« Kommunstyrelsen 14,0 Mnkr

Yrkanden under sammantridet

Bjarne Hald (c)

Bifall till centerpartiets yrkande enligt inlimnat forslag (Ks 2022-02-21).

Martin Nilsson (c)

Bifall till kommunstyrelsens forslag med tillagget att ytterligare 1,0 Mnkr

ska avsittas till Raéddningstjénsten.

Jens Eliasson (1)

Bifall till kommunstyrelsens forslag med liberalernas forslag som

tillaggsyrkande.

Marcus Lundberg (s)

+ 18,0 Mnkr tillskjuts till kommunstyrelsen att férdelas enligt social-
demokraternas forslag.

» Tillaggsyrkande — Summorna vid posterna i socialdemokraternas forslag
stryks. Socialdemokraternas forslag ska sedan utgéra mél fran fullmiktige
till kommunstyrelsen.

» Tilldggsyrkande — Arbetskléder till skolan ldggs till socialdemokraternas
forslag.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Forslag fran politiska partier
Ks § 2022-02-21 § 44
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Omrostningsresultat ./.

Omrostningsresultat ./.

Kf § 14, forts

Propositionsordning
Foljande propositionsordning ldstes upp och godkandes:

» Kommunstyrelsens forslag utgér huvudforslag.

For att avgora vilket forslag som ska utgora motforslag stills

1. Bjarne Halds yrkande mot Marcus Lundbergs yrkande.

2. Det yrkande som vinner under punkt 1 utgér motforslag till huvud-
forslaget.

3. Till sist stélls proposition pa tillaggsyrkandena.

Proposition

Ordforanden stéller forst proposition pd Bjarne Halds yrkande mot Marcus
Lundbergs yrkande varefter han forklarar att kommunfullméktige bifallit
Bjarne Halds yrkande.

Votering begérs.

Voteringsproposition
1. Ja-rost for Bjarne Halds yrkande.
2. Nej-rost for Marcus Lundbergs yrkande.

Efter att omrostningen avslutats forklarar ordforanden att 10 ja-roster och
18 nej-roster har avgivits. En stol &r tom.

Kommunfullmiktige har saledes beslutat att Marcus Lundbergs yrkande &r
motforslag till kommunstyrelsens forslag.

Proposition

Sedan stiller ordféranden proposition pd kommunstyrelsens forslag mot
Marcus Lundbergs yrkande varefter han forklarar att kommunfullméktige
bifallit kommunstyrelsens forlag.

Votering begérs.

Voteringsproposition
1. Ja-rost for kommunstyrelsens forslag.
2. Nej-rost for Marcus Lundbergs yrkande.

Efter att omrostningen avslutats forklarar ordforanden att 15 ja-réster och
13 nej-roster har avgivits. En stol dr tom.
Kommunfullméktige har saledes beslutat enligt kommunstyrelsens forslag.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Forslag fran politiska partier
Ks § 2022-02-21 § 44
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Omrostningsresultat ./.

Omrostningsresultat ./.

Beslutet skickas till:

. Kommunstyrelsen

. Socialnimnden

. Barn- och utbildningsndmnden

Kf § 14, forts

Proposition
Till sist staller ordféranden proposition pa lagda tillaggsyrkanden enligt
foljande:

» Martin Nilssons tilliggsyrkande

Ordforande stiller proposition pa yrkandet varefter han forklarar att
kommunfullmiktige avslagit detsamma.

Votering begérs.

Resultat efter rostrakning blev 12 ja-roster och 16 nej-roster. En stol ar tom.
Fullmaiktige har dirmed avslagit Martin Nilssons tilliggsyrkande.

» Jens Eliassons tilliggsyrkande
Ordforande stéller proposition pa yrkandet varefter han forklarar att
kommunfullméktige avslagit detsamma.

» Marcus Lundbergs tilldggsyrkanden

Ordforande stéller proposition pa yrkandena varefter han forklarar att
kommunfullméktige avslagit desamma.

Votering begérs.

Resultat efter rostrakning blev 12 ja-roster och 16 nej-roster. En stol dr tom.
Fullméktige har ddrmed avslagit Marcus Lundbergs tilliggsyrkanden.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. 2.0 Mnkr fordelas till socialndmnden.
2. 2.0 Mnkr fordelas till barn- och utbildningsndmnden.
3. 14.0 Mnkr fordelas till kommunstyrelsen.

Reservationer

Bjarne Hald (c) reserverar sig till formén for eget yrkande.

Leif Andersson (c), Kristina Backstrom (c), Samuel Wigenstam (c),
Ann-Karin S6rmo (c¢), Gudrun Wikberg (c), Lennart Wigenstam (c),
Kristina Lundberg (c) och Susanne Bergstrom (c) reserverar sig till forman
for Bjarne Halds yrkande.

Martin Nilsson (c) reserverar sig till formén for eget yrkande.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Forslag fran politiska partier
Ks § 2022-02-21 § 44
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Kf§ 15 Dnr 00155/2021 214
Detaljplan for del av Ett forslag till detaljplan for del av Vistra Granudden 1:11 har upprattats.

Vistra Granudden 1:11

Planomradet dr beldget i Vastra Granudden vid sjon Avaviken (Storavan)
cirka 30 km véster om Arvidsjaur tdtort. Planomradet ar cirka 6,8 hektar
varav 0,2 hektar utgor vattenomrade. Planomradet omfattar del av
fastigheten Véstra Granudden 1:11 som &r 1 privat 4go.

Syftet med detaljplanen ir att skapa planméssiga forutséttningar for tillfallig
dvernattning.

Planomradet ligger inom mark- och vattenomrade som omfattas av strand-
skydd enligt 7 kap. 13-18 §§ miljobalken.

Inom del av planomradet finns ett omrade som &r utpekat som riksintresse
for rennéring enligt 3 kap. 5 § miljobalken.

Detaljplanen ér forenlig med kommunens 6versiktsplan.

Eftersom all mark inom kommunen, férutom tomtmark, dven utgér ndgon
samebys marker innebér all ytterligare exploatering ndgon form av
paverkan pé rennéringen. Vid etablering av besoksniring i anslutning till
eller i utpekade LIS-omraden ska sedvanligt samrad med ber6rd sameby
alltid ske. Vid etableringar av nya verksamheter ska kumulativa effekter for
berdérd sameby belysas.

Kommunens beddmning &r att detaljplanen inte innebér betydande miljo
paverkan. Undersokningssamrad enligt 6 kap 5-6 §§ Miljobalken
(MB 1998:808) har genomforts med Lansstyrelsen.

Planen handldggs med sa kallat utokat forfarande enligt plan- och
bygglagen (SFS 2010:900).

Planforslaget har varit tillgédngligt for granskning under perioden
2021-03-26 - 2021-04-20. Forlangd granskningstid har efter begéran
beviljats till 2021-04-27. Antagandehandlingar (plankarta och
planbeskrivning) samt granskningsutltande har uppréttats 2021-05-10.

Milj6- bygg- och halsoskyddsnamnden godkiande 2021-05-18 § 23 upprittat
granskningsutlatande daterat 2021-05-10 samt att dverlamna detaljplanen
for del av Vistra Granudden 1:11 till kommunfullméktige for antagande.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 30 2022-02-08
Mbhn § 23 2021-05-19
Detaljplanehandlingar
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Kf § 15, forts.
Yrkande under sammantridet

Lars Ralph (m)

« Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

* Fore fortsatt beredning ska en kulturmiljoutredning ha utforts.

* Fore fortsatt beredning ska en miljobedomning ha utforts och dven
vattenmyndighetens bedomning ska redovisas.

* For eventuella kostnader som kan komma att debiteras exploatdren
ska bankgaranti ha stillts.

Proposition
Eftersom forslag om aterremiss har lagts, fragar forst ordféranden om
drendet ska avgoras idag eller e;j.

Efter avslutad proposition forklarar ordféranden att fullmaktige beslutat att
drendet ska avgoras idag.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Detaljplan for del av Vistra Granudden 1:11 antas.

Reservation
Lars Ralph (m) reserverar sig till forméan for eget yrkande.

Beslutet skickas till:
. Lantméteriet

. Lansstyrelsen

. Sakagare

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 30 2022-02-08
Mbhn § 23 2021-05-19
Detaljplanehandlingar
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Begiran om tilldgg till
arvodesreglementet infor
val till riksdag, kommun
och regioner (RKR) 2022

Beslutet skickas till:

Kf§ 16 Dnr 00269/2018 024

Valndmnden foreslér att fullmiktige beslutar om ett tillagg till
arvodesreglementet infor val till riksdag, kommun och regioner (RKR)
2022.

Anledningen till valnimndens forslag ér att underldtta rekryteringen av
rostmottagare, bade vid fortidsrostning och pa valdagen, for att kunna
genomfora rostningen pa ett bra och sékert sétt. Idag erhaller rostmottagarna
vid fortidsrostning timarvode, 115 kr/arbetad timme.

Valndmndens forslag:

Uppdrag Belopp val 2022
Fast arvode (september méanad) *)

Ordforande valdistrikt 1500 kr
Vice ordforande valdistrikt 750 kr
Ovriga rostmottagare (valdagen) 500 kr

Utover ovanstdende utgér timarvode enligt faststéllt arvodesreglemente
(tjanstgoring pa valdagen)

Belopp val 2022

Fast arvode (augusti och september ménad) *)

Rostmottagare fortidsrostning 500 kr

Utover ovanstidende utgér timarvode enligt faststéllt arvodesreglemente
(tjanstgoring vid fortidsrdstning)

*) Giller utbetalning en gang manadsvis, ej per arbetat tillfélle.
Kommunfullmiiktiges beslut

1. Arvoden infor val till riksdag, kommun och regioner (RKR) 2022
faststélls enligt valndmndens forslag.

- Valndmnden 2. Tilldgget tillfrs arvodesreglementet.
3. Beslutet trader ikraft 2022-04-01.
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Ks § 31 2022-02-08
Vn § 8 2021-12-22
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Arvidsjaur kommuns
digitala Agenda

Beslutet skickas till:
. Samtliga nimnder
. Ledningsgrupp

. IT-enheten

Kf§ 17 Dnr 00013/2022 003

Kommunfullméktige faststillde 2017-06-20 § 107 Arvidsjaur kommuns
digitala Agenda. Till agendan finns en tillhérande handlingsplan som antogs
av kommunstyrelsen 2017-06-07 § 167.

Den digitala agendan har sitt upphov ur den nationella strategin for
digitalisering som utgar frén visionen “Ett hallbart digitaliserat Sverige” och
det 6vergripande malet ”Sverige ska vara bést 1 véirlden pa att anvénda
digitaliseringens mojligheter”.

Syftet med Arvidsjaur kommuns digitala agenda ar att faststilla en
kommundvergripande inriktning for hur kommunen med hjélp av
digitalisering ska mota medborgarnas behov kvalitativt och effektivt.

Den digitala agendan ska ge viagledning och vara ett stod till kommunens
verksamheter i arbetet med att prioritera, planera och genomfora IT och
kommunikationsrelaterade utvecklingsinsatser. Insatserna ska vara till nytta
for kommunens verksamheter och i den service som kommunen erbjuder till
de som bor, arbetar, studerar eller bedriver niaringsverksamhet i kommunen.

Den digitala agendan har reviderats utifrén identifierade behov.

Handlingsplan

Den handlingsplan som &r ett komplement till agendan har reviderats.
Handlingsplanen innehaller forslag till atgarder i verksamheterna for aren
2022-2024, kopplat till den digitala agendan. Handlingsplanen faststills av
kommunchef.

Kommunfullmiiktiges beslut

Bilaga./. 1.  Arvidsjaur kommuns digitala agenda antas.

2. Kommunstyrelsens beslut 2017-06-07 § 167 upphor att gélla.
3. Kommunfullmiktiges beslut 2017-06-20 § 107 upphor att gélla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 32 2022-02-08
Tjénsteskrivelse — Glen Eriksson
Forslag till digital Agenda
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_ Arvidsjaurs digitala agenda
i Faststilld av kommunfullméktige 2022-02-22 § 17

Digitaliseringens majligheter

Sverige ska vara bist 1 virlden pa att anvanda digitaliseringens mojligheter. Digitaliseringen ér en av de
faktorer som skapar storst forandring 1 dagens samhille och den péaverkar alla delar av samhillet. Alla
ska ges moijlighet att ta del av digitaliseringen och de férdelar den f6r med sig. Regeringen arbetar f6r
att digitaliseringen ska bidra till hallbar tillvixt, sysselsittning och ett socialt sammanhallet samhille, och
har satt Sveriges I'T-politiska mal: ”.A# Sverige ska vara bést i virlden pa att anvinda digitaliseringens
mdjligheter”.

Man slar dven fast att kommunerna 1 hégsta grad ska bidra till utbyggnaden av infrastrukturen i de fall
inte marknadskrafterna racker till.

Nya lagar och direktiv fran EU och Sveriges regering formar vart samhille mot en alltmer digitaliserad
virld och den digitala utvecklingen paverkar alla, fran enskilda individer 1 det samhalle vi lever i till en
global férindring. For att klara av att hantera den féridndring, som nu sker, maste vi:

Anvinda den nya tekniken.
Forfina och forbittra befintliga 16sningar.
Samarbeta med andra, liknade organisationer.

Avveckla det som inte lingre tillf6r ett mervirde.

Arvidsjaurs Digitala Agenda

For att det ska vara littare att peka ut riktning i den digitala utvecklingen sa kategoriseras
utvecklingsprojekt utifran f6ljande ledord f6r digitalisering:

eEnkelt & Oppet eSmart & optimerat eUppkopplat & tillgangligt

Agendan pekar ut behov av insatser inom strategiska omriden med utgangspunkt i
anvindarens perspektiv:

Litt och sikert att anvinda
Tjanster som skapar nytta
IT:s roll £6r samhallsutvecklingen

Infrastruktur
Nationellt Regionalt Lokalt
Sveriges

digitala
agenda

Enkelt och &ppet
Fér medborgare,
foretagare och besdkare

Norrbottens | Informations-

e-namnd ansvariga

E-ndmnd, Nb- Kommunala

kommuner, [ verksamheter
samverkan samverkan

SKR, IMY,

. Smart och optimerat
branchorgan

Service och tjdnster

IT- Uppkopplat och
i IT-Avd, A
W Mobi-och BN Norbotten NN tillgangligt
Telekom. PTS Regionnit Den teknik vi anvander

Integrationsmyndigheten (IMY), Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Post och Telestyrelsen (PTS),
Norrbottens Kommuner (NB-Kommuner)
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Arvidsjaurs digitala agenda
Faststdlld av kommunfullméktige 2022-02-22 § 17

Nir samhallet blir alltmer digitaliserat 4r det viktigt att alla kan ta del av de mojligheter som skapas. Det
handlar bland annat om att kunna anvinda internet och andra digitala tjanster i vardagen som
privatperson, foretagare eller anstilld. Det dr viktigt att alla som vill ska kunna anvinda de mojligheter
som digitaliseringen erbjuder. Tillginglighet till och anvindbarhet av offentliga e-tjinster maste Oka, det
ar en principiellt viktig demokratifraga.

Arvidsjaurs kommun ska verka for att:

e Erbjuda kommunens tjinster digitalt i forsta hand, personligt nir det behdvs
e Tjinsterna ska vara litta att anvinda
e  Erbjuda siker digital kommunikation med medborgarna

e Anvinda tekniska 16sningar for att sakerstilla informationens kvalitet, sikerhet
och sparbarhet

e  Oka grinséverskridande samverkan
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IT-strategi for Arvidsjaurs
kommun

Beslutet skickas till:
. Samtliga nimnder
. Ledningsgrupp

. IT-enheten

Kf§ 18 Dnr 00020/2022 003

IT &r en mojliggorare 1 verksamhetsutvecklingen. IT dr och kommer att vara
ett viktigt inslag i alla kommunens verksamheter nu och dn mer i framtiden.

Arvidsjaur kommuns IT-strategi dr gemensam for kommunens alla
verksamheter. Den markerar hur kommunen skall fokusera sitt IT-arbete
under de ndrmaste aren. IT-strategin &r kommunens forhéllningssitt till och
inriktningen for anvédndning och utveckling av informations- och
kommunikationsteknik for att utveckla kommunens verksamheter och for att
nd kommunens maél.

Syftet med IT-strategin dr en samsyn kring IT-fragorna bland alla
kommunens verksamheter. Strategin skall bidra till att de gemensamma
resurserna anvinds pé bésta sitt. En forbéttrad service till medborgare och
andra, dr ett gemensamt mal som inte forverkligas genom begrénsade
punktinsatser inom enskilda enheter.

Strategin ska vara ett levande dokument som snabbt kan anpassas till nya
forutsittningar.

Kommunfullméktige faststillde 1998-10-19 § 49 IT-strategi for Arvidsjaurs
kommun. Strategin har reviderats.

Kommunfullmiiktiges beslut

Bilaga /. 1.  IT-strategi for Arvidsjaurs kommun antas.

2. Kommunfullméktiges beslut 1998-10-19 § 49 upphor att gélla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Kf§ 33 2022-02-22
Tjénsteskrivelse — Glen Eriksson
Forslag till IT-strategi
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1. Bakgrund

IT-strategin ir ett dokument som ingar i Arvidsjaurs kommuns styrmodell f6r I'T. Den beskriver pa ett
overgripande sitt syfte, forutsittningar och mal nir det giller tjansteleveranser som ska stodja
verksamhetens behov, inférandet av ny teknik och smarta digitala 16sningar.

Arvidsjaurs I'T-strategi dr en vigledning hur leveransen av I'T-tjanster ska utformas for att pa bista satt
stodja verksamhetens digitalisering. Den 6vergripande malsittningen 4r att I'T-leveranserna ska bidra till
att de I'T-system som anvands inom kommunen ska vara sikra, anvindarvanliga och bidra till effektiva
processer.

2. Overgripande strategiska inriktningar

Utgangspunkten i strategin ar att de tjdnster som levereras dr efterfrigade och bygger pa krav fran
kommunens verksamheter. Kortfattat bestér tjansteleveransen av en infrastruktur fér digitalisering med
tillh6érande drift och supportfunktioner. Alla former av infrastrukturleveranser ir beroende av en mer
langsiktig planering for att leva upp till verksamhetens krav och samtidigt kunna levereras pa ett
kostnadseffektivt sitt. Av den anledningen ska:

e Forvaltning och utveckling av kommunens infrastruktur ske systematiskt och i samverkan med
alla berorda verksamheter enligt samverkansmodellen beskriven i punkt 10.

e [IT-leveransen effektiviseras genom samverkan med andra kommuner och andra offentliga
aktorer.

e Alla anvindare, oavsett verksamhet, ska ha mojlighet till utbildning och instruktioner f6r de
system som anvands.

e Servicenivan pa drift, service och support motsvara verksamhetens krav.

e Verksamhetens planer for digitalisering vara langsiktiga sa att dndrade férutsittningar i
infrastrukturen kan planeras.

3. Forsorjning

Stora delar av kommunens tjinsteleverans inom IT sker med egna interna resurser. Nya affirsmodeller,
och da molntjinster i synnerhet, innebir att det i dagsldget ofta finns alternativ dir externa leverantorer
kan leverera tjanster med hog kvalité och till lag kostnad. Méanga leverantorer har en tydlig strategi att
helt och hallet 6verga till att leverera sina I9sningar enbart som molntjinster.

Det finns dven utmaningar med externa leveranser, da fraimst kopplat till krav inom
informationssikerhet och krav pa tillginglighet och prestanda.

Att leverera I'T-tjdnster pa ett effektivt sitt omfattar ett stort antal olika I'T-komponenter och
funktioner, sa d4ven om en slutleverans sker i egen regi krivs ofta ett antal avtal med externa
leverantorer for att realisera tjansten.
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Arvidsjaurs kommuns strategi ndr det giller f6rsorjning ar att:

e Interna tjanster ska jamforas med externa alternativ och valet ska baseras pa det som har hégst
kvalitét och/eller ar mest kostnadseffektivt
e Externa tjanster ska jimfoéras med interna alternativ och valet ska baseras pa det som har hogst
kvalitét och/eller 4r mest kostnadseffektivt
Alla externa tjanster och produkter ska upphandlas dir verksamhetskrav, tekniska krav och krav pa
informationssikerhet ska utgbra ett sammanvigt underlag for kravstillningar och regleras i avtal med
leverantoren.

4. Tjansteutbud och leverans

Leveransen av I'T-tjdnster ska succesivt fordndras fran en total leverans till att bygga pa ett antal tjanster
som ir valbara f6r kommunens verksamheter. Syftet med detta ar att skapa en relation mellan
verksamheternas volym, ambitioner och kostnader. I mojligaste man ska tjansteutbudet dven omfatta
olika valbara kvalitetsnivaer. Exempel pa detta kan vara krav pa garanterad tillginglighet eller support
och felavhjilpning utanfor kontorstid. Tjansteutbudet kommer att behova utvecklas och férindras over
tid for att mota foraindrade krav i verksamheten. Det tjdnsteutbud som erbjuds verksamheterna ska:

e Ha en tydlig koppling mellan volym, ambitioner och kostnad

e Utformas efter verksamhetens krav pa kvalité och funktion.

e Dir sa dar mojligt omfatta valbar kvalitetsniva pa tjansterna.

e Baseras pa standardlosningar som passar in i kommunens IT-arkitektur.

e Forvaltas for att 6ver tid mota verksamhetens utveckling inom digitalisering.

5.  Finansiering

Det blir allt svarare att leverera hog kvalitet 1 tjansteleveranser dir anslagsfinansierade utférare ska
ansvara for leveransen. Orsaken till detta dr att nya affarsmodeller, volymékningar och hoga ambitioner
inom digitalisering i verksamheten ofta leder till att de anslagna medlen inte ricker till.

En alltmer ambitits utveckling inom digitalisering kommer att ge effektvinster i verksamheten men
aven driva behov av investeringar nir det giller tekniska l6sningar.

Med det som utgangspunkt riskerar en finansiering via en traditionell budgetprocess av
tjansteleveranserna att himma inférandet av ny teknik och smarta digitala 16sningar. En vanlig
forindring dr att I'T-leveranserna succesivt ska bli intaktsfinansierade.

Malsittningen ar darfor att:

e TDorindra IT-avdelningens tjansteleverans till att bli intdktsfinansierad.

e Genomfora forindringen sa att omfoérdelning av budget kompenserar de taxor som initialt
belastar verksamheten.

e TDorankra eventuella kostnadsokningar som 6kad kvalitet kan skapa vid en 6vergang till
intdktsfinansiering.

o I stor utstrickning ge verksamheten forutsdgbara kostnader fOr att underlitta verksamheternas
arbete med budget, prognos och utfall.
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6. Uppfoljning

Nir IT-kostnader nycklas ut pa verksamheterna kommer stéllda krav pa kvalitet och volym att paverka
verksamhetens kostnader. Det stiller krav pa en mer utvecklad uppféljning. I det sammanhanget ska tre
perspektiv tillimpas i uppfoljningen:

e Ekonomisk uppfoljning, rapport pa utfallet for respektive verksamhet.

e IT-leveransens faktiska kvalitet 1 forhallande till den kvalitetsnivd som verksamheterna begir.

e Upplevd kvalitet, dterkommande kundenkiter dir anvindare ger uttryck for sin personliga
upplevelse av tjansteleveranserna.

Resultaten fran uppféljningen ska 6ppet kommuniceras. Resultatet utgor en sjalvklar del i
verksamhetens styrning och ledning, pa operativ, taktisk och strategisk niva.

7.  Organisation och ansvar

IT-avdelningens organisation ska stodja leveransen av tjanster.

IT-avdelningen har i korthet féljande ansvarsomraden:

Drift, service och support

Bestir av medarbetare i Servicedesk samt support och drifttekniker. Enhetens frimsta uppgift dr att
tillhandahalla en infrastrukturplattform fOr systemdrift, agera pa felanmilningar, bestillningar och
utfora forebyggande underhall pa kommunens infrastruktur. Ansvaromradet delas in i f6ljande
kompetensomraden:

Arbetsplats

De resurser som tillsammans utgdr “anvindarniara” IT-komponenter, exempelvis datorer, skrivare
och basprogramvara. Arbetsplatstjdnsten omfattar dven en supportfunktion dir anvindare kan
felanmaila det som slutat fungera eller bestilla nya funktioner som ingar i arbetsplatstjinsten.

Nitverk och Kommunikation
All utrustning och system for intern och extern kommunikation, exempelvis natverk, Internet-
torbindelse och brandviggar.

Datacenter
Kommunens samlade egna resurser for central informationshantering, exempelvis servrar,
lagringssystem och sikerhetskopiering.

Avgrinsning gillande systemdrift
IT-avdelningen tillhandahaller en arbetsplatstjanst och en infrastrukturplattform for systemdrift.

Systemagaren ansvarar for att det finns avtal med respektive systemleverantér som omfattar
uppdateringar, underhall och felavhjilpning pa den mjukvara som ér specifik for systemet.
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8.  Systemf6rvaltning

Alla system som dr vitala f6r kommunens verksamhet ska omfattas av en systematisk systemforvaltning
dar roller, ansvar och en drsvis planering av systemets utveckling beskrivs.

Forvaltning av infrastruktur
IT-avdelningen ér systemigare av kommunens samlade infrastruktur f6r IT.

Verksamheternas krav pa infrastrukturen utgor krav pa utveckling och forbattringar.

Forvaltning av verksamhetssystem
Respektive verksamhet dr systemforvaltare for egna verksamhetssystem och kommunledningen ar

systemigare till kommundévergripande system, exempelvis Microsoft 365.

9. Projekt

IT-avdelningen ansvarar for att stodja verksamheternas arbete med digitalisering med tva perspektiv:

e Stodjande: deltar i utvecklingsprojekt som initierats av verksamheten

e Drivande: initierar egna forbittringsprojekt dir savil verksamheten som den egna
organisationen kan vara mottagare av resultatet.

Samordning och prioritering av projekt styrs av verksamheternas systemforvaltningsplaner och beslut
pa taktisk niva. (se kapitel 10).

10. Styrning

Forutsattningen for styrning av I'T-leveransen ir att verksamhetskrav viger tyngst i utformningen av
tjansteutbudet. Inte sillan uppstar det behov av mer samordnade beslut. Det kan uppsté olika syn pa
vad som ske prioriteras, ett exempel kan vara prioriteringar mellan nya verksamhetskrav och
overgripande ekonomiska begrinsningar i kommunen.

Malsittningen ar att styrmodellen ska kunna hantera alla former av beslut inom ansvarsomradet som
inte dr av allmint intresse och darfér behdver beslutas politiskt. Modellen f6r styrning bygger pa tre
beslutsnivaer:

Strategisk niva  (Verksamhetsovergripande ledningsgrupp)
Samordnar och beslutar kring kommunens mer langsiktiga mal kring I'T. Hanterar dven fragor kring
resursfordelning och projekt som inte kan tas pa taktisk niva.

Taktisk niva ~ (IT-chef och verksamhetsrepresentanter)

Prioriterar projekt och aktiviteter. Upprittar handlingsplaner 6ver vad som skall astadkommas enligt
de strategiskt och taktiskt faststillda malen. Sammanstaller och beslutar om fériandringar i
tjansteleveransen.

Operativ niva  (Supportansvarig och verksamhetsrepresentanter)

Hir har ansvarsomridet ”Drift, service och support” sin kontaktyta, bemanningen fran
verksamheten kan vara I'T-samordnare, systemadministratorer eller andra ”superusers” som har
kunskap om mer anvindarnira funktioner och fragor som ber6r ”daglig drift”.
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Systemfoérvaltningsniva

Alla IT-system 1 kommunen ska systemforvaltas enligt kommunens férvaltningsmodell. Rollerna
Systemagare, Systemforvaltare och Systemadministrator ska finnas faststillda och meddelade till I'T-
avdelningen. Systemférvaltaren ansvarar for kontakterna med I'T-avdelningen och kallar till
forvaltningsmoten enligt forvaltningsmodellen.

11. IT-sikerhet och Informationssikerhet

Behovet av ett systematiskt arbete med bade I'T-sidkerhet och informationssikerhet blir alltmer tydligt.
Verksamhetskrav, lagstiftning och nya leveransmodeller som exempelvis molntjinster stiller nya krav
pa hur kommunens information skyddas.

Med hjilp av beslutad férvaltningsmodell ska Arvidsjaurs kommun bedriva ett systematiskt arbete med
att faststalla vilka skyddsbehov kommunens information har.

De behov av skyddsatgirder som krivs delas in 1 tva kategorier: administrativa skyddsatgirder och
tekniska skyddsatgirder.

Informationssakerhet
Verksamhet och [T-avdelning

Krav och rekommendationer

Verksamheten IT-avdelningen
Krav och rekommendationer Krav och rekommendationer
for administrativa skydd for tekniska skydd

Administrativa skydd

I korthet handlar administrativ skydd om de icke-tekniska atgarder som kravs for att skydda
kommunens information. Det kan exempelvis handla om utbildning, instruktioner, riktlinjer eller avtal
med externa leverantorer.

Tekniska skydd

Omfattar de tekniska I6sningar som krivs for att na en tillricklig skyddsniva f6r kommunens
information. Det kan exempelvis handla om programvara for att férhindra virusangrepp eller obehorig
atkomst till kommunens information.
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IT-avdelningens roll i arbetet med I'T-sidkerhet

IT-avdelningens huvudsakliga roll r att svara upp mot det kravnivder pa tekniska skydd som
lagstiftning och verksamheten stiller. I manga fall 4r tekniska skydd och administrativa skydd mer eller
mindre sammanflitade. Det forutsitter ett fortlopande samarbete med verksamheterna med syfte att:

e Sikerstilla att tekniska krav lever upp till verksamhetens behov
e Sikerstilla att tekniska skydd inte forsimrar anvindarvinligheten.

o Sikerstalla att tekniska skydd inte blir ett hinder f6r kommunens fortsatta digitalisering
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% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Kommunfullmiiktige 2022-02-22 29
Kf§ 19 Dnr 00035/2022 991
Direktiv till AKAB's Arvidsjaurs kommunforetag AB (AKAB) ér koncernmodern i Arvidsjaurs
stimmoombud vid 2022  bolagskoncern. Infor bolagsstimman ska dgaren, Arvidsjaurs kommun-
ars bolagsstimma fullméktige, besluta om stimmodirektiv.

Kommunfullméktiges beslut

1. Foéljande stimmodirektiv ldmnas till Arvidsjaur Kommunforetag AB:s
bolagsstimma 2022:

- Kommunens bidrag till bolagskoncernen ska minimeras
(punkt 3 dgardirektiven).

- Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska senast 1 arsredovisningens
forvaltningsberittelse redovisa hur moderbolaget utévat sin
styrfunktion dver dotterbolagen med hinvisning till 4gardirektivets
2:a punkt, 1:a stycke;

Bolaget dr moderbolag i den kommunala foretagskoncernen.

Bolaget utévar kommunens styrfunktion éver dotterforetagen i de
avseenden som foljer av lag och utfdrdade dgar- och, i forekommande
fall, ovriga, sdrskilda direktiv.

Beslutet skickas till:
. Samtliga bolag
. Lars Ralph

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 34 2022-02-08
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Kommunfullmiktige 2022-02-22 30
Kf§ 20 Dnr 00036/2022 101
Redovisning av ej Kommunfullmidktiges presidium har beslutat att en forteckning dver ej verk-

verkstillda beslut ar 2021  stédllda beslut arligen ska redovisas for fullméktige.
Redovisning av ej verkstéllda beslut avseende ar 2020 har uppréttats.
Kommunfullmiktiges beslut

1. Redovisningen godkénns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 35 2022-02-08
Redovisning
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Kommunfullmiiktige 2022-02-22 31
Kf§ 21 Dnr 00037/2022 009
Redovisning av motioner  Enligt kommunallagens 5 Kap 33 § ska en motion om mdojligt beredas pa
ar 2021 sadant satt att fullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen
vicktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som
har kommit fram vid beredningen anmaélas till fullméktige inom samma tid.
Fullmaktige far d& avskriva motionen fran vidare handlaggning.

Enligt arbetsordning for kommunfullméktige ska kommunstyrelsen vid
kommunfullmiktiges ordinarie marssammantrdade redovisa motioner vilkas
beredning ej har slutforts.

Redovisning av inldmnade motioner under 2020 har uppréttats.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Redovisningen godkénns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 36 2022-02-08
Redovisning
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Kommunfullmiiktige 2022-02-22 32
Kf§ 22 Dnr 00271/2021 102
Val av ersittare i Ulf Isaksson (s) beviljades vid kommunfullmiktiges sammantrade
kommunstyrelsen 2021-11-23 entledigande fran uppdraget som ersittare i kommunstyrelsen.

Kommunfullmidktige beslutade att hdnskjuta valdrendet till ssammantréde
2022-02-22.

Nominering

Bjiorn Lundberg (s)
Bernt Vikstrom (s) utses som ersittare i kommunstyrelsen efter Ulf
Isaksson.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa Bjorn Lundbergs nominering varefter
han forklarar att kommunfullmédktige beslutat i enlighet med densamma.

Kommunfullméktiges beslut

1. Bernt Vikstrom (s) utses som erséttare i kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till:

. Bernt Vikstrom

. Kommunstyrelsen

. Kommunstyrelsens kansli

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Medborgarforslag
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Kf§ 23 Dnr 00291/2021 102
Entledigande frén Anna Quist har begért entledigande fran sitt uppdrag som ordinarie ledamot

uppdraget som ordinarie i styrelsen for Arvidsjaurhem AB.
ledamot 1 styrelsen for
Arvidsjaurhem AB Kommunfullmiktiges beslut
- Anna Quist
1. Anna Quist beviljas begirt entledigande.

Beslutet skickas till:

. Anna Quist

. Arvidsjaurhem AB

. Kommunstyrelsens kansli

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Begiran om entledigande
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Kf§ 24 Dnr 00014/2022 102
Entledigande fran uppdrag Elin Spoormaker (s) begir entledigande fran sitt uppdrag som ordinarie
som ordinarie ledamot i ledamot i barn- och utbildningsndmnden.
barn- och utbildnings-
ndmnden Kommunfullmiktiges beslut

— Elin Spoormaker
1. Elin Spoormaker beviljas begirt entledigande.

Beslutet skickas till:

. Elin Spoormaker

. Barn- och utbildningsndmnden
. Kommunstyrelsens kansli

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Begéran om entledigande
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Kf§ 25 Dnr 00014/2022 102

Val av ordinarie ledamot
I barn- och utbildnings-
namnden

Beslutet skickas till:
. Kristoffer Vesterberg

. Kommunstyrelsens kansli

. Barn- och utbildningsndmnden

Elin Spoormaker (s) har begirt och beviljats entledigande fran sitt uppdrag
som ordinarie ledamot i barn- och utbildningsndmnden.

Kommunfullmiktige har att utse ny ordinarie ledamot efter Elin
Spoormaker.

Nominering

Kristina Taimi (s)
Kristoffer Vesterberg (s) utses som ordinarie ledamot i barn- och
utbildningsndmnden.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa Kristina Taimis nominering varefter han
forklarar att kommunfullmiktige beslutat i enlighet med densamma.

Kommunfullméktiges beslut

1. Kristoffer Vesterberg (s) utses som ordinarie ledamot i barn- och
utbildningsndmnden.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Ndrvaro- och voteringslista

Arvidsjaurs kommunfullméktige

2019-2022

Sammantriade: 2022-02-22

Arbetarpartiet Socialdemokraterna

Vinsterpartiet
Centerpartiet

Moderata Samlingspartiet

Liberalerna

Sverigedemokraterna

Summa

(s)
(V)
(©)
(m)
(fp)
(sd)

11
4
10
1
2
1
29

Plats | Ledamot Nir- | Tjanstgorande ersittare Omrostning
nr varo Tillaggsbudget 2022
Prop.ordning 1 Prop.ordning 2
§ 14 § 14
Ja | Nej [ Avst | Ja | Nej | Avst

1 Kenneth Backlund (V) 1 X X
2 Britt-Inger Hedman (V) 1 X X
3 Bernt Vikstrom (s) 1 X X
4 Kenneth Lindmark (s) 1 X X
5 Samuel Wigenstam  (c) 1 X X
6 Jonas Granberg (©) - | Susanne Bergstrom X X
7 Kristina Backstrom  (C) 1 X X
8 Bjarne Hald (©) 1 X X
9 Linus Laestander (V) - | Margoth Holmaqvist X X
10 Ingrid Tagesdotter (V) 1 X X
11 Kristina Taimi (s) 1 X X
12 Linda Stenvall (s) - | Anders Harr X X
13  |Jens Eliasson () 1 X X
14 | Lars Lindstrom () 1 X X
15 Gudrun Wikberg (© 1 X X
16 Leif Andersson (©) 1 X X
17 | Bjorn Lundberg (s) 1 X X
18 Ruscha Lindmark (s) 1 X X
19 Marcus Lundberg (s) 1 X X
20 | Agneta Starefeldt (s) 1 X X
21 | Tom stol (sd)
22
23 | Ann-Karin S6rmo (c) 1 X X
24 Kristina Lundberg (©) 1 X X
25 Lena Karlsson (s) 1 X X
26 Susanne Lindberg (s) 1 X X
31 Martin Nilsson (c) 1 X X
32 Lennart Wigenstam  (c) 1 X X
39 UIf Isaksson (s) 1 X X
40 Lars Ralph (m) 1 X X
41

SUMMA 25 |3 ersiittare 10 | 18 15| 13

0 franvarande
1 tom stol




Arvidsjaurs kommunfullméktige

2019-2022

Sammantriade: 2022-02-22

Arbetarpartiet Socialdemokraterna (s) 11
Vinsterpartiet (V) 4
Centerpartiet (c) 10
Moderata Samlingspartiet (m) 1
Liberalerna (fp) 2
Sverigedemokraterna (sd) 1
Summa 29

Plats | Ledamot Nir- | Tjanstgorande ersittare Omrostning
nr varo Tillaggsbudget 2022
MN tillaggsyrk. ML tilldggsyrk.
§ 14 § 14
Ja | Nej [Avst| Ja | Nej [ Avst

1 Kenneth Backlund (V) 1 X X
2 Britt-Inger Hedman (V) 1 X X
3 Bernt Vikstrom (s) 1 X X
4 Kenneth Lindmark (s) 1 X X
5 Samuel Wigenstam  (c) 1 X X
6 Jonas Granberg (©) - | Susanne Bergstrom X X
7 Kristina Backstrom  (C) 1 X X
8 Bjarne Hald (©) 1 X X
9 Linus Laestander (V) - | Margoth Holmqvist X X
10 Ingrid Tagesdotter (V) 1 X X
11 Kristina Taimi (s) 1 X X
12 Linda Stenvall (s) - | Anders Harr X X
13 |Jens Eliasson () 1 X X
14 | Lars Lindstrom () 1 X X
15 Gudrun Wikberg (© 1 X X
16 Leif Andersson (©) 1 X X
17 | Bjorn Lundberg (s) 1 X X
18 Ruscha Lindmark (s) 1 X X
19 Marcus Lundberg (s) 1 X X
20 | Agneta Starefeldt (s) 1 X X
21  |Tom stol (sd)
22
23 | Ann-Karin S6rmo (c) 1 X X
24 Kristina Lundberg (©) 1 X X
25 Lena Karlsson (s) 1 X X
26 Susanne Lindberg (s) 1 X X
31 Martin Nilsson (© 1 X X
32 Lennart Wigenstam  (c) 1 X X
39 UIf Isaksson (s) 1 X X
40 Lars Ralph (m) 1 X X
41

SUMMA 25 |3 ersiittare 12 | 16 12| 16

0 franvarande
1 tom stol
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