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Arendeforteckning

Kf § 33
Val av justerare samt tid och plats for justering

Kf § 34
Faststéllande av dagordning

Kf 8§ 35 Dnr 00067/2019 101
Allmanhetens fragestund

Kf § 36
Delgivningar

Kf § 37 Dnr 00045/2023 435
Mojliggor att Byskealvslaxen ateretableras i de 6vre delarna ovan
Arvidsjaursjon (Medborgarforslag)

Kf § 38 Dnr 00045/2023 435
Tidigarelagg belysning och pistning av kommunskidsparet som en étgard for
att framja folkhalsan

Kf § 39 Dnr 00067/2023 042
Arsredovisning ar 2022 - Arvidsjaurs kommunkoncern

Kf 8§ 40 Dnr 00094/2022 007
Revisionsberattelse samt ansvarsfrihet for ar 2022

Kf § 41 Dnr 00095/2023 007
Grundlaggande granskning av mal- och demokratiberedningens ansvars-
utévande ar 2022

Kf § 42 Dnr 00101/2023 007
Grundlaggande granskning for Norrbottens e-namnd ar 2022

Kf § 43 Dnr 00102/2023 007
Grundlaggande granskning for Gemensam 6verférmyndarnamnd ar 2022

Kf § 44 Dnr 00103/2023 007
Grundl&ggande granskning for Gemensam ndmnd for drift av personalsystem
ar 2022

Kf § 45 Dnr 00104/2023 007
Granskningsrapport for ar 2022 - Arvidsjaurs Kommunforetag AB

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Arendeforteckning Kf § 46 Dnr 00105/2023 007
Granskningsrapport for ar 2022 - Arvidsjaurnem AB
Kf § 47 Dnr 00106/2023 007
Granskningsrapport for ar 2022 - Arvidsjaur Flygplats AB
Kf § 48 Dnr 00107/2023 007
Granskningsrapport for ar 2022 - Arvidsjaurs Energi AB
Kf § 49 Dnr 00068/2023 106
Reglemente for Norrbottens e-namnd
Kf § 50 Dnr 00068/2023 106
Samverkansavtal for Norrbottens e-nd&mnd
Kf 8§51 Dnr 00050/2023 003
Arbetsordning - Radet for landsbygdsutveckling
Kf § 52 Dnr 00013/2023 003
Handlingsprogram enligt Lagen om Skydd mot Olyckor, LSO
- Arvidsjaurs kommun
Kf § 53 Dnr 00032/2023 991
Direktiv till AKABs stammoombud vid 2023 ars bolagsstamma
Kf §54 Dnr 00087/2022 041
Overforing av medel fran 2022 ars investeringsbudget till 2023 ars
Mal- och resursplan
Kf § 55 Dnr 00069/2023 106
Forbundsordning for Regionala Kollektivtrafikmyndigheten (RKM)
Kf § 56 Dnr 00080/2023 214
Detaljplan for del av Fjéllbonés 1:53
Kf § 57 Dnr 00089/2023 003
Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning
Kf § 58 Dnr 00091/2023 041

Revisorernas budgetaskande for ar 2024

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Arviesjavrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad

@ ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunfullmaktige 2023-04-25 42
Arendeforteckning Kf § 59 Dnr 00221/2022 102
Utredning av forfarandet vid val av ledamot i styrelsen for Arvidsjaur
Flygplats AB
Kf § 60 Dnr 00221/2022 102

Val av erséttare i valndmnden mandatperioden 2023-2026

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 33

Val av justerare samt tid Kommunfullméktige ska utse justerare och erséttare for justering av dagens
och plats for justering protokoll, samt besluta om tid och plats for justering.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Gunilla Backstréom och Britt-Inger Hedman utses att jamte ordféranden
justera protokollet.

2. Amanda Granberg Hogdahl utses till erséttare.
3. Protokollet ska justeras fredag den 28 april klockan 15.30.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 34
Faststallande av Kommunfullmaktige har att faststélla dagordning for sasmmantrédet.
dagordning

Utdver den dagordning som foreligger foreslas foljande;

UIf Isaksson (s)
Tillagg till dagordningens punkt 9;

Inlamnat medborgarforslag - Tidigarelagg belysning och pistning av
kommunskidsparet som en atgard for att framja folkhalsan”

Kommunfullmaktiges beslut

1. Dagordningen faststalls med det tillagg som foreslagits av
UIf Isaksson.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 35 Dnr 00067/2019 101

Allméanhetens fragestund ~ Kommunfullmaktige ajourneras for allmanhetens fragestund.

Inga fragor stalldes.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kf § 36 Expedierat per e-post om inget annat anges.
Delgivningar Il Meddelandearenden

*  Protokoll 2023-03-08
- Arvidsjaurs Kommunféretag AB

*  Arsredovisning 2022
- Regionala Kollektivtrafikmyndigheten (RKM)

Kommunfullmaktiges beslut

1. Redovisningen godkanns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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laxen ateretableras i de
Ovre delarna ovan
Arvidsjaursjon
(Medborgarforslag)

2

Kf § 37 Dnr 00045/2023 435

M6jliggor att Byskedlvs-  Ett medborgarforslag har lamnats till kommunen med foljande innehall:

Byskealven &r idag en av landets absolut framsta laxalvar. Stora atgérder
har gjorts for att skapa forutsattningar for laxen i alven bl.a. genom
fiskvagar i Fallfors och restaureringar av lek och uppvaxtomraden i dlven
och dess bifloden.

Laxen finns nu upp till utloppet av Arvidsjaursjon. Omradena ovan
Arvidsjaursjon ar ocksa de aterstallda och det finns mycket goda
forutsattningar for laxen att etablera sig har och darmed kraftigt att 6ka
produktionen for hela Byskeélven.

En stor 6nskan finns inom Byskealvens dvre delar att fa tillbaka laxen pa
de nu iordningsstéllda biflddena till Byskeélven. Detta skulle innebéra
stora mojligheter for rekreation och utvecklande av fisketurismen i
regionen.

Jag vill som medborgarforslag att Arvidsjaurs kommun ser 6ver
mojligheterna att mojliggora att Byskeélvslaxen éteretableras i de dvre
delarna ovan Arvidsjaursjon. Det ar en ganska enkel atgard som skull
skapa ett bra sommarturistutbud.”

Presidiet har berett arendet. De forslar att medborgarforslaget 6verlamnas
till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Medborgarforslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning.
Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Medborgarforslag
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Kf § 38 Dnr 00045/2023 435

Tidigarelagg belysning och  Ett medborgarférslag har 1amnats till kommunen med féljande innehall:

pistning av kommun-

skidspéret som en atgdrd ~ ” Mitt medborgarforslag baserar sig pa att vi i Arvidsjaur ska betrakta oss

for att framja folkhdlsan som en vinterkommun. Vi har fatt 6kat halsoframjande atgarder som

(Medborgarforslag) anstallda i kommunen i form av utékad "friskvardspeng" samt
friskvadstimme. Nu till saken. Kommunsparet har fatt ny belaggning med
bark och borde saledes bli lattare att kunna pista tidigare pa sasongen.
Dels att tanda upp belysningen pa hosten sa man kan nytta sparet for
I6pning, men sedan komma igang tidigare med skidakning.

Mitt forslag gynnar dven Idrotten pa alla tre grundskolor Tallbacka,
Ringelskolan och Fridhemsskolan.

Jag vill dven passa pa att skicka med en ros till de som pistar och kampar
att halla uppe alla mil skidspar vi har, dven Prastberget.

Saalltsa ...

1. Belys kommunsparet tidig host.

2. Pista sparet sa fort det kommit sd pass mycket sné som gor det
méjligt”

Presidiet har berett arendet. De forslar att medborgarforslaget éverlamnas
till kommunstyrelsen for beredning och beslut.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Medborgarforslaget dverlamnas till kommunstyrelsen for beredning
och beslut.

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Medborgarforslag
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Kf § 39 Dnr 00067/2023 042
Arsredovisning ar 2022 Arsredovisning for hela kommunen ar 2022 har uppréttats.
- Arvidsjaurs
kommunkoncern Arsredovisningen visar att kommunkoncernen gor ett dverskott pa

38,7 mnkr. Arvidsjaurs kommuns arsredovisning visar hur
kommunmedlemmarnas gemensamma medel har anvénts under 2022 och
hur mal inom verksamheterna har uppfyllts. Kommunens verksamhet &r
omfattande och ber6r alla som lever och verkar i kommunen.

Sammanfattningsvis har kommunstyrelsen och ndmnderna i stort klarat de
uppsatta malen med positivt ekonomiskt utfall. Kommunens ekonomiska
lage ar gott. Det kommer dock utmaningar de narmaste aren pa grund av
hog inflation, 6kade rantenivaer och stigande energipriser, samtidigt som
kommunen star infor stora investeringar.

Revisorerna tillstyrker att arsredovisning for ar 2022 godkanns.
Kommunfullmaktiges beslut

1. Arsredovisning ar 2022 for hela kommunen faststalls.

Beslutet skickas till:
. Revisorer

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 112 2023-04-17
Arsredovisning
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KOMMUNLEDNINGEN HAR ORDET

Arvidsjaurs kommuns arsredovisning visar hur
kommunmedlemmarnas gemensamma medel har
anvants under 2022 och hur mal inom
verksamheterna har uppfyllts. Kommunens
verksamhet ar omfattande och berér alla som lever
och verkar i kommunen.

Sammanfattningsvis har namnderna i stort klarat de
uppsatta malen med underskriden budget.
Kommunens ekonomiska lage ar gott. Det kommer
dock utmaningar de ndrmaste aren pa grund av hog
inflation, 6kade rantenivaer och stigande
energipriser, samtidigt som kommunen star infor
stora investeringar.

Handelser av vasentlig betydelse under 2022
Region 10 &r en frivillig sammanslutning av tio
inlandskommuner i Norr- och Vasterbottens inland,
(Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo,
Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele) i syfte att
framja kommunernas roll och utveckling i saval Norr-
och Vasterbotten. Region 10 driver dven gemensamt
paverkansarbete, bade regionalt och internationellt,
for att skapa samma foérutsattningar for boende,
besdkare och verksamma som i resten av Sverige.
Under 2022 har Arvidsjaur kommun axlat
ordférandeskapet inom samverkansomradena i
Region 10.

Kommunens foretag har hég investeringsvilja.
Foretagen i Arvidsjaurs kommun dr de som har
erhallit mest investeringsstod i Norrbotten under
2022.

Under 2022 startades 48 foretag. Antalet konkurser
var endast tva.

Pandemin som pagatt i drygt tva ar har tappat i kraft
och alla verksamheter som har varit drabbade borjar
aterga till normalt lage.

Camp Gielas och Vittjakk har kdpts upp av en
entreprendr som har planer pa att utveckla de bada
verksamheterna. P4 Camp Gielas syns redan en
markbar skillnad.

En ny och modernare snékanon har kommit pa plats
for att kunna tidigareldgga vintersdsongen pa
Prastbergets slalombacke i centrala Arvidsjaur.

Det har dven fattats ett beslut om att starta upp
bygget med den nya sport- och simhallen. Projektet
paborjas i manadsskiftet mars-april 2023 och
berdknas avslutas forsommaren 2026, da hallen
enligt tidsplan ska sta fardig.

Kommunfullmé&ktige har fattat beslut om en ny
politisk organisation dar man lamnar
namndorganisation till forman fér en sa kallade
utskottsorganisation under kommunstyrelsen. Den
nya organisationen gor det enklare att fordela
ekonomin mellan de verksamheter som
kommunstyrelsen ansvarar for.

Arvidsjaurs kommun ar en samisk
forvaltningskommun och ska verka for samers
mojligheter att behalla och utveckla sin kultur, sitt
sprak och sin naring i kommunen. Verksamheten
finansieras helt med statliga medel.

2022-10-25 beslutade kommunfullmaktige om
Minoritetspolitisk handlingsplan med Mal- och
riktlinjer 2022—-2026 med anledning av att lagen om
nationella minoriteteter och minoritetssprak andrats
(SFS 2018:1367). Lagandringen tradde ikraft 2019-01-
01.

Socialforvaltningen har fortsatt att arbeta med fokus
pa hélsoframjande verksamhet gentemot
kommunens dldre. Hemtjansten har organiserats for
effektivare fordelning och parallellt har
trygghetsvardar anstallts pa boenden med
trygghetslagenheter.

Inom individ- och familjeomsorgen har arbetet
inriktats pa forebyggande insatser i familjer dar det
finns behov av stod for att om mojligt undvika
placeringar. Socialférvaltningens verksamheter
bedrivs med god ekonomisk hushallning och lamnade
ett stort dverskott 2022.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har
verksamheterna fungerat val och dven de lamnar ett
overskott for 2022.

Fran forsta juli 2022 flyttades gymnasieskolan
organisatoriskt fran barn- och utbildningsnamnden till
kommunstyrelsen.

Skolchef slutade sin anstallning i november, varvid
det har uppstatt ett glapp fram till dess att ny
skolchef kommit pa plats.

Kommunens forviantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Forutom de ekonomiska utmaningarna i form av
inflation, 6kade rantor och stigande energipriser sa
ser verksamheterna stora svarigheter i att klara
kompetensforsérjningen under 6verskadlig tid. Stora
pensionsavgangar och brist pa personal inom flera
yrkeskategorier i hela koncernen ar en stor risk, saval
ekonomiskt som verksamhetsmassigt.
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Forsvaret och Norrlands dragonregemente K4 vaxer
snabbare &n forvantat och det finns ett 6kat intresse
for inflyttning, vilket ger naring till forhoppningen att
Arvidsjaurs kommun ska 6ka invanarantalet framat.
Flyttningsnettot for 2022 ar noll, medan
fodelsenettot var negativt.

Lars Forsgren
Kommunstyrelsens ordférande

Hur férhaller sig helarsprognosen till budget
som faststallts for den I6pande
verksamheten?

For 2022 visade prognosen per 31 augusti att
kommunkoncernen berdknades ha ett 6verskott pa
47,6 mnkr. Utfallet blev 38,7 mnkr. Noteras bor att
15 mnkr, inklusive l6neskatt, har anvants till att
minska pensionsskulden.

Lena Ruth
Kommunchef
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OVRIG SAMHALLSINFORMATION

Mandatfordelning kommunfullmdktige 2019-2022

Socialdemokraterna 11 mandat
Centern 10 mandat
Vinsterpartiet 4 mandat
Moderaterna 1 mandat
Liberalerna 2 mandat
Sverigedemokraterna * 1 mandat
Summa 29 mandat

*Mandatet dr inte tillsatt

Naringsliv och arbetsmarknad

Under 2022 registrerades 48 nya foretag och den
positiva trenden de sista tre aren vad galler
nyféretagande verkar halla i sig. Investeringsviljan har
ocksa varit god hos de befintliga féretagen under aret,
sa pass god att den totala summan investeringsstod
som beviljats privata foretag i Norrbotten satter
Arvidsjaurs kommun pa forsta plats bland lanets
kommuner.

Under det senaste halvaret har man markt av ett dkat
intresse av att etablera/flytta verksambhet till
kommunen. Det har tidigare manga ganger varit bade
mer ekonomiskt och enklare att forlagga produktion
eller samarbeta med produktionsanlaggningar i
exempelvis Asien. Oroligheterna i varlden och problem
med transporter gor att det finns ett storre intresse att
ha produktionen i egen regi hemma i Sverige.

Konjunkturlaget med hogre rantor, hogre elpriser och
fordyringar i allménhet, har varit kdnnbar under hosten/
vintern, kanske allra mest for detaljhandeln, vilket i
forlangningen kan fa negativ paverkan pa det utbud av
handel Arvidsjaurs kommun har idag lokalt. En stor
utmaning som ocksa kvarstar ar svarigheten att
rekrytera personal, det 4r nadgot som de allra flesta
arbetsgivare brottas med och saklart blir ett hinder i
utvecklingen. Intresset for att flytta till kommunen ar
dock stérre &n pa lange men det visar ocksa pa behovet
att dven ha mottagningskapacitet. Den stora flaskhalsen
just nu ar bostader. Manga vill investera i en gard pa
landsbygden, men bostadsmarknaden har inte sarskilt
mycket att erbjuda pa den fronten. Andra vill boérja sitt
nya liv i Arvidsjaur i ldgenhet och da garna en lite storre
lagenhet som rymmer familjen. Det har ar en fraga som
kommunen gemensamt med naringslivet behover ta ett
helhetsgrepp pa och vaga ténka nytt.

Mandatfordelning kommunfullméiktige 2023-2026

Socialdemokraterna 10 mandat
Vansterpartiet 3 mandat
Centerpartiet 5 mandat
Moderaterna 1 mandat
Liberalerna 1 mandat
Sverigedemokraterna 3 mandat
Summa 23 mandat
Presidium

UIf Isaksson (s), ordf Kristina Backstrom (c) 1:e v. ordf
samt Johan Lundgren (s) 2:e v. ordf

Bostader, lokaler och mark

Tillgangen pa tomter for smahus ar fortsatt god bade i
centralorten och ute i byarna och kommunen har
markt ett dkat intresse for att bygga villor. Tack vare
nya overenskommelser med berérda samebyar kunde
kommunen under 2022 lagga ut ytterligare tomter till
forsaljning pa Klockarberget. For att sdkerstalla
tillgangen till tomter for smahus dven i framtiden har
en detaljplan tagits fram for nya villatomter vid
Byggyrkesgatan/Teknikerstigen och kommunen har
ansokt om avstyckning av tomterna. Kommunen har
ocksa, med externa medel, genomfort en
undersokning av férorenad mark for ett markomrade
vid Prasttjarnen som ett forsta steg i att skapa
forutsattningar for bostadsbebyggelse pa platsen.
Eftersom marken visade sig vara férorenad har
kommunen nu ansdkt om nya externa medel for att
sanera marken.

Planberedskapen ar ocksa god avseende mark for
flerbostadshus, handelsandamal och mark fér industri.
Det rader dock brist pa lokaler fér industri.

Oversikts- och tillvixtplanen antogs 2020-11-24, § 148
av kommunfullméaktige. Planen innehaller bland annat
omraden for lattnader i strandskyddet for att stodja
landsbygdsutvecklingen for att mojliggora for
byggande i strandnéra lage. Riktlinjer for
bostadsforsorjningen antogs av fullméaktige i februari
2021. Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-22,

§ 119 om en sa kallad planeringsstrategi for
kommunen. Alla kommuner ska anta en planerings-
strategi varje mandatperiod. | planeringsstrategin ska
kommunfullmaktige bedéma om &versiktsplanen ar
aktuell och ta stallning till kommunens fortsatta arbete
med Oversiktsplaneringen. Av den antagna
planeringsstrategin framgar bland annat att
kommunens oversikts- och tillvaxtplan boér revideras
for att pa basta satt styra kommunens utveckling pa
langre sikt. Arbetet kommer att paborjas under varen
2023.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

5 AR I SAMMANDRAG
2022 2021 2020 2019 2018

Kommunen
Folkméngd 31-dec 6111 6143 6145 6220 6334
Utdebitering Kommunen kr 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8
Totalt kr 34,40 34,39 34,39 34,39 34,39
Antal anstallda 1) 752 759 761 810 647
Skatter och utjamningsbidrag mnkr 498,3 477,3 459,7 440,4 441,2
E:j;l::]tsitn;% av skatter och 59 32 11 17 01
Nettokostnad mnkr 470,4 463,2 455,4 434,2 446
% av skatter och utjamning 94 97 99,1 98,6 101
Verksamhetens intakter mnkr 178 156,5 159,6 154 170
Verksamhetens kostnader mnkr 628 599,4 596,8 570,3 596
Arets resultat mnkr 29,6 15 5,2 7,5 -0,5
Soliditet 2) % 60,3 60 59,9 62,8 61
Soliditet inkl ansv férbindelse % 32 41 35 31 27,5
Sjalvfinansieringsgrad 3) % 111,7 175,4 123,7 49,5 66,9
Langfristig laneskuld mnkr 18,6 18,2 16,5 11,1 9,6
Investeringar (netto) 4) mnkr 36,7 23,8 46,4 34,6 29,6
Eget kapital mnkr 500,3 452,4 427,5 399,5 406,6
Sammanstalld redovisning
Verksamhetens intakter mnkr 282,2 249,6 253,4 267,5 270,1
Verksamhetens kostnader mnkr 670 664,9 659,2 654,7 664,8
Arets resultat mnkr 38,7 20,2 13,9 13,3 7
Soliditet % 49,9 46,6 44,5 44 41,4
Soliditet inkl ansv forbindelse % 40,8 34,7 29,4 25,4 22,5
Sjalvfinansieringsgrad % 154,2 227 127,6 131,8 72,9
Langfristig laneskuld mnkr 216,5 279,3 292,5 252,3 273,6
Investeringar (netto) mnkr 55 27,4 61,1 41,9 38,4
Eget kapital mnkr 748,6 716,2 705,2 682,3 696,9
Antal anstallda 807 801 813 865 696

1) HR har féréndrat utrdkningen av antal arsarbetare fran 2020. Tar med timanstallda pa ett battre satt nu.
2) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den |6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

4) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag foér de investeringsbelopp som finansieras med
offentliga bidrag.

Folkméangden har sjunkit men efter att Regementet K4 aterinradttades sa finns det en stor framtidstro i kommunen.

Skatter och statsbidrag har fortsatt att utvecklas positivt och har 6kat med drygt 21 mnkr i forhallande till 2021 vilket gor att
kommunens ekonomi fortsatt har ett mycket bra resultat. Nettokostnadsutvecklingen har varit negativ och 6kat med 7,2 mnkr.

Kommunkoncernen har fortsatt ett positivt resultat.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunala koncernen framgar enligt nedan
schematiska bild. Utéver det ar Arvidsjaurs kommun
med i E-ndmnden som &r ett samarbete mellan
Norrbottens lans kommuner for digital utveckling dar
Luled kommun ar vardkommun. Det finns dven ett
samarbete dar Skellefted kommun ar
overformyndarnamnd. All 6vrig verksamhet bedrivs i
egen regi eller av de kommunala bolagen.

Den kommunala bolagskoncernens moderbolag,
Arvidsjaur kommunféretag AB, ags till 100% av
Arvidsjaurs kommun. Arvidsjaur Kommunféretag AB
dger samtliga dotterforetag till 100%.

Enligt dgardirektiven ar syftet med att driva
verksamheten i bolagsform att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dem som nyttjar
bolagets tjanster utan att detta gar ut 6ver den totala
kommunala organisationen. Moderbolaget och bolagen
skall darfor i samrad s6ka losningar som tillgodoser
koncernnyttan.

Bolagen star i sin verksamhet under uppsikt av
moderbolaget i dess egenskap av dgare och av
kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 § kommunallagen
(2017:725). Moderbolaget bereder bolagets drenden
infor kommunstyrelsen dar beslut fattas av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige fattar alla
beslut av principiell beskaffenhet eller av storre
ekonomisk vikt.

Namndsorganisation har inte genomgatt nagra
forandringar under 2022. Daremot har
kommunfullmaktige under aret beslutat om ny
namndsorganisation fran och med 2023-01-01 som
kommer att besta av endast en ndmnd,
kommunstyrelsen med fyra utskott under sig.
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KOMMUNKONCERNENS ORGANISATION

Arvidsjaurs kommun hade under 2022 en traditionell Arvidsjaurs kommunkoncern bestar av Arvidsjaur
namndsorganisation med kommunstyrelse och tre Kommunforetag AB, som i sin tur dger tre aktiebolag:
verksamhetsnamnder. | kommunfullmaktige fanns en Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB samt

fast beredning. Arvidsjaurs Energi AB.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunens intdkter och kostnader 2022

Kommunens pengar kommer fran:

Kommunens intdkter
Avgifter och ersattningar 8%

Hyror och
arrende 2%

Ovriga intakter Bidrag 9%
4%
Forsaljning
1%
Skatter 49%
Statsbidrag och

utjamning 25%

Skatteunderlagets utveckling

Att skatteunderlaget utvecklas i takt med kommunens
nettokostnader ar en férutsattning for att uppna god
ekonomisk hushallning.

Kommunens eget skatteunderlag réknat per invanare
ligger under riksgenomsnittet.
Skatteutjamningssystemet kompenserar kommunen
delvis for skatteintdkter under genomsnittet genom
inkomstutjamningsbidraget.

Skattessystemets utformning innebar att antalet
invanare den 1 november aret innan verksamhetsaret ar
viktigare for utvecklingen av kommunens skatteintakter
an okningen av det egna skatteunderlaget. En viss
tillvaxt av det egna skatteunderlaget behéver darfor inte
innebara 6kade intdkter fran skatt och
utjdmningssystem, men &r i sig ett tecken pa en positiv
utveckling for kommunen.

Kommunens ekonomi paverkas dven av andra faktorer
an arbetsmarknaden, inte minst den ekonomiska
politiken, men dven annat som kostnadssdankande och
intaktshojande atgarder i verksamheten, tillkommande
oforutsedda behov, ranteldaget och extra tillskott utifran.

Omvirld

(Kdlla: SKR:s ekonomirapport, Arbetsférmedlingen, SCB)
Svensk och global konjunktur har varit inne i en period
av aterhdmtning efter pandemin men nu forsvagas
konjunkturen i snabb takt. Den europeiska ekonomin
drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga
inflationen, med efterféljande rantehdjningar fran
varldens centralbanker kyler av ekonomin.

och anvands till:

Kommunens kostnader

Bidrag 5%

Av-o e —
nedskrivning Tjanster

ar3% \ 13%

Material
10% /
Fastigheter o Personal
67%

inventarier 3%

Under 2022 har en hog prisutveckling pa drivmedel
inneburit hogre kostnader for flera kommunala
verksamheter. Under arets tre forsta kvartal har
prisékningarna pa livsmedel varit mycket hoga, i
genomsnitt ndra 17 procent, vilket satter press pa
vissa verksamheter.

Resultaten i kommunerna foérsamras kraftigt till 2023.
En stor del av resultatférsamringen beror pa hoga
pensionskostnader 2023 och 2024 till f6ljd av
inflationen. De 6kade pensionskostnaderna gor att
budgetutrymmet ar begransat 2023. Sverige gar ini en
lagkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt, minskad
efterfrdgan av arbetskraft och stigande arbetsléshet
som féljd. Det drojer dock betydligt Iangre innan
konjunkturen ater kommer att starkas och forst 2026
bedoms konjunkturen i Sverige na balans. Hog niva pa
rantor och inflation kommer att bestad under manga ar.
Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan
saledes inte forvantas racka till att finansiera en
okande kommunal verksamhetsvolym i samma
utstrackning som under den senaste tioarsperioden.
Samtidigt ar den demografiska utmaningen nu an
storre: de som arbetar ska forsorja allt fler (yngre och
aldre) och inte minst de 6kade behoven av omsorg och
vard av aldre forutsatter allt storre resurser.
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Sysselsattning

Arvidsjaur har i tidigare utredningar klassats som en
egen arbetsmarknadsregion, beroende pa bland annat
de langa avstanden till andra storre orter.

Arvidsjaurs arbetsmarknad har varit, och kommer dven i
fortsattningen att vara beroende av den offentliga
sektorn, dven om arbetsmarknaden har forandrats
under de senaste aren, och kommer att forandras
ytterligare.

Antal oppet arbetslosa 18-24 ar,
arsmedeltal

60
a0 |32 - B 28
20
0
2010 2015 2020 2025

Kdlla Arbetsférmedlingen via Regionfakta

Befolkningsutveckling

Viktigt for kommunens ekonomi ar befolkningssiffran
den forsta november varje ar, eftersom det &r utifran
det som skatteintdkter och viss skatteutjamning
berdknas for det kommande aret.

Befolkning 1/11 2018-2022

2

Ar 2022 2021 2020 2019

Antal 6124 6145 6155 6244

Under 2022 har kommunens befolkning minskat med 32
personer, matt fran den 1 januari till den 31 december.
Skillnaden mellan antalet fédda och antalet déda &r -37,
flyttnettot ar O personer.

Pa grund av den befolkningsstruktur som kommunen
har, sa kommer under 6verskadlig tid betydligt fler
kommunmedborgare att d6 dn fédas. Ska kommunens
befolkning 6ka maste det alltsd ske genom inflyttning.

Andelen 6ppet arbetslosa i december ar 4,9 % (3,2 %
2021), vilket ar 1,7 % lagre an riket. Norrbotten har
dock lite lagre andel 6ppet arbetsldsa vid samma
tidpunkt och lag pa 4,6 %.

Antalet 6ppet arbetslésa har minskat med 18
personer jamfort med 2021 och &r nu 78 personer.
Antal unga arbetslosa har minskat med 7 personer
sedan 2021 och ar 9 personer.

Antal oppet arbetslosa 16-64 ar,

arsmedeltal

200 G s L

151 158
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14613514?
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100

50
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Invanarantalet den 1 november 2022 var 6 124, en
minskning med 21 skrivna personer fran den 1: a
november 2021.

2018

6329

Om befolkningen standigt minskar ar detta en kalla till
oro och skapar framfér allt problem genom att struk-
turen i befolkningen andras. De skattebetalande
invanarna blir farre, medan de som ar i behov av
kommunens tjanster i storre utstrackning stannar kvar
i kommunen.
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Befolkning 31/12 2018-2022

Ar/antal
Totalt

Fodda
Avlidna

Inflyttade
Utflyttade

Flyttnetto
Ar/antal

Flyttnetto totalt
Mot egna lanet
Mot annat lan

Mot utlandet

2022

6111

48
85

271
271

2022

-42

33

2021 2020 2019 2018

6143 6145 6220 6334

62 59 60 64

77 100 107 100
274 251 297 314
262 298 366 385

2021 2020 2019 2018

26 -1 35 53

Kdlla: SCB. Folkékningen definieras som skillnaden mellan folkmdngden vid drets bérjan och drets slut. Den del av
folkékningen som inte kan férklaras av fodelsebverskott och invandringséverskott under dret redovisas ibland som en
justeringspost, vilken avser fédslar, dodsfall, in- och utflyttningar som rapporterats under Gret, men som intrdffat fére den 1

januari.

Folkmangd 2022-12-31 efter alder och kén

4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
%y

| kommunen fanns 2 929 kvinnor och 3 182 méan den 31
december 2022. Mannen ar fler an kvinnorna i dldrarna
0—44, 55-59 samt 65—79 ar. Kvinnorna ar fler an man i
aldrarna 45-54, 60—64 samt 8099 ar.

Kvinnor kommunen
Kvinnor riket

Kalla: Statistiska centralbyrdn

Arvidsjaurs kommun

s Man kommunen
— MAn riket

© Pantzare Information AB

Andelen personer 65 ar eller dldre uppgar till 27,9
procent. Gruppen 20-64 ar, det vill sdga befolkningen i
arbetsfor alder uppgar till 52,1 procent. Barn och
ungdomar 0-15 ar utgor 14,8 procent.
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Hallbarhet

Agenda 2030 ar den mest ambitiosa planen for hallbar
utveckling som varlden nagonsin antagit. Varldens
ledare har lovat att uppna de 17 globala malen till &r
2030. Alla lander har darmed tagit pa sig ansvaret att
skapa en mer rattvis och hallbar varld. Hallbar utveckling
innebar att manniskor tillgodoser dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojlighet att
tillfredsstalla sina behov.

| begreppet hallbar utveckling integreras de tre
perspektiven: social, miljdmassig och ekonomisk
hallbarhet. Malen &r integrerade och odelbara vilket
innebar att inget av malen kan uppnas pa bekostnad av
ett annat och att framgang kravs inom alla omraden for
att de overgripande malen med Agenda 2030 ska kunna
uppnas. FN slar fast att dagens generation ar den forsta
generationen som kan utrota fattigdomen, och den sista
som kan bekdmpa klimatférandringarna.

Region Norrbotten, Lansstyrelsen och Norrbottens
Kommuner har skrivit pa en avsiktsforklaring om att
bidra till att Agenda 2030 kan genomforas.
Kommunens 6versikts- och tillvéxtplan antogs 2020-
11-24, § 148 av kommunfullméktige. Planen anger
inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av den
fysiska miljon och dar formuleras ocksa strategierna
for en langsiktigt hallbar utveckling och tillvéxt. Planen
syftar ocksa till att framja genomférande av Agenda
2030 i kommunen. Atgérder for den kommunala
organisationen finns ocksa utpekade for att framja
utvecklingen.
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Pensionsforpliktelser
KPA Pension
A. Inbetalda premier
Alderspensionspremier
Vardesakringspremier
Riskpremier (efterlevandepension och premiebefrielse)
Premier som avser avtal utan 6verskottsfond
Premietilldgg / aterbetalningsranta
Summa inbetalda premier

Premier som betalats med 6verskott

B. Pensionskapitaletsutveckling

Ingadende kapital

Inbetalda alderspensions- och indexeringspremier
Avkastning

Avkastningsskatt

Avgifter

Utbetalda pensioner

Flytt av kapital

Overfort fran forsdkringarna till dverskottsfonden
Ovrigt

Utgaende kapital

C. Overskottsfondens utveckling
Overskottsfondens virde per 2020-12-31
Foregaende ars fakturerade indexeringspremie
Uttag ur overskottsfonden
Vardesakringskostnad

Forandring av 6verskottsfondens varde
Overskott fran forsikringarna

Overskottsfondens virde per 2022-12-31

D. Garanterat kapital
Kapital som behévs for att fullgora framtida ataganden,

exklusive 35 procents sdkerhetsmarginal

E. Vardesakring

Vardesakring som finansierats av redan inbetald premie

Ovan foljer en utveckling av Arvidsjaurs kommuns
pensionsatagande som finns hos KPA.
Sammanstallningen visar vilka premier som har
inbetalats under aret, det vill sdga 4,2 mnkr. En extra
inbetalning under 2022 for forsakringsinldsen enligt

beslut i kommunfullmé&ktige ar pa 10,9 mnkr exklusive
sarskild loneskatt. Pensionskapitalets utveckling uppgar

vid arets slut till 121,6 mnkr.

4268 378 kr
6715173 kr
9929 kr

- kr

- kr

10 993 480 kr
431 736 kr

123 717 939 kr

10983 551 kr

- 7 385 094 kr
- 91 688 kr
- 888 238 kr
- 4822924 kr
- kr

- 310 432 kr
400 213 kr

121 603 327 kr

131 328 kr

- kr

- kr

- 6 715 173 kr
- 10 018 kr
310432 kr

0 kr

97 381 787 kr

112 268 kr

Hos KPA finns en dverskottsfond, dar
sammanstallningen visar hur det kapitalet har
utvecklats. For Arvidsjaurs kommun lag beloppet pa

0 kr per sista december 2022.

Vid utgangen av 2022 behover det finnas ett
garanterat kapital for att klara kommunens ataganden
pa 97,3 mnkr.
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Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsattning inkl. sarskild l6neskatt

b. Ansvarsforbindelse inkl sarskild [6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring *

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
4. Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsadkringskapital *

a. Varav overskottsmedel *

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel)

8. Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
9. Aterlanade medel

10. Konsolideringsgrad

85200 637 kr

18 398 637 kr

66 802 000 kr

2022: 103 222 158 kr
2021: 98 191 623 kr
- kr

188 422 795 kr

2022: 121 603 327 kr
2021: 123 849 267 kr
2022: 0 kr

2021:131 328 kr

0

0

121 603 327 kr

66 819 468 kr
64,5%

* Varden i detta dokument ror enbart ataganden som ar forsakrade hos KPA Tjanstepensionsférsakring AB.

Pensioner och pensionsskuld

Pensionsskulden representerar i stora delar ett his-
toriskt arv som har upparbetas under decennier. Grovt
uppdelat finns tva typer av pensionsskuld:

1. Pension intjanad fore 1998. Denna redovisas som
en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Detta ar den storre delen av kommunens pensions-
skuld.

2. Pension som intjanats fran 1998. Denna intjanade
pension enligt det nya pensionssystemet avsatts
direkt till den anstélldes pensionskonto.

Utover detta finns vissa formansbestamda och avtalade
pensioner.

Finansieringen av pensionsforpliktelser enligt den gamla
modellen sker i form av aterlaning. Medlen finns
placerade i kommunens anldggningstillgangar. Inlésen
har genomforts 2012 - 2022 med ca 135 mnkr. Liksom
tidigare ar syftet att minska kommande utbetalningar.
Enligt pensionsprognosen fran KPA for kommunen
kommer utbetalningarna fran pensionsavsattningen att
minska dels pa grund av extrainlésen som gjorts samt
att manga av blivande pensionarer blir det i fortid. 2015
var det forsta ar nar kommunens ansvarsforbindelse ar
mindre an kommunens egna kapital.

Viisentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Arvidsjaurs kommun hade inga |an under 2022 och
darmed inga ranterisker. Detta kommer dock att dndras
i samband med byggnation av sport- och simhall.

Kommunen har gett kommunal borgen for sina bolag,
bolagens tillgdngar ar dock hogre én deras lan. Rantan
har varit lag under tidigare ar, men stiger nu succesivt
pa grund av omvarldssituation. Detta kommer att
paverka de framtida amorteringskostnaderna. Alla lan
ar tecknade via Kommuninvest ekonomisk forening,
vilket gor att motpartsrisken ar lag, det vill sdga risken
att Kommuninvest inte fullgér sina forpliktelser.
Personalforsorjningen kan bli problem i framtiden och
framsta bristyrkena som kommunen ser framfor sig ar
underskoterskor, sjukskoterskor, socionomer,
legitimerade larare och fritidspedagoger, samt vissa
yrkesgrupper inom samhillsbyggnads. Atgarder som
Arvidsjaurs kommun gor ar en “marknadsféring” av
kommunen utat i landet och varlden, i syfte att pa det
sattet 6ka inflyttning. Utdver det arbetar kommunen
aktivt for att bibehalla den befintliga personalen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare.

Minskad befolkning utgor en stor risk for kommunen.
Det finns dock framtidstro med hogt barnafédande
och en hel del inflyttning. Viktigt ar att kunna sdkra
arbetstillfallen for kommunens invanare for att
befolkningen ska bli kvar, men aven for att mojliggora
okad inflyttning. Under aret har manga nya foretag
startats i kommunen och regementet K 4 invigdes i
september forra aret, vilket ger stor framtidstro for
invanarna i kommunen och nya arbetstillfallen.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE, PAVERKAN PA DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Kommunfullmaktige har fattat ett beslut om att bygga
en ny sport- och simhall. Arbetet med att paborja
byggnationer ar igang. | samband med detta fattades
dven ett beslut om att finansiering ska ske via upplaning
av investeringsmedel med start 2022. Kommunen har
klarat finansieringen av de investeringskostnader som
har uppstatt under 2022 for sport- och simhall utan
nagra lan hittills. Ar 2023 ser daremot nagot samre ut
och upplaning av medel ar nog oundvikligt.

Kommunen har inga medel placerade for att mota
framtida pensionsutbetalningar, men har istallet gjort
extra inbetalningar som forsakringsinlosen med KPA pa
narmare 135 mnkr till och med 2022 for att minska
sina pensionsataganden i framtiden.

En oforutsedd kostnad for korrigering av fel i
kostnadsutjamning 2022 fér kommuner hos
Skatteverket har fororsakat ca 2 mnkr for Arvidsjaur,
detta belopp var inte med i den senaste prognosen for
2022.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunfullméaktige beslutar om anslag till namnderna
genom att ge dem en nettobudget. Utifran det beslutet
faststaller respektive namnd sin internbudget dar
respektive verksamhets intakter och kostnader for
budgetaret beslutas. Regelverket for budgetprocessen,
samt arshjulets tidplan finns i reglemente for
verksamhets- och ekonomistyrning.

Under 2019 har kommunfullmaktige beslutat att fran
och med budget 2021 ska den sa kallade
"prislappsmodellen” styra resursfordelningen sa att
budgeten beslutas utifran kostnadsutjamningssystemet
prislapp for forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg. For 2023
har denna modell kompletterats med en intaktslapp for
verksamheter som omfattas av Lagen om stdd och
service (LSS) och fér individ- och familjeomsorgs
verksamheter (IFO). Ovrig verksamhet utgar fran 2020
ars budget.

Detta gor att det blir tydligt for politiken vad olika
verksamheter bor kosta enligt genomsnittlig kvalitet.
Dessutom finns det ett utrymme for politiken att
prioritera vissa verksamheter efter hur de énskar,
vilket gor det valdigt tydligt vilka verksamheter som
prioriteras.

For bolagskoncernen faststaller moderbolaget
ekonomiska mal pa bolagen sdsom avkastningskrav
och soliditetsmal. Bolagskoncernen l[amnar in sin
budget i maj sa att kommunfullméaktige kan anta en
sammanstalld budget for hela koncernen.

Aven arbetet med internkontrollplan regleras i
reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning,
dar varje namnd har beslutat om olika kontrollpunkter
utifran en riskmodell med sannolikhet och
konsekvensbeddmning.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Overgripande mal for Arvidsjaurs kommun 2018 - 2022

Kommunfullmaktige har beslutat om en vision for kommunen och nya mal for 2018 — 2022.

Kommunens vision &r: Arvidsjaur véaxer for en hallbar framtid.
Onskat lage ar en attraktiv tillvixtkommun.

MEDBORGARE / KUND UTVECKLING / EKONOMI
TILLVAXT
Kommunfullmaktiges Kommunfullmaktiges Kommunfullmaktiges
mal: mal: mal:
Engagerade och ndjda Langsiktig hallbar God ekonomisk

medborgare och kunder utveckling hushallning
Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:
Utveckla medborgar-/ Underlatta for Samverkan, effektivitet
kunddialog naringsliv och koncerntankande
och foretagande
Véardegrund

All kommunal verksamhet ska praglas av kommunens vardegrund:

Gladje
Vi har en positiv installning till alla manniskor vi moter
Vi ser varandra och bidrar till en god stamning pa jobbet

Respekt
Vi tar alla manniskor pa allvar

Vi kdnner stolthet 6ver vart uppdrag
Vi tar ansvar for arbetsuppgiften och respekterar fattade beslut

Professionalitet

Vi anvéander alltid vara kunskaper och fardigheter for kommunens basta
Vi ser behov av och tar till oss nya kunskaper

Vi skiljer pa var yrkesmassiga och privata roll

MEDARBETARE

Kommunfullmaktiges
mal:
Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade:
Kompetensforsorjning
Arbetsmiljo
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SAMMANSTALLNING OVER KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL,

NAMNDSVIS

Namnderna har totalt fyra verksamhetsmal vardera. Totalt &r det 16 nyckeltal och de har alla fatt samma vikt i
nedanstdende sammanstallning. Maluppfyllelsen utvecklas vidare i respektive namnds redovisning.

Perspektiv
Medborgare/Kund

Utveckling/Tillvéxt

Ekonomi

Arbetsgivare

Kommunfullmaktiges mal
Engagerade och ndjda
medborgare och kunder

Fokusomrade
Utveckla medborgar-
/kunddialogen

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade

Samverkan, effektivitet och
koncerntdnkande
Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade
Kompetensforsorjning och
arbetsmiljo

Analys

Kommunstyrelsen anger delvis
maluppfyllelse da enheterna i hog grad
genomfort planerade aktiviteter, dock
har malet varit svart att mata da SCB
forandrat medborgarundersdkningen.
Socialndmnden bedémer att malet ar
uppfylit.

Barn- och utbildningsnéamnden anger
delvis maluppfyllelse, foraldraenkater
har dock inte kunnat genomforas i den
omfattning som angetts pa grund av
tekniska problem.

Miljo- bygg och halsoskyddsnamnden
anger delvis maluppfyllelse, den
kundundersdkning som genomfors visar
stor nojdhet hos kunder. Dock uppnas
inte malet avseende trafiksakerhet da
det varit tva motorfordonsolyckor i
centralorten med lindriga personskador.

Kommunstyrelsen bedémer att malet
inte ar natt utifran att aktivitet och dess
matmetod inte var relevanta for alla
enheter.

Socialndmnden anger att malet ar natt.
Barn- och utbildningsnamnden har ej
natt malet utifran att fa skolenheter har
rapporterat detta malomrade med
hanvisning till att det inte tydligt framgar
i laroplansmalen, det gér malet svart att
utvardera.

Miljo- bygg och halsoskyddsnamnden
anger att malet delvis ar uppfyllt, inga
klagomal har inkommit pa
handlaggningstiderna och de genomférs
inom lagstadgad tid. Pa grund av
vakanser har det inte varit mojligt att
genomfdra Gversyn av detaljplaner i
enlighet med malsattning.

Samtliga ndamnder har en positiv
budgetavvikelse, ssmmantaget sa har
samtliga verksamheter aktivt arbetat
med samordning och koncerntédnk for en
god ekonomisk hushallning.

Samtliga néamnder anger att malet ar
uppfyllt, dock sa var malet fér 2022 antal
tillfallen for utbildning och
utvecklingstillfallen formodligen aningen
lagt.
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FINANSIELLA MAL FOR PERIODEN 2018-2022

Redovisning av maluppfyllelse

Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1 % av skatteintakterna. Om

kommunen upptar 1an galler 2%

Volymdkningen av verksamhetens nettokostnad per ar ska inte vara hogre an skatteunderlagets

utveckling.

Soliditeten ska uppga till minst 63 % innan 2022.

Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bor inte utan sarskilda skal finansieras med

externa medel.

Kommunens tillgangar ska vardas sa att framtida generationer inte fororsakas onddiga kostnader.
Kommunernas fastigheter och anlaggningar ska underhallas sa att vardet inte forsamras mer an

normalt.

Kommunallagen reglerar kommunens ekonomiska
forvaltning genom att ett krav stélls pa god ekonomisk
hushallning. Ett av grundkraven &r att budgeten ska
upprattas sa att intdkterna overskrider kostnaderna.
Motiven dr bland annat:

e Langsiktig konsolidering av ekonomin

e Skapa utrymme for investeringar

e Téacka 6kningen av hela pensionsatagandet

e Minska riskexponeringen och mdjlighet att kunna

hantera osdkerhetsfaktorer.

God ekonomisk hushallning innebar mer an att ha en
budget i balans. For att sdkra en god ekonomisk
hushallning behovs finansiella mal som tydligt markerar
att ekonomin &r en restriktion for att bedriva
verksamhet. Det beh6vs ocksa tydliga verksamhetsmal
som klargor uppdraget. Malen ska klargéra vad som kan
uppnas med befintliga resurser.
Den politiska nivan faststaller ambitionsnivan och
anvisar resurser medan verksamheterna utfor
tjansteproduktionen.

Kommentarer till utvarderingen:

1. Malet ar uppnatt. Enligt tabellen ”5 ar i
sammandrag” har malet uppnatts alla sista fem
aren forutom 2018, vilket berodde pa att
kommunen betalade av 20 Mkr pa
pensionsskulden annars hade malet varit uppnatt
det aret ocksa. Se diagram nedan.

2. Nettokostnaderna har 6kat med 7,2 mnkr och
skatteintdkterna och generella statsbidrag har
Okat med 21 mnkr, vilket gor att det har malet ar
uppnatt. Under sista femarsperioden har malet
varit uppnatt alla ar utom 2017, 2018 och 2020
men skulle ha varit uppnatt alla de dren om man
inte gjort extra avbetalningar pa pensionsskulden.
Se tabellen fem ar i sammandrag. Se diagram
nedan.

3. Malet &r inte uppnatt innan 2022. Utfallet har
gatt fran 61,8% ar 2017 till 61,0% ar 2018, 62,8 ar
2019, 59,9% ar 2020, 60,0% ar 2021 och 60,3% for
ar 2022. Detta mal maste ses 6ver for 2023 och
framat, en analys och utredningen kan vara
aktuella.

4. Malet ar uppnatt, se investeringsredovisningen.

5. Fastigheter underhalls sedan nagra ar med
godtagbar volym, arligen planeras det att avsatta
8 Mkr for komponentbyten mot en
underhallsplan som fastighetsavdelningen har
tagit fram. Nar det géller gator har underhallet
lange féorsummats men under 2017 togs beslut
om en langsiktig underhallsplan med tillracklig
arlig reinvesteringsvolym for att sa smaningom
komma ikapp det underhallsberg som skapats.
Malet ar delvis uppnatt eftersom endast en
tredjedel av investeringsvolymen har utforts
under aret.
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Kommunens bolag

tkr AKAB AEAB

Omsattning 480 28 951
Resultat fore finansnetto 22 101
Summa tillgangar 54 446 87527
Obeskattade reserver 50 4710

AKAB

Arvidsjaur Kommunféretag AB (AKAB) utgér moderbolag
for kommunens dotterbolag. Bolaget skall utéva
kommunens styrfunktion éver dotterféretagen i enlighet
med &dgardirektiven. AKAB dger samtliga aktier i
foretagen Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB och
Arvidsjaurs Energi AB.

Arvidsjaur Flygplats AB (AFAB)
De mal som &garen satt for bolagets verksamhet ar:

1. Bolaget ska ha kompetens, resurser och system for
drift, sdkerhet, miljé och underhdll som dr sG goda
att inga fel eller brister uppstar. Flygsidkerheten ska
alltid prioriteras frimst.

Bolaget har kontinuerliga utbildningar av personal
liksom regelbundna kontroller av systemen.

2. Bolaget ska arbeta for att férbdttra
flygkommunikationen till och fran Arvidsjaur.

Bolaget arbetar med paverkan pa Trafikverket for den
reguljara trafiken. For chartertrafik och ovriga kunder
sker hela tiden marknadsforingsarbete.

3. Bolaget ska arbeta fér en optimal infrastruktur fér
att méjliggéra flygtrafik.

Bolaget arbetar standigt med att optimera banunderhall
med mera inom de ekonomiska ramar som finns.

4. Bolagets verksamhet bér stréiva efter en
miljémdssigt hdllbar utveckling.

Verksamheten bedrivs i enlighet med miljobalkens
foreskrifter. Bolaget far verksamhetskontroller ocksa pa
detta omrade dar utfallet varit godkant.

Atergangen av chartertrafiken géllande 2022 var bra och
om &n det ar svart att bedéma biltestverksamheten sa
ser det anda positivt ut infor 2023. Flygtrafiken
aterstalldes reguljart till upphandlade nivaer under aret.
Resultat for 2022 plus 1,6 mnkr, da har bolaget ocksa
lamnat koncernbidrag om 1,5 mnkr till AEAB.

Framtid

Ny flygupphandling pagar av Trafikverket for ny fyraars
trafik som inte gar att paverka. Den flygtrafik som finns
idag fungerar riktigt bra och skulle det bli annat flygbolag
med mindre flygmaskiner riskerar flygplatsen minskade
intakter pa flygtrafiken. Kort- och langsiktig investerings-
och underhallsplanering ar paborjad for hela fastighet-
och anlaggning samt den fordonspark som finns idag ar i
behov av férnyelse. Oversyn p& mojligheter till 6kade
kommersiella intakter vid flygplatsen behover goras. Det
géller allt fran reklamplatser, parkering, tjanster samt
oversyn av lokaler och mark.

AHEM AFAB Koncernen
2022
65 342 51714 137 743
10358 3598 14 074
206 819 60143 352 363
12 469 0 0

Arvidsjaur Energi AB (AEAB)

Bolagets verksamhet bestar av tva affarsomraden:
Fjarrvarme samt Industrihus. Affirsomrade
Fjarrvarmes verksamhet &r att producera, leverera och
tillhandahalla ledningsburen energi i férsta hand i
form av biobrénslebaserad fjarrvarme. Affarsomrade
Industrihus verksamhet bestar i att dga och forvalta
industrifastigheter inom Arvidsjaurs kommun.

Affirsomrade Industrihus

Tva industrihus finns pa fastigheten Arvidsjaur 9:41
samt tva boenden pa kvarter Rapphonan. Den totala
arean for kvarvarande fastigheter &r cirka 4 800 m?.

Affirsomrade Fjarrvirme

Affarsidén ar att ersatta individuell olje- och el-
anvandning for uppvarmning med samordnad
varmeproduktion i form av fjarrvdarme. Varmen
produceras huvudsakligen i biobrdnsleeldade pannor
och distribueras till kunderna i ett fjarrvarmenat.
Branslet bestar till storsta delen av lokala
tradbranslen, sasom skogsflis, span, bark och torv.
Spets- och reservpannor eldas med pellets respektive
olja. Installerad effekt till fjarrvarmenatet understiger
20 MW. Véaderutfall, priset pa branslen, underhalls-
och reparationskostnader samt vakanser i
fastighetsbestandet ar de faktorer som mest paverkar
det ekonomiska utfallet i bolaget.

Agardirektivets verksamhetsmal

e Arbeta for att 6ka anvidndandet av lokala bréinslen
ndr sa dr ldgligt ur ekonomisk och
verksamhetsmdissig synpunkt.

Lokalt bransle upphandlas i den omfattning som ar
mojligt.

e Att bolaget dr konkurrenskraftigt och tillse att
Arvidsjaur har en attraktiv avgiftsstruktur inom
bolagets verksamhetsomrade.

Bolaget har inte hojt taxan pa tio ar, galler ej ca 25%
av omsattningen, de kunder som har indexavtal. Ny
prismodell ar framtagen under 2022 med syfte att 6ka
intakterna.

e Attisamband med utbyggnaden av fjdrrvirmendtet
i méjligaste madn arbeta fér samlokalisering av
nedldggning av rér for bredband.

Samlokaliseringsmalet beaktas alltid. Malet ar uppfylit.

e En miljémdssigt hdllbar utveckling.

Miljomassighet beaktas i all verksamhet.
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Arvidsjaur Energi AB (AEAB), forts.

Framtid

Bolaget planerar fér nya kundanslutningar och
prioriterar forebyggande underhall samt arbetar med
atgarder for att forbattra effektiviteten och darmed
I6nsamhet och kapacitet. Ny prismodell for 2023 &r
framtagen och har implementerats under hésten 2022.
Omfattande renovering och utbyggnad ska goras pa
kontorslokalerna vid HVC for en battre arbetsmiljo.

Arvidsjaurhem AB

Arvidsjaurhem ska efter affairsmassiga principer och
likstallighets- och lokaliseringsprincip tillgodose behovet
av bostader och lokaler samt i 6vrigt verkstalla
kommunfullmaktiges intentioner. Bolaget har val
tillgodosett andamalet. Arvidsjaurhem AB forvaltar bade
bostader och lokaler.

Bolaget har en marknadstédckning pa ca 75 % av den
totala hyresrattsmarknaden i Arvidsjaur. Andelen lokaler
i foretaget ar ca 12,5 % raknat pa hyresintakter. Antalet
outhyrda lagenheter ligger pa ca 1,5 % i slutet av
perioden, vilket ar mindre an foregaende ar.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 8 717
tkr, en 6kning med 979 tkr jamfort med samma period
under féregaende ar.

Mal enligt dgardirektiv
e Bolaget ska vara en aktiv aktor pa
bostadsmarknaden, dga och férvalta
fastighetsbestdndet samt medverka till att mdlen i
kommunens bostadsférsériningsprogram uppfoljs.

Malet har uppfyllts da bostadssokande har erbjudits
boende inom tre till fem manader. Hyresgasterna har
kunnat erbjudas ett boende efter behov.

e Bolaget skall verka fér ett attraktivt och tryggt
boende ddr bolaget tillhandahdller bostdder.

Malet har uppnatts genom genomférande av I6pande
underhallsatgarder. Den dagliga fastighetsskotseln dar
bolagets personal utgér "ansiktet utat” ar ocksa en del i
maluppfyllelsen.

e Bolaget ska striva efter att tillhandahdlla bostdder
till nya medborgare i kommunen.

Bolaget prioriterar i sin uthyrningspolicy inflyttade som
fatt jobb samt personer som flyttar till Arvidsjaur for
gymnasiestudier. Malet har uppnatts da ingen kund
behoéver vanta mera an tre till fem manader pa ett
onskat boende.

e Bolagets verksamhet skall i alla delar bygga pd en
miliémdssig héllbar utveckling.

Uppvarmning sker till 95% med fornybar energi.
Styrelsen tolkar att malet 4r uppnatt.

Malet har uppnatts genom att stéandigt ha med ett
miljotdnkande i renoveringar samtidigt som
energibesparande atgarder kontinuerligt vidtas.
Under aret har styrelsen antagit en strategisk plan for
att minska energiforbrukningen med 30% fram till
2030. Bolaget har under aret arbetat med
modernisering av styr- och évervakningssystem samt
I6pande energisparatgarder.

Framtid

Bolaget forvantar sig att efterfragan pa lagenheter
kommer att vara stabil. En alltid aktuell fraga ar
nyproduktion av hyresratter. Att bygga nytt ar fullt
mojligt med foretagets ekonomiska lage, men
hyreskostnaderna blir for hoga for hyresgasterna.
Marknadsvardet pa nyproducerat blir darmed lagre an
produktionskostnaden vilket medfor att investeringen
inte blir affarsmassig, vilket ar ett lagkrav.
Kostnadsutvecklingen i allmdnhet, men energipriserna
i synnerhet, bedoms bli en mycket viktig fraga under
de ndrmaste aren.

Sida 21 av 64



4

Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Budgetavriakning Kommunen Sammanstalld redovisning

Budget Redovisat Utfall Redovisat| Budget Redovisat Utfall Redovisat

2022 2022 mot 2021 2022 2022 mot 2021
budget budget

tkr 2022 2022
Verksamhetens intdkter
enl resultatrakning 170835 177 599 6764 156460 271797 282157 10360 249598
Verksamhetens kostnader
enl resultatrakning -630099 -627 946 2153 -599374| -705441 -699 955 5486 -664923
Avskrivningar -21794 -20117 1677 -20312| -40645 -39 546 1099 -38 900
Verksamhetens
nettokostnader -481 058 -470 464 10594 -463 226 | -474 289 -457 344 16945 -454 225
Skatteintakter 320589 329693 9104 319917, 320589 329693 9104 319917
Generella statsbidrag 164725 168633 3908 157410 164725 168633 3908 157410
Verksamhetens resultat 4256 27 862 23 606 14101 11 025 40 982 29 957 23102
Finansiella intakter 1400 13854 454 1041 600 1261 661 295
Finansiella kostnader -1013 -130 883 -125 -4 751 -3 540 1211 -3215
Resultat efter finansiella
poster 4643 29 586 24 943 15017 6874 38704 31829 20 182
Extraordindra poster
Arets resultat 4643 29 586 24943 15017 6874 38704 31829 20182

Jamforelse mot budget i kommunen:

Kommunens resultat for 2022 ger ett 6verskott med
24,9 mnkr mot budget. Verksamhetens intakter ar 6,8
mnkr hogre jamfort med budget, kostnaderna ar

2,2 mnkr lagre.

Statligt bidrag till flygplatsen betalas fran och med 2016
till kommunen som sedan betalar stodet till flygplatsen.
Beloppet for 2022 ar 13,6 mnkr. Utover det har
kommunen betalat ut 4,5 mnkr i kommunala driftbidrag
till flyget, men fick aterbetalt det av flygplatsen pa grund
av resultat for bolaget blev battre dn prognostiserat.

Kostnaderna fér avskrivning blev lagre dan budgeterat
med 1,7 mnkr.

Skatteintakterna blev 9,1 mnkr hogre an budgeterat,
generella statsbidragen blev 3,9 mnkr hégre an budget.
Verksamhetens nettokostnader blev 10,6 mnkr lagre dn
budgeterat, trots att kommunen gjorde en extra
pensionsinlésen med 11,9 mnkr.

Den sammanstallda redovisningen for
kommunkoncernen ar 31,8 mnkr battre dan budget.
Resultatet 4r 18,5 mnkr battre an foregaende ar.

Likviditet, placeringar och lan

All Iangfristig upplaning finns i kommunens bolag.
Kommunen har inte medel placerade i aktier eller
vardepapper. Darfor har inte svangningarna pa borsen
paverkat kommunens resultat och ekonomiska stal-
Ining. Kommunkoncernen har en checkkredit hos
Sparbanken Nord pa 50 mnkr. Bolagen har inte i
namnvard grad nyttjat checkkrediterna under aret och
kommunen inte alls.

Borgen

Kommunens borgensataganden gentemot bolagen ar
197 mnkr (222 mnkr 2021). Risken att kommunen ska
behdva infria sina borgensataganden ar mycket lag.
Kommunen har som medlem i Kommuninvest ingatt
solidarisk borgen for bolagens skulder. Vardet av
bolagens tillgangar 6verstiger bokfort varde.
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Sammanfattning av kommunens ekonomiska stallning
Kommunen klarar sina investeringar genom
sjalvfinansiering och har per sista december 2022 inga
langfristiga skulder. Kommunen har haft positiva
resultat sista fem dren om man tar hansyn till att 2018
ars resultat belastades med extra pensionsinbetalning
pa 15 mnkr (inklusive sarskild I16neskatt) for att minska
ansvarsforbindelsen. Aven bolagskoncernen har
uppvisat positiva resultat sista fem aren. Kommunen har
dessutom avsatt 31,4 mnkr till resultatutjamningsreserv
som kan anviandas om konjunkturen viker nagra ar och
skatteunderlaget darmed skulle fa en mindre 6kning &n
normalar.

Kommunen har en relativt bra soliditet, vilket tyder pa
en bra betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelser i kommunen uppgar till
31%. Ovriga finansiella mal &r uppfyllda, endast
soliditetsmalet ar inte riktigt uppfyllt och under aret har
investeringarna inte genomforts enligt plan.

Kanslighetsanalys

Riksbankens styrrénta (som tidigare hette reporantan)
anvands for att 6ka eller minska efterfragan i
ekonomin. Genom att hoja eller sdnka styrrantan
forsoker Riksbanken motverka svdangningar i
konjunkturen sa att inflationen hamnar pa
inflationsmalet. Om rantelaget for bolagskoncernen
stiger med 1% sa okar rantekostnaderna med ca 2,3
mnkr. Om |6nerna inom kommunen stiger med 3%
okar l6nekostnaderna med ca 12,7 mnkr inklusive
sociala avgifter och pensioner. In och utflyttning
paverkar kommunens skatteintakter och statsbidrag
med ca 60 tkr per invénare, vilket innebéar drygt 0,6
mnkr for varje 10 invanare som flyttar in positivt och ut
negativt.

Denna tabell visar effekten pa kommunens intdkter, avseende skatter och utjamning, av att en ytterligare invanare

i en specifik alderskategori tillkommer pa marginalen.

Skatte- Inkomst- Skatter och Kostnads- Strukturbidrag + Regleringspost Totalt
intakter utjamning inkomstutjamning utjamning inférandebidrag

1-5ar 0 61364 61364 52393 2484 2336 118576
6ar 0 61364 61364 27 764 2484 2336 93 947
7-12 ar 0 61364 61364 83799 2484 2336 149983
13-15ar 0 61364 61364 64 518 2484 2336 130702
16-18 ar 0 61364 61364 70019 2484 2336 136202
19-64 arink 0 kr 0 61364 61364 -60 724 2484 2336 5459
19-64 ar ink 200 000
kr 45 600 20 464 66 064 -60 724 2484 2336 10 159
19-64 ar ink 500 000
kr 114 000 -40 886 73114 -60 724 2484 2336 17 209
19-64 ar ink 800 000
kr 182 400 -102 236 80 164 -60 724 2484 2336 24 259
65-79 ar, sambo, ink
200 000 kr 45 600 20 464 66 064 -49 206 2484 2336 21678
80-89 ar, sambo, ink
200 000 kr 45 600 20 464 66 064 18 775 2484 2336 89 658
90+ ar, sambo, ink
200 000 kr 45 600 20 464 66 064 153217 2484 2336 224100
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Denna tabell visar effekten pa kostnadsutjamningens olika delmodeller av att en ytterligare invanare i en specifik
alderskategori tillkommer pa marginalen for vald kommun i kronor.

Forskola  Forskole- Gymna- Komv  Individ- Aldre-  Verksa Infra- Kollek ddrav Tillégg i déldre-
Fritids klass sium ux familje- omsorg  mhets- strukt tiv- befolk- omsorgs-
Grund- omsorg Overgrip uroch trafik ningsfor- modellen om
skola ande skydd dndringar ~ ensamstdende,
65+ 6r
1-5ar 109 180 -14 746 -4 495 -771 -7 813 -13674 -15706 850 -433 -37 016
6ar 9268 60 537 -4495 771 -7 813 -13674 -15706 850  -433 -20932
7-12 ar 9268 116 572 -4495 771 -7 813 -13674 -15706 850  -433 -20932
13-15ar -10012 116 572 -4 495 -771 -7 813 -13674 -15706 850 -433 -20932
16-18 ar -10 012 -14 746 132324 -771 -7 813 -13674 -15706 850  -433 -40 233
19-64 ar ink
0 kr -10012 -14 746 -4 495 -771 -1737 -13674 -15706 850 -433 -20932
19-64 ar ink
200 000 kr -10 012 -14 746 -4495  -771 -1737 -13674 -15706 850  -433 -20932
19-64 ar ink
500 000 kr -10 012 -14 746 -4495 771 -1737 -13674 -15706 850  -433 -20932
19-64 ar ink
800 000 kr -10 012 -14 746 -4495  -771 -1737 -13674 -15706 850  -433 -20932
65-79 ar,
sambo, ink
200 000 kr -10 012 -14 746 -4495  -771 -1737 -2156 -15706 850  -433 -20932 42 656
80-89 ar,
sambo, ink
200 000 kr -10 012 -14 746 -4495  -771 -1737 65825 -15706 850  -433 -20932 131200
90+ ar,
sambo, ink
200 000 kr -10 012 -14 746 -4495  -771 -1737 200267 -15706 850  -433 -20932 214 676
BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt de balanskravsregler som géller ska ett negativt arsresultat tackas i kommande arsbudgetar
senast inom tre ar. Arvidsjaurs kommun har positivt balanskravsresultat under sista tredrsperioden.

Balanskravsutredning

tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

- realisationsvinster

+ realisationsforluster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- reservering av medel till RUR

+ anvandning av medel fran RUR

Arets balanskravsresultat

Fr o m 2013 stadgar kommunallagen om resultat- och
utjamningsreserv (RUR), som far anvandas till att
utjamna intdkter éver en konjunkturcykel i
balanskravsutredning.

2022 2021 2020

29 587 15018 5220
-6 817 -480 -813

1766 1411 352
24 536 15949 4759

24 536 15949 4759

Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar
jamfoérelse med utvecklingen av det arliga
skatteunderlaget med rikets genomsnittliga utveckling
under de senaste tio aren. RUR far da anvandas om
det arliga vardet understiger det tioariga
genomsnittet, till att tdcka negativa
balanskravsresultat.
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Arvidsjaur har antagit riktlinjer fér anvandande av RUR
enligt foljande:

e Syftet med en RUR &r att utjamna intakter over tid
och darigenom kunna mota konjunkturvariationer.
Reserven byggs upp inom ramen for det egna
kapitalet. Overskottet kan avsattas till RUR vilket
innebar att det under ar med goda resultat ska
vara mojligt att avsatta medel for att mota de ar da
utvecklingen av skatte- och bidragsintakter inte
matchar kostnadsutvecklingen.

e RUR ska kunna anvdndas om det uppstar stora
svarigheter att uppfylla balanskravet pa ett
ansvarsfullt satt. Darmed ges mojlighet att utjdmna
hastiga fordandringar i de ekonomiska
forutsattningarna mellan aren. RUR synliggors inte
i resultatréakningen utan bara i den sidoordnade
redovisningen.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

De kommunala verksamheterna i Arvidsjaurs kommun
ar i hog grad beroende av chefers och medarbetares
motivation, kompetens, samarbetsformaga och hilsa
for att uppna en hog kvalitet och effektiv produktivitet i
kommunens verksamheter, darfér ar Arvidsjaurs
kommuns arbete med personalfragor en avgérande
framgangsfaktor for att kort- och langsiktigt

e P3grund av den nya lagen om kommunal
bokféring- och redovisning har de nya
redovisningsprinciperna paverkat 2018 ars
resultat med en 6kad intdkt pd 2 605 tkr. 2019 ars
resultat har pa motsvarande satt forbattrats med
984 tkr. Arvidsjaurs kommun féljer den nya
rekommendationen for redovisning av
statsbidrag och intédkter fran Radet for Kommunal
Redovisning (RKR), bendmnt RKR R2-Int&kter.
Alla resultat och balansrakningar ar omraknade
for att underlatta jamforelsen, sa dven
balanskravsutredningen.

sakerstalla en god bemanning, kompetens och att ratt
slags service och kvalitet levereras till medborgarna.
Detta staller stora krav pa saval arbetsmiljo,
utvecklingsmajligheter som att lyckas med rekrytering
och marknadsforing av Arvidsjaurs kommun

Antal arsarbetande medarbetare och anstéllningsformer 2022 jamfoért med 2021

Antal medarbetare (arsarbetare)

Tillsvidareanstallda

Tidsbegransat anstallda med manadslén
Timavldnade anstéllda
Fyllnadstjdnstgoring

Overtid

Total arsarbetare

Antalet medarbetare som har en tillsvidareanstallning
omraknat till arsarbetare minskade med 8,03 och
uppgick totalt sett till 617,12 ar 2022. Det pagar ett
I6pande arbete att hitta en sa effektiv, samordnad

2022 2021
617,12 625,15
63,34 62,75
68,42 68,76
0,31 0,21
1,52 1,98
750,71 758,85

och andamalsenlig organisation som majligt och detta
har lett till att antalet tillsvidareanstallda har minskat
med 41 arsarbetare under tidsperioden 2019 — 2022.
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Andel sjukfranvaro 2022 jamfort med 2021

Ar Sjukfranvaro Langre &n 60 dagar Kvinnor Mén
2022 6,18 34,41 6,78 4,25
2021 6,63 29,18 7,57 3,56

Malet ar att skapa forbattrade forutsattningar for ett
langt och hallbart arbetsliv i Arvidsjaurs kommun
varfor sjukfranvaro och rehab-drenden ar viktiga att
folja upp och analysera sa att kommunen hela tiden
blir battre pa att undvika sjukdomar och skador som
ar relaterade till arbetet och darmed 6ka
forutsattningarna for ett langt och hallbart arbetsliv,
vilket ar en av de nédvandiga grundforutsattningarna
for att Arvidsjaurs kommun, kort och langsiktigt, ska
klara av sin bemannings- och kompetensfoérsorjning.
Malsattningen ar att arbeta proaktivt och
forebyggande i sa stor utstrackning som majligt med
rehab och sjukfranvaro.

Kommunen har lyckats med att 6ka de forebyggande
insatserna till 77,5 % av samtliga insatser under 2022,
vilket dr en mycket bra viktning i forhallande till mer
akuta insatser avseende sjukdomar och skador.

| samarbete med A-halsan i Arvidsjaur bedriver
Arvidsjaurs kommun ett forebyggande arbete som
syftar till att forebygga skador och sjukdomar.

De sjukdomstyper som finns registrerade ar bland
annat: fysiska sjukdomar, psykisk ohalsa, tumorer,
varkproblematik. Kommunen har minskat i antal
belastningssjukdomar och 6vriga fysiska sjukdomar,
vilket ar positivt.

Pagaende arbete att ”Arvidsjaurs kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare”

Sedan i slutet av ar 2020 har ett arbete pabérjats som
syftar till att 6ka Arvidsjaurs kommuns férmaga att
attrahera, utveckla och behalla chefer och
medarbetare. | fokus dr grundbegreppen, Attrahera,
Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla (framst
pensionsavgangar) chefer och medarbetare. Under
2022 intensifierades detta arbete med syftet att
utveckla Arvidsjaurs kommuns férmaga att vara en
annu mer attraktiv arbetsgivare.

Betraffande ledarskap och medarbetarskap, som ar
motorn i arbetet att utveckla Arvidsjaurs kommun till
att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare, pabérjades
arbetet att gora en nuldgesanalys med hjalp av en
enkat till kommunens chefer redan i december 2020.
Syftet ar att erhalla ett mer precist underlag om vad
som konkret behover utvecklas. Som en konsekvens
av svaren i enkaten har aktiviteter och
utbildningsinsatser genomférts och foljts under ar
2022, bland annat har en fyra utbildningstillfallen
inklusive praktiska 6vningar for alla kommunens
chefer arrangerats. HR-enheten har dven genomfoért
en medarbetarutbildning samt utbildning av chefer
och skyddsombud i arbetsmiljoarbete.

Konsférdelning

| Arvidsjaurs kommun ar 74% kvinnor och 26% man.
Inom framférallt vard och omsorg finns det en kraftig
overreprepresentation av kvinnor. Antal chefer ar 41
varav 78 % kvinnor och 22%, vilket val speglar
fordelningen av man och kvinnor i 6vrigt.

Pensionsavgangar

Under 2022 har Arvidsjaurs kommun haft 34
pensionsavgangar

Betraffande aldersstruktur har Arvidsjaur kommun en
aldersstruktur som innebar att en stor andel
medarbetare relativt snart uppnar pensionsaldern om
man utgar ifran 65 ars alder, pa grund av dndrade regler
for uttag av pension kan férvantningen av
pensionsaldern succesivt blir hogre. | dagslaget har man
som anstalld ratt att arbeta till man fyller 68 ar och fran
2023 hojs aldern till 69 ar, dock finns det ett antal
medarbetare som inte orkar arbeta sa lange, vilket &r en
utmaning for kommunen som arbetsgivare.

Aldersintervall Antal personer

<=29 88
30-39 159
40-49 172
50-59 194
60-64 82
65- 13

Pa grund av ekonomiska skal kommer allt storre grupper
att behova arbeta i hogre alder an tidigare, vilket medfor
att fragan om att skapa férutsattningar for ett hallbart
arbetsliv blir alltmer betydelsefullt bade fér den enskilde
individen och fér kommunen som arbetsgivare

Medarbetarundersékning

Arvidsjaurs kommun anvander SKR:s och Radets for
framjande av kommunala analyser (RKA) enkat “Hallbart
medarbetarengagemang (HME)”. Enkaten innehaller nio
fragor som berér motivation, ledarskap och styrning.
Resultatet sammanstalls till ett index (0-100). Arets
undersodkning skickades ut till kommunens samtliga
tillsvidare- och manadsanstallda varav 75,8 svarade.

Index % 2022 2021
Motivation 81 77
Ledarskap 84 80
Styrning 84 80
Totalt 83 79
Jamfort alla kommuner totalt (ovagt 80 79
medel)
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| drets undersokning kan man se att Arvidsjaurs
kommuns férmaga att styra, motivera och utéva ett
langsiktigt framgangsrikt ledarskap har 6kat
vasentligt, av de ca 100 kommuner i Sverige som
deltagit i den arliga matningen ar det endast 3
kommuner i Sverige som har ett battre resultat.

Rekryteringsbehov och kompetensférsérjning
Arvidsjaurs kommun har ett behov av att rekrytera
bland annat underskoéterskor, férskollarare och
fritidspedagoger, olika slags lararkategorier inom
grundskolan och gymnasiet.

FORVANTAD UTVECKLING

Framtiden

Kommunen har manga utmaningar framéver. Behoven
och resurserna for olika kommunala verksamheter skif-
tar snabbt, beroende pa storleken pa barnkullar, befolk-
ningens flyttmonster, regelférandringar och reformer,
och inte minst konjunkturlaget.

Kommunal verksamhet i férandring ar mer regel an
undantag. Utmaningen ar att anpassa verksamheten
efter skiftningarna, vilket de senaste arens férandringar
i bland annat flyktingstrommarna visar pa. En annan
stor utmaning har ocksa bestatt av och kommer att
bestd i att fortsatta forandra och utveckla de egna verk-
samheterna, exempelvis genom 6kad digitalisering,
oberoende av hur de yttre konjunkturerna gar upp eller
ned och de statliga stéden férandras.

Demografin kommer att stalla krav pa kommunen de
narmaste aren. Av tillginglig statistik framgar att
andelen personer adldre an 85 ar kommer att sakta
fortsatta att 6ka. Antalet personer i aldrarna 65—74 ar
kommer att 6ka snabbare. Okningen beror p& det stora
antalet fodda pa 40-talet. Antalet barn 0-5 ar forvantas
ligga relativt oférandrat under de narmaste aren.

Kommunen upprattade under 2021 en
kompentensférsorjningsplan som beslutades politiskt
ar 2022 och som det har arbetades med under aret,
HR har arrangerat en heldag for alla chefer dar alla
tillsammans har arbetat med kompetensfoérsorjning,
vilket syftar till att 6ka kommunens férmaga att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare pa kort
och lang sikt. Detta ar en fraga av avgorande
betydelse i den mycket harda konkurrens om
arbetskraft som rader i Norr- och Vasterbotten.
Omstaéllningsfondens tilldelade medel fér 2022 har
anvants till utbildning i motiverande samtal och infor
ar 2023 finns det ett antal aktiviteter som planerade
att genomforas.

Ungdomars medverkan

| enlighet med kommunens ungdomspolitiska
handlingsplan har en rad insatser genomférts for att
framja ungas inflytande och delaktighet. Dessa
innefattar dialogaktiviteter och samrad med elevrad
och referensgrupper kring skolornas kulturutbud,
fritidsutbudet, den 6ppna ungdomsverksamheten och
kommunens 6éversikt- och tillvaxtplan.

Under aret har en extra satsning genomforts vid
kommunens ungdomsgard. Tack vare ett extra bidrag
fran politiken har ungdomsgarden haft mojlighet att
arrangera olika aktiviteter, 6ka 6ppettiderna samt
kopa in material till verksamheten. Sedan arsskiftet har
en utbildad ungdomsledare anstallts. Denne ska dven
arbeta med ANDTS-fragor i samarbete med skolorna.

Integration

Fokus ligger pa att vara inkluderande pa sa satt att alla
nyinflyttade samt kommunens egna ungdomar ska sta
i fokus for arbetet. Malet for kommunens
integrationsarbete ar att “riva alla hinder” for olika
gruppers mojlighet till deltagande i samhallet.
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RESULTATRAKNING

tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

EKONOMISK REDOVISNING

Kommunen

Not 2022

177 599
2 -627 946
-20117

3,4 -470 464
329 693

168 633

27 862

6 1854
-130

29 586

0

29 586

2021

156 460
-599374
-20312
-463 226
319917
157 410
14101
1042
-125
15018

0

15018

Sammanstalld redovisning

2022

282 157
-699 955
-39 546
-457 344
329693
168 633
40 982
1261

-3 540
38704

0

38 704

2021

249 598
-664 923
-38 900
-454 225
319917
157 410
23102
295
-3215
20 182
0
20182
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BALANSRAKNING

tkr

Tillgangar

A. Anlaggningstillgangar

I. Immateriella anldggningstillgangar

Il. Materiella anldaggningstillgangar

1. Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella tillgadngar

Summa materiella anldggningstillgangar

Il. Finansiella anlaggningstillgangartillgangar

B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsattningstillgangar

|. Forrdd mm

IIl. Fordringar

Il. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital avsattningar och skulder

A. Eget kapital

I. Arets resultat

II. Resultatutjamningsreserv
IIl. Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

B. Avsadttningar

I. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Il. Andra avsattningar

Summa avsattningar

C. Skulder

I. Langfristiga skulder
IIl. Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital avsattningar och skulder
Panter och ansvarsférbindelser

1. Panter och ddarmed jamforlig sakerhet
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna
b) Ovriga ansvarsférbindelser

ANSVARSFORBINDELSER

Not

10
a,b

11

12

13

14

15
16

17

Kommunen

2022

248 747
30453

279 200
49 066

736

56 708
2211
112 451
172 106

500 372

29 587
31841
240812
302 240

18 399

18 399

18 559
161174
179733

500 372

196 967

66 802
1208

264 977

2021

235358
36 786

272 144
51613

631
34109
2392
91493
128 625

452 382

15018
31841
224 432
271 291

21486

21486

18 213
141392
159 605

452 382

222283

85583
1204

309 070

2022

472

470943
94 038
0

564 981

3309

7 848
56 852
2211
112 898
179 809

748 571

38 705
31841
303 529
374 075

18399

6 168
24 567

216 502
133 427
349 929

748 571

66 802
1208

68 010

Sammanstalld redovisning

2021

505

461779
107 084

0
568 863

3390

6302
42 801
2392
91974
143 469

716 227

20182
31841
282084
334107

21486

5331
26 817

241616
113 687
355303

716 227

85583
1204

86 787
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KASSAFLODE

tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivningar
Reavinst

Reaforlust

Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster

Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital

Okn(-)/minskn(+) av perodiserade anslutningsavgifter

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
Forandring langfristig fordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Kommunen
2022 2021

29 587 15018
20117 21723
-6 817 -480

1766
57 1025
44 710 37 286
-773 1755
-22 599 -10 067
-105 114
19782 8154
41 015 37 242
-36 673 -23782

14 496
2547 2550
-19 630 -21232
-427 -268
-427 -268
20958 15742
91 493 75751
112 451 91493

Sammanstalld redovisning

2022

38 705
39 546
-6 817
2853
7127

81414

-773
-14 051
-1546
19740
84784

-54 999
14 496

2530
-37 973

-427
-25 460
-25 887

20 924

91974
112 898

2021

20182
41572
-480

890

62 164
1755
-11323
-1300

4310
55 606

-508
-26 908

2914
-24 502

-268
-14 985
-15 253

15851

76 123
91974

Sida 30 av 64



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning
tkr
utfall
2022
Valndmnden 205
Kommunstyrelsen 164 202
Barn- och utbildningsnamnden 20307
Socialndmnden 53113
Miljo- bygg- och halsoskyddsndmnd 2 389
Summa namnder och styrelser 240 216
Jr:rs;ermg interna poster pensioner 6027
Verksamhetens nettokostnader 246 243

Storst positiv avvikelse mot budget har

Intdkter

Budget
2022
0
151019
14 360
37 168
2620
205 167

0
205 167

Kommunstyrelsen med +18,6 mnkr. Detta beror

bland annat pa engangsintakter i form av

forsaljningen av Camp Gielas campingverksamhet
och tomtmarker, samt extra beviljade kulturprojekt

inom kulturen och 6kade interkommunala
ersattningar till gymnasieskolan.

Barn- och utbildningsndmnden har ett positivt

overskott med 5,6 mnkr. Detta forklaras till storsta

del av 6kade intakter i forhallande till budget,

framst i form av 6kade bidrag fran bland annat
Skolverket och Forsakringskassan. Den positiva
avvikelsen gallande personalkostnaderna beror pa

svarigheter att rekrytera personal samt stor
sjukfranvaro till féljd av covid-19.

Utfall Utfall
2021 2022
0 405

129921 288035
30524 | 147574
49329 239681

2485 4 896

212259 680591

714 33 368

212973 713959

Kostnader

Budget
2022

200

293 487
147 235
234510
4966
680 398

9500
689 898

Utfall

2021
8
221039
195 760
228592
4464
649 863

22 337
672 200

Budgetavvikelse 2022

Intdkter Kostnader

205 -205
13183 5452
5947 -339
15945 -5171
-231 70
35049 -193

6027 -23 868
41076 -24 061

Socialnédmnden har 10,8 mnkr dverskott. Den storsta
forklaringen ar 6kade intdkter framst i form av
statsbidrag. Totalt har socialforvaltningen erhallit ca
12,9 mnkr av statliga bidrag under 2022. Den negativa
arsavvikelsen géillande verksamhetskostnader pa ca
5,2 mnkr forklaras till storsta del av utrangeringar av
maskiner och inventarier som inte langre finns inom
verksamheterna och 6kade kostnader for transporter
och matkostnader, samt hogre an personalkostnader
for timvikarier, OB-ersattning, etc.

Milj6-bygg och hilsoskyddsnamnden gar 0,2 mnkr
minus mot budget, vilket framst beror pa att
omvarldslaget gjort att antalet ansékningar inom
bygg, miljo och livsmedel varit lagre an tidigare.

Gemensamma kostnader 6verskrider budget med
23,9 mnkr dar forsakringsinlésen av pensioner har
belastat kostnaderna med 15 mnkr inklusive sarskild

|6neskatt.
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Investeringsredovisning

tkr

Avslutade projekt
Barn- och ungdomsniamnden

Socialndmnden

Miljo-bygg- och hilsoskyddsndamnden
Kommunstyrelsen

- varav: gator Arvidsjaur
- varav: Villavagen

SUMMA SKATTEFINANSIERADE AVSLUTADE
PROJEKT

Stadsnat

Camp Gielas
Vatten och Avlopp
Avfallsenheten

SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE AVSLUTADE
PROJEKT

SUMMA SKATTEFINANSIERADE OCH
AVGIFTSFINANSIERADE AVSLUTADE PROJEKT

Pagaende skattefinansierade projekt
Barn- och ungdomsniamnden

Socialndmnden
Kommunstyrelsen

- varav: nybyggnad sport- och simhall
- varav: Braxen ventilation
- varav: Braxen fonster

- varav: Braxen hiss

SUMMA SKATTEFINANSIERADE PAGAENDE
PROJEKT

Pagaende avgiftsfinansierade projekt
Stadsnat

- varav: samforlaggning utbyggnad
-varav: bredbandsutbyggnad

-varav: 6kad driftsdkerhet

Camp Gielas

- varav: sndéanldggningssystem

Vatten och Avlopp

- varav: reningsanlaggningar

- varav: ombyggnad Lauker reningsverk
Avfall

SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE PAGAENDE
PROJEKT

SUMMA SKATTEFINANSIERADE OCH
AVGIFTSFINANSIERADE PAGAENDE PROJEKT

SUMMA INVESTERINGSPROJEKT

Utgifter sedan projektens start

Beslutad Ack. utfall

total
utgift

1970
1000
0

20 388
5000
3367

23358
100
1350
8125
810

10385

33743

954
82587
75000

1950
1587
1675

83541

13953
2854
10 499
600
8500
8500
4718
3400
1318

27171

110712

144 455

362

8727
340
3058

9089

190
1000
199

1389

10478

75
18912
14992

1656
925
927

18 987

12 546
1648
10744
154
5875
5875
504
456
48

18 925

37912

48 390

Avvikelse

1608
1000

11661
4 660
309

14 269
100
1160
7125
611

8996

23 265

879
63 675
60 008
294
662
748

64 554

1407
1206
-245
446
2625
2625
4214
2944
1270

8 246

72 800

96 065

Varav: arets investeringar

Budget
2022

1970
1000

20 388
5000
3367

23358
100
1350
8125
810

10385

33743

1000
80530
73380

1950

1150

1675

81530

4841
1328
3067

446
8028
8028
4 600
3318
1282

17 469
98 999

132 742

Utfall 2022

362

8727
340
3058

9 089

190
1000
199

1389

10478

121
16 855
13372

1656

488

927

16 976

3434
122
3312

5403
5403
386
374
12

9223

26 199

36 677

Avvikelse

1608
1000

11661
4 660
309

14 269
100
1160
7125
611

8996

23 265

879
63 675
60 008
294
662
748

64 554

1407
1206
-245
446
2625
2625
4214
2944
1270

8 246

72 800

96 065
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Sedan tidigare har kommunfullmaktige beslutat om att

femariga investeringsplaner ska finnas.

Tillkomst av komponentavskrivningar dar utbyten blir
investeringar i stallet for som tidigare driftskostnader
spelar in har. Vidare ar stravan att komma ifatt eftersatt

underhall som i detta nya synsatt blir investeringar.

Investeringar, tkr

Ar Totalt Skatte- Avgifts-
finansierad finansierad
2018 29 641 23 000 6641
2019 34 558 27 133 7 425
2020 46 380 35711 10 669
2021 23782 14 822 8960
2022 36 677 26 065 10612

For att inte minska likvida medel och leva upp till

kommunens ekonomiska mal att inte lana till

finns.
Avskrivning Netto-

forandring
17 298 12 343
17 853 16 705
18 104 28 276
20312 3470
20 117 16 560

investeringar bor arets resultat plus avskrivningar vara
ett riktmarke for vilket investeringsutrymme som
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NOTER

Not 1

Upplysningar om redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a.
innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits
till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i. Inga férandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammanséattning. Kommun-
koncernens medlemmar framgar av bild pa sidan 4.1

Upplysningar om redovisningsprinciper

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas ndr dessa
forekommer i not till resultatrakningen.

Som jamforelsestérande betraktas poster som ar
sallan forekommande och 6verstiger 1 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster och forluster vid
fastighetsforsaljningar.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4.2. | bokslutet ingar en av SKR:s
publicerad ny prognos i december.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras over
anldggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades
dessa sa att de reducerade det bokforda vardet.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvéarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kom-
munen:

Byggnader 20-50 ar
Anldggningar 20-33 ar
Ledningar 33ar
Vattenverk, reningsverk 20-33 ar
Gator och vagar, 20-33 ar
belysning

Fordon och maskiner 5-10 ar
Inventarier 3-10ar

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for res-
pektive tillgdngstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan
av pa den narmast lagre avskrivningstiden. Kompo-
nentavskrivning tillampas.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex.
investering i annans fastighet) anvands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde dverstigande
100 000 kr och en nyttjandeperiod understigande 10
ar gors en mer individuell bedémning av nyttjande-
perioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens
normala avskrivningstider.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt
(t.ex. verksamhetsfordandringar, teknikskiften, orga-
nisationsforandringar). Normalt omprovas dock inte
tillgdngars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10
ar eller lagre och det bokférda restvardet understiger
100 000 kr.

For tillgangar med en nyttjandeperiod Overstigande 15
ar gors dock alltid en omprovning vid storre repara-
tions — eller ombyggnadsatgarder nar tva tredjedelar
av ursprungligt bedémd nyttjandetid forflutit. Om en
ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststalld avskrivningstid dndras
avskrivningstiden alltid om den beddms vara kortare.
Beddms nyttjandetiden vara langre dndras den
normalt inte.
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Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas
nar tillgdngen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet
overstiger gransen for mindre varde.

Gransen for mindre varde ar ett halvt prisbasbelopp
och géller som gemensam grans for materiella och im-
materiella tillgangar och darmed ocksa for finansiella
leasingavtal.

Metod for avskrivning

Anlaggningstillgangarna indelas i olika komponenter
déar varje komponent far en bedémd ekonomisk
livslangd. Utbyten betraktas som en investering. |
samband med detta utrangeras den utbytta delen.

Finansiella tillgangar
De finansiella tillgangarna tas upp till anskaffnings-
vardet.

Leasing
Finansiella leasingavtal finns redovisade i kommunen.

Avvikelse mot redovisningsprincip

Arsredovisningen saknar sammanstallning Gver ej upp-
sagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande
tre ar.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag, och anslutningsavgifter tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intdkt under langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjande
period. Tidigare redovisades dessa sa att de
reducerade det bokférda vardet. Jamforelsetalen for
tidigare ar har omraknats enligt den nya principen.
Investeringar belastas inte med ranta under byggtiden.

Avvikelse mot redovisningsprincip

Kommunen redovisar tomtmark som anlaggnings-
tillgang. Marken varderas till nettoanskaffningskostna-
den.

Avsattningar

Pensioner

Forpliktelser fér pensionsataganden for anstallda i
kommunen ar berdknade enligt RIPSO7. Pensionsata-
ganden for anstéllda i de féretag som ingar i kommun-
koncernen redovisas enligt BFN K2.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som
inte regleras enligt RIPSO7.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsattning nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
I6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Ovriga avsattningar

Bestar av dnnu ej utbetalda avgangsarvoden samt
avsattningar for atgarder som man forpliktat sig att
utféras under kommande ar.
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Noter till resultatrakningen

Not 2 Kostnader for rakenskapsrevision (tkr)

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer

Totalkostnad fér rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Lekmannarevision
Totalkostnad f6r Gvrig revision
Summa revision

Kommunen

2022

185

185
510
60

570
755

Not 3 Verksamhetens nettokostnader (tkr)

Verksamhetens intdkter
Konsumtionsavgifter
Barnomsorgsavgifter
Aldreomsorgsavgifter
Interkommunala ersattningar
Hyror och arrenden
Forsaljning

Bidrag

EU Bidrag

Ovrigt

Summa verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Loner

Sociala avg enl lagar och avtal
Pensionsutbetalningar
Fastigheter och inventarier
Material

Tjanster

Bidrag

K6p av huvudverksamhet

Ovrigt

Summa verksamhetens kostnader

2021

60
29

89
405
60

465
554

2022

34 310
3968
5112

15926

14715
6531

72 355

-236

24 918

177 600

280908
97 909
47 395
42 226
34761
56 732
30150
37 109

757

627 946

Arvidsjaurs kommun har upprattat sarredovisningar for
sina affarsverksamheter som bedrivs inom kommunen.

De sarredovisningar som har upprattats ar for VA-
verksamheten, Stadsnat, Avfallsenheten och Camp

Gielas.

Sammanstalld
redovisning

2022

190
185

375
510
60

570
945

2021

32631
3745

4 660
11918
13 697
5804
58 094
1706
24 205
156 460

273 186
100 269
42503
37595
29554
48 217
27934
39329
787
599 375

2021

230
29

259
405
60

465
724

For samtliga dessa verksamheter finns resultat-,
balansrakning och tillhérande noter. Dessa
redovisningar finns i kommunstyrelsens arsredovisning

2022.
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Noter till resultatrdakningen

NOT 4 Jamforelsestérande poster (tkr)

Kostnader

Statsbidrag till flygplatsdrift
Reglering Arvidsjaur Energi AB
Extra pensionsmedel

Summa

Intdkter
Statsbidrag till flygplatsdrift
Vinst vid forsaljning av fastigheter mm (netto)

Summa

Avskrivningar
Avskrivning enligt plan
Nedskrivningar
Forlust vid forsaljning

Summa

NOT 5 Skatteintdkter och generella statsbidrag

(tkr)

Egna skatteintdkter
Kommunalskatt prel intdkter
Slutavrdkningsdifferens fg ar
Prel slutavrékning redovisn ar

Summa

Avrikningsbelopp per invanare kr
Preliminar slutavrakning aret innan

Preliminar slutavrakning innevarande ar *

Generella skatteintakter
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Regleringsbidrag

Bidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift
Extra generella statsbidrag

Summa

Kommunen
2022

13 588

800
11937
26 325

13 588
6503
20 091

20117

20117

320534
1963
7196

329 693

319
846

68 265
34 854
15 264
16 963
12 373
15093
5821
168 633

2021

7961

20101
28 062

7961
480
8441

20311
1411

21722

311852
1030
7035

319917

163
1127

58 429
35311
15289
18 299
11435
14 648
3999
157 410

* efter korrigering av kostnadsutjamning for kommuner pa grund av upptackta fel

Sammanstalld redovisning

2022

13 588

800
11937
26 325

13 588
6503
20 091

39 546
1104

40 650

320534
1963
7196

329 693

319
846

68 265
34 854
15 264
16 963
12 373
15093
5821
168 633

2021

7961

20101
28 062

7961
480
8441

38900
2672

41572

311852
1030
7035

319917

163
1127

58 429
35311
15 289
18 299
11435
14 648
3999
157 410
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NOT 6 Finansiella kostnader och intakter

| kommunens finansiella intdkter ingar borgensavgift pa lan for Arvidsjaurhem AB med 456 tkr,

Arvidsjaur Flygplats AB med 56 tkr samt Arvidsjaurs Energi AB med 219 tkr.
Ovriga finansiella intakter &r ranteintékter.

Noter till balansrakningen

NOT 7 Immateriella anldggningstillgangar (tkr)

Arvidsjaurs kommun har inga immateriella anlaggningstillgangar.
Immateriella tillgdngar i bolagen finns hos Arvidsjaurhem AB och avser
vektorisering av alla ritningar. Tillgdngarna skrivs av 6ver tio ar.

Kommunen
2022 2021
Internt upparbetade Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringsutgifter/kop
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivning
Utgaende nedskrivningar
Utgaende planenligt restvarde
Utgaende redovisat varde
NOT 8 Leasingavtal (tkr)
Kommunen har fordon som finansiell leasing enligt nedan.
Finansiell leasing Kommunen
2022 2021
Maskiner och inventarier Ingaende véarde leasingskuld 1041 1309
Arets leasingavtal/kop
Ackumulerad amortering skuld -240 -268
Forséljningar/utrangeringar -186
Utgadende virde leasingskuld 614 1041
Leasingavgifter
Inom 1 ar 614 268
Ar2-5 773
Senare @n 5 ar
Periodens avgifter 614 1041

Sammanstilld

redovisning
2022 2021

730 222
508
730 730
-225 -166
-34 -59
-259 -225
471 505

Sammanstalld

redovisning
2022 2021
1041 1309
-240 -268
-186
615 1041
614 268
773
614 1041
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Kommunen och bolagskoncernen har aven operationell leasing enligt nedan.

Bolagskoncernen har inte presenterat framtida leasingavgifter utan endast

arets kostnadsforda.

Operationell leasing

Maskiner och
inventarier

Kostnadsforda leasingavgifter 2022

Framtida leasingavgifter férfallodagar:

Inom 1 ar
Ar2-5
Senare dn 5 ar

NOT 9 Materiella anldggningstillgangar (tkr)

Linjar avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar.

Kommunen

2022

1224

1178
1110

2021

Sammanstalld redovisning

Pagaende investeringar avskrivs ej. Kommunens investeringsbidrag har korrigerats fran och med ar 1998.
Investeringsbidrag for koncernen har inte korrigerats. Fr o m 2015 tillampas komponentavskrivning.

Byggnader

och mark

Maskiner och
andra tekniska

anlaggningar

Ingdende anskaffningsvirde

Arets investeringsutgifter/kop
Arets investeringsinkomster
Forsadljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Uppskrivning (avst AT)

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Aterforda avskrivningar
Arets avskrivningar
Nedskrivning (avst AT)

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Genomsnittlig avskrivningstid

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringsutgifter/kop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Kommunen

2022

526 909

9243

-30 775

505 377

-295 787
23 507

-12 918

-285 198

220179

40 ar

131793
2 855
-9 605

125043

2021

508 976

18 004

526 909

-283 588

-12 199

-295 787

231122

41 ar

139611
1737
-9532
-23

131793

Sammanstalld redovisning

2022 2021
1003 142 982 300
18134 22814
-32 364 -1901
71
988 912 1003 142
-549 256 -528 757
24504 1714
-23 203 22213

-843

-548 798 -549 256
440 114 453 886
271016 280 860
4586 1737
-11 558
-23
275 602 271016

1438

539
1159

2022 2021
539 1951
539 1178
1159 1110
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Pagaende

arbete

Inventarier och

verktyg

Summa

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsadljningar/utrangeringar
Extra avskrivningar

Arets avskrivningar
Nedskrivningar (Avs AT)

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Genomsnittlig avskrivningstid

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringsutgifter/kop
Arets fardigstallda
Omklassificeringar

Utgaende redovisat virde

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringsutgifter/kop
Forsaljningar/utrangeringar/korr

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsadljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Extra avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

-95 731 -95 740
2769 8188
-2201 -8179
-95 163 -95 731
29 880 36 062
18 ar 18 ar
4961 733
26 200 4 659
-2 019 -431
29 142 4961
279 201 272 145

-179 246

-12 680
-7 187

5841

-193 272

82330

8618
33586
-10 800

31404

80732
318
-1777

79 273

-66 143

1283
-3281
-13 043
13 044

-68 140

11133

564 981

-175 040
9141

-13 347

-179 246

91770

6 806
7154
-5 342

8618

80109
677

80732

-62 848

54
3349

-66 143

14 589

568 863
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NOT 10 a Finansiella tillgangar (tkr)

Kommunen
2022 2021

Aktier och andelar 851 857
A“ktler och andelar kommunagda 100 100
foretag

Kommuninvest insatser 2341 2333
Langfristiga fordringar AKAB 37 686 37 686
Langfristiga fordringar AFAB 8 088 10637
Summa 49 066 51613

Sammanstalld

redovisning
2022 2021
851 957
100 100
2 358 2333
3309 3290

Aktier Kommunagda foretag: Arvidsjaurs Kommunforetag AB ar 100 tkr.

Kommunens langfristiga fordran avser Arvidsjaurs Kommunforetag AB, som fatt ett Ian motsvarande

vardet av 6vertagna aktier i kommunala bolag vid bildandet av moderbolaget.
Beloppet var 16 586 tkr vid 6vertagandet ar 2004. Resterande belopp &r fordran pa lan i samband med utékning av

aktiekapitalet i dotterbolagen.

NOT 10 b Innehav av 6vriga aktier och andelar, specifikation (tkr)

Kommunen Inera
HBV Husbyggnadsvaror
Inlandsbanan AB
Invest i Norrbotten AB

Pitea Turistservice AB

Norrbottens Energikontor

IT Norrbotten AB

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten

Inlandskommunernas ek. férening

Pitea dlv ek férening

Sveriges Campingvardars riksorganisation
Kommuninvest ek. forening

Ovre Norrlands kreditgarantiférening

Moskosel Petrol ek. férening

Summa

Arvidsjaur Energi AB Storalgen AB u.b.

Arvidsjaurhem AB SABO, byggandsforsakringsbolag

HBV ekonomisk férening

Summa

Summa

2022

42
40
180

20
10
34
192
30
50

2341
100
150

3192

40
49

3241

2021

42
40
180

20
10
34
192
30
50

2333
100
150

3190

342
40
391

3581
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NOT 11 Omsittningstillgangar (tkr)

Kommunen Sammanstalld redovisning
2022 2021 2022 2021
Forrad, lager 736 631 7 847 6302
Kundfordringar 5272 6 090 8790 8043
Fordringar hos koncernforetag 2 550 2 550 0 0
Statsbidragsfordringar 2949 2 408 2949 2 408
Upplupna skatteintakter 26 964 12 809 26 964 12 809
Exploateringsfastigheter 2211 2392 2211 2392
Interimsfordringar 10 744 5820 11 388 12 679
Ovriga fordringar 8233 4432 6762 6 862
Summa 59 658 37 132 66 911 51495

Not 12 Likvida medel

Storre delen av Kommunkoncernens likvida medel finns placerade pa koncernkonto hos Sparbanken Nord
Total checkkredit for kommunkoncernen dr 50 mnkr.

Nyttjad del avseendehela koncernen var 2022-12-31 0 mnkr (2021 0 mnkr).

Ovriga likvida medel finns i kontantkassor.

NOT 13 Eget kapital (tkr)

Kommunen Sammanstalld redovisning
2022 2021 2022 2021
Ingaende balans 271292 256 274 334 016 313833
Justering eget kapital* 1361 1354
Arets resultat 29 587 15018 38 705 20183
Utgaende balans 302 240 271292 374 075 334016

* justering av tidigare avsattning for ekonomisystem

NOT 14 Avsittningar — kommunen, specifikation - avsatt till pensioner (tkr)

Kommunen Sammanstalld redovisning

2022 2021 2022 2021
Sarskild avtalsalderspension 8281 10718 8281 9268
fortroendevalda
Formansbestamd kompl. pension
Alderspension 6526 6526 6526 7976
Pension till efterlevande
Summa pensioner 14 807 17 244 14 807 17 244
Loneskatt 3592 4242 3592 4242
Summa 18 399 21486 18 399 21486

Den sarskilda alderspensionen som finns uppbokad har minskat med motsvarande 6kningen som har gillt de
fortroendevalda. Anledningen ar det nya regelverket RIPS med langre livslangdsantaganden.

Inget sarskilt avtal om pensioner finns i kommunkoncernen.

Berdkningsgrund for férsakringar framgar av avsnittet “Redovisningsprinciper”.
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Not 15 Langfristiga skulder (tkr)

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Forutbetalda investeringsbidrag ingaende varde

Nya investeringsbidrag underaret

Varav: nya investeringsbidrag
Utrangering/nedskrivning/korrigering

Resultatférda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter ingaende varde
Nya anslutningsavgifter under aret
Resultatférda anslutningsavgifter under aret
Summa forutbetalda anslutningsavgifter
Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Réntebindningstid och ranta pa laneskuld

Genomsnittlig rantebindningstid

Genomsnittlig ranta

Laneskuldens forfallostruktur (mkr)

2022 2023 2024

Kommunkoncernen 15,5 30,5 42,4

Kommunen
2022 2021
11629 10873
740 1359
740 1359
0 0
-672 -603
11 697 11 629
15 16
5673 4315
1054 1610
-350 -252
6 377 5673
20 21
485 911
18 559 18 213
Kommunen
2022 2021
2026 2027 och senare

33,0 16,0

Sammanstalld redovisning

2022 2021
11629 10873
740 1359
740 1359
0 0
-672 -603
11 697 11 629
15 15
5673 4315
1054 1610
-350 -252
6377 5673
20 21
198 428 224 443
216 502 241 745

Sammanstalld redovisning

2022 2021
1,65 ar 2,33ar
1,05 % 0,91%

107,5

Arvidsjaur kommun har i juni 2005 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida borgensférbindelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening och

har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal

som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt

ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Sida 43 av 64



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

NOT 16 Kortfristiga skulder (tkr)

Kommunen Sammanstalld redovisning
2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 0 0 2535 2610
Leverantorsskulder 16 410 12 936 24 497 18 216
Skatter och avtalsenliga avgifter 13 862 13019 13 862 14 842
Pension individuell del 11 706 11 882 11 706 11 882
Skulder till personalen 25 844 26 928 29701 29301
Skuld till koncernbolag 54 740 54 493 0 0
Forskott fran kunder 0 0 4289 3860
Ovriga skulder 1733 3294 2769 5116
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 879 18 840 44 069 27 859
Summa 161174 141 392 133 427 113 686

Not 17 Ansvarsforbindelser: pensioner intjanat fére 1998, inklusive I6neskatt (tkr)

Kommunen Sammanstilld
redovisning
2022 2021 2022 2021
Ingdende Ansvarsforbindelse 85583 106 742 85 583 106 742
Extra inlosen -15 000 -25946 -15 000 -25946
Pensionsutbetalningar -7 838 -7 787 -7 838 -7 787
Rénte- och basbeloppsuppradkningar 2377 1976 2377 1976
Andrat livslandsantagande i RIPS 0 3650 0 3650
Ovrigt -29 2304 -29 2304
Fortroendevaldas ansvarsforbindelse 1709 4644 1709 4644
Utgaende Ansvarsforbindelse 66 802 85583 66 802 85583
Overskottsfond 0 131 0 131
Ansvarsférbindelser totalt i ssmmandrag 4 ar (tkr)

Borgensataganden 2022 2021 2020 2019
AHEM Kommuninvest 118700 141700 151700 151700
AEAB Kommuninvest 61 450 63 700 66 025 68 525
AFAB Kommuninvest 16 000 16 000 16 000 16 000
Inlandstaget AB 817 883 950 0
Ansvarsfoérbindelser pension enl. ovan 66 802 85583 106 742 127 026
Donerade medel 1208 1204 1203 1202
Summa ansvarsférbindelser 264 977 309 070 342 620 364 453
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Forvaltade fonder* (kr)

Tillgangar 2022 2021

Oskar Nilssons donationsfond 109 127 108 848
Svea Karlssons donationsfond 233 699 233101
Stiftelsen Arkens donationsfond 240943 239 966
Inlandets konstfond 239 695 238724
Rolf Steinwalls fond for unga musiker 167 219 166 541
Gunhild Steinwalls fond foér unga musiker 217 339 216 734
Summa 1208 022 1203914

*Fondernas tillgangar bestar av likvida medel placerade i bank.
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NAMNDERNAS REDOVISNING

VALNAMNDEN

Verksamhet

Valndmnden ar pa kommunal niva ansvarig for
genomférandet av de allmdnna valen till riksdag,
regionfullméaktige, kommunfullmaktige och valet till
Europaparlamentet samt for av riksdagen,
regionfullméaktige och kommunfullméaktige beslutade
folkomrostningar.

Arvidsjaurs kommun ar indelat i tre valdistrikt;

Arvidsjaur Norra, Arvidsjaur Vastra och Arvidsjaur Ostra.

Valndmnden anvander sig av kommunens befintliga
lokaler vid val i den man det ar mojligt.

Valndmnden har under 2022 genomfort ett val till
riksdag, kommun och region. Valet genomfordes, i
enlighet med vallagen, pa ett rattssakert satt. Andelen
som fortidsrostade 6kade jamfort med valet 2018.
Valdeltagandet 6kade till 84,95% (jmf 2018 82,65%).

Handelser av betydelse

Med erfarenhet fran tidigare ar sa utokades antalet
rostmottagare vid fortidsrostning kvallstid.
Felkonstruerade valkuvert, som skickats ut fran
valmyndigheten, orsakade under hela valperioden
allman frustration bade fér véljare och réstmottagare.
Fransett fran detta kunde valet i princip genomféras
friktionsfritt.

Ekonomi

Valndmndens totala budget for genomférande av
valet 2022 bestod av 200 tkr fran den kommunala
budgeten samt 197 tkr fran valmyndigheten.

Framtid

Allt talar for att andelen som fortidsrostar kommer att
Oka ytterligare. Det innebar att fler rostmottagare
behdver anlitas, vilket i sin tur paverkar budgeten.
Darfér har budgetramen for genomférandet av
EU-valet 2024 utdkats.

Ekonomi
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse  Utfall féregaende ar
Personal 197 349 -152 0
Verksamhet 3 56 -53 8
Internhyror 0 0 0 0
Summa kostnader 200 405 -205 8
Intakter 0 -205 205 0
Netto 200 201 -1 8
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KOMMUNSTYRELSEN

Verksamhet

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver 6vriga namnder
och bolag.

For att fullgéra kommunallagens krav att leverera service
till vdra medborgare har fullmaktige via reglemente till
kommunstyrelsen éverldamnat ansvaret for olika
verksamheter.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med
den grundldggande ambitionen att som myndighet
samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i
lanet. Myndigheten ska vidare medverka i lokala, regionala
och nationella natverk som skapar forutsattningar for en
fortsatt utveckling och rationell hantering av
kollektivtrafik.

Kommunalférbund

Kommunen dr medlem i Kommunalférbundet Partnerskap
Inland - Akademi Norr. Kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur,
Dorotea, Kramfors, Lycksele, Mal3, Solleftea, Sorsele,
Storuman, Strémsund, Vilhelmina, och Asele har gatt
samman i ett kommunalférbund i syfte att initiera,
samordna och genomfoéra hdgre utbildning som skall
tillfredsstélla behov av bade grundlaggande service och
innovativ tillvaxt. Varje deltagande kommun har ett
larcentrum kopplat till Akademi Norr.

Region 10

Region 10 ar en frivillig sammanslutning av tio
inlandskommuner i Norr- och Vasterbottens inland,
(Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo,
Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele) i syfte att framja
kommunernas roll och utveckling i sdval Norr- och
Vasterbotten som nationellt och internationellt.

Region 10 driver gemensamt paverkansarbete, bade
regionalt och internationellt, for att skapa samma
forutsattningar for boende, besdkare och verksamma som
i resten av Sverige.

Gemensamma namnder

Kommunen ar medlem i:

- Skelleftea 6verférmyndarnamnd

- Gemensam namnd for personalsystem (Skelleftea)
- Norrbottens e-namnd (Luled)

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnads ansvarar for kost inom skola och
aldreomsorg, gator och parker, vinterunderhall,
kollektivtrafik, 6versikts- och detaljplanering, GIS,
belysning, markforsaljning och exploatering.
Fastigheter, lokalvard och de affarsdrivande
verksamheterna VA, renhallning och stadsnat ligger
ocksa under samhallsbyggnadsforvaltningen men de
redovisas separat.

IT-strategin har fran och med arsskiftet flyttats till IT-
enheten. Kostenheten har haft hog sjukfranvaro vilket
inneburit perioder med hog arbetsbelastning for
personalen. Enhetens kostnader kommer att paverkas till
stor del av det osakra varldslaget da priserna pa inkop
och tjanster skjuter i héjden. Det &r svart att sia om hur
det kommer att se ut i framtiden. Rekrytering av tjanster
med krav pa hogskoleutbildning ser fortsatt ut att vara
svart. Det medfor att tjanster blir vakanta langre tid
eftersom behov av nyrekrytering uppstar.

Fastighetsavdelning

Forvaltar kommunens fastigheter, férutom VA och Avfall.
Forutom drift, underhall och investeringar gors
lokalplanering, kostnadskalkyler,
verksamhetsanpassningar av lokaler, intern och extern
uthyrning av lokaler i kommunens egna lokaler, samt
inhyrda lokaler. Stad ansvarar for den lokalvard som
ingar i internhyran och lokalvard for vissa av kommunens
verksamheter i externa lokaler samt servar med extra
stad vid behov. Avdelningen har tagit 6ver ansvaret for
driften av Gielas sporthall och Prastbergets byggnader
nar campingen pa Camp Gielas och Vittjakk saldes i
varas.

Omvarldslaget med osakra energikostnader kan drabba
kommunen i framtiden. Just nu har kommunen ett
bundet elpris till och med ar 2023. Projektledningen for
nybyggnationen av ny sport- och simhall kommer att ta
mycket personella resurser och extra resurser kan
komma att behoévas fér att hinna med planerat
underhall.
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Raddningstjansten

Raddningstjansten svarar for kommunens uppgifter enligt
Lag om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om brandfarliga
och explosiva varor. Kommunstyrelsen ar
raddningsnamnd. Verksamheten bestar av tva delar:
raddningstjanst och totalforsvar.

Det har blivit en omorganisation dar
beredskapssamordnaren har blivit 100% brandinspektor
och kommunen har anstéllt en sdkerhetssamordnare pa
100%. Sékerhetssamordnaren har tagit 6ver
beredskapssamordningen.

Det har blivit en dndring i LSO. Det har gjort att
verksamheten har gatt ihop med Jamtlands
ledningssystem for att halla det operativa.

Fritid och kultur

Fritidsenheten innefattar kommunens fritidsanlaggningar
samt sim- och sporthall. Fritidsanldggningarna ar idag
Ringelhallen- och Ringelvallen samt de skidspar och
tennisbanor som finns ute i byarna.

Kulturens verksamhet innefattar kulturadministration,
allmankultur, bibliotek, barnbibliotek, olika projekt,
medborgarhus med bio, féreningsservice, fritidsgard,
kultur i varden, kulturskola och samisk forvaltning.

Kommunstyrelsen har tidigare anslagit en tillaggsbudget
for aret. For fritidsenhetens del har detta inneburit att
extra stod har betalats ut till idrottsféreningar. Till
Ryttarforeningen har lan nedskrivits och bidrag kommer
att utbetalas sedan kvitton uppvisats. Ett extra stod har
utbetalats till byarna som bedriver utebad och ett extra
bidrag har betalats ut till skoterklubbarna.

Pandemin paverkade de kulturella evenemangen under
den forsta delen av aret. Biblioteket har sokt och beviljats
projektmedel for bland annat Digital handledning, Bokstart
och Barns sprakutveckling. Den nya regeringen har aviserat
att de bidrag biblioteken kan séka fran Statens Kulturrad
kommer minska kraftigt eller forsvinna helt fran och med
2024.

Riksdagen har antagit en ny lag om konsultation med det
samiska folket som i ett forsta steg innebar att regeringen
och statliga myndigheter fran och med 1 mars har en
lagstadgad skyldighet att konsultera samiska féretradare i
fragor som ar av betydelse fér det samiska folket. 2024
utvidgas lagen att dven galla kommuner och regioner.
Under 2023 behdver kommunens forvaltningar férbereda
infor detta.

Stod och service

Stod och Service bestar av medborgarservice och
arbetsmarknadsenheten.

Medborgarservice arbetar med service till medborgare,
framst genom att bemanna receptionen och hjalpa
besokare med fragor och funderingar. Avdelningen har
aven kontorsvaktmasteriet som ar en intern service till
medarbetare i kommunhuset. Arbetsmarknadsenheten
ar kommunens enhet for att arbeta med manniskor som
star en bit fran den reguljdra arbetsmarknaden. Arbetet
har i huvudsak bedrivits i projektform tillsammans med
andra kommuner.

Pa enheten arbetar dven flyktingsekreteraren som under
rapporteringsperioden har haft sitt fokus pa att planera
for och ta emot flyktingar fran Ukraina. Parallellt med
detta ansvarar denne for att ta emot och etablera
kvotflyktingar.

Chefen for stdd och service avslutade sin anstéllning i
oktober manad. Ny chef for medborgarservice blir kultur-
och fritidschef. En dvergripande verksamhetséversyn av
hur Medborgarservice och forslag pa vilka funktioner och
organisering kommer att presenteras under 2023. D3
inga ytterligare projekt har startat kommer enheten att
delas upp och finnas inom ordinarie verksamheter.
Flyktingverksamheten organiseras fran 2023 hos individ-
och familjeomsorgen. Arbetsmarknadsfragor kommer att
sortera under HR- enheten.

Stodfunktionen

IT-enheten tillhor stodfunktionen och levererar IT-stod
och tjanster till kommunens samtliga férvaltningar och
till de kommunala bolagen Arvidsjaurs Energi AB och
Arvidsjaurhem AB. IT-stdd ges aven till Sorsele kommun.
Under forsta halvan av aret har tidigare IT-chef gatt i
pension och eftertrdadare borjade 1 oktober.
Loneenheten arbetar med |6neadministration till
kommunen samt tva av kommunens bolag, samt
utbildningar inom koncernen som ror Ildneprogrammet
och avtalsfragor. Den gemensamma namnden med
Skellefted, Maléd och Norsjo har forlangts ett ar till.

Serviceenheten ar en central ledningsfunktion for hela
Arvidsjaurs kommun. Enheten agerar stodverksamhet till
kommunens politik och samtliga verksamheter dven
inkluderande Arvidsjaurs kommunala bolag. Enheten har
dven den Overgripande uppgiften att skota
arendehantering och hanteringen av allmédnna
handlingar tillsammans med att arbeta med information
till allmanheten och besdkare.
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HR-enheten arbetar brett med alla slags personalfragor
utifran politiska beslut och nu géllande lagar och avtal.

Under de kommande aren sker stora pensionsavgangar
vilket férsvarar rekrytering inom flera yrkeskategorier, da
konkurrensen om arbetskraft ar hard i Norrbotten inom
flera yrkeskategorier.

Ekonomiavdelning bestar av ekonomienheten och
upphandlingsenheten. Ekonomienhetens uppdrag ar stéd
och service till alla verksamheter inom kommunen och
vissa bolag gillande ekonomiska fragor.
Upphandlingsenhetens uppdrag ar att genomfora
upphandlingar och radgéra i upphandlingsrelaterade
fragor till sex kommuner som samtliga deltar i det
samarbetsavtal som ligger till grund for
upphandlingsenheten. Ekonomienheten har i borjan av
sommaren bytt ekonomichef. Omorganisation har under
aret skett inom upphandlingsenheten dar en egen
enhetschef och i mangt och mycket en nastan helt ny
arbetsgrupp anstéllts. Upphandlingslagstiftningarna har
under 2022 genomgatt flera forandringar genom den sa
kallade férenklingsutredningen, som resulterat i ny
lagstiftning pa nationell niva for de upphandlingar som
underskrider troskelvardena fér EU-annonsering. Detta
kommer att innebdra vissa forandringar for enheten.
Prisbilden i omvérlden har haft en stor inverkan pa
verksamheten och resulterat i svarigheter att forhalla sig
till prisjusteringsklausuler och avtalade priser och
leveranstider.

Naringsliv
Naringslivsenheten ar ofta en forsta kontakt for foretag
som o6nskar utveckla sin verksamhet eller komma i kontakt

med kommunen. Inom enheten finns dven Larcentrum, dar

kartlaggningar av kompetensbehov gors pa kort och lang
sikt.

Tack vare en betydande del extern finansiering har
enheten fatt storre budgetutrymme for att genomfora fler
insatser till ndringslivet inom kommunen. Manga lokala
foretag har investerat under aret och den positiva trenden
med manga nystarts-foretag har ocksa hallit i sig till detta
ar. Viss oro finns for framtiden med konjunkturlage,
oroligheter i omvarlden och férdyringar i allmanhet. De
lokala foretagen ar forhallandevis sma och brukar vara
snabba pa att stdlla om och anpassa verksamheten efter
marknadsldage, men det ar fortfarande for tidigt att sia om
utfallet.

Gymnasieskolan (Sandbackaskolan)

Sandbackaskolan erbjod infor lasaret 2022-2023
utbildningar inom ramen for sex nationella program
(Barn- och fritidsprogrammet, Ekonomiskt program,
Fordons- och transportprogrammet, Flygtekniskt
program, Naturvetenskapligt program och
Samhallsvetenskapligt program). En nationellt godkand
idrottsutbildning inom det alpina omradet erbjods dven
inom ramen for de hogskoleférberedande programmen
(Ekonomi-, Natur- och Samhéllsprogrammet).

Utover detta har Sandbackaskolan det 6vergripande
ansvaret for utbildning av ensamkommande ungdomar i
gymnasiealder inom ramen for sprakintroduktion (SPR).
Aven Svenska for invandrare (SFI) och kommunal
vuxenutbildning (Komvux) samt de elever som inte natt
grundskolans mal, sorteras under Sandbackaskolan. Den
del av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som
inbegriper utbildningsinsatser skots via
Sandbackaskolans forsorg.

Fran och med 1 juli 2022 ar flyttades gymnasieskolan
direkt under kommunstyrelsen. Arbetet med att uttka
det formella samarbetet med framst de mindre
kranskommunerna fortskrider. Ett formellt avtal ar nu
slutit och fran och med hostterminen 2023 kommer dven
Arjeplogs kommun att ha Arvidsjaurs kommun som
huvudman for gymnasial utbildning under samma
forutsattningar som Sandbackaskolan sedan tidigare varit
huvudman for eleverna i Sorsele kommun.

Skolverket har aviserat att en stor reform for landets
gymnasieskolor skall borja gélla héstterminen 2025.
Kursbetygen kommer i huvudsak att avskaffas och
amnesbetyg aterinfors. Regionalisering och
dimensionering av landets gymnasieskolor skall vara
paborjad och en revidering av nuvarande betygssystem
ar inte omojlig. Sandbackaskolan fortsatter fran och med
varen 2023 att ta hojd for dessa omstallningar och aktivt
analysera och planera for vilka insatser som behdvs for
att stalla om organisation och undervisning sa att
Overgangen blir sa smidig som mojligt.

Affarsdrivande verksamheter

| kommunstyrelsens affarsdrivande verksamheter ingar
Vatten- och avlopp (VA) Avfallsverksamheten och
kommunens Stadsnat.
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Vatten- och avloppsenheten (VA)

VA har till uppgift att forvalta de allmadnna VA-anlaggningar
som finns inom kommunens verksamhetsomraden genom
att leverera ett bra godkant dricksvatten och ta hand om
avloppsvatten pa ett miljoriktigt satt.

Varldslaget ar lite skakigt och enheten har markt av det pa
langre leveranstider och stigande kostnader pa varor och
tjanster. Enheten har inte blivit padverkad av
energipriserna. Kommunen har bundet elpris.

Enheten har under halva aret haft en vakant tjanst da en
person varit tjanstledig och sedan valt att avsluta sin
anstallning varpa rekrytering av ny personal gjordes.
VA-enheten star infér stora utmaningar i framtiden.

Flera anlaggningar ar i behov av renovering samt att
fornyelsetakten pa ledningsnat ar lagre 4n genomsnittet.
VA-planen ger en genomlysning av hela verksamheten och
kommer ligga till grund for langsiktig planering och
stallningstagande. VA-planen &r reviderad under hosten
2022. Ny lagstiftning gor att kommuner ska ta fram en
vattentjanstplan under 2023.

Avfall

Avfallsenheten bestar av fyra olika verksamheter. Tva av
verksamheterna ar lagstadgade, hanteringen av
hushallsavfall samt slamtomning. De tva 6vriga
verksamheterna VA och renhallning &r affarsdrivande
verksamheter, da kunderna ar kommunexterna.

Ny sophdmtningsentreprendr har upphandlats och
programvaran i sopbilarna uppdaterades 2022-01-01.
Annu finns inget besked om kommunen far igenom ett
undantag pa kravet pa att erbjuda invanarna mojlighet att
sortera matavfall. Arbetet hos Naturvardsverket har
pausats da kravet pa matavfallssortering blev framflyttat
till 2024. Amnet bevakas.

Stadsnat

Drift och utveckling av bredbandsnéatet i kommunen.
Stadsnatsféreningen tillsammans med MSB och PTS
lagger valdigt stort fokus pa "motstandskraft och
beredskap" i gallande varldslage. | vilken utstrackning
detta kommer att paverka Arvidsjaur Stadsnat &r inte
helt klart, men att det kommer att paverka rader det inga
tvivel om.

Stadsnat har som malsattning att fortsatta utveckla
bredbandsnatet i kommunen vidare.

Camp Gielas

Camp Gielas ar salt till Pited Havsbad Group.
Campingverksamheterna, bade i tdtorten och pa Vittjakk
har 6vergatt i annan dgo fran den 1 maj. Detta innebar
framst att intdkterna uteblir helt fran all uthyrning av
husvagnsplatser och stugby. Detsamma géller for
Vittjakks anlaggning.

Kvar i Camp Gielas totala budget aret ut finns dock alla
kostnader for sporthallen, Prastbergets skidbacke och
langdsparen.

Kostnader for Prastbergets skidbacke och
skidsparsdragning overfors till fritidsverksamhetens
budget fran och med 2023. Gielas sporthall med intékter
och kostnader gar over till fastighetsavdelning.

Ekonomi
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregdende ar
Personal 126 664 119 367 7 297 119 652
Verksamhet 153121 155172 -2 050 146 302
Internhyror 13901 13 901 0 13751
Summa kostnader 293 687 288 440 5247 279 705
Intdkter -151 019 -164 407 13 388 -142 258
Netto 142 668 124 033 18 635 137 447
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Verksamheterna har under perioden arbetat
kostnadseffektivt. Totala utfallet kommunstyrelsens
verksamheter uppgar till 124 033 tkr, vilket medfor en
positiv arsavvikelse pd 18 635 tkr. Detta forklaras till
storsta del av 6kade intakter i forhallande till budget pa
13 388 tkr. Detta beror bland annat pa engangsintakter i
form av forsaljningen av Camp Gielas campingverksamhet
och tomtmarker, samt extra beviljade kulturprojekt inom
kulturen och 6kade interkommunala ersattningar till
gymnasieskolan.

En annan forklaring till 6verskottet ar 6kade
personalkostnader i forhallande till budget pa 7 297 tkr.
Detta beror framst pa att vissa tjanster varit vakanta under
delar av aret samt att vissa effektiviseringar genomforts.
Verksamhetskostnaderna 6verskrider lagd budget med

2 050 tkr. Detta beror till stor del pa hogre inflationstakt &n
budgeterat. Det beror dven pa att vissa verksamheter,
bland annat kulturen, fatt storre kostnader till féljd av
beviljade bidrag.

Hog inflation har medfért mycket hégre verksamhets- och
pensionskostnader, detta paverkar ekonomin negativt
framat.

Framtid

Framtiden for Arvidsjaur ser fortsatt ljus ut, den
kommunala ekonomin &r stabil och det finns framtidstro
bland foretag och medborgare. Det som oroar ar
naturligtvis den hoga inflationen och prisékningar som pa
sikt paverkar med risk for lagkonjunktur.

Arbetslosheten har fortsatt att minska men det &r ocksa
allt svarare att rekrytera personal, saval for kommunens
egna verksamheter som foretagen i Arvidsjaurs kommun.
Det ar viktigt att kommunen, nar den nya politiska
organisationen fran och med 2023 trader i kraft, hittar
arbetssatt tillsammans som gor att verksamheterna och
det politiska styret arbetar pa ett sa effektivt och
samordnat vis som mojligt.

Sport- och simhallsprojektet kommer att ta mycket tid i
ansprak for samhallsbyggnadsverksamheten men ar ocksa
en del av att Arvidsjaur har en bra framtid.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Overlag har verksamheterna inom Kommunstyrelsen god
maluppfyllelse, i stort sett alla verksamheter har lagt in
aktiviteter som syftar mot malen. Pa nagra enheter har
det blivit problem da avlamnande chef inte lamnat
uppgifter som gjort att det gatt att rapportera fullt ut.
Det har funnits svarigheter med matmetoderna och det
korrigeras infor 2023.
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Medborgare/Kund

Kommunfullmaktiges mal

Niamndens mal

Resultat

Engagerade och ndjda
medborgare och kunder

Fokusomrade
Utveckla medborgar-
/kunddialogen

Vara medborgare ska ha
mojlighet till inflytande och
delaktighet i samhallsutveckling.

Bedémningsintervaller
R6d: 79 % eller lagre
Gul: 80-89 %

Gron: 90 % eller hogre

Jamforelsevarde
SCB:s Medborgarundersokning, Nojd
medborgarindex.

Kommunstyrelsen

Enligt kommunstyrelsens
underliggande verksamheter sa
verkar arbetet mot namndens mal
Overgripande vara uppfyllt da 10 av
12 enheter rapporterar gront.

Det i sig kan betyda att
verksamheterna behdver satta hogre
ambitionsniva pa de aktiviteter som
syftar till detta mal.

Utveckling/Tillvéxt

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

. Det ska vara enkelt for det lokala
naringslivet och vara foretagare att
utvecklas i Arvidsjaurs kommun.

Bedémningsintervaller
Ro6d: 89 % eller lagre
Gul: 90-99%

Gron: 100 %

Jamforelsevarde
Ej definierat

Kommunstyrelsen

Vad géller detta mal sa har
verksamheterna inom
kommunstyrelsen samma aktivitet,
namligen att delta i utbildningen
forenkla helt enkelt. Det har visat sig
vara en trubbig aktivitet da
malgruppen for utbildningen ar
snavare an inledningsvis. Dock har de
som ar relevanta for utbildningen
ocksa deltagit eller ska delta i mycket
hog utstrackning.

Utifran beslutat bedémningsintervall
sa blir anda status rott.

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Niamndens mal

Resultat

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade
Samverkan, effektivitet och
koncerntankande

[ Okad samordning och samverkan
inom kommunkoncernen i syfte att
bedriva verksamheter pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Bedémningsintervaller
Rod: 2 eller farre

Gul: 3

Gron: 4 eller fler

Jamforelsevarde
Ej definierat

Kommunstyrelsen

Okad samordning och samverkan sker
i mycket hég utstrackning inom
kommunstyrelsens verksamheter.
Detta &r ett bra mal som ocksa ger
positiva effekter pa saval verksamhet
som ekonomi. Utifran rapporterad
maluppfyllelse anses malet uppnatt.
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Arbetsgivare

Kommunfullmaktiges mal Namndens mal Resultat

Attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelsen
Verksamheterna har hog
maluppfyllelse, det kan vara en
indikator till att kommunen behdover

. Kommunstyrelsens
verksamheter ska vara attraktiva
arbetsplatser dar personalen trivs
och kadnner att de kan utvecklas.

Fokusomrade
Kompetensforsorjning och

arbetsmiljo hoja malsattningen. Antal
Bedémningsintervaller utbildnings- och utvecklingsaktiviteter
R6d: O som matmetod verkar vara for lag
Gul: 1-2 niva pa malet, infor nasta ar ar

foreslagen matmetod att utga fran
resultat i HME enkat till medarbetare.

Gron: 3 eller fler

Jamforelsevarde
Ej definierat
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhet

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar
fran och med 1 juli 2022 férskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola och fritidshem.

Handelser av betydelse

Huvudmannaskapet, inklusive ansvaret for att félja upp det
systematiska kvalitetsarbetet, fér verksamheterna
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning samt svenska
for invandrare ar overlamnat till kommunstyrelsen den
1juli.

Skolchef avslutade sin tjanst i november och sedan dess ar
kommunchef tillférordnad skolchef fram tills att ny sddan
ar pa plats.

Arvidsjaurs kommun har sedan den 1 januari 2022 en
central elevhdlsa med skolskoterskor, skolkuratorer,
skolldkare och skolpsykolog. Denna elevhalsa ligger under
skolchefen som darmed ar kommunens elevhélsochef. En
central elevhélsoplan fér hela kommunen faststéalldes i
september.

Pandemin har inneburit saval anpassningar som
omfattande utmaningar. Férskolorna och skolenheterna
har pa grund av pandemin kontinuerligt behovt anpassa
verksamheterna till de av Skolverket och
Folkhdlsomyndighetens beslutade riktlinjer och direktiv.
Barn, elever, personal och skolledare har under denna tid
gjort ett fantastiskt jobb for att uppratthalla hog kvalitet i
verksamheterna trots hog sjukfranvaro i verksamheterna
och svarigheter med vikarieanskaffning. Fridhemsskolan
ser dock tendenser att det finns fler elever med
problematisk skolfranvaro i och med pandemin.
Rekrytering av behorig personal har varit mycket svart
for flera verksamheter och ses som ett prioriterat
omrade.

Ytterligare en forskoleavdelning har 6ppnat pa Stortorget
fran och med forsta augusti, efter att verksamheten fatt
mer statsbidrag fran skolverket.

Under hostterminen har skolan implementerat en ny
laroplan, Lgr 22 och nya betygskriterier.

Ekonomi
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregaende ar
Personal 107 107 103 995 3112 101414
Verksamhet 24 648 28 098 -3450 20107
Internhyror 15480 15 480 0 15579
Summa kostnader 147 235 147 573 -338 137 100
Intakter -14 360 -20 307 5947 -18 185
Netto 132 875 127 266 5609 118 915

Det totala resultatet for hela barn- och Framtid

utbildningsnamnden uppgar till 127 266 tkr, vilket medfor
en positiv arsavvikelse pa 5 609 tkr. Detta forklaras till
storsta del av 6kade intakter i forhallande till budget,
framst i form av 6kade bidrag fran bland annat Skolverket
och Forsakringskassan. Den positiva avvikelsen gallande
personalkostnaderna beror pa svarigheter att rekrytera
personal samt stor sjukfranvaro till foljd av covid-19. Pa
grund av ett tidigt prognostiserat éverskott har eftersatta
inkdp av forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial
gjorts vilket till viss del medfért den negativa avvikelsen pa
verksamhetskostnaderna. En annan bidragande orsak ar de
kraftigt 6kade priserna.

Fran och med den 1/1 2023 intrader en ny politisk
organisation som innebar att kommunstyrelsen blir
huvudman for skolan med utskott for grund- och
forskola.

Ny skolchef tilltrader den 16 mars 2023.

En utvardering av elevhéalsans organisation pabdrjades
under hosten. En ny lagstiftning trader i kraft juli 2023
och innebar ett utdkat huvudmannaansvar, da det dven
kommer galla speciallarare.

Forskolan planerar att fran hostterminen 2023 utveckla
5-arsverksamheten for centralorten. Implementering av
ny grovplan for verksamheten pagar pa samtliga
forskolor och varterminens fortbildning kommer att
handla om inspirerande larmiljoer. Verksamheten har
konstaterat att utveckling av larmiljéerna ar nédvandig
pa flera enheter.
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Hosten 2023 far Tallbackaskolan ett storre antal
forskoleklasselever och for att sdkerstalla maluppfyllelsen
och arbetsmiljon for elever och pedagoger kommer
eleverna delas upp i fyra grupper. Detta kommer att
innebéra att skolan forlorar utrymme for att dela pa

grupper i halvklass.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Medborgare/Kund

Ansvarsomradet for rektor pa Ringelskolan kommer att
minskas och kommer framgent bara omfatta
Ringelskolan.

Det finns stora utmaningar att uppratthalla hog kvalitet
da det finns svarigheter att rekrytera legitimerade

pedagoger inom flera verksamheter

Kommunfullméktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Engagerade och ndjda
medborgare och kunder

Fokusomrade
Utveckla medborgar-
/kunddialogen

| Arvidsjaurs kommun har vi en
trygg och stimulerande skolmiljo
som bidrar till att barn, elever
utvecklas till sin fulla potential i god
dialog med vardnadshavare.

Bedémningsintervaller
R6d: 5 eller farre enheter
Gul: 6 enheter

Gron: 7 enheter (100 %)

Jamforelsevirde
Tidigare ar

Barn- och utbildningsnamnden
Forédldraenkater har pa flera enheter
inte varit mojliga att genomfora pa
grund av tekniska problem i systemet.
Nar det galler barnens och elevernas
trygghet s ser det 6verlag ut att vara
en hog grad av trygghet. | arbetet for
att 6ka trygghet och studiero
ytterligare pagar ett antal aktiviteter i
forskolorna och i skolenheterna som
har gett goda resultat.

Utveckling/Tillvéxt

Kommunfullméktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

| | Arvidsjaurs kommun satter vi
fokus pa néringsliv och foretagande
genom att de specifika
laroplansmalen som ror
entreprendrskap forstarks i forskola
och skola..

Bedémningsintervaller

R&d: 4 eller farre enheter ska ha
genomfoért naringslivsframjande
aktiviteter

Gul: 5 - 6 enheter ska ha genomfort
naringslivsfraimjande aktiviteter
Gron: 7 enheter (100 %) enheter ska
ha genomfort naringslivsframjande
aktiviteter

Jamforelsevirde
Tidigare ar

Barn- och utbildningsnamnden

Fa skolenheter har rapporterat detta
malomrade. Det beror pa att det inte
tydligt framgar i laroplansmalen.
Aktiviteter har genomforts framst pa
hogstadiet, men malet ar svart att
utvardera.

Alla verksamheter ska etablera
ett samarbete med det lokala

Studiebesdk och prao har kunnat
genomforas i hogre grad da
restriktionerna fran pandemin
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Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal

Resultat

naringslivet for att fraimja forstaelse
for det lokala foretagandets
betydelse for orten.

Bedémningsintervaller

Ro6d: 4 eller farre enheter ska ha
genomfort naringslivsframjande
aktiviteter

Gul: 5 - 6 enheter ska ha genomfért
naringslivsframjande aktiviteter
Gron: 7 enheter (100 %) enheter ska
ha genomfort naringslivsframjande
aktiviteter

Jamforelsevirde
Tidigare ar

slappts. For Ringelskolan sa har
personalbrist medfért att studiebesok
inte kunnat prioriteras.

I Arvidsjaur underlattar vi for
naringsliv och féretagande genom
att examinera gymnasieelever med
kompetens for fortsatt lokal
anknytning.

Bedémningsintervaller

Ro6d: 4 eller farre enheter ska ha
genomfort naringslivsframjande
aktiviteter

Gul: 5 - 6 enheter ska ha genomfort
naringslivsframjande aktiviteter
Gron: 7 enheter (100 %) enheter ska
ha genomfort naringslivsframjande
aktiviteter

Jamforelsevirde
Tidigare ar

Sandbackaskolans yrkesprogram ar i
flera avseenden riktade mot
bristyrken, Yrkesforarutbildningen
har ett hogt soktryck och Sandbacka
samarbetar med socialférvaltningen
for att erbjuda
underskoterskeutbildning pa distans.

Samarbetet med den lokala
Arbetsformedlingen har inte samma
omfattning som tidigare och fler
moten hér vore till gagn for bada
parter och fér kommunen som
helhet. Moéten med lokala
naringslivsforetradare sker
kontinuerligt inom programraden och
genom UF-verksamheten. Moten
med regionala foretradare och
Skolverkets ansvariga for
vuxenutbildningen sker ocksa
kontinuerligt, ofta via Skolverkets
dialogverksamhet. Dessa
sammankomster dr mycket
informativa och givande
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Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade
Samverkan, effektivitet och
koncerntankande

. Barn- och utbildningsndmndens
verksamheter ska arbeta med
samverkan och effektiviseringar for
att na ekonomisk balans i niva med
den av fullmiktige beslutade
prislappsmodellen.

Bedémningsintervaller
Ro6d: 5 eller farre nar 100 %
Gul: 6 enheter nar 100 %
Gron: 7 enheter nar 100 %

Jamforelsevarde
Folja nettoramen som beslutats i mal-
och resursplan

Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsférvaltningen
gor ett rejalt dverskott. De flesta
verksamheter hamnar pa ett resultat
som visar ett dverskott. Det innebar
att forskolor och grundskolors utfall
ligger ndrmare prislappsmodellens
tekniska ram @n det som var
budgeterat. Visst 6verskott kan dven
kopplas till att forskolor och
grundskolor har haft svarigheter att
rekrytera behorig personal till
vakanta tjanster.

Arbetsgivare

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade
Kompetensférsorjning och
arbetsmiljo

. Barn- och utbildningsndmndens
verksamheter ska vara attraktiva
arbetsplatser dar personalen trivs
och kdnner att de kan utvecklas.

Bedémningsintervaller
R6d: 84 % och lagre
Gul: 85-99 %

Gron: 100 %

Jamforelsevarde
Antal utbildnings- och
utvecklingstillfallen

Maluppfyllelsen ar god, samtliga
enheter utom en har genomfoért
minst tva aktiviteter for personal i
form av trivselkvallar och
fortbildningsinsatser.
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SOCIALNAMNDEN

Verksamhet

Socialfoérvaltningens verksamhet omfattar individ- och
familjeomsorg (IFO), stod till personer med
funktionshinder (AFF), dldreomsorg samt kommunal hélso-
och sjukvard och rehab.

Handelser av betydelse

Covidpandemin har fortsatt genomsyra samtliga
verksamheter dven under 2022, dock i betydligt mindre
omfattning. Aldreomsorgen har fortsatt klarat sig bra och
har inte fatt in smittan i verksamheterna. En stark ledning
med en medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) i spetsen,
tillsammans med 6vriga chefer, har gjort att pandemin
skots exemplariskt inom hela socialforvaltningen.

Nara vard, nytt verksamhetssystem,
lakemedelsutbildningar, brandutbildningar har
genomforts. Aterhdmtningsbonus har erbjudits till all
personal vilket har varit valdigt uppskattat. Erbjudandet
om arbetsskor till vard och omsorgspersonal slog val ut.
IFO har arbetat med att verkstalla namndens mal, vilket
har lett till utékning av en person som familjestddjare.
Man fortsatter att arbeta aktivt med handlingsplanen.
IFO har gjort ett jattejobb och lyckats med hart arbete
klara budget trots nagra mycket dyra placeringar.

Inom hemtjansten sa genomférdes den nya
omradesindelningen. Den slog mycket val ut.
Utforsaljning av brukartvatten inom hemtjansten
fungerar bra.

Ekonomi
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall féregdende ar
Personal 162 737 165931 -3194 160 639
Verksamhet 67 045 69 023 -1977 63 192
Internhyror 4727 4727 0 4761
Summa kostnader 234 510 239 681 -5171 228 592
Intdkter -37 168 -53113 15945 -45 957
Netto 197 342 186 568 10774 179 262

Resultatet for socialforvaltningen ar positivt och uppgar till  Framtid

10 774 tkr. Den storsta forklaringen till dverskottet ar
Okade intakter framst i form av statsbidrag fran
Socialstyrelsen. De flesta statsbidrag ar valdigt svara att
forutse eftersom man inte vet om man far dem.

Den negativa arsavvikelsen gallande
verksamhetskostnader pa 1 977 tkr forklaras till storsta del
av utrangeringar av maskiner och inventarier som inte
langre finns inom verksamheterna. En annan forklaring ar
att dldreomsorgen haft 6kade kostnader for transporter
och matkostnader.

Inom vissa delar av dldreomsorgen (sarskilda boenden -
SABO) har personalkostnaderna varit hdgre dn budgeterat
pa grund av hogre kostnader for timvikarier, OB-ersattning
och tillfalliga ersattningar till personal ("sommarbonus”),
som under sommaren flyttat pa sin semester.

Socialfoérvaltningen ser fram emot den omstallning som
ska genomfoéras inom dldreomsorgen dar man ser att det
finns mojlighet att kunna 6ka kvaliteten och jobba mer
hélsoframjande gentemot aldre men dven inom AFF. God
och néara vard samt 6kad digitalisering kommer att fa ett
stort fokus i framtiden. Man har ocksa hittat en vag att
nyttja medlen inom dldreomsorgslyftet och darmed
kunna moijliggora for ett antal av vikarier samt outbildad
personal att vidareutbilda sig. Detta ar av storsta vikt nar
personalrekrytering och brist pa personal kan fa stor
betydelse i framtiden. Férutom personalrekrytering
maste férvaltningen kunna behalla den personal som
finns idag.

Arbetet inom IFO, och da framst géllande
placeringskostnader av barn och unga, kommer att
fortsatta och det ser mycket lovande ut for framtiden.
Verksamheten jobbar med en handlingsplan och en
genomlysning av verksamheterna inom IFO ska
genomfodras for att kontrollera att verksamheten gor ratt
saker och pa ratt satt.
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AFF:s verksamhet med ej fullbelagda platser pa boendena
maste fortsatta att tittas pa. Det ar rejalt personalkrdavande
att ha flera boenden med fa brukare som bor dar.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Det nya verksamhetssystemet, som blir ett gemensamt
for alla 14 kommuner i Norrbotten, planeras att starta
under hdsten 2023, men férarbetet ar stort och

tidskrdavande. Férvaltningen ar valdigt forvantansfulla
infor det nya systemet, da férvaltningen i dagslaget ligger
langt efter andra kommuner inom IT-omradena.

Medborgare/Kund
Kommunfullm&ktiges mal Namndens mal Resultat
Engagerade och ndjda . Alla dldre, brukare och klienter
medborgare och kunder som behover socialndmndens
. insatser ska vara néjda med
Fokusomrade bemétande och service.
Utveckla medborgar-
/kunddialogen Bedémningsintervaller
R6d: 0-1 enheter
Gul: 2-3 enheter
Gron: 4 enheter
Jamforelsevarde
Totalt finns 4 verksamhetsgrenar
(enheter). Matning i Kolada,
brukarbedémningar helhetssyn per
enhet (andel %).
Utveckling/Tillvéxt
Kommunfullmaktiges mal Namndens mal Resultat

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

. Inom socialndmndens
verksamheter ska alla kdnna sig
trygga med de tjanster som
tillhandahalls.

Bedémningsintervaller
R6d: Mindre dn 2 enheter
Gul: 2 enheter

Gron: 3-4 enheter

Jamforelsevarde

Totalt finns 4 verksamhetsgrenar
(enheter). Matning i Kolada,
brukarbedémning trygghet per enhet
(andel %).
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Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal Resultat

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade
Samverkan, effektivitet och
koncerntankande

. Kostnadseffektivitet i samtliga
verksamheter.

Bedémningsintervaller

Rod: Negativ avvikelse mot budget
med 2 % eller hogre

Gul: Negativ avvikelse mot budget
med hogst 1 %

Gron: Haller budget

Jamforelsevarde
Utfall mot budget.

. IFO's fokus att arbeta mer
forebyggande for att minska behovet
av placeringar av barn och unga.

Bedémningsintervaller

Ro6d: Arvidsjaurs placering ar bland
den fjardedel av kommunerna med
samst resultat

Gul: Arvidsjaurs placering ar bland de
mittersta kommunerna

Gron: Arvidsjaurs placering ar bland
den fjardedel av kommunerna med
bast resultat

Jamforelsevarde
Kolada.

Arbetsgivare

Kommunfullméktiges mal

Nimndens mal Resultat

Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade
Kompetensférsorjning och
arbetsmiljo

. Socialndmndens verksamheter
ska vara attraktiva arbetsplatser dar
personalen trivs och kdnner att de
kan utvecklas.

Bedémningsintervaller

Ro6d: 0 utbildnings- och
utvecklingstillfalle

Gul: 1-2 utbildnings- och
utvecklingstillfallen

Gron: 3 och fler utbildnings- och
utvecklingstillfallen

Jamforelsevarde
Antal utbildnings- och
utvecklingstillfallen.
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MILIO-, BYGG- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Verksamhet

Namnden arbetar med prévning och tillsyn inom en rad
olika myndighetsomraden bl.a. plan- och bygglagen, milj6-
och halsoskydd, livsmedel, smittskydd, tobak, receptfria
lakemedel, trafik och serveringstillstand enligt
alkohollagen.

Handelser av betydelse

Under aret har miljo- och byggenheten haft stor
personalomsattning pa miljésidan. Tva inspektorer har
slutat for jobb i andra kommuner. Det har inneburit en
hogre arbetsbelastning fér ovrig personal. Prioriteringar i
verksamheten har fatt géras dar stort fokus lagts pa
inkommande ansokningar, klagomal och
livsmedelskontrollen. Bygglovsintdkterna och intdakterna
for miljotillsyn och livsmedelskontroll ar klart lagre an
budget

Ekonomi
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall féregaende ar
Personal 4378 4128 250 3749
Verksamhet 365 545 -180 505
Internhyror 223 223 0 210
Summa kostnader 4 966 4 896 70 4464
Intdkter -2620 -2 389 -231 -2485
Netto 2346 2 506 -160 1979

Namndens verksamheter gér detta ar ett underskott mot Framtid

budget pa 160 tkr, vilket framst beror pa att omvarldslaget
gjort att antalet ansdkningar inom bygg, miljé och
livsmedel varit lagre an tidigare. Stor del av ndamndens
verksamhet ar handelsestyrd, vilket innebar att intakterna
kan variera ganska mycket mellan aren. Under aret har
bygglovsintakterna och intdkterna fér miljotillsyn och
livsmedelskontroll varit granska mycket lagre dn budget.
Aven &r 2021 var intdkterna lagre d4n normalar, men nagot
hogre an ar 2022.

Skillnaden i kostnader jamfort med aret innan ar att
miljoenheten under ar 2021 hade en vakant tjanst stor del
av aret, vilket gjorde att kostnaderna var lagre da.

Livsmedelsverket har tagit fram en ny vagledning for
riskklassning av livsmedelsverksamheter. Modellen ska
tillampas fran och med ar 2024 och Livsmedelsverket
arbetar med att ta fram foreskrifter och allménna rad
vilket innebar att det blir obligatoriskt for
kontrollmyndigheterna att ha en riskklassningsmodell
som bygger pa samma grundprinciper som
Livsmedelsverkets modell.

Taxorna for livsmedelskontrollen, miljotillsynen och
bygglovsprovningen ar fran ar 2011, 2012 och 2015.
Timavgifterna och prisbasbeloppen i taxorna justeras
arligen, men ett arbete med att uppdatera grundtaxorna
behoéver paborjas.
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Uppfdljning av verksamhetsmal
Medborgare/Kund

Kommunfullmaktiges mal

Niamndens mal

Resultat

Engagerade och ndjda
medborgare och kunder

Fokusomrade
Utveckla medborgar-
/kunddialogen

'.' Namndens verksamheter ska ge
snabb och korrekt service med ett
bra bemoétande

Bedémningsintervaller

R&d - Ingen av arets
enkatundersdkningar uppnar malet
Gul - Tva av enkdterna uppnar malet
for det grona bedémningsintervallet
Gron - Samtliga arets
enkatundersdkningar uppnar malet

Jamforelsevarde

Bedémning gors utifran medelvardet
av svaren pa enkatfragorna om
service, bemoétande och
handlaggningstid. Skala 1-5.

Kundundersdkningarna inom
livsmedels- och miljokontrollen
genomfors vartannat ar. Nasta
undersokning gors ar 2023. | ar har
kunderna som soker bygglov fatt
moijlighet att tycka till om
handlaggningen. Undersokningen
visar att bygglovskunderna ar nojda
med servicen, bemdtandet och
handlaggningstiden. Hogst betyg
(4,57) ges fragan om,
handlaggningstiden langd. Av
utvarderingen gallande fragan om
rangordning kan man utldsa att
fragorna, med storst betydelse for
sokanden ar:

- Milj6- och byggkontorets service och
bemotande i bygglovsprocessen 4,48
- Handlaggningstidens langd 4,57

- Milj6- och byggkontorets
kompetens for handlaggning av
bygglovs-ansdkningar/anmalningar
4,48

| De kommunala gatorna ska vara
trafiksakra

Bedémningsintervaller

Tva eller fler olyckor med
personskada - rod

En olycka med personskada - gul
Inga olyckor med personskada - grén

Jamforelsevarde
Skadestatistik fran Strada.

Malet uppfylls tyvarr inte eftersom
det under aret varit tva
motorfordonsolyckor i centralorten
med lindriga personskador. En
singelolycka dar forare korde i diket
och en olycka med cykel och
motorfordon. Miljo- och byggenheten
ar samordnare for den lokala
trafiksakerhetsgruppen dar bl.a.
polisen, trafikverket och den lokala
trafikskolan medverkar. Forsta traffen
holls i maj, nasta traff ar planerad till
oktober. | det forumet brukar de
medverkande lyfta eventuella
trafikproblem som noterats for att
tillsammans hitta [6sningar for att
minimera olyckor. Ndmndens
trafikhandlaggare deltar dven pa de
arliga motena som trafikverket kallar
till.
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Utveckling/Tillvéxt

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

. Namndens verksamheter ska
bedriva en snabb och effektiv
myndighetshandlaggning

Bedémningsintervaller

R6d - klarar inte lagstadgade krav
inom nagot omrade

Gul - klarar lagstadgade krav, men
inte var malsattning for det grona
bedémningsintervallet pa nagot
omrade.

Gron - klarar samtliga malsatta
handlaggningstider inom de gréna
bedémningsintervallen

Jamforelsevarde

Var handlaggning inom bygg, plan och
miljdomradet ska vara effektiv och
ska inte passera lagstadgade
handlaggningstider.

Inga klagomal har inkommit pa
handlaggningstiderna.
Stickprovskontrollerna som
genomforts visar att de lagstadgade
handlaggningstiderna pa 10 veckor
for bygglov, 6 veckor for
miljoarenden och 2 veckor fér
registrering av livsmedel klaras utan
problem.

Fo6r att framja utveckling och
tillvaxt i samhallet ska kommunen ha
aktuella detaljplaner

Bedémningsintervaller

Ingen plan pa eget initiativ - Rod
1 plan pa eget initiativ - Gul

2 planer pa eget initiativ - Gron

Jamforelsevarde
Jamforelse med foregdende ar

For de detaljplaner mark- och plan
upprattar helt sjalva ses alltid
behovet av férandring for ett storre
omrade 6ver nar avgransningen av
planomradet ska bedomas. Ett arbete
har paborjats med en detaljplan som
omfattar ett storre villaomrade.
Eftersom verksamheten hade en
vakant tjanst under varen var det inte
mojligt att genomféra mer @n en mer
omfattande detaljplanii ar.

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Niamndens mal

Resultat

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade
Samverkan, effektivitet och
koncerntankande

. Namndens tillsyns- och
provningsverksamheter ska vara
kostnadseffektiva

Bedémningsintervaller
<60 % Rod

60-70 % Gul

>70 % Gron

Jamforelsevarde

Jamforelse med foregaende ar i SKR:s
undersdkning vart fjarde ar av
kostnadstadckningsgraden for den
offentliga kontrollen inom miljé- och
hélsoskyddsomradet.

Kostnadstackningen for bygglov ar
87 %, for livsmedelskontrollen 88 %
och for miljé- och
halsoskyddstillsynen 74 %.
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Arbetsgivare

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens mal

Resultat

Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade
Kompetensforsorjning och
arbetsmiljo

. Miljé-, bygg- och
hédlsoskyddsnamndens verksamheter
ska vara attraktiva arbetsplatser dar
personalen trivs och kdnner att de
kan utvecklas

Bedémningsintervaller
Rod - 0 tillfallen

Gul - 1-2 tillfallen,

Gron - 3 eller fler tillfallen

Jamforelsevarde
Tidigare ar.

Mojligheten till kompetensutveckling
inom namndens ansvarsomraden ar
hog. Kompetensutveckling ar en viktig
del av myndighetens verksamhet da
lagstiftning ofta andras. Personal har
de senaste aren i genomsnitt haft 7-8
kompetensutvecklingstillfallen per
person och ar. | ar har verksamheten
haft tre nya inspektorer hos oss vilket
innebar att det kravs mycket
kompetensutveckling for dem till en
borjan. Genomsnittet hittills i ar har
darfor varit 10 tillfallen.
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Kommunfullméktige

2023-04-25 50

Revisionsherattelse samt
ansvarsfrihet for ar 2022

Kf § 40 Dnr 00094/2022 007

Revisorerna, utsedda av fullméktige, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, ndmnder och fullméktigeberedning och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts med stod av EY':s sakkunniga revisorer.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Revisorernas granskning av ar 2022 har skett genom lépande insamling av
fakta och iakttagelser (t.ex. via namndernas protokoll och tillhérande
underlag sasom mal- och budgetdokument, ekonomi- och
verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut).

Revisorerna vill fran arets genomfarda granskningar sarskilt lyfta foljande
iakttagelser;

» Revisorerna har i bokslutsgranskningen noterat brister i
avstamningsrutiner och dokumentation av avstdmda balansposter.
Vidare har avstamningsdifferenser noterats i granskningen, framst
hanforligt till anlaggningstillgangar. Revisorerna noterar brister i
avstamning och eliminering av interna poster i resultatrakningen med
flertalet rakningar er-hallna innan slutligt justerad. Revisorerna noterar
slutligen brister i konsolideringen av de sammanstéllda rakenskaperna
avseende dokumentation kring avstdmningar och elimineringar och
konsolideringsprocessen ar av forenklad karaktar likt tidigare ar.

+ Det finns likt tidigare ar en differens mellan driftredovisningen och
resultatrakningen, i ar pa 2,7 mnkr, beroende pa att generella statsbidrag
hanteras olika i driftredovisningen jamfort med resultatrakningen

« | arsredovisningen klassificeras exploateringsfastigheter som en
kortfristig placering, ej som forrad, vilket ger ett klassificeringsfel pa
2,2 mnkr.

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Revisionsberéttelse
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Kommunfullméktige

2023-04-25 51

Revisionsberéttelse samt
ansvarsfrihet for ar 2022

Beslutet skickas till:
. Samtliga ndmnder
. Revisorer

Kf § 40, forts.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

» Se dver den interna kontrollen avseende bokslutsprocessen och skapa
en tydligare dokumentation for avstdmda poster for att effektivisera
processen och sékerstélla kvaliteten i bokslutet for kommunen och
kommunkoncernen samt for att tillse att granskning enligt KISA gar att
utfora framgent.

» Sékerstalla att redovisningen harmoniseras mellan driftredovisning och
resultatrakning.

» Kilassificera kommunens exploateringsfastigheter i enlighet med
géllande redovisningsregler.

Revisorerna tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
namnder och beredning samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Kommunfullmaktiges beslut

1.  Styrelser, namnder, beredning samt enskilda ledamoter beviljas
ansvarsfrihet for ar 2022.

Jav

Kommunfullmaktigeledamoter som dven ingar i kommunstyrelsen och
fackndmnder deltar inte i beslutet i den del som rér styrelsen och den egna
namnden.

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Revisionsberéttelse
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Kommunfullméktige

2023-04-25 52

Grundlaggande
granskning av mal- och
demokratiberedningens
ansvarsutévande ar 2022

Beslutet skickas till:
. Kommunfullméktige

Kf§ 41 Dnr 00095/2023 007

Av fullmaktige i Arvidsjaurs kommun utsedda lekmannarevisorer har
granskat mal- och demokratiberedningens ansvarsutdvande under ar 2022.

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att av mal- och
demokratiberedningen i allt vasentligt haft en tillracklig styrning av
verksamheten.

Beredningen har framst diskuterat elektroniska medborgarforslag och
arvoden for fortroendevalda. Beredningen har ocksa beslutat om forslag av
kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Ovanstaende omraden ligger alla inom ramen for beredningens uppdrag
enligt arbetsordningen. Revisorerna noterar dock att beslut om Arets
Arvidsjaurbo inte ingar i beredningens uppdrag enligt arbetsordningen.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att granskningsrapporten laggs till
handlingarna.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Granskningsrapporten laggs till handlingarna.

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Grundldggande granskning
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@ ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunfullméktige

2023-04-25 53

Grundlaggande
granskning for
Norrbottens e-namnd
ar 2022

Beslutet skickas till:
. Norrbottens e-namnd
. Revisorer

Kf § 42 Dnr 00101/2023 007

Revisorerna har granskat Norrbottens e-namnds verksamhet ar 2022.

Arvidsjaur ingdr tillsammans med Haparanda, Arjeplog, Boden, Géllivare,
Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och
Overtorned kommun i den gemensamma namnden benamnd Norrbottens e-
namnd. Luled kommun &r vardkommun.

Revisorernas sammanfattande bedémning utifran den 6versiktliga
granskningen av Norrbottens e-ndmnd &r att namnden i allt vasentligt har
sékerstallt en tillracklig styrning och uppfoljning av verksamhet och
ekonomi. Vidare bedémer revisorerna att n&mnden har sékerstallt en
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna lamnar inga rekommendationer.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att granskningsrapporten laggs till
handlingarna.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Granskningsrapporten laggs till handlingarna.

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport



ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll
Arviesjavrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad

Kommunfullmaktige 2023-04-25 54

Kf § 43 Dnr 00102/2023 007

Grundlaggande Revisorerna har granskat Gemensam dverférmyndarnamnds verksamhet

granskning for Gemensam under ar 2022.

overférmyndarnamnd

ar 2022 Arvidsjaurs kommun ingar den gemensamma dverformyndarnamnden fran
och med 2019 tillsammans med kommunerna Skellefted, Norsjo, Mala,
Arjeplog och Arvidsjaur. Skelleftea kommun &r vardkommun.

Revisorernas sammanfattande bedémning utifran den 6versiktliga
granskningen av dverformyndarndmnden ar att ndmnden i allt vasentligt
har sékerstéllt en tillracklig styrning och uppféljning av verksamhet och
ekonomi. Vidare bedomer revisorerna att ndmnden har sékerstéllt en
tillracklig intern kontroll.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna namnden att:

«  Overformyndarnamnden sakerstaller att forvaltningen aterrapporterar
atgarderna utifran Lansstyrelsens synpunkter.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att Gemensam
overformyndarndmnd ska folja revisorernas rekommendation.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Gemensam dverférmyndarnamnd ska félja revisorernas
rekommendation.

Beslutet skickas till:
. Skellefted kommun
. Norsjé kommun

. Malad kommun

. Arjeplogs kommun
. Revisorer

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Grundldggande granskning




ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmaktige 2023-04-25 55
Kf § 44 Dnr 00103/2023 007
Grundlaggande Revisorerna har granskat Gemensam namnd for drift av personalsystems

granskning for Gemensam verksamhet ar 2022.

namnd for drift av

personalsystem De fyra kommunerna Arvidsjaur, Mala, Norsjo och Skellefted samverkar i

ar 2022 en gemensam namnd for drift av personalsystem. Skelleftea ar
vardkommun. Den gemensamma ndmnden har ansvar for drift av
personalsystem i de samverkande kommunerna.

Revisorernas sammanfattande bedémning utifran den 6versiktliga
granskningen av den gemensamma ndmnden fOr personalsystem &r att de
inte hittat nagra vasentliga avvikelser i namndens genomfarande av sitt
uppdrag. Revisorerna bedomer darfor att namnden i allt vasentligt har
sékerstéllt en tillracklig styrning och uppféljning av verksamhet och
ekonomi.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna namnden att:
« Séakerstalla att namnden upprattar arsrapport innan tid for revision.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att Gemensam namnd for drift av
personalsystem ska folja revisorernas rekommendation.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Gemensam ndmnd for drift av personalsystem ska f6lja revisorernas
rekommendation.

Beslutet skickas till:

. Namnd for drift av
personalsystem

. Revisorer

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Kommunfullméktige

2023-04-25 56

Granskningsrapport for ar
2022

- Arvidsjaurs
Kommunforetag AB

Beslutet skickas till:

. Arvidsjaurs Kommunforetag
AB

. Revisorer

Kf § 45 Dnr 00104/2023 007

Av fullméktige i Arvidsjaurs kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat Arvidsjaur Kommunforetag AB:s verksamhet under ar 2022.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att bolagets verksamhet har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt och att bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att granskningsrapporten laggs med
godk&nnande till handlingarna

Kommunfullmaktiges beslut

1. Granskningsrapporten laggs med godkannande till handlingarna.

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Granskningsrapport for ar
2022
- Arvidsjaurhem AB

Beslutet skickas till:

. Arvidsjaurhem AB

. Arvidsjaurs Kommunforetag
AB

. Revisorer

Kf § 46 Dnr 00105/2023 007

Av fullmaktige i Arvidsjaurs kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat Arvidsjaurhem AB:s verksamhet under ar 2022,

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att bolagets verksamhet har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt och att bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att granskningsrapporten laggs till
handlingarna

Kommunfullmaktiges beslut

1. Granskningsrapporten laggs till handlingarna.

Jav
Marcus Lundberg (s) deltar varken i dverlaggning eller beslut.

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Granskningsrapport for ar
2022
- Arvidsjaur Flygplats AB

Beslutet skickas till:

. Arvidsjaur Flygplats AB

. Arvidsjaurs Kommunforetag
AB

. Revisorer

Kf § 47 Dnr 00106/2023 007

Av fullmaktige i Arvidsjaurs kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat Arvidsjaur Flygplats AB:s verksamhet under ar 2022.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att bolagets verksamhet har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt och att bolagets interna kontroll &r tillrécklig.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna styrelsen for
Arvidsjaur Flygplats AB att:

» Besluta om affarsplan for att tydliggdra styrelsens styrning av
verksamheten

+ Sakerstalla att mal ar uppféljningsbara

+ Besluta om arbetsordning for styrelsen innehallande direktiv for
rapportering av ekonomi och verksamhet

Presidiet har berett arendet. De foreslar att granskningsrapporten laggs till
handlingarna

Kommunfullmaktiges beslut

1. Granskningsrapporten Iaggs till handlingarna.

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Granskningsrapport for ar
2022
- Arvidsjaurs Energi AB

Beslutet skickas till:

. Arvidsjaurs Energi AB

. Arvidsjaurs Kommunforetag
AB

. Revisorer

Kf § 48 Dnr 00107/2023 007

Av fullmaktige i Arvidsjaurs kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat Arvidsjaurs Energi AB:s verksamhet under ar 2022.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att bolagets verksamhet har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt och att bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna styrelsen for
Arvidsjaurs Energi AB att sakerstalla maluppfyllelse avseende ekonomi.

Presidiet har berett arendet. De foreslar att granskningsrapporten laggs till
handlingarna

Kommunfullmaktiges beslut

1. Granskningsrapporten Iaggs till handlingarna.

.Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Granskningsrapport
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Reglemente for
Norrbottens e-namnd

Beslutet skickas till:

. Norrbottens e-namnd
. Revisorer

. Ledningsgrupp

Kf § 49 Dnr 00068/2023 106

Kommunerna i norrbotten beslutade 2013 att bilda en gemensam namnd for
implementering av regeringens intentioner for e-samhallet, med Lulea
kommun som vardkommun.

Kommunfullmaktige antog 2013-04-15 § 52 reglemente och samverkans-
avtal for e-nd&mnden.

Behov av dversyn och revidering av reglemente och samverkansavtal har
uppstatt utifran att ingaende kommuner anser att namndens uppdrag och
uppgifter behdver fortydligas, sérskilt vad galler beslutsfattande och
forvaltningsrelaterade uppgifter (for gemensamma lésningar och ramavtal).

Vid e-ndmndens sammantrade 2021-12-16 antog ndmnden verksamhetsplan
for aret 2022 dar ett av verksamhetsmalen for aret ar att reglementet och
samverkansavtalet ska revideras utifran att det uppstatt behov av
fortydligande samt for en mer andamalsenlig verksamhet.

E-ndmnden har 2023-03-03 § 7 uppréttat forslag till reglemente och
overlamnat detsamma till medlemskommunerna for antagande.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Reglemente for norrbottens e-ndmnd antas.

2. Kommunfullméktiges beslut 2013-04-15 § 52 vad galler reglemente
upphor att gélla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 92 2023-03-28
Forslag till reglemente
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Kf § 50 Dnr 00068/2023 106
Samverkansavtal for Kommunerna i norrbotten beslutade 2013 att bilda en gemensam namnd for
Norrbottens e-namnd implementering av regeringens intentioner for e-samhallet, med Lulea

kommun som vardkommun.

Kommunfullmaktige antog 2013-04-15 § 52 reglemente och samverkans-
avtal for e-nd&mnden.

Behov av dversyn och revidering av reglemente och samverkansavtal har
uppstatt utifran att ingaende kommuner anser att namndens uppdrag och
uppgifter kan behova fortydligas, sarskilt vad galler beslutsfattande och
forvaltningsrelaterade uppgifter (for gemensamma lésningar och ramavtal).

Vid e-ndmndens sammantrade 2021-12-16 antog ndmnden verksamhetsplan
for aret 2022, dar ett av verksamhetsmalen for aret ar att reglementet och
samverkansavtalet ska revideras utifran att det uppstatt behov av
fortydligande samt for en mer andamalsenlig verksamhet.

For att fortydliga vad som galler nar projektkostnader ska fordelas, har
foljande tillagg lagts till avtalet:

4.5 Externa kostnader h&nforliga till gemensamma projekt

Externa kostnader, till exempel for konsultstod i form av projektledning, som &r
direkt hanforliga till gemensamma projekt ska belasta de medlemskommuner som
ingar i projektet enligt den fordelningsnyckel som dessa kommer dverens om. Den
principiella utgangspunkten bor vara att kostnaderna fordelas mellan
medlemskommunerna i proportion till befolkningsantal som nyckeltal.”

E-ndmnden har 2023-03-03 8§ 7 uppréttat forslag till samverkansavtal och
overldamnat detsamma till medlemskommunerna fér antagande.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Samverkansavtal foér Norrbottens e-ndmnd godkanns.

Bﬁf'”tet skickas tll: 2. Kommunfullméktiges beslut 2013-04-15 § 52 vad géller samverkans-
. Norrbottens e-ndmnd

. Revisorer avtal upphor att galla.
. Ledningsgrupp

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 93 2023-03-28
Forslag till samverkansavtal
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Kf § 51 Dnr 00050/2023 003

Arbetsordning - Radet for | politisk organisation for mandatperioden 2023-2026 ar radet for
landsbygdsutveckling landsbygdsutveckling organiserat direkt under presidiet.

Forslag till arbetsordning for radet har upprattats. Presidiet har 6verlamnat
forslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Arbetsordningen for Radet for landsbygdsutveckling antas.
2. Kommunstyrelsens beslut 2020-11-24 § 147 upphor att galla.

Beslutet skickas till:

. Kommunfullméktiges
presidium

. Ovriga berérda

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 94 2023-03-28
Forslag till arbetsordning
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Arbetsordning - Rad for landsbygdsutveckling

Antagen av kommunfullmaktige 2022-04-25 § 51

Sammansittning

Radet for landsbygdsutveckling ska ha foljande sammansattning:
o Kommunfullmaiktiges presidium. Presidiet viljer infor varje enskilt mote vilken av
presidiemedlemmarna som ska vara ordférande fo6r motet.

o Sex landsbygdsrepresentanter och sex ersittare, en vardera fran varje omrade enligt
upprittad karta. Ersittare trader in nir ordinarie representant dr forhindrad. Utsedda
representanter foretrider sin bygd.

o Tvi tjinstemin ur landsbygdgruppen ”

Landsbygdsrepresentanter och ersittare viljs f6r en mandatperiod.
Landsbygdsrepresentanter som ingar i radet ska vara bosatta inom Arvidsjaurs kommun.
Nir landsbygdsrepresentant och ersittare har utsetts ska detta meddelas Arvidsjaurs kommun.

Landsbygdsrepresentanter som ingar i radet ska vid byte av representant limna namn och
kontaktuppgifter till Arvidsjaurs kommun samt bifoga protokoll dar valet finns dokumenterat.

Representanter frain kommunstyrelsen, myndighetsnimnd och forvaltningar kan adjungeras nir fragor
som rOr deras verksamhet blir aktuella.

Andra foreningar och organisationer som driver verksamhet inom kommunen med syfte att tillvarata
landsbygdsintressen kan, nir sirskilda skal foreligger, inbjudas att delta 1 radsmoten.

Organisation och arbetsformer

Radet ar organisatoriskt knutet till kommunfullmiktige och ar radgivande i de fragor som r6r
landsbygden. Sekreterare utses fran kultur- och fritidsenheten.

Radet ska sammantrida tvd ganger per ar, var och host. Presidiet kallar till extra sammantride nir sa
behovs.

Landsbygdsrepresentanterna har, utéver presidiet, alltid forslagsritt om vilka fragor som skall tas
upp i radet.
Presidiet ansvarar for att kallelse utfirdas till varje raidsméte.

Till radsmote ska endast ordinarie landsbygdsrepresentanter kallas. Vid foérhinder kallar ordinarie
landsbygdsrepresentant sjilv in sin ersittare. Aven ersittarna ska fa foredragningslista till ridet och
eventuella handlingar.

Arenden som landsbygdsrepresentanter vill ha behandlade av radet 6versinds till kommunstyrelsens
kansli minst fyra veckor fére sammantridet.

Kallelsen ska vara skriftlig och skickas via e-post. Den ska vara mottagarna tillhanda senast 14 dagar fore
motesdagen. Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista och eventuellt av handlingar till drendena. For
kallelsens innehall ansvarar presidiet.

Minnesanteckningar ska skrivas och tillstillas presidiet, berérda samt delges kommunstyrelsen.
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Arbetsordning - Rad for landsbygdsutveckling

Antagen av kommunfullmaktige 2022-04-25 § 51

Ovrigt
Landsbygdskonferens kan anordnas nir nagot omrade ér villigt att ta pa sig arrangemanget. Radet ska
tillsammans med arrangdren uppritta program och erbjuda visst tjdnstemannastod.

Arvoden och ersittningar

Sammantridesersattning ska utges till fértroendevalda politiker i radet enligt av kommunfullmaktige
faststillt arvodesreglemente for fértroendevalda.

Landsbygdsrepresentanter erhaller reseersittning for resor till och fran raidsméten i enlighet med de
bestimmelser for reseersittning som giller for fértroendevalda.

K Landsbygdgruppen ir en intern arbetsgrupp bestiende av tjinstemin fran olika kommunala
verksamheter som bildats for att samordna arbetet med landsbygdsutvecklingsfragor.
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Arbetsordning - Rad for landsbygdsutveckling

Ly ~/  Antagen av kommunfullmaktige 2022-04-25 § 51

Serviceomraden

l - Moskosel med omnejd

| - Akkavare med omnejd

\ - Lauker med omnejd
:] Renvallen med omnejd
B Abborrtrask med omnejd

8 - Glommerstrask med omnejd
N N



Arviesjavrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunfullméktige

2023-04-25 63

Handlingsprogram enligt
Lagen om Skydd mot
Olyckor, LSO

- Arvidsjaurs kommun

Beslutet skickas till:
. Raddningstjénsten

Kf § 52 Dnr 00013/2023 003

I lag om skydd mot olyckor LSO (2003:778), finns bestammelser om vilka
atgarder samhallet och den enskilde ska vidta till skydd mot olyckor. Lagen
syftar till att i hela landet bereda ménniskors liv och hélsa samt egendom
och miljé med hansyn till de lokala férhallandena utifran ett tillfredstallande
och likvérdigt skydd mot olyckor.

Kommunstyrelsen ar raddningsnamnd och darmed ansvarig for bade det
operativa och det brandférebyggande arbetet. Kommunstyrelsen svarar
ocksa for kommunens uppgifter enligt Lag om brandfarliga och explosiva
varor, LBE. Genom att kommunstyrelsen &r hdgsta lokala
civilférsvarsmyndighet och kommunstyrelsens allménna utskott ar
Krisledningsndmnd hanterar kommunstyrelsen alla skeden i hotskalan.

Handlingsprogrammet enligt Lagen for Skydd mot Olyckor ska antas av
kommunfullmaktige for varje mandatperiod men narmare riktlinjer kan
under perioden antas av raddningsnamnden. Det antagna handlings-
programmet géller till dess att ett nytt program har antagits. Innan ett
program antas ska samrad ha skett med dem som kan ha ett vésentligt
intresse i saken. Lansstyrelsen och Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB, ar alltid obligatorisk remissinstans.

Forslaget har varit ute pa remiss. Fyra remissvar har inlamnats.
Kommunfullmaktiges beslut

1. Handlingsprogram enligt Lagen om Skydd mot Olyckor (LSO) for
Arvidsjaurs kommun antas.

2. Kommunfullméktiges beslut 2018-04-17 § 43 upphor att galla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 95 2023-03-28
Yttranden
Forslag till handlingsprogram, Peter Ohman
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Handlingsprogram LSO
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Forkortningar och ordférklaringar

LSO

LBE

VMA
Riddningstjinst

Riddningsnimnd

Riddningschef
Styrkeledare

FIB
Riddningsledare

Riddningsresurs

DRH
Brandfarliga varor

Explosiva varor

Farlig verksamhet

TiB

RSR10

R18

Lag om skydd mot olyckor
Lag om brandfarliga och explosiva varor
Viktigt meddelande till allmédnheten, ga in och lyssna pa radio

Med riddningstjanst menas, enligt 1 kap. 2 § LSO de riddningsinsatser som
staten eller kommunen ska svara for vid olyckor eller 6verhiangande fara for
olyckor pa liv, egendom och milj6.

Den nimnd som ansvarar f6r riddningstjansten. I Arvidsjaurs kommun ar
det kommunstyrelsen (KS).

Kommunal tjinsteman med lag reglerat kompetenskrav.
Brandbefil som ansvarar f6r en beredskapsgrupp.
Forsta insatsbefdl med eget fordon.

Leder riddningstjanstens enheter och ar ansvarig for
myndighetsutévning i samband med en riddningsinsats.

Avser en riddningsstyrka, ett riddningsvirn eller riddningsledare i egen bil.
Kan vara fran egen eller annan kommun.

Dynamiskt resurshantering (utlarmning av resurser)
Lattantindliga gaser eller vitskor med flampunkt under 100 grader.

Ammunition, fyrverkerier eller springimnen.

Vid farliga verksamheter hanteras stora méingder kemikalier eller bedrivs
verksamhet som av andra skil medfor risker f6r allvarliga skador pa
minniskor eller miljon.

Tjansteman i beredskap. Linsstyrelsens och andra myndigheters vig att
komma 1 kontakt med en kommun utanfor kontorstid.

Riddningssamverkan Region 10. Storuman, Sorsele, Mald, Norsjo,
Lycksele, Arvidsjaur, Arjeplog, Vilhelmina, Asele, Dorotea.

Riddningssamverkan R10+Jimtland/Are
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Handlingsprogram LSO

Faststalld av kommunfullméktige 2023-04-25 § 52

1 Inledning

Dokumentet utgdr handlingsprogram for férebyggande verksamhet enligt 3 kap. 3 § LSO och
riaddningstjanst enligt 3 kap. 8 § LSO 1 Arvidsjaur kommun. I Lag om skydd mot olyckor LSO
(2003:778), finns bestimmelser om vilka dtgirder samhaillet och den enskilde ska vidta till skydd mot
olyckor.

Lagen syftar till att 1 hela landet bereda minniskors liv och hilsa samt egendom och milj6 med
hinsyn till de lokala férhallandena utifrin ett tillfredstiallande och likvirdigt skydd mot olyckor.

Formuleringen ett tillfredstillande och likvardigt skydd” innebir att ett betryggande skydd ska
finnas oavsett var 1 landet man befinner sig. Eftersom riskbilden ser olika ut i olika kommuner ska en
anpassning ske till de lokala férhallandena och kommunerna kommer dirigenom att vidta olika
atgirder for att na upp till malet.

Skydd mot olyckor omfattar dtgirder f6re, under och efter en olycka.

Handlingsprogrammet ska beskriva de risker som kan leda till riddningsinsatser, detta framgar av 3
kap. 3 och 8 § LSO. Exempel pa sidana risker dr bland annat brand, trafikolycka, olycka med farliga
imnen, naturolycka, drunkning och nédstilld person. Riskerna i kommunen har identifierats och
analyserats och den sammantagna riskbilden har sedan anvints som grund f6r hur man prioriterar
och sitter upp mal, planerar den férebyggande verksamheten samt bedémer vilken
riddningstjanstformaga som krivs for att genomfora riddningsinsatser.

Riskanalysen som idr en del av grunden i handlingsprogrammet redovisas i Bilaga 1.

r~—
ar y,

> ~
Letes i T———— < - Aberpe 4

Bild 1. Arvidsjaur kommuns geografiska omride
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Handlingsprogram LSO

Faststalld av kommunfullméktige 2023-04-25 § 52

2 Beskrivning av Arvidsjaur kommun

Arvidsjaur kommun ér en typisk glesbygdskommun med cirka 6138 invanare och en yta pa

6 126,28 km?2.

Det ar stora avstaind med flera sma utspridda befolkningskoncentrationer. Den storsta delen av
befolkningen bor i titorten och resterande del av befolkningen ar spridda i byar runt om det
geografiska omradet.

Befolkningsantal titorterna:

Tatort Antal | Smaorter Antal

Arvidsjaur 4664 | Glommerstrask | 229

Moskosel 172

Abborrtrask 105

Tabell 1

Den senaste 10-arsperioden har befolkningen minskat med cirka 300 personer. Nybyggnationerna i
kommunen domineras av fritidshus, men det har borjat bygga nya villor i Arvidsjaur ocksa. Det dr en
effekt av att Regementet K4 har kommit tillbaka till kommunen. I 6vrigt sa finns det ett dldrande
bostadsbestind. Arvidsjaur dr beldget dir Riksvig 95 som 16per i 6st-vastlig riktning genom hela
kommunen och E45 som gir i nord-sydlig riktning, dessa korsar varandra strax utanfér Arvidsjaur.
Det finns dven riksvig 94 mot Luled och 373 mot Pitea.

Privat och offentlig service ar framfor allt samlad i Arvidsjaur titort men finns dven i viss omfattning
1 Glommerstrisk. Riskbilden har hittills varit relativt okomplicerad dven om en del av de risker som
finns 1 kommunen ar risker som kommunen inte dger, men dnda maste ha f6rmaga att hantera. Till
exempel kan nimnas dr 6kande volym av tunga transporter genom kommunen.

Fordonstestverksamheten tillfor ocksa risker som normalt inte finns i kommuner av var typ.

Besoksnaringen 6kar kraftig under vinter halv aret pa grund av alla eventbolag som haller till pa
manga sjoar runt om 1 kommunen. Det tillfér ocksa risker som normalt inte finns i kommuner av var
storlek.

Arvidsjaur kommun dr en kommun med 5st  farliga verksamheter”. Av sdadana krivs att de tar ett
storre ansvar an andra, men ocksa kommunen far ett 6kat ansvar for att gora tillsyn och planera
riddningsinsatser pa sadana objekt.

Vad som ir farlig verksamhet bestims av linsstyrelsen och i LSO 2 kap 4§ beskrivs huvuddragen av
de skyldigheter det innebdr att vara farlig verksambhet. I korthet innebir en farlig verksamhet att
dgaren/verksamhetsutOvaren aliggs att bekosta beredskap eller utrustning eftersom man tillfér nagot
som avsevirt avviker frin de risker som sedan tidigare finns i en kommun. Aven om det #r
linsstyrelsen som bestimmer vilka verksamheter som ska klassas som farliga dr det indd kommunen
som ska utova tillsyn och kontroll och planera for riddningsinsatser dir. Kommunen far inte ta
betalt f6r sidan tillsyn.
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Foljande farliga verksamheter finns i kommunen:

e Arvidsjaur flygplats

e Robotbasen Vidsel

e Bastusel kraftverksdamm
e  Gallejaur Kraftverksdam
e  Grytfors Kraftverksdamm

Vindkraftverk betraktas inte som farlig verksamhet, de tillfér dock helt nya risker och
riddningsproblem.

Arbetsmarknaden i kommunen domineras av arbeten inom offentlig sektor. Sirskilda risker som ar
associerade med den offentliga sektorn dr framfér allt brinder inom vard och omsorg dir risken for
allvarliga personskador dr betydande. 30 % av dem som dor i brinder i Sverige dr 6ver 80 ar. I dvriga
Sverige ir anlagda brinder i skolor ett 6kande problem, den trenden har inte natt var kommun.

Vattenkraftens bidrag till riskbilden dr framfor allt risk f6r dammolyckor och brinder i kraftstationer.
Dammolyckor dr mycket osannolika men de skulle medféra stora konsekvenser. Ett dammbrott dr
den allvarligaste fredstida olycka som skulle kunna drabba kommunen. Denna typ av olycka blir inte
riddningstjanst i fOrsta hand, utan i stallet en extraordinir hiandelse. Extraordinira hindelser
behandlas i ett eget handlingsprogram. Aven om sjilva dammbrottet inte ir riddningstjanst per
definition blir inda varning och utrymning ett gemensamt ansvar for alla samhillsaktorer, offentliga
saval som privata.

Brand i en kraftstation blir en besvirlig hindelse, men det innebir inte nagon storre risk for
personskador dn en vanlig brand. Diremot kan konsekvenser gillande ekonomi och milj6 bli stora.

I Sverige bedrivs det ett arbete for att forebygga och forhindra terrorattentat. Vid ett attentat
kommer flera myndigheter arbeta gemensamt och parallellt f6r att hantera konsekvenserna. Den som
ansvarar fOr ett verksamhetsomrade i samhallet i normala fall ansvarar dven for detta omride i en
krissituation.

Det finns en ansvarsfordelning nar det giller antagonistiska hot. Polisen ansvarar for sikerheten och
brottsutredningar. Riddningstjinsten ansvarar for riddningsinsatser och Trafikverket ansvarar f6r
statliga infrastrukturer sisom statliga vigar och jarnvigar. Regionerna ansvarar for sjukvird och
transporter av sjuka och skadade och Socialstyrelsen har ett ansvar for hilso- och sjukvirden i stort.
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3 Styrning av skydd mot olyckor

Handlingsprogrammet ar faststéllt 2023-04-25 av kommunfullmiktige. Innan ett program antas ska
samrid ha skett med de myndigheter som sirskilt berors av fordndringarna. Det antagna
handlingsprogrammet giller till dess att ett nytt program har antagits.

Kommunstyrelsen dr riddningsnamnd och dr dirmed ansvarig for bade det operativa och det
brandférebyggande arbetet. Genom att kommunstyrelsen dr hogsta lokala civilférsvarsmyndighet
och KSAU ir krisledningsnamnd hanterar kommunstyrelsen alla skeden 1 hotskalan.

- Ordférande

Kommunfullmiktige |- 1:=vicecrdférande
- 2:evice ordférande

fr =i - Ingen fast beredning.
Revision 5 | |F lIm&ktizebered
| | UTIMHAKNEERErecniNg | Tilifsllig beredning inrSttas vid behow
| Walndmnd 5 |
I . - ArvidsjaurhemAB
| MyndighetsnSmnd 5 Poridsisars Arvidsjaur Flyzplats A8
yndighetznsm | = -
LR RS - ArvidsjaursEnergi AR
Tt T T T TE T 1
L Gemensam | :
Shelleftes : dverfarmyndarndmnd : | ralldr |
.
Tt B E— I | Rédlandsbygdsutw. | Hf"s,pres,idiumlederréden
2 | Gemensam i
Skelleftea +  _
i nEmnd perssystem o s
I . i | Ungdomsrad |
________ L
Luled | E-ndmnd '
- Ordfdrande
KDmmunSWrEISEH - Wice ordfdrande
11(20)
|Sami5ka radet I
Allm&nna utskottet Grund- och férskole Zociala Utskott - Kultur, fritid,
[med gymnasiet] & utskottet 7 utzkottet 7 naringzliv 3

Bild 2. Kommunens organisation
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4 Risker

De forutsittningar som finns i kommunens geografiska omrade medfor olika risker som kan
foranleda riddningsinsatser. Tidigare intrdffade hindelser anvands som underlag nir man inventerar
kommunens risker.

For att riskhanteringsarbetet ska bli en naturlig del i kommunens verksamhet maste detta vara
politiskt forankrat. Intentionerna 1 LSO betonar mycket starkt att hela kommunen ska vara delaktig 1
detta arbete. Ett sadant arbetssitt kan for vissa verksamheter kidnnas ovant, men det ar nédvandigt
om det brandférebyggande arbetet ska vara effektivt.

5 Overgripande beskrivning

Riskbilden inom Arvidsjaur kommuns geografiska ansvarsomrade dr férhéllandevis statisk. Inom
omrédet finns férhallandevis sma orter och kommunen ir glest befolkad.

Nigra av de mest framtridande riskerna som identifierats och som kan leda till stora eller komplexa
olyckor ar:

e Utslipp av farligt imne

e Verksamheter som klassas som farliga verksamhet

e Brinder 1 byggnader som har utrymningskritiska verksamheter

e Brinder 1 byggnader som utgor kulturhistoriskt virde

e  Olyckor till £6ljd av extrema viderhdndelser

e Verksamheter som innehar tillstind for brandfarlig och explosiv vara

e Trafikolyckor

e Dammbrott

I Arvidsjaur kommun rycker riddningsstyrkorna ut ungefir 2—-3 ganger varje vecka, ar 2021 var
antalet larm f6r hela kommunen 126 stycken, det dr cirka 10 6ver genomsnittet. De flesta hindelser
intriffar pa de mest trafikerade vigavsnitten. Trafikolyckor dr den vanligast férekommande
olyckstypen. Personbilar dr mest framtridande och personskador dr daterkommande, det férekommer
dven dodsfall. Antalet trafikolyckor har legat pd en ganska konsekvent niva genom dren.
Forekomsten av bilar med fossilfria drivmedel kommer att f6rindra riskbilden vid trafikolyckor.
Fossilfria drivmedel i bilar har gjort det mer komplicerat att jobba med pa trafikolyckor, till exempel
elbilar 4r mycket svarsliackta samt att det blir ett hiftigt brandforlopp med batteribrand.

5.1 Brandibyggnad

Under perioden 2018-2021 har vi haft i snitt 5,5 brander i byggnader per ar, antalet har varit ganska
konstant. Majoriteten av brinderna intriffade i villor. Den vanligaste orsaken dr matlagning och
tekniska fel. Konsekvenserna har under perioden inte medfért nagon storre skada pa manniskors liv
och hilsa.

5.2 Brand utomhus

Under perioden 20182021 har vi haft ett snitt 6 brinder utomhus per ar. Antalet brinder utomhus
har varierat men det ger inget statistiskt sakert underlag eftersom de ér s fa till antalet. Sett till
fordelningen av brandobjekt ar det relativt jimnt fordelat, diremot finns det toppar vissa ar nir det
giller brinder 1 skog och mark. Den storre delen av brinderna 1 skog och mark ar vid ligerplatser
samt blixtnedslag i skogen.

Konsekvenser av dessa hindelser har inte medfort ndgon skada pd minniskors liv och hilsa.
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5.3  Trafikolycka

Under perioden 2018-2021 har det i genomsnitt intriffat 16 trafikolyckor per ar. Antalet
trafikolyckor har varierat nagot under daren men det syns tydligt att antalet olyckor minskade under ar
2020 pa grund av pandemin. Denna olyckstyp genererar mest konsekvenser f6r manniskors liv och
hilsa. 2 personer har omkommit under perioden.

5.4 Olycka med farliga amnen

Under perioden 20182021 har vi haft 2 olyckor med farliga dmnen per ar.
De flesta av hindelserna har omfattat mindre lickage fran fordon. Antalet hindelser per ar dr ganska
statiskt, fast det liga antalet ger inget bra statistiskt underlag.

5.5 Naturolycka
Under perioden 2018-2021 har det intraffat inte intriffat nagon naturolycka.

5.6 Drunkning

Under perioden 2011-2021 har vi haft 0,4 drunkningstillbud per ar. Antalet hindelser per ar ir
ganska statistiskt, fast det laga antalet ger inget bra statistiskt underlag. 1 person har omkommit till
foljd av drunkning under denna period

5.7 Nodstilld person

Under perioden 2018-2021 har vi haft 1,5 nédstallda personer per ar. Antalet hindelser per ar ar
ganska statistiskt, fast det ldga antalet ger inget bra statistiskt underlag.
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6 Virdering

Skyddet inom Arvidsjaur kommun f6r de risker som orsakar flest olyckor har virderats och bedoms
uppfylla malet om ett tillfredsstallande och likvardigt skydd. Kommunen ska forbattra
tillsynsfrekvensen pa de objekt som ingar i tillsynsplanen. Andelen ildre 1 befolkningen kommer att
6ka under de kommande dren och vi ser dirfor ett behov av olika atgirder for att sikerstilla ett
skaligt brandskydd for denna grupp.

Kommunen har historiskt sett kunnat hantera alla de olyckor som hiant genom kommunala
riddningsinsatser utan ndgon brist pa resurser. Inom omradet trafikolyckor klarar kommunens
riaddningstjanst sina uppdrag och malet med insatstiderna. Det ar inte realistiskt att kunna ingripa
mot allt som kan tinkas intriffa eller att forebygga/ forhindra alla sorters olyckor. Man far inventera
de risker som finns och analysera hur sannolikt det dr att dessa risker 6vergar i en faktisk hindelse
och planera verksamheten utifran detta. Nir det géller brand 1 byggnad ska sdrskild vikt liggas vid att
forhindra minniskors d6d och andra allvarliga skador.

Det finns dven byggnader med kulturhistoriskt virde i kommunen, ett exempel kan nimnas
Arvidsjaur kyrka. I syfte att dels uppna det nationella malet i LSO och virna om kulturbebyggelsen
ska tillsyner som hojer brandskyddet genomféras.

Brand 1 skog och mark utgoér majoriteten av brinder utomhus. Det ar mest frekvent under torra
perioder maj-augusti. Hemvirnet kan assistera vid 6kat behov under insats.

Pa kommunens vagnat intriffar sillan trafikolyckor av allvarlig art, kommunen kan férebygga
olyckor pa sitt eget vagnit genom att isriva, halkbekdmpa och siktréja. Riddningstjdnsten rapporterar
brister i det statliga vignitet till Trafikverket, férutom detta dr det svart att paverka uppkomsten av
trafikolyckor pa statens infrastruktur. Det handlar snarare om att minska konsekvenserna av
hindelserna.

Nodstilld person forekommer oftast i samband med vandring/jakt, det ar egentligen inte en uppgift
tor riddningstjansten, men det férekommer assistans till sjukvard vid transport av skadade personer i
terrang.

Forebyggande atgarder nir det giller drunkningsolyckor idr inte helt okomplicerat. Det som gor
storst skillnad 4r de drabbade personernas eget handlande och allmidnheten pa plats.
Simkunnighet/flytvist dr ofta en avgorande faktor. Vi har ofta linga framkorningstider till
vattendragen vilket ger ett simre utgangslige for en snabb insats. Kommunens badplatser har
livriddningsutrustning och skyltning enligt svenska livriddningssillskapets rekommendationer.

For hindelsetypen ras/skred ar atgirder for att minska frekvensen mest effektiv. Detta tas bland
annat upp i planirenden dir riddningstjinsten utgdr en remissinstans.

I kommunens geografiska omrade finns flera skyddsvirda omraden, det férekommer transporter

med farliga dmnen och det finns verksamheter som har tillstaind f6r brandfarlig och explosiv vara.
Tidigare hindelserna har framf6r allt varit begrinsade lickage av drivmedel.
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Foérutom att genomfora tillsyn pa verksamheter som innehar tillstand for brandfarlig och explosiv ar
det svart for raiddningstjansten att vidta atgarder for att minska olyckor med farliga amnen. Det
handlar snarare om att begransa konsekvenserna av handelsen.

Okningen av personantalet i kommunen avseende fritidsboende och turism sker framfor allt under
skolloven. Risker och antagonistiska hot dr situationer som Arvidsjaur kommun har varit férskonade
fran historiskt sett, men planeringen foér sadana situationer bor inte forringas. Liknande
torutsittningar beskrivs f6r riddningstjanst under hojd beredskap.

I syfte att kunna hantera framtidens nya risker bor kompetensutveckling och lirande vara en naturlig

del av vardagen. Hir kan olycksundersokningar, bade egna och andras, vara en bra grund for lirande.
Det dr av stor vikt att den forebyggande och skadeavhjilpande verksamheten integreras i detta.
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7 Mal

Den nationella visionen ir att ingen ska omkomma eller skadas allvarligt till f6]jd av brand. For att
arbeta i riktning mot visionen ska den férebyggande verksamheten enligt 1 kap. 3 § LSO innebira att
verksamheten ska planeras, organiseras och utféras sa att den effektivt bidrar till att forhindra eller

begrinsa skador till f6ljd av brinder och andra olyckor. Sirskild vikt ska liggas vid att f6rhindra
dodsfall och allvarliga skador.

Som komplement till de nationella malen ovan anges lokala verksamhetsmal som ska bidra till att na
de nationella mélen utifran den lokala riskbilden. Dessa formuleras som 6vergripande mal och ska
ange vilken effekt kommunen vill uppna med sin verksamhet. Fér de som omkommer i brinder i
Sverige ir de viktigaste riskfaktorerna nedsatt rérelse- och kognitiv férmaga, missbruksproblematik
och rékning.

For att arbeta i riktning mot den nationella visionen ér det darfor angeldget att 6ka skyddet for aldre
och sirskilt riskutsatta. Genom att 6ka medvetenheten hos barn och ungdomar om hur brinder
uppstar och hur dessa kan slickas ar det ett viktigt verktyg att utbilda denna alderskategori. Barn och
ungdomar som via skolan ar litta att nd kan genom sina kunskaper sprida medvetenheten till
familjerna 1 syfte att minska bade sannolikheten for att brand ska uppsta och konsekvenserna av en
brand. Nedanstiende mal ligger i linje med MSB:s nationella strategi for att stirka brandskyddet for
den enskilde (Ingen ska omkomma eller skadas allvarligt till £6ljd av brinder, MSB 2021).

Den storsta utmaningen i verksamheten 4r att uppritthalla nuvarande niva samtidigt som vi maste
anpassa verksamheten efter nya forutsittningar och risker. For att klara av detta ska vi fortsatt satsa
pé kontinuerlig fortbildning av personalen och ha en hog kvalité pa 6vningsverksamhet.
Riddningstjinst

Milet med alla riddningsinsatser dr att snabbt bryta ett olycksférlopp och vidta sadana atgirder att
tillvaron sa snart som moijligt kan édterga till det normala £6r de drabbade

e 90 % av alla larm dir manniskor kan antas vara i allvarlig fara ska nas av en riddningsresurs

inom 30 minuter. Uppfoljning av detta mal redovisas arligen till riddningsnimnden

e Iormadga att ingripa vid alla typer av brinder och brandtillbud som kan férekomma i
kommunen.

e Ha formaga att gora losstagning av skadade vid olyckor med alla typer av transportmedel som
forekommer kommunen.

e Formadga att gora insatser for att minska skadeverkningarna pa manniskor, egendom och milj6
till £6ljd av olyckor med de kemikalier som vanligen férekommer i kommunen.

e Formadga att undsitta manniskor och tama djur vid olyckor dér dessa riskerar att drunkna eller
allvarligt skadas i anslutning till vatten.

e [ skilig omfattning ha f6rmdga att undsitta minniskor och ridda egendom vid andra typer av
olyckor som med viss sannolikhet kan tinkas intriffa i kommunen.
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Forebyggande verksamhet

Effektmal

e Inga ska omkomma eller skadas allvarligt till f6ljd av brinder

e Inga ska omkomma eller skadas allvarligt till f6ljd av drunkning eller drunkningstillbud
e  Oka medvetenheten rérande brandskydd for barn och ungdomar

¢  Oka medvetenheten roérande brandskydd for dgare till flerfamiljshus

Prestationsmal

e Genom forvaltningsovergripande arbete 6ka skyddet f6r dldre och andra sarskilt utsatta
grupper genom risk inventering och direfter anpassade atgirder.

e Utbilda hemtjinst- och hemvardspersonal samt kontaktpersoner inom socialférvaltningen i
brandskyddsforebyggande atgirder.

e Genomfora tillsynsbesok av flerbostadshus samt etablera samarbete rérande brandskydd med
fastighetsagare.

e Erbjuda alla barn i drskurs tvd, fem och atta aldersanpassad brandskyddsutbildning.
e  Genomfora hindelsebaserade hembesok i samband med brinder och brandtillbud.

e Vid informations- och utbildningsinsatser informera om vattensikerhet och brandskydd.
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8 Forebyggande formaga och verksamhet

Raddningstjanstens forebyggandeverksamhet arbetar med fragor som omfattar kommunens
skyldigheter i enlighet med LSO. Det arbetet leds av Riddningschefen som har 2st brandinspektor
till sitt forfogande.

For att fylla verksamhetens arbetsuppgifter behdvs minst 0,5 tjanster.

8.1 Tillsyn

Tillsynen ar ett verktyg for att dstadkomma ett skligt brandskydd och kontrollen syftar till att den
enskilde ska leva upp till kraven som stills i regelverken och uppna ett skiligt brandskydd. Viktigast
for tillsynsverksamheten dr att bidra till att stiarka brandskyddet i verksamheter, byggnader och
anlidggningar dir olyckor kan fa stora konsekvenser f6r mianniskors liv och hilsa, egendom och miljo.

En tillsynsforattare i Arvidsjaur kommun ska ha genomgiatt minst Tillsyn A eller likvardig utbildning
1 det dldre utbildningssystemet. LBE tillsyner kraver Tillsyn B utbildning.

Tillsyn av verksamheter gérs bade utifran lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE). Tillsynsbesoken ér ocksa ett tillfille dar raiddningstjansten
ges mojlighet att informera om brandskydd till den enskilde. Tillsynsverksamheten planeras genom
framtagandet av en Tillsynsplan vilken f6ljs upp och revideras arligen. Planeringen av
tillsynsverksamheten, vilka objekt och vilka frister som ska gilla, utgér fran vilka risker som finns vid
en brand eller annan olycka. Prioriteringen av tillsynsobjekt gors utifran foljande kriterier:

e Frekvens av brand eller brandtillbud

e Risker for manga minniskors liv och hilsa i hindelse av brand
e Ekonomiska virden som kan riddas

e Skador pa milj6 1 hindelse av brand eller annan olycka

e Erfarenheter fran tidigare tillsyner, tillbud och riddningsinsatser

Tillsynsplanen aterfinns i Bilaga 2.

8.2  Stod till den enskilde

Riddningstjansten ska stédja och underlitta f6r den enskilde for att den enskilde ska ha maojlighet att
tullg6ra sina skyldigheter. Det gérs genom information och utbildning i f6rebyggande och
skadeavhjilpande atgirder.

Aktiviteter:
e Genomfora arliga informationskampanjer.

e Vara lattillgingliga och radgivande.
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8.3 Rengoring och brandskyddskontroll

Arvidsjaur kommun ansvarar for att reng6ring (sotning) och brandskyddskontroll av
torbrinningsanordningar utfors. Verksamheten bedrivs pé entreprenad liksom det gor i de flesta
kommuner. Kommunen har dock genom riddningstjansten kvar tillsynsansvar 6ver verksamheten.
En fastighetsigare kan under vissa forutsiattningar fa dispens att sjilv svara for rengoringen av sin
torbrinningsanliggning. Rengoringen ska ske med de tidsfrister f6r rengdring som framgar av
MSBES 2014:6 foéreskrifter om allminna rad om rengéring (sotning) och brandskyddskontroll.
Bilaga 3

I var kommun finns vid utgangen av 2021 cirka 40 stycken som ridddningstjinsten har beviljat
dispens for egensotning.

Brandskyddskontrollen maste diremot alltid utforas av den som kommunen har utsett, det far inte
en fastighetsdgare gora sjilv. Blanketter f6r anstkan om egensotning finns tillgingliga pa
kommunens hemsida via e-tjanster.

8.4  Ovriga forebyggande atgirder

Raddningstjansten stodjer Ovriga forvaltningar inom kommunen med drenden inom PBL (2010:900).
Det innebir att vara sakkunnig i brandfragor i delar av byggprocessen. Detta innefattar att i
kommunens planprocesser beakta risker som ras- och skred, 6versvimning, brandposter och behov
av framkomlighet f6r fordon.

Raddningstjansten bistar ocksa 1 frigor om serveringstillstind enligt alkohollagen (2012:1622).

Riddningstjansten dr dven remissinstans till Polismyndigheten i fragor kring sakerhet vid allméin
sammankomst, offentlig tillstillning, anvindande av offentlig plats, idrottsevenemang eller fyrverkeri,
scenfyrverkeri eller annan pyroteknik enligt ordningslagen (1993:1617) samt tillstand till hotell- och
pensionatverksamhet enligt lag (1966:742) om hotell- och pensionatsrorelse.

Raddningstjansten bistar ocksa Trafikverket i trafikplanering vid ny- eller ombyggnation av vigar,
jarnvigar dir man beaktar saker som insatstider och andra relevanta risker sa som avstand till olika
former av riskobjekt.

Riddningstjansten dr remissinstans till linsstyrelsen i frigor om tillstind till miljéfarlig verksamhet
enligt 9 kap. miljobalken.

Raddningstjansten ska ocksa samverka med andra myndigheter 1 enlighet med 8 § 1 forvaltningslagen
(2017:900).

Riddningstjansten utgdr dessutom tillstindsmyndighet samt tillsynsmyndighet f6r lag (2010:2011)
om brandfarliga och explosiva varor.
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9 Riddningstjinst — formaga och verksamhet

9.1 Overgripande

Riskbilden inom kommunens geografiska ansvarsomrade visar pa ett antal olika hindelser som kan
foranleda riddningsinsats. Det innebir att dtgarderna maste anpassas efter omstandigheterna i syfte
att mota hjilpbehovet. Dessutom behdver sociala risker, antagonistiska hot och ny teknik beaktas.
Vad avser kompetenskrav pa operativa befattningar redogérs dessa delvis i Tabell 2 nedan. Ovriga
befattningar aterfinns under rubriken ”Ledning i riddningstjansten”.

Befattning | Kompetenskrav

Varn Introduktionsutbildning som innehaller
moment som ar relevanta for den
ambitionsniva som galler for
raddningsvarnen, samt arliga 6évningar.

Brandman | Introduktionsutbildning som lagst motsvarar
MSB:s kursplan. Inom tva ar genomfora GRIB.

Tabell 2

Tillgang till egna resurser

Alla dygnets timmar hela dret, uppritthalls beredskap for att kunna moéta de risker som finns inom
kommunen.

Resurserna i Arvidsjaur titort 5 minuters anspanningstid. Glommerstrisk titort har 7 minuters
anspanningstid. Det dr 2 st styrkeledare igang per jourvecka. En styrkeledare dker eget fordon med
90 sekunders anspinningstid. Den andra Styrkeledaren aker med gruppen. Riddningsvirnen i
Moskosel har ingen definierad anspinningstid utan agerar pa larmet i man av tid. Insatsledare inom
RSR10 finns tillgéinglig i beredskap med 90 sekunders anspianningstid.
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. Deltidsstation
‘ Virnstation
Ort Bemanning Anspinningstid
Arvidsjaur 2+4 Brandman 5 min
+Fri inryckning enligt Styrkeledare FiB 90 sek
DRH
Glommerstrisk 0+3 Brandman 7 min
+Fri inryckning enligt
DRH
Moskosel virn 0+8 I man tid

Sida 17 av 36




Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna

Handlingsprogram LSO

Faststalld av kommunfullméktige 2023-04-25 § 52

Bild 4, RSR 10

Tillgang till resurser i samarbete med andra kommuner

Riddningstjansten i Arvidsjaur kommun samverkar i RSR10. Avtal finns i Bilaga 4.
Den geografiska placeringen av parterna redogors i Bild 4.

Samarbetet RSR10, syftar till att reglera de 6vergripande formerna for samverkan mellan
kommunerna for en grinslés riddningstjanst. Granslos raiddningstjanst ger den hjilpsékande en
snabbare hjilp vid en olycka, oavsett kommungrins. De samlade resurserna anvinds optimalt oavsett
organisationstillhorighet, detta skapar en effektiv riddningstjanst och okar férmagan i att
uppritthalla beredskapsproduktion och ger ett likvirdigt skydd till allmanheten. Genom RSR10
skapas ett effektivt resursutnyttjande pa varandras geografiska omraden utan formell framstallan i
stunden enligt LSO. Genom att hjilpa varandra vid vanligt férekommande olyckor stirks férmagan
att tillsammans hantera storre, komplexa och samtida olyckor. De samlade resurserna som RSR10
har tillgang till finns beskrivna i de enskilda kommunernas handlingsprogram.

Alarmering av riddningsorganet

RSR10 har avtal angiende alarmering av riddningsresurser via Jamtlands Riddningstjanstférbund.
Nir 112-samtal inkommer hanteras drendet av ledningscentralens larm-och ledningsoperatérer vilka
larmar raddningsresurser enligt férbestimda larmplaner 1 DRH (dynamisk resurshantering).
Tekniken innebir att en GPS-positionering i kartan larmar de resurser som ar narmast olycksplatsen
och har de férmégor som kravstillts.

Vid avbrott eller storningar i telendtet da det inte gar att ringa 112 ska allminheten kunna larma
kommunen genom att bege sig till ndgon av brandstationerna. Fran dessa platser ska dven 6vriga
riddningsresurser i kommunen kunna larmas. Information om eventuellt andra platser ska meddelas
som ett ”Viktigt meddelande till allminheten”. Systemet RAKEL anvinds i huvudsak for
kommunikation.

Behovet av samverkan mellan myndigheter och andra aktorer som verkar pa alla samhillsnivaer -
lokal, regionalt och nationellt krivs kommunikation. For att moéjliggora siker kommunikation mellan
raddningstjinstenheter, med ledningscentralen och i samverkan med andra organisationer nyttjas
systemet RAKEL (radiokommunikation for effektiv ledning) och WIS (Webbaserat I'T-system).
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Brandvattenf6rsorjning

Brandposter finns i kommunen dir det foreligger risk f6r omfattande brinder med spridningsrisk.
Dir det saknas brandpostnit kompenseras detta med tankbil med en kapacitet pa cirka 10 m3.
Raddningstjansten ansvarar for aktuella kartor och underhall av brandposterna. Med hjilp Va-
Gatuavdelningen.

Tid fran att larmet inkommer till att férsta kommunala riddningsresurs dr pa plats

Kortiden inom titorterna dr mindre dn 5 minuter i kommunen. Medianvirdet f6r tiden da larm
inkommer till SOS till att forsta riddningsresurs blir larmad var ar 2020 1,5 minuter. Medianvirdet
for anspanningstiderna var under ar 2020 3,5 minuter.

Overlatande at annan att vidta inledande begriansade atgirder

Raddningstjansten bedomer inget behov av att lata nigon som inte dr kommunalt anstilld att
genomfora inledande, begrinsande dtgirder vid en riddningsinsats vilket medfor att detta inte
prioriterats.

Varning och information till allminheten

Viktigt meddelande till allménheten (VMA) ar en varning till allmanheten vid till exempel gasutslipp,
en stor brand eller annan allvarlig olycka. Varnings- och informationssystemet kan ocksa anvindas
for att ge beredskapslarm och flyglarm. Riddningstjansten i Arvidsjaur kan utlésa VMA pa anmodan
av riddningsledare. Allminheten kan uppmirksammas om VMA genom varningssignal och/eller
varningsmeddelande. System for varningssignal finns 1 Arvidsjaur titort. Varningsmeddelande kan
ske genom talmeddelande till fast telefoni inom drabbat omrade. Den tredje mojligheten ar att skicka
SMS till mobiler inom ett geografiskt omrade.

Insatstider

Insatstiden bestar av tre delar, responstid (SOS svarstid), anspanningstid (kvittens fran forsta
fordon), kortid. Anspanningstiden 4r normalt fem minuter. Styrkeledare med eget fordon ar
tillginglig pa Rakel inom 90 sek. Responstidens medianvirde 2020 hos SOS var 1.5 minuter.
Anspinningstidens medianvirde 2020 var 3.5 minuter. Kortiderna kan variera 6ver aret beroende pa
viderférhallande och viglag. Inga storre forandringar 1 infrastrukturen inom kommunen kommer att
ske 1 nartid varav det dr troligt att uppgifterna ovan kommer kvar sta.
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9.2  Per olyckstyp

Brand i byggnad

Brand i byggnad omfattar brand 1 olika typer av verksamheter vilka medfér olika riskmiljéer. Med
normal riskmiljé avses brinder som sker i ett begrinsat utrymme och som har en begrinsad
brandbelastning. Exempel pa normal riskmilj6 kan vara brand 1 lagenhet, villa eller annan lokal med
mindre risker. Hog riskmilj6 avser stora rumsvolymer vilka ér svara att orientera sig i, hog
brandbelastning, risk for brandspridning samt linga intriningsvagar. Industrilokaler, vindar, killare,
publika lokaler, fartyg och sjukhus dr exempel pa hoga riskmiljoer.

Effekter som ska uppnis vid en brand 1 byggnad ir enligt foljande:

e Skadedrabbade personer ska vara utrymda ur byggnaden snarast mojligt

e Skadedrabbade personer ska omhindertas

e  Omkringliggande byggnader ska skyddas mot brand

e Slickning av brandobjektet ska vidtas 1 syfte att begransa eller slicka brand
e Minimera skador pa egendom

e Inga skadliga damnen ska forstéra miljon
I syfte att uppna dessa effekter har sirskilt viktiga atgirder, benamnt nyckeluppgifter, definierats och

tordelats i tre olika nivaer. Tabellerna nedan redogér for vilken f6rmaga respektive riddningsstyrka
besitter samt vilka nyckeluppgifter som ingar i respektive niva.

Niva 1 Niva 2 Niva 3

Riskbedémning Riskbedémning Riskbedémning

Akut medicinskt Akut medicinskt Akut medicinskt

omhindertagande omhindertagande omhindertagande
Utrymning med bérbar stege Utrymning med bérbar stege

Utrymning med héjdfordon

Utvindig slidckning Utvindig sldckning Utvindig sldckning

Invindig livriddning,
rékdykarinsats

Skydda nirliggande byggnader | Skydda nirliggande byggnader | Skydda nirliggande byggnader

Dérrforcering Dérrforcering Dérrforcering
Sakra vattentillging Sakra vattentillging Sakra vattentillging
Indikera brandspridning Indikera brandspridning
Akut restvirdesriddning Akut restvirdesriddning Akut restvirdesriddning
Niva Arvidsjaur Glommerstrisk Moskosel

1 X

2 X

3 X
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Overgripande formaga

Brand i byggnad Mindre brand i féremal, tillbud

Brand i startutrymmet, lig spridningsrisk.

Invindig livriddning i hog riskmiljé med skyddsgrupp
Invindig livriddning i hog riskmiljé med nédligesgrupp
Omfattande brand i stérre lokaler, risk f6r brandspridning

Beskjutning av gasflaskor
Oversiktsbild med drénare

Hindelser som hanteras med egna resurser

Hindelser som hanteras med andra kommuners resurser

Handelse hanteras med stod av nationella
forstirkningsresurser

Ska riddningstjansten assistera vid utrymning med hojdfordon/stegar i enlighet med Boverkets
Byggregler (BBR), ska detta ske i samrad med raddningstjansten. Hojdfordon finns enbart i
Arvidsjaur. Inom Arvidsjaur titort klarar vi 10 minuters insatstid.

Brand utomhus

Brand utomhus i mindre omfattning avser brand i fristiende brandobjekt utan risk f6r spridning
exempelvis container, grisbrand, mindre komplementbyggnad och mindre fordon och farkoster.
Brand utomhus i storre omfattning avser brand i skog och mark, stérre fordon samt brandobjekt
med stor risk for brandspridning.

Effekter som ska uppnis vid en brand utomhus ir enligt f6ljande:

e Skadedrabbade personer ska forflyttas till plats med tillfredsstillande sikerhet

e Skadedrabbade personer ska omhindertas

e  Omkringliggande ska skyddas mot brand

e Slickning av brandobjektet ska vidtas

e Minimera skador pa egendom

e Inga skadliga amnen ska forstéra miljon

Niva 1 Niva 2 Niva 3

Riskbed6mning Riskbed6mning Riskbed6mning

Akut medicinskt Akut medicinskt Akut medicinskt omhindertagande

omhindertagande omhindertagande

Slickning i mindre omfattning Slickning i mindre omfattning Slickning i mindre omfattning
Begrinsa brandspridning Begrinsa brandspridning

Sldckning i stérre omfattning vad
avser storre fordon. Slickning av
storre areal vid skogs- och

markbrand.
Akut restvirdesriddning Akut restvirdesriddning Akut restvirdesriddning
Nivi Arvidsjaur Glommerstrisk Moskosel
1 X
2 X
3 X
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Overgripande formaga

Brand utomhus Brand i mindre omfattning

Brand i stérre omfattning

Brand i stérre omfattning utan spridningsrisk

Brand i storre omfattning med spridningsrisk -

Hindelser som hanteras med egna resurser
Hindelser som hanteras med andra kommuners resurser

Hindelse hanteras med stdd av nationella
forstirkningsresurser

Trafikolycka

Inom kommunen gar riksvig 95 som l6per i1 6st-vastlig riktning genom hela kommunen och E45
som gar i nord-sydlig riktning, dessa korsar varandra strax utanfér Arvidsjaur. Det finns dven riksvig
94 mot Lulea och 373 mot Pited. Det skapar ett stort trafikflode som gor detta till varan vanligaste
olyckstyp. Singelolycka avses trafikolycka med ett fordon. I olyckor dir fler fordon ir inblandade
benimns trafikolycka med flera fordon. Vad avser fordon med ett storre antal personer iblandade
betraktas det som en omfattande riddningsinsats.

Effekter som ska uppnas vid en trafikolycka ar enligt foljande:
e Skadeplats ska vara sikert f6r insatspersonalen att vistas pa
e Skadedrabbade personer ska omhindertas skyndsamt

e Forhindra foljdolyckor

e Minimera skador pa egendom

e Inga skadliga damnen ska forstéra miljon
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Tabellerna nedan redogor for vilken férmaga respektive riddningsstyrka besitter samt vilka
nyckeluppgifter som ingar i respektive niva.

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Riskbedémning

Riskbedémning

Riskbedémning

Sikra skadeplats genom

avspirrning samt sikra mot

Sikra skadeplats genom
avspirrning samt siakra mot

Sikra skadeplats genom
avspirrning samt sikra mot

brand brand brand
Akut medicinskt Akut medicinskt Akut medicinskt
omhindertagande omhindertagande omhindertagande

Hantera utslipp av drivmedel

Hantera utslipp av drivmedel

Losstagning av person i
personbil

Losstagning av person i
personbil

Losstagning av person i tungt
fordon

Akut restvirdesriddning

Akut restvirdesriddning

Akut restvirdesriddning

Niva Arvidsjaur Glommerstrisk Moskosel
1 X
2 X
3 X
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Overgripande formaga

Trafikolycka Singelolyckor

Trafikolycka med flera fordon

Trafikolycka med fastklimda personer i tungt fordon

Trafikolycka med flera fordon och flera fastklimda

Hindelser som hanteras med egna resurser

Haindelser som hanteras med andra kommuners resurser

Hindelse hanteras med stod av nationella
forstirkningsresurser
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Olycka med farliga amnen

Inom kommunen fraktas farligt gods.
Lag omfattning avser utslipp med en begrinsad mingd brinsle.

Hog omfattning avser begransat utslapp sa som tankfordon, olyckor med styckegods och gods med
radioaktivitet 1 begrinsad omfattning. Tankfordon med kylkondenserad och brandfarlig gas beaktas

som omfattande riddningsinsats.
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Effekter som ska uppnas vid olycka med farliga dmnen ér enligt f6ljande:

e Skadedrabbade personer ska omhindertas skyndsamt

e [o6rhindra féljdolyckor

e Minimera skador pa egendom

e Inga skadliga amnen i mogligaste man ska forstora miljon

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Riskbedémning Riskbedémning Riskbedémning
Akut medicinskt Akut medicinskt Akut medicinskt
omhindertagande omhindertagande ombhindertagande
Avspirrning av drabbat Avspirrning av drabbat Avspirrning av drabbat
omrade omrade omrade

Zonindelning Zonindelning

Akut sanering av egen Akut sanering av egen

personal personal

Livriddning och Livriddning och

skadebegrinsande dtgird med
larmstill och andningsskydd

skadebegrinsande dtgird med
larmstill och andningsskydd

Hantering av utsldpp i gas- och
viatsketat kemdrakt samt
andningsskydd

Indikering av explosiv miljé

Restvirdesriddning i ldg
omfattning

Restvirdesriddning i lig
omfattning

Restvirdesriddning i lig
omfattning

Niva Arvidsjaur Glommerstrisk Moskosel
1 X
2 X X
3
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Overgripande formaga

Olycka med farliga Restvirde lag omfattning

amnen Expertis avseende kemikalier

Storre oljeutslipp

Hindelser som hanteras med egna resurser

Hindelser som hanteras med andra kommuners resurser
Hindelse hanteras med stdd av nationella
forstirkningsresurser

Naturolycka

Naturolycka avser en hindelse i mindre omfattning exempelvis skred pd bebyged mark samt kraftiga

skyfall och 6versvimningar med fa konsekvenser.

Effekter som ska uppnis vid en naturolycka ér enligt f6ljande:

e Skadedrabbade personer ska omhindertas skyndsamt
e Forhindra foljdolyckor
e Minimera skador pa egendom sirskilt samhallsviktiga verksamheter

e Inga skadliga amnen ska i méjligaste man forstéra miljon

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Riskbedémning Riskbedémning Riskbedémning
Avspirrningar Avspirrningar Avspirrningar
Akut medicinskt Akut medicinskt Akut medicinskt
omhindertagande omhindertagande omhindertagande
Forflytta vatten i mindre
omfattning
Restvirdesriddning Restvirdesriddning
Niva Arvidsjaur Glommerstrisk Moskosel
1 X
2 X
3 X

Sida 28 av 36




Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna

Handlingsprogram LSO

Faststalld av kommunfullméktige 2023-04-25 § 52

Overgripande formaga

Naturolycka

Atgirder att omhinderta drabbade personer

Sitta barridrer, forflytta stérre miangder vatten

Sakkunnig i markférhallanden, s6kinsats, barférméga

Sokinsatser i rasmassor

H

Hindelse som hanteras med egna resurser

Haindelse som hanteras med andra kommuners resurser

Hindelse hanteras med stod av nationella
forstirkningsresurser

Drunkning

Effekter som ska uppnas vid drunkning ar enligt f6ljande:

e Skadedrabbade personer ska omhindertas skyndsamt

e Forhindra foljdolyckor

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Riskbedémning Riskbedémning Riskbedémning
Akut medicinskt Akut medicinskt Akut medicinskt
omhindertagande omhindertagande omhindertagande

Ytlivriddning pa is och vatten

Ytlivriddning pa is och vatten

Transport av skadade med bér

Transport av skadade med bér

Transport av skadade med bér

Transport av skadedrabbad till
farbar vig med hjilp av bar
eller terrdngfordon

Transport av skadedrabbad till
farbarvig med hjilp av bar
eller terrdngfordon

Sokinsats frin bat

Niva Arvidsjaur Glommerstrisk Moskosel
1 X
2 X
3 X
Overgripande formaga
Drunkning Ytlivriddning

Livriddning under vatten

Hindelse som hanteras med egna resurser

Handelse som hanteras med andra kommuners resurser

Handelse hanteras med stod av nationella
forstarkningsresurser
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Noédstilld person

Med begreppet avses drabbad person som inte har formaga att sjilv sitta sig 1 sikerhet eller ar

skadad sa att personen inte kan forflytta sig.
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Effekter som ska uppnas vid en nodstilld person ér enligt f6ljande:

e Skadedrabbade personer ska omhindertas skyndsamt

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Akut medicinskt Akut medicinskt Akut medicinskt
ombhindertagande ombhindertagande ombhindertagande

Transport av skadade med bar

Transport av skadade med bar

Transport av skadade med bar

Transport av skadedrabbad till
farbar vig med hjilp av bar
eller terrdngfordon

Transport av skadedrabbad till
farbarvig med hjilp av bar
eller terrdngfordon

Riddningspersonal kan ta sig
till nédstilld genom

rappellering
Niva Arvidsjaur Glommerstrisk Moskosel
1 X
2 X
3 X

Overgripande formiga

Nodstilld person Hoghdjdsriddning fran vindkraftverk

Transport av skadedrabbad med hjilp av rappellering

Hindelse som hanteras med egna resurser
Handelse som hanteras med andra kommuners resurser

Hindelse hanteras med stod av nationella
forstirkningsresurser
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9.3 Ledning i Riddningstjinsten

Kommunerna i RSR10 har ingatt avtal med Jamtlands Raddningstjanstférbund betriffande
overgripande ledningssystem. Avtalet dterfinns i Bilaga 5.

Det 6vergripande ledningssystemet dr dimensionerat fOr att dven hantera storda férhallanden. Under
2023 sa kommer R10, Jimtlandsriddningstjanstforbund att ga ithop pa 6vergripande ledning med
Medelpads riddningstjanst, Hoga kusten -Adalen riddningstjinst, Ornskéldsvik riddningstjinst samt
Are riddningstjinst. Det blir Riddningsregion Mitt Norrland.

Overgripande ledning

| den 6vergripande ledningen finns ledningsfunktionerna vakthavande riddningschef, vakthavande
befil samt larm- och ledningsbefil. Vakthavande riddningschef har instéllelsetid pa 30 minuter till
ledningscentralen. Vakthavande befil samt larm- och ledningsbefil har en instillelsetid pa 90
sekunder och funktionerna ar placerade i ledningscentralen. Funktionerna bemannas dygnet runt i
syfte att Gvergripande ledning stindigt uppratthalls. Det finns ocksa sikerstillt ledningsfunktioner
t6r bemanning av rollerna f6r insatsuppféljning, hindelsevirdering, larmvirdering och Gvrigt
ledningsstod. Se tabell 5.

Ledning av riddningsinsatser

Betriffande ledning av riddningsinsatser finns ledningsfunktionerna insatsledare samt styrkeledare 1
beredskap. Avseende tid fran att larm inkommer till 112 till att forsta ledningsfunktion kan paboérja
ledningsarbete vid skadeplats gérs hinvisning till tabell 6.
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Befattning

Kompetenskrav

Réiddningschef/Stillféretridande riaddningschef

Insatsledare alt.]LK2 eller RLL B
+ Tillsyn A

Vakthavande riddningschef Enligt avtal
Vakthavande befil Enligt avtal
Larm- och ledningsbefil Enligt avtal
Regional insatsledare Enligt avtal

Insatsledare Insatsledare alt. LK2 eller RL
B

Styrkeledare Styrkeledare alt.LK1 eller RL
A

Tabell 5

Befattning Anspinningstid

Insatsledare 90 sekunder

Styrkeledare 90 sekunder

Tabell 6

9.4 Samtidiga och omfattande riddningsinsatser

Vid flera samtidiga eller vid resurskravande riddningsinsatser kan resurser omfordelas utifran

radande behov. Riddningsstyrkor och ledningsfunktioner anpassas bade till numerir och geografisk
placering vid férindrad risk- och hotbild i syfte att bedriva 6vergripande ledningsarbete, genomféra
riddningsinsatser och skapa beredskap for nya riddningsinsatser.

Ledningscentralen kan vid stor belastning 6ka bemanningen och aktivera stabsenhet i syfte att
minska belastningen. I samband med att flera hindelser intriffar samtidigt inom ett stort geografiskt
omrade, exempelvis vid naturolyckor, ska det upprittas en lokal stab i syfte att minska belastningen
pé ledningscentralen. Detta hanteras av chefs- och stabsresurs.

Vid behov av att minska belastningen for befil vid skadeplats finns det mojlighet f6r vakthavande
befil i samrad med riddningsledare att aktivera en faltstab. Dessutom ska avtal fér samverkan vid
riddningstjanst bidra till att ledningscentralen har tillgang till ytterligare resurser och pa s sitt kan
prioritera resursanvindningen for samtliga pagaende olycksforlopp for att astadkomma sa god effekt

som mojligt f6r minniskor, egendom och miljé och 6vriga skyddsvirden i samhallet.
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Samverkan med andra aktorer

Riddningstjansten i Arvidsjaur har i olika omfattning en etablerad samverkan med flera aktorer,
sasom

Lansstyrelsen, Region Norrbotten, Trafikverket, Polisen. SOS Alarm Sverige AB ansvarar for att
RSR10 far larm fran allminheten via larmnummer 112 och automatiska brandskyddsanliggningar
enligt faststillda larmplaner.

Avtal har tecknats med Brandskyddsforeningen Restvardesriddning AB dir raiddningstjansten i
Arvidsjaur utfor restvirdesraddningsarbete omfattande akut restvirdesraddning, i samband med t.ex.
brand- eller vattenskador, trafikuppdrag pa statlig vig och jarnvig. Syftet dr att minimera eller
torhindra foljdskador.

Forsvarsmakten har tillgang till personal, frimst genom Hemvirnet, som kan nyttjas vid t.ex.
skogsbrinder eller 6versvimningar. Férsvarsmakten kan dven stotta med resurser f6r transport, drift
och underhill och liknande.

Vid storre raddningsinsatser kan det finnas ett behov av att samverka med organiserade frivilliga,
t.ex. Réda Korset, frivillig resursgrupp (FRG), Norrbottens frivilliga raiddnings och réjning styrka.

9.5 Riddningstjinst under héjd beredskap

Under hojd beredskap ska raiddningstjansten 1 Arvidsjaur, forutom kraven i LSO 1 sin helhet, ansvara
for de uppgifter som tillkommer enligt 8 kap 1 samma lag. De ingdngsvirden som ar nédvandiga for
att mer detaljerat beskriva formadgan att utféra uppgifterna ir under utveckling. Riddningstjinsten
avvaktar mer detaljerade vigledningar vad som giller mojligheterna att kunna utféra de uppgifter
som anges 1 8 kap. 2 § LSO.

For att sakerstilla en hojd insatstérmaga f6r hojd beredskap och krig ska personalen vid
riddningstjansten pa sikt krigsplaceras. Vidare finns det pa central niva i kommunen underlag f6r
h6jd beredskap och dessa ar belagda med sekretess. Det jobbas kontinuerligt med
kontinuitetsplanen.

Riddningstjanstens uppgifter under héjd beredskap beskrivs i LSO 8 kap.

De uppgifter som riddningstjansten ska utféra utover sina normala uppgifter under héjd
beredskap ir:

e Upptickande, utmirkning och réjning av farliga omraden.

e Indikering, sanering och andra atgirder f6r skydd mot kirnvapen och kemiska stridsmedel.

e Kompletterande atgirder som édr nédvindiga for att verksamhet enligt denna paragraf skall
kunna utgoras.

e Deltai atgirder for forsta hjilp dt och transport av skadade samt f6r befolkningsskydd
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10 Uppféljning, utvirdering och lirande

De uppsatta malen i handlingsprogrammet f6ljs regelbundet upp i verksamhetsplan och budget for
respektive ar. Resultatet av verksamhet och maluppfyllelse f6ljs regelbundet upp av
kommunstyrelsen.

Vidare ska verksamheten utvirderas i samband med att handlingsprogrammet férandras. Denna
utvirdering utgar fran handlingsprogrammets mal och syftar till att kvantifiera effekterna av den egna
verksamheten och att beddma hur utfallet har paverkats av samhallsutvecklingen.

Vad avser den forebyggande verksamheten redogor tillsynsplanen, for hur tillsyn enligt LSO f6ljs
upp och utvirderas internt.

Raddningstjansten foljer upp och ansvarar for att verksamheten avseende rengoring och
brandskyddskontroll bedrivs i enlighet med gillande lagstiftning och foreskrifter.

En del av verksamhetsuppfoljningen som ar sirskilt utpekad 1 LSO ir olycksundersokningar. Syftet
med kravet i lagen ar att i skilig omfattning klarligga orsakerna till olyckan, olycksforloppet och hur
insatsen har genomforts.

Olycksundersokning

I LSO 3 kap,10 § star att kommunen i skilig omfattning ska utreda olycksorsaken och hur insatsen
genomforts. Olycksundersékningar bedrivs 1 3 nivder. Den ldgsta nivan utgdrs av hindelserapporten
och ansvaret for detta avilar respektive riddningsledare.

Enkla olycksundersokningar. Okomplicerade och ofta férekommande larm hor till denna grupp.
Fordjupade olycksundersikningar genomfors nir manniskor omkommit, nir brandtekniska installationer
inte fungerat eller nar betydande ekonomiska virden forstorts. Ansvar for detta har riddningschefen
som kan uppdra till annan att géra undersokningen.

Den hogsta nivan kallas oberoende olycksundersikning och ska tillimpas om egen personal skadats
allvarligt eller om en insats gatt fel. Denna undersékning ska géras av nigon som ar fristiende fran
den egna organisationen.

Liarande

Lirande efter hindelser dr en stindigt pagdende process dir lirdomar och erfarenheter samlas in,
bearbetas och férmedlas till de aktorer som paverkat hindelseférloppet. Aktorerna férvintas sedan
sjalva processa informationen och vidta atgirder for att forebygga att liknade hindelser intriffar igen
eller atgirder for att minska konsekvenserna av eventuella framtida hindelser. Utvirdering av
genomforda hindelser gbrs i tva nivaer.

Alla hindelser som inte inneburit att egen personal skadats allvarligt eller nagot gatt fel, utvirderas
dels direkt efterat av de som varit pa hindelsen, dels diskuteras de med hela personalgruppen vid

nista karovning.

Ovriga hindelser utvirderas i samband med en frdjupad eller oberoende olycksundersdkning.
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Bilaga A: Dokumentférteckning

Bilaga 1 — Riskanalys

Bilaga 2 — Tillsynsplan

Bilaga 3 — Frister for rengoring och brandskyddskontroll
Bilaga 4 — Samverkansavtal RSR10

Bilaga 5 — Avtal med Jamtlands riddningstjanstférbund

Bilaga B: Beskrivning av samrad
Bilaga 6 — Beskrivning av samrad

Beskrivning av samrad

Innan ett handlingsprogram antas, eller om kommunen beslutar om betydande dndringar i ett
befintligt handlingsprogram, ska kommunen samrida med de myndigheter som sirskilt berors.
Handlingsprogrammet har varit pa remiss till samverkande myndigheter och organisationer perioden
2023-02-02 — 2023-02-24. Samradet var skriftligt. En dvergripande sammanstillning av
remissrundan redovisas nedan liksom de synpunkter av sirskild vikt som har framforts. En
fullstindig sammanstillning av synpunkter, med vidtagna dtgirder, har redovisats for
kommunstyrelsen innan beslut.
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Remissinstans

Svarsdatum

Synpunkter av sirskild vikt

Atgird

Linsstyrelsen Norrbotten

Forsvarsmakten

Trafikverket

Region Norrbotten

Polismyndigheten

Riddningstjansten Lycksele

Riddningstjinsten Asele

Riddningstjansten Dorotea

Riddningstjdnsten Vilhelmina

Riddningstjansten Sorsele

Riddningstjidnsten Arjeplog

Riddningstjdnst Storuman

Riddningstjinsten Mala/Norsjo

Kommunal

TLedarna

Vision

Brandmainnens riksforbund

MSB

Jamtlands
Riddningstjanstférbund
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Kf § 53 Dnr 00032/2023 991

Direktiv till AKAB's Arvidsjaurs kommunforetag AB (AKAB) ar koncernmodern i Arvidsjaurs

stimmoombud vid 2023  bolagskoncern. Infor bolagsstamman ska agaren, Arvidsjaurs kommun-

ars bolagsstamma fullméktige, besluta om stammodirektiv.

Fullméktige har att ta stéllning till direktiv till AKAB’s stdmmoombud vid
2023 ars bolagsstamma.

Yrkande under sammantradet

Leif Andersson (c)
Bifall till kommunstyrelsens forslag med tillagg av ytterligare en strecksats;

- Bolagskoncernen ska tillampa det arvodesreglemente som kommunfullmaktige
faststallde for bolagen 2022-06-20 § 70.

Proposition

Ordforanden staller proposition pa kommunstyrelsens forslag med Leif
Andersson tillaggsyrkande, varefter han konstaterar att kommunfullméktige
beslutat bifalla desamma.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Fdljande stammodirektiv 1amnas till Arvidsjaur Kommunféretag AB:s
bolagsstimma 2023:

- Kommunens bidrag till bolagskoncernen ska minimeras
(punkt 3 agardirektiven).

- Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska senast i arsredovisningens
forvaltningsberéttelse redovisa hur moderbolaget utdvat sin
styrfunktion dver dotterbolagen med hanvisning till agardirektivets
2:a punkt, 1:a stycke;

Bolaget ar moderbolag i den kommunala foéretagskoncernen.

_ ) Bolaget utévar kommunens styrfunktion éver dotterféretagen i de
Beslutet skickas till: avseenden som foljer av lag och utfardade agar- och, i forekommande
- Samtliga bolag fall, 6vriga, sarskilda direktiv.

. Sttammoombud ]
- Bolagskoncernen ska tillampa det arvodesreglemente som
kommunfullmé&ktige faststallde for bolagen 2022-06-20 § 70.
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragshestyrkande

Ks § 96 2023-03-28
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Overforing av medel fran
2022 ars
investeringsbudget till
2023 ars Mal- och
resursplan

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Kf § 54 Dnr 00087/2022 041

Efter avslutat bokforingsar ska en redovisning upprattas 6ver det gangna
aret investeringar.

| reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning, faststallt av
fullmaktige 2022-02-22 § 12, star foljande under punkt 5.6. Overforing av
investeringsmedel;

Investering som pabdrjats kan rullas vidare éver arsskifte, men det
forutsatter att de ar redovisade som pagaende projekt. De investeringsmedel
som inte anvants for detta projekt kan budgetmassigt foras over till
nastkommande ar och da tydligt sarredovisade. Samma géller projekt som
har en tilltankt investeringstid over flera ar.

De specifika investeringsprojekt som inte paborjats men som erhallit
budgetmedel och ett projektnummer, och dér det planeras for att de kommer
att genomforas, kan fa féra med sig sina investeringsmedel till det nya aret.

| samtliga fall ska dessa projekt beredas och prévas av kommunstyrelsen,
som darefter Iamnar forslag till kommunfullméktige om eventuell
overforing av investeringsmedel.

| underlaget till kommunfullméktige ska dven arssammanstallningen av
avslutade investeringar inga. Ovriga kvarstaende anslag i namndernas olika
klumpanslag fors inte dver.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Overféring gors av paborjade investeringsmedel fran 2022 till 2023
med 7 249 tkr for den skattefinansierade verksamheten.

2. Overforing gors av paborjade investeringsmedel fran 2022 till 2023
med 6 460 tkr for den avgiftsfinansierade verksamheten.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 97 2023-03-28
Forslag till dverforing



Bilaga till kommunfullmaktiges protokoll 2023-04-25 § 54.

VERKSAMHET

NAMND/ENHET Budget Investerat Kvar av Overflytt
(tkr) t.o.m. (tkr) | budget (tkr) | till 2023
2022 2022-12-31 2022 (tkr)
KOMMUNSTYRELSEN, varav 104 888 26 065 78 823 7 249
Central administration 1730 38 1692 1692
Gymnasieskola 2894 1376 1518 850
Plan 500 0 500 500
Raddningstjanst 525 261 264 225
IT-enhet 1 000 0 1 000 1 000
Gielas, fritid 420 415 5 0
Kultur 295 113 182 181
Fastighet 84531 19518 65013 1922
Gatu- och parkenheten 9023 3861 5162 0
Utbildning *) 1970 362 1608 0
Social verksamhet *) 2 000 121 1879 879
SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 104 888 26 065 78 823 7 249
AFFARSVERKSAMHETER, varav: 27 854 10612 17 242 6 460
Stadsnat 4941 3434 1507 1507
Camp Gielas **) 9378 5593 3785 2875
Vatten och Avlopp 12 725 1386 11339 1470
Avfallsenhet 810 199 611 608
SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR 27 854 10612 17 242 6 460
SUMMA TOTALA INVESTERINGAR
SKATTEFINANSIERAD OCH AVGIFTSFINANSIERAD 132 742 36 677 96 065 13 709

*) Ar 2022 gallde fortfarande ndamndsorganisation (barn- och utbildningsnamnd och socialnamnd).

**) Pengarna flyttas till Gielas fritid, da affarsverksamheten Gielas upphort eftersom anldggningen har salts.
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Forbundsordning for
Regionala Kollektivtrafik-
myndigheten (RKM)

Beslutet skickas till:
. Regionala Kollektivtrafik-
myndigheten i norrbotten

Kf § 55 Dnr 00069/2023 106

En ny kollektivtrafiklag tradde i kraft ar 2012. Enligt lagen ska regionen
och kommunerna inom ett 1an ansvara gemensamt for den regionala
kollektivtrafiken, med ett par undantag. Regionen och kommunerna far
dock komma Overens om att antingen regionen eller kommunerna ska béra
ansvaret. LAG OM KOLLEKTIVTRAFIK (2010:1065)

I norrbotten bildades kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndig
heten (RKM), bestaende av davarande landstinget och lanets kommuner.
Kommunfullmaktige tog 2011-11-28 § 199 beslut for Arvidsjaurs kommuns
réakning.

Varen 2021 beslutade forbundets medlemmar (Region Norrbotten och
lanets kommuner) att tillsétta en gemensam styrgrupp och arbetsgrupp som
skulle se 6ver och tydliggdra skrivningar i den nuvarande
forbundsordningen med tillhérande samarbetsavtal och bilaga med kriterier
for kostnadsfordelning. Syftet med Gversynen var ocksa att tydliggora
ansvar och roller och att férbattra budgetprocessen samt styrningen av
forbundet.

Slutrapporten samt remissynpunkter presenterades pa direktionens mote den
15 mars 2022. Rapporten visade pa behov av justeringar av nédvéandiga
redaktionella forandringar i férbundsordningen, nagot som nu ar fardigstallt.

Néar kommunfullmaktige fattade beslut om nuvarande férbundsordning
2011-11-28 ingick aven beslut om samverkansavtal och bilagor. I det
forslag till beslut som nu féreligger, géller forslaget endast
forbundsordningen. Samverkansavtal och bilagor som beslutades 2011
fortsatter att gélla tills vidare.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Forbundsordning for Regionala Kollektivtrafikmyndigheten (RKM)
godkanns.

2. Kommunfullméktiges beslut 2011-11-28 § 199 upphor att gélla i den
delen som galler foérbundsordningen.

Samarbetsavtal och bilagor géller som tidigare till dess att nytt beslut
har fattats av kommunfullméktige.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 99 2023-03-28
Forslag till forbundsordning
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Detaljplan for del av
Fjallbonas 1:53

Beslutet skickas till:
. Samhaéllshbyggnadskontoret
. Ovriga berérda

Kf § 56 Dnr 00080/2023 214

Planomradet ligger i sédra delen av Udden i Fjallbonas. Planomradet nas
fran vag 94 och vidare sdderut via den enskilda Hallselsvagen.

Syftet med detaljplanen &r att skapa planmassiga forutsattningar for tillféllig
vistelse och Gppet vattenomrade med mindre anlaggningar.

Detaljplanens syfte 6verensstaimmer inte med utpekad markanvéndning i
géllande 6versikts- och tillvaxtplan, men beddms inte utgora ett hinder for
att kunna provas i en detaljplaneprocess.

Undersokningssamrad har genomforts med lansstyrelsen. Kommunen
beddmer att genomforandet av detaljplanen inte bedéms innebdra betydande
miljopaverkan, varfor en miljokonsekvensbeskrivning enligt miljobalken

6 kap. 9 § inte har uppréttats. Lansstyrelsen har meddelat att man preliminért
delar kommunens bedémning att detaljplanens genomférande inte innebér
en betydande miljopaverkan. Av Lansstyrelsens yttrande i samradsskedet
framgick att Lansstyrelsen bedomt att kommunen i planbeskrivningen
behdver dversiktligt beskriva rennéringens markanvandning och planens
konsekvenser for rennéringen, bland annat som riksintresse. |
granskningsskedet gjorde lansstyrelsen beddmningen att dessa punkter var

uppfyllda.

Miljo-, bygg-, och halsoskyddsndmnden stallde sig 2022-11-23, § 51 positiv
till att en ny detaljplan tas fram for del av Fjallbonés 1:53.
Detaljplanearbetet sker med uttkat forfarande enligt plan- och bygglagen
(2010:900).

Forslaget till detaljplan har varit foremal for samrad under perioden
2023-01-31 till 2023-02-21. Forslaget till detaljplan har sedan funnits
tillgangligt for granskning under tiden 7 mars-28 mars 2023.

Antagandehandlingar (plankarta, planbeskrivning och granskningsutlatande)
har uppréttats 2023-04-04.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Detaljplan for del av Fjallbonés 1:53 antas.

Jav
Johan Lundgren (s) deltar varken i 6verlaggning eller beslut.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 111 2023-04-17
Detaljplanehandlingar
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Kf § 57 Dnr 00089/2023 003
Reglemente for Kommunfullmaktige antog 2022-02-22 § 12 Reglemente for verksamhets-
verksamhets- och och ekonomistyrning.

ekonomistyrning
Med anledning av att de uppgifter som fullmaktige beslutat om for
namnderna i reglementet endast &ar aktuellt for valnamnden valar, foreslas
fullmaktige gbra undantag for valnamnden nar det géller budgetprocess
m.m. icke valar.

Kommunfullmaktiges beslut

Bilaga./. 1. Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning antas.
2.  Kommunfullmaktiges beslut 2022-02-22 § 12 upphor att gélla.

Beslutet skickas till:
. Berorda
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1. SYFTE

Kommunfullmiktige anger i detta dokument de 6vergripande regler som ligger till grund for
styrning och uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamhet. Styrmedel som avses hir ér:

* Budget och plan med mal

* Redovisning inklusive investeringar
* Uppfoljning och utvirdering

* Internkontroll

Grundliggande ar att utveckla en ledningsprocess pa alla ansvarsniviaer som mojliggor en

god ekonomisk hushallning. Mal och budget, redovisning inklusive investeringar, uppfoljning och
utvirdering samt internkontroll samverkar i styrningen av kommunens ekonomi och verksamhet.
God ekonomisk hushallning skapas genom en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet med
en finansiering som langsiktigt garanterar storsta mojliga nytta for medborgarna.

“Reglemente f6r verksamhets- och ekonomistyrning” fastslar den yttre ram som giller for styrelser,
nimnder och bolag i Arvidsjaurs kommunkoncern. Inom denna ram faststiller var och en egna
regler for styrning och uppfoljning av mal och resurser, utifrin de férutsittningar som giller for
verksamheterna ifraga.

Styrningen och uppféljning i kommunen ska kinnetecknas av;
e Ansvar och befogenheter ska ligga pa den mest effektiva nivan i kommunen

e Ledningsfunktionerna pa alla ansvarsnivéer ska styra och samordna planering och uppféljning av
bide verksamhet och ekonomi

Koncernnyttan giller vid alla beslut d v s aktiviteter 1 enskilda verksamheter ska hanteras sa att de
skapar bdsta mojliga virde f6r helheten, kommunkoncernen. Med kommunkoncernen avses i detta
dokument de nimnder och bolag som ingar i den sammanstillda redovisning kommunen ska gora i
enlighet med den kommunala bokférings- och redovisningslagen.

2. STYRNING

2.1 Overgripande styrning

Att styra den samlade kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd mot gemensamma
mal 1 form av en vision dr en stor utmaning som kraver en kontinuerlig utveckling av planerings- och
uppfdljningsarbetet. Dialog, delaktighet och helhetssyn utgér hornstenar for ett Gvergripande arbete
med styrning. Dialogen syftar till att skapa en gemensam bild av nulidge och framtida 6nskat lige for
att forma goda strategier. Delaktigheten syftar till att astadkomma en bred férankring inom politiker-
och tjanstemannaled. Helhetssynen dr nédvandig £6r att nimnder och bolag i sin
verksamhetsplanering dven ska ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling
utéver den egna kirnverksamhetens behov och intressen.
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2.2 Praktiskt malarbete namnder

Niva 1 — Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

De 6vergripande malen giller hela kommunkoncernen. Arbetet med att ta fram forslag till dessa
maste darfor ske sa snart nya kommunfullmiktige tilltratt. Perioden som malen giller avser
mandatperioden med ett ars forskjutning framat i tiden. Ett fokusomrade 4r knutet till varje mal.
Fokusomradena kan dndras av kommunfullmiktige under malperioden.

Niva 2 — Styrelser och nimnder
Varje overgripande mal bryts ned till minst ett mal for den egna styrelsen eller nimnden. Malen pa
denna niva foljs upp av kommunfullmaiktige.

Niva 3 — Forvaltningar med avdelningar och enheter

De nedbrutna malen bryts nu ned 1 verksamhetsnira aktiviteter som f6ljs upp av ansvarig nimnd
eller styrelse. Hur nedbrytningen i aktiviteter ska ske arbetar ansvarig naimnd eller styrelse fram
tillsammans med den egna forvaltningsorganisationen. For varje aktivitet tas sedan en indikator fram
som mater och kan ge svar pa hur respektive aktivitet genomforts och diarmed hur respektive mal
uppnatts.

2.3 Praktiskt malarbete bolagen

Niva 1 — Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

De 6vergripande malen giller hela kommunkoncernen f6r mandatperioden med ett ars forskjutning
framat i tiden. Arbetet med att ta fram forslag till dessa maste diarfor ske sa snart nya
kommunfullmaktige tilltritt.

Niva 2 — Styrelser
Varje 6vergripande mal bryts ned till minst ett mal f6r den egna styrelsen. Malen pa denna niva 6ljs
upp av kommunfullmiktige.

Niva 3 — Bolagens férvaltningar med avdelningar och enheter

De nedbrutna malen bryts nu ned i verksamhetsnira aktiviteter som f6ljs upp av ansvarig styrelse.
Hur nedbrytningen i aktiviteter ska ske arbetar ansvarig styrelse fram tillsammans med den egna
forvaltningsorganisationen. For varje aktivitet tas sedan en indikator fram som mater och kan ge
svar pa hur respektive aktivitet genomforts och dirmed hur respektive mal uppnatts.

Malformuleringar med aktiviteter och matetal dokumenteras 1 Mél- och resursplan.
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2.4 Tidplan f6r budgetprocessen

Partierna diskuterar satsningar i budget
for dar nasta arsskifte.

Nov-Dec
Respektive namnd och styrelse tar

Budget-kickoff dar intern & extern analys
presenteras. Efter budget-kickoff skickas
tekniska ramar ut. Verksamheterna tar fram
forslag pa politiska prioriteringar.

Politiska diskussioner om budget och
mal. Respektive namnd beslutar om

beslut om sin internbudget.
gar vidare till kommunstyrelsens

Verksamheterna lagger in
internbudgeten for kommande ar i
ekonomisystemet.
arbetsutskott.

Verksamhetsuppféljning
januari-augusti.

ARVIDSJAUR arbetsutskotts utkast pa kommande ars

Mal- och resursplan presenteras. Efter

budgetdagen gors eventuella
omprioriteringar i budgetforslaget.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till
overgripande Mal- och resursplan. Budgetplan

ﬂ g forslag till politiska prioriteringar som
“ Budgetdag dar kommunstyrelsens

1 for bolagskoncernen anmals av AKAB till
Juli-Nov = kommunfullmaktige.

Namnderna reviderar sina egna Mal- och h

resursplaner utifran den 6vergripande

planen.

Kommunfullméaktige beslutar om 6évergripande Mal- och
resursplan med utdebitering samt faststéller langsiktig
investeringsbudget.

December-Januari
Partierna diskuterar satsningar i budget for det ar som borjar efter dir nésta drsskifte. Exempelvis
diskussion december 2019 om inriktning 2021.

Ekonomienheten forbereder infér budget-kickoff som ska hallas 1 februari.

Februari

I bérjan av februari genomfors budget-kickoff dir arbetsutskott, ordférande i respektive nimnd,
fackliga representanter, samtliga forvaltningschefer samt styrelseordférande och VD i de
kommunala bolagen deltar. Hir presenterar kommunens ekonomichef en kommunévergripande
intern och extern analys med aktuella hindelser och tendenser som r6r kommunkoncernens
verksamheter. Under dagen diskuteras utmaningar och moijligheter f6r nimnder och bolag samt
identifieras de omraden som ir gemensamma i kommunkoncernen.

Tekniska ramar skickas ut efter budget-kickoff. Nir dessa ramar skickats ut ska verksamheterna
jobba med att ta fram underlag for forslag till politiska prioriteringar. Forslag till politiska
prioriteringar ska innehalla prioriterade verksamheter dir den totala kostnaden framgir.

Gemensamma planeringsférutsittningar fardigstélls och beslutas av kommunfullmiktige och delges
alla nimnder och bolag.

Mars
Under mars och april diskuterar varje politiskt parti hur de vill att kommunens pengar ska férdelas
och vilka uppdrag och mal som kommunen ska ha inom alla verksamhetsomraden.

Respektive nimnd beslutar i mars om forslag till politiska prioriteringar som gar vidare till
kommunstyrelsens arbetsutskott.


https://www.linkedin.com/company/arvidsjaurs-kommun
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April

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar fram ett utkast pa kommande ars Mal- och resursplan till
budgetdagen som halls i april. Mél-och resursplanen ska bland annat innehalla teknisk budgetram
och forslag till politiska prioriteringar som tillsammans utgor total driftbudget for respektive namnd.
Utover detta skall mal- och resursplanen innehélla planeringstorutsittningar som
befolkningsprognoser, volym-och prisberikningar, eventuella lagindringar, planerade storre
verksamhetsforindringar, forslag pa mal och investeringsbudget fo6r de kommande fyra aren.

Efter budgetdagen gbrs eventuella omprioriteringar i de politiska prioriteringarna.

Maj
I maj bereder respektive nimnd eventuellt férandrade politiska prioriteringar 1 budgetforslaget.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till en 6vergripande Mal- och resursplan med mal och
ekonomiska ramar fér varje nimnd sedan man vigt in kommunens skatteintidkter och generella
statsbidrag i den totala driftsbudgeten. Budgetplan for bolagskoncernen anmils av AKAB till
kommunfullmiktige.

Eventuell justering av den tekniska ramen till f6ljd av nya prislappar (prislappsmodellen) gors i maj.

Juni

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande Mal-och resursplan och utdebitering f6r det
kommande aret, utifrain kommunstyrelsens forslag. Kommunfullmiktige faststiller
investeringsbudget for tva ar efter innevarande ar samt antar investeringsplan for dirpa foljande tre
ar.

Juli-november
Utifran den 6vergripande Mal och resursplanen reviderar nimnderna och styrelserna tillsammans
med sina forvaltningar sina egna Mal-och resursplaner.

November-december

Respektive nimnd och styrelse tar beslut om sin internbudget, dvs. férdelningen av de pengar man
blivit tilldelad i budgeten.

I slutet av november kan kommunens budget omprovas. En omprovning ska endast goras i
undantagsfall. Motiv till en sidan omprovning ér forindringar till f6ljd av att faktorer, som t ex
torindrat skatteunderlag, valar, dndrad befolkningsstruktur, dndrade lagar och férordningar som
paverkar kommunen sa mycket att en omprévning blir nédvindig.

Verksamheterna ligger i slutet av aret in internbudgeten f6r kommande ar i ekonomisystemet.

2.5 Undantag f6r valnimnden

Valnimnden undantas att f6lja budgetprocessen vad giller delars- och arsbokslut och dirtill hérande
redovisningar, malarbete, internkontroll, ekonomisk uppfoljning under icke valar.
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3. ANSVARSFORDELNING

3.1 Utgangspunkter

Styrprinciperna utgar ifrain kommunallagens krav om att kommunerna ska ha en god ekonomisk
hushallning 1 sin verksamhet. Varje ar i samband med budget faststiller kommunfullmiktige de
finansiella och verksamhetsmissiga mal som ligger till grund f6r kommunens ekonomiska
hushallning. Fran och med 2021 har kommunfullmiktige beslutat att kommunen ska budgetera efter
den sa kallade prislappsmodellen som SKL har arbetat fram.

Styrprinciperna giller som yttre ram for kommunens verksamhet. Darutover forutsitts enskilda
nimnder och styrelser ange specifika krav utifran sitt produktionsansvar.

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen och de kommunigda bolagen regleras
ytterst av:

* Kommunallagen  * Aktiebolagslagen ¢ Kommunala bokférings- och redovisningslagen
* Bokforingslagen ¢ Arsredovisningslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs ocksa av rekommendationer/anvisningar frin exempelvis
Sveriges kommuner och landsting och Radet f6r kommunal redovisning.

Utover detta styrs kommunens verksamheter av en mingd lagar och regler, t.ex. inom omriaden som
socialtjinst, skola, energi- och milj6, m.m. Ndimnder och styrelser férutsitts inte bara folja
kommunfullmiktiges inriktning och resultatkrav utan forutsitts ocksa folja alla de lagar och regler
som paverkar verksamheten. Ekonomin utgor alltid grins for verksamhetens omfattning,

En viktig grundprincip i Arvidsjaurs kommun dr decentralisering av ekonomiskt ansvar.

Om en nimnd befarar att befintlig verksamhet inte ryms inom anvisad budget 4r nimnden skyldig
att vidta atgarder omgaende. Ansvaret fOr att ta fram forslag som ger nimnden mojlighet att na
anvisad budgetniva vilar pa respektive forvaltningschef. Om nimnden finner att dessa atgarder star i
strid med kommunfullmiktiges uppsatta mal for verksamheten, ska fullmaktige prova dessa atgirder.

3.2 Vara olika roller

En viktig nyckel for att styrningen och uppféljningen ska fungera optimalt édr en tydlig rollférdelning
mellan politiker och tjanstemin. Arvidsjaurs kommun tillimpar en decentraliserad styrning, vilket
innebir att politikerna har delegerat ansvaret for hur den 16pande verksamheten ska drivas. For att
den decentraliserade styrningen ska fungera och for att det inte ska bli funderingar kring vem det ar
som ska besluta om dr uppdelningen som nedan.

Den politiska nivan ska arbeta utifran fragestillningarna vad det dr som ska uppnas och #zdri tiden
det ska ske. Politiken ansvarar dirmed for att sitta upp mal for verksamheten, savil
kommunoévergripande som pa nimndniva och bolagsniva. Verksamheten far sitt uppdrag genom
mal- och resursplanen. Den talar om vad det dr politikerna vill uppnad. Verksamheten svarar upp mot
mal- och resursplanen genom att i verksamhetsplanen beskriva h#r uppdraget kommer att utféras
samt av vez.



Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna 9(35)

Reglemente for verksamhets/ekonomistyrning
Faststallt av kommunfullméktige 2022-04-25 § 57

3.3 Ansvar och befogenheter
Decentralisering kraver klara riktlinjer betriffande relationer, ansvar och befogenheter. Dessa
regleras i nimndernas reglementen och forvaltningarnas delegationsordningar.

Kommunfullmiktiges ansvar

Kommunfullmiktige har det samlade ansvaret och styr kommunens naimnder och 6vrig verksamhet.
Den centrala styrningen gentemot nimnderna sker genom att fullmaktige antar budget som
innehaller de mél som skall uppnas under anslagsperioden.

Utifran faststilld budget fair kommunfullmaktige uppféljning av verksamhet och ekonomi under
budgetaret i form av delarsbokslut och arsbokslut.

Omdisponering av skattemedel mellan nimnderna ska alltid beslutas av kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen dr det ledande politiska forvaltningsorganet och ansvarar f6r hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning inklusive de kommunala bolagen. Detta gérs genom att
kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens ekonomi och verksamhet genom planering och
uppfdljning samt samordning av kommunkoncernens verksamheter fér optimalt resursnyttjande.

Kommunstyrelsen skall begira in den uppféljning f6r ekonomi och verksamhet som den finner
nédviandig for att ha kontroll 6ver utvecklingen. Kommunstyrelsen skall sdrskilt f6lja upp
sambandet maluppfyllelse och ekonomi. Om beslutade verksamhets- och ekonomiska mal inte
uppnis skall kommunstyrelsen tillskriva kommunfullmiktige och forsla atgarder for att komma
tillritta med obalansen.

Kommunstyrelsen skall i sitt lednings- och utvecklingsarbete dven utveckla principer for ledning och
styrning av kommunen for att pa sitt 6ka nyttan av de skattemedel som stalls till kommunens
torfogande.

Kommunstyrelsen kan utge anvisningar f6r de omraden som édr upptagna i detta dokument.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar vad avser de kommunala bolagen att;

- Utova fortlépande uppsikt 6ver bolagens verksamhet

- Arligen préva om bolagens verksamhet varit férenlig med kommunalt dndamal och kommunala
befogenheter.

- Ha en beredande funktion i drenden som beror bolagen och dir kommunfullmiktige har att fatta
beslut

Moderbolagets funktion

Moderbolaget Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska fullgbra kommunens dgarfunktion avseende styrning
och kontroll av dotterbolagen. Hir ingar foljande

- Vara ett samordningsorgan f6r kommunala bolagsfragor

- Utforma ekonomiska krav fér dotterbolagen

- Utse bolagsstimmoombud till dotterbolagen samt utforma tillhérande ombudsinstruktion.

- Faststilla koncernbudget for det nirmaste rikenskapsaret.

- Planera och samordna bolagens bokslut pa ett f6r koncernen sa fordelaktigt sitt som mojligt.

- Halla sig vil informerad och tillse att dess dotterféretag fullfoljer sina respektive uppgifter.

- Bevaka och, nir sa ir pakallat, féresla kommunstyrelsen dndring av respektive dotterforetags
bolagsordning och dgardirektiv.

- Samrida med kommunstyrelsen om kommunfullmiktiges stéillningstagande ska inhdmtas
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Nimndernas ansvar

Nimnden ansvarar fOr att verksamheten bedrivs i enlighet med av kommunfullmaktiges faststallda
mal och riktlinjer samt att gillande lagstiftning och regler i 6vrigt f6ljs. Namnden ansvarar for att
verksamhet bedrivs inom den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen. Vid konflikt mellan
ekonomi och verksambhet dr det ekonomin som utgor grinsen for verksamhetens omfattning.
Nimnden ar skyldig att vidta atgirder vid befarat underskott.

Ar beslutad budget otillricklig fér de av kommunfullmiktige uppsatta malen, skall nimnden i férsta
hand vidta atgirder for att omdisponera tillgingliga resurser inom namndens samlade ram och i
andra hand hos kommunfullmiktige aktualisera behovet av att andra mal och inriktning f6r
verksamheten.

Nimnden skall rapportera till kommunstyrelsen enligt den plan f6r uppféljning som finns under
rubrikerna 6, 7 och 8 i detta dokument. Hérutéver kan kommunstyrelsen inhidmta ytterligare
uppféljningar utéver vad som ér planerat.

Bolagsstyrelser ansvar

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med av kommunfullmiktiges faststillda
mal och riktlinjer samt att gallande lagstiftning och regler 1 Gvrigt £oljs.

Om de uppsatta malen enligt dgardirektiv inte 4r mojliga att uppna skall styrelsen 1 forsta hand vidta
atgirder for att omdisponera tillgingliga resurser inom bolaget och om det inte 4r mojligt anmiila till
moderbolaget (Arvidsjaur kommunféretag AB) som hos kommunfullmiktige aktualiserar behovet av
att andra mal och inriktning for verksamheten.

Styrelsen skall rapportera till kommunstyrelsen enligt den plan f6r uppféljning som finns under
rubrikerna 6, 7 och 8 i detta dokument. Harutéver kan moderbolaget inhdmta ytterligare
uppféljningar utéver vad som ir planerat. AKAB rapporterar dirutéver vid delarsrapport och
bokslut till kommunstyrelsen angaende aktuellt lige i bolagskoncernen.

VD:s ansvar

VD skall inom ramen f6r lagar och férordningar, kommunfullmaktige, stimmo- och styrelsebeslut
6vergripande organisera och administrera forvaltningens verksamhet, samt:

e fortlopande informera styrelse, moderbolag och anstillda om bolagets verksamhet, utveckling
och ekonomi,

e tillse att kommunens regelverk, som verksamhetsdirektiv, riktlinjer, policys och rutinbe-
skrivningar etc. ar val kinda 1 bolaget samt att de efterféljes,

e ide fall anstilld ¢j efterlever kommunens regelverk eller i Gvrigt Gverskrider sina befogenheter
vidtaga erforderliga atgirder.
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Forvaltningschefernas ansvar

Forvaltningscheferna skall inom ramen f6r lagar och férordningar, kommunfullmiktige- och nimnds
beslut 6vergripande organisera och administrera forvaltningens verksamhet, samt

e svara fOr att férvaltningens verksamhetsenheter bedriver sina uppgifter inom ramen for fattade
beslut och ekonomiska ramar,

e har budgetansvar for sin forvaltning,

e om budgetavvikelser befaras, tillse att limpliga atgirder vidtages samt rapportera och vid behov
av mer omfattande atgirder limna forslag om detta till nimnden,

e ta initiativ till fortlpande utveckling av verksamheter inom nimndens ansvarsomrade samt
limna forslag till férindringar,

e fortlopande informera namnd, budgetansvariga och 6vriga anstillda om naimndens verksamhet,
utveckling och ekonomi,

e tillse att kommunens regelverk, som verksamhetsdirektiv, riktlinjer, policys och rutinbe-
skrivningar etc. ar val kinda 1 forvaltningen samt att de efterfdljes,

e ide fall anstilld ej efterlever kommunens regelverk eller i dvrigt Gverskrider sina befogenheter
vidtaga erforderliga atgarder.

Budgetansvarigas ansvar

Budgetansvarig utses av naimnd eller férvaltningschef genom delegation och ansvarar for tilldelad budget,
och av nimnd eller férvaltningschef annan delegerad beslutanderitt, samt;

e verkstilla inkép och utfoéra 6vriga atgirder f6r verksamhetens genomférande,
e fortlopande soka forbittra och effektivisera verksamheten,

e om budgetavvikelse befaras f6r helir vidtaga limpliga dtgirder samt rapportera till
forvaltningschef,

e uppritta detaljbudget avseende eget ansvarsomrade,

e uppfoljning och kontroll av verksamheten inklusive attestering av fakturor,

e ]6pande under budgetaret rapportera och informera om verksamhetens ekonomi och
genomforande,

e uppritta helirsprognos for ansvarsomradets resultat i samband med budgetuppféljning och
delarsbokslut,

e kommunens regelverk som verksamhetsdirektiv, riktlinjer, policys och rutinbeskrivningar etc.
efterfoljes.
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4. BUDGET OCH PLAN MED MAL

Budgetens innehall regleras i Kommunallagen 11 kap §§ 5-7 och budgetprocessen regleras 1
Kommunallagen 11 kap §§ 8-11. Utéver detta giller f6r Arvidsjaurs kommun reglerna i detta
dokument.

4.1 Analys

Kommunens ekonomienhet sammanstiller gemensamma planeringsforutsittningar som antas av
kommunfullmiktige.

En gemensam befolkningsprognos ligger till grund for samtliga nimnders planering. Nimnder och
bolag skall tillféra en in- och omvirldsanalys som bidrar till kommunens gemensamma analys av
framtiden.

Planeringsfoérutsittningar beskriver vilka forutsittningar Arvidsjaurs kommun har for att kunna
svara upp mot behov och krav de nirmaste aren med utgangspunkt frin bland annat senaste
arsredovisning, innevarande ars mal- och resursplan och férvintad utveckling.

4.2 Mal

Fullmiktiges 6vergripande mal beskriver den framtida 6nskade bilden av Arvidsjaur som kommun
att leva och verka 1, och utarbetas av kommunfullmiktige utsett organ.

Kommunfullmiktige faststiller i juni varje ar kommunens Mal- och resursplan f6r nista kalenderar
med plan f6r pafoljande tre ar. I slutet av november kan kommunens Mal- och resursplan
omprévas. En omprévning ska endast goras i undantagsfall. Motiv till en sidan omprovning ar
forindringar till £6ljd av att faktorer, som t ex férandrat skatteunderlag, valar, indrad
befolkningsstruktur, dandrade lagar och férordningar som péaverkar kommunen sa mycket att en
omprovning blir nédvindig.

Kommunstyrelsens bereder och utarbetar forslag till mal och resursplan till kommunfullmaktige.
Som st6d f6r forslaget ska ligea forslag fran respektive facknimnd. AKAB bereder och utarbetar
torslag till plan for koncernen med stéd av forslag fran i koncernen ingiaende bolag. Mal- och
resursplan ska innehalla en presentation av ekonomi, mal, verksamhet och investeringar for
respektive ar.

Kommunfullmiktige faststiller i Mal och resursplan 6vergripande mal, finansiella mal (god
ckonomisk hushéllning), skattemedel till respektive nimnd (nettoram), investeringar samt beslutar
om férindringar av taxor/avgifter som nimnd eller bolag inte har bemyndigande att besluta om.
Arvidsjaurs kommunféretag AB och dess dotterbolag anmiler respektive bolags resultat- och
investeringsbudget i samband med att Kommunfullmiktige faststéiller Mal- och resursplan.

De begrepp och termer som anviands i mal och resursplan ska éverensstimma med de begrepp och
termer som anvinds i arsredovisningen och delarsrapporter.

Varje nimnd ska faststilla sin Mal- och resursplan f6r nasta kalenderar senast fére december manads
utgang. Till samma tidpunkt har férvaltningen tagit fram sina verksamhetsplaner.
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I verksamhetsplanen:

e Uppdraget frin fullmaktige

e Mal och riktlinjer for verksamheten

e Ramarna i nimnden fordelas i en internbudget per budgetansvarig

e Diriftsbudget uppstillt pa samma sitt som vid uppf6ljning med summering av personalkostnader,
verksamhetskostnader, internhyra samt intikter.

e Nyckel- och jimforelsetal (ex. volymer i verksamheten, jimférelse med andra kommuner)

En detaljbudget utarbetas pa varje férvaltning utifrin nimndens faststillda internbudget for inférande i
ekonomisystemet.

4.3 Driftbudget

Varje nimnd ansvarar fullt ut for att utforma verksamheten inom beslutade ramar. Avvikelser ska i
forsta hand klaras inom den egna nettokostnadsramen.

Mal kan behéva modifieras eller att maluppfyllelsen skjuts framat i tiden for att utforma
verksamheten inom ramen for tillgingliga ekonomiska resurser.

Ingen namnd har ritt att 6verskrida budgeten utan sarskilt beslut frin kommunfullmaktige

Resursfordelningen giller som nettoram, det vill sdga kostnader minus intakter. Namnd kan 6ka
eller minska sin bruttoomslutning, sa linge nettoramen halls. Om medelstilldelningen visar sig
otillracklig skall nimnden i forsta hand undersoka forutsittningar att disponera tillgangliga resurser
inom nimndens samlade budgetram och i andra hand - hos kommunfullmaktige - aktualisera
behovet av att andra milen for verksamheten.

4.4 Omdisponeringar

Nimnd beslutar om omdisponeringar av skattemedel inom nimndens ansvarsomrade.
Omdisponering far inte leda till att av kommunfullmiktige beslutad mal eller verksamhetsinriktning
forindras eller dventyras. Vid omdisponeringar maste nimnd eller den organisatoriska nivd som
nimnden delegerat ritten till, klarligga konsekvenserna av omdisponeringen 1 fraga f6r berérda
verksamheter.
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5. INVESTERINGAR

5.1 Grundregler for investeringar
Kommunfullmiktige faststiller 1 mal- och resursplan ramar och investeringsbudget f6r nimnderna.

Som underlag for ett beslut i en nimnd om investering ska berérd(a) forvaltning(ar) presentera och
dokumentera:

e Behovet av investeringen

e Alternativ som undersokts for att ticka behovet

e Kalkyl 6ver investeringens kostnad, investeringens ekonomiska livslingd

e Driftkalkyl som visar anspriket av skattemedel

e Klassificering utifran parametrarna miljo, arbetsmiljo, ekonomi och ny verksamhet

Kommunstyrelsen faststiller anvisningar om handliggningen av investeringsbeslut, uppféljning och
redovisning av investeringsprojekt. Investeringar for taxefinansierad verksamhet faststills separat 1
investeringsbudget.

Som investering riknas fér kommunférvaltningen objekt 6ver ett halvt prisbasbelopp och med en
nyttjandeperiod som Gverstiger tre ar. Bada dessa kriterier maste uppfyllas.

Innan extern leasing eller upplaning sker ska méjligheter till intern finansiering undersékas hos
ekonomienheten.

I dgardirektiv for i Arvidsjaurs kommunkoncern ingdende bolag, som kommunfullmiktige faststiller,
aldggs dotterbolag i AKAB rapportera till moderbolaget innan beslut fattas om vissa investeringar.
Moderbolaget rapporterar i sin tur till kommunfullmaktige.

5.1.1 Definitioner

Investeringar dr utgifter som leder till framtida ekonomiska foérdelar 1 form av intikter eller
kostnadsbesparingar, alternativt framtida servicepotential i form av kommunal maluppfyllelse. Det
finns olika typer av investeringar beroende pa vilken typ av tillgang utgiften resulterar i:

e Reala investeringar — investeringar i fysiska tillgangar som infrastruktur, byggnader, maskiner och
inventarier

e [Finansiella investeringar — investeringar i virdepapper av olika slag

e Immateriella investeringar — investeringar i nyttjanderitter, patent etc

Man skiljer dven pa om en investering innebar nyinvestering, om den ir en
ersattningsinvestering/komponentbyte samt om den ir forvirvad eller egentillverkad.

En investering dr en kapitalsatsning som far konsekvenser under en lingre tid. En investering ska tas
upp som anliggningstillgang i balansrikningen och skrivas av under nyttjandetiden. En nedre grins
finns f6r definitionen av anlidggningstillgang och dirmed vad som ska hamna i investeringsbudgeten:
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Dessutom ska foljande forutsittningar uppfyllas:

Kommunen ska ha kontroll 6ver tillgangen, och det ska vara sannolikt att den medfér ekonomiska
fordelar eller att den hojer servicenivan i framtiden. I kommunal verksamhet innebir det att
tillgdngen bidrar till att uppfylla faststillda mal.

Sa kallade klumpanslag per nimnd kan tillitas f6r tvingande akuta behov. LOU maste dnda foljas.

Reparation och underhall, dvs. atgirder som syftar till att vidmakthalla en anldggnings tekniska och
funktionella status, bokférs som kostnad det ar som édtgirden utférs och ér inte att betrakta som en
investering.

Kommunen arbetar enligt komponentavskrivningsmetoden. Detta innebir att
utbyten/reinvesteringar skall betraktas som investeringar. I samband med detta utrangeras den
utbytta komponenten/anliggningstillgdngen.

5.1.1.1 Anskaftningsvirde

I anskaffningsvirdet for en forvirvad anliggningstilleang ska utéver inkGpspriset, utgifter som dr
direkt hanforliga till forvirvet riknas in. I anskaffningsvirdet for en tillverkad anlidggningstillging
ska, utover sadana kostnader som direkt kan hinféras till produktionen av tillgangen, en skalig andel
av indirekta tillverkningskostnader raknas in.

5.1.1.2 Investeringsbidrag

Investeringsbidrag ska inte reducera anlidggningstillgingarnas virde utan redovisas som forutbetald
intdkt. Investeringsbidrag avskrivs 1 samma takt som kostnaderna for tillgangen.

5.1.2 Avskrivning

Anlageningstilloangar med begrinsad nyttjandeperiod ska skrivas av systematiskt 6ver denna period.
Avskrivningen anvinds i redovisningen for att fordela utgiften for en tillgang 6ver tillgangens
nyttjandeperiod. Motivet ar att ge en rittvisande bild av kommunens férbrukning for respektive
redovisningsperiod. Avskrivningen ska baseras pa anskaffningsvirdet for respektive tillgang.

Linjar avskrivning anvinds, vilket betyder att samma belopp avskrivs varje ar. Vatje avgrinsat
anlidggningsobjekt ska sirbehandlas och kollektiva avskrivningar far inte forekomma. En uppdelning
av anlageningstillgangar per objekt dr darfor nodvindig. Avskrivning ska goras fran den tidpunkt
tillgdngen tas i bruk. Det innebdr att forsta avskrivningen ska géras manaden efter det att
anlidggningen har borjat anvindas. Pigaende arbeten ska sirredovisas i balansrikningen och det dr
endast pagaende projekt som kan bli féremal for Overforing av investeringsmedel till kommande ar.

5.1.3 Nedskrivning

Har en anliggningstillgang vid rikenskapsarets utgang ett ligre virde ska tillgingen skrivas ned till
detta ligre virde om virdenedgangen antas vara bestiende. En nedskrivning ska avse oférutsedda
och kraftiga virdeminskningar. Ofta blir en nedskrivning aktuell da beslut fattas om nedlaggning
eller utrangering. En nedskrivning ska aterforas om det inte lingre finns skal for den.
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5.2 Grinsdragning mellan investering och underhall

Med reparation och underhall avses atgirder som syftar till att bibehalla en anlaggningstilloang i dess
ursprungliga skick. Hit riknas dven dndringsarbeten avseende inredning, till exempel vid dndrat
anvindningsomrade for en lokal. Byte av komponent betraktas som en investering dar den utbytta
komponenten utrangeras. Reparation och underhall bokfors som en kostnad det ar atgarden utfors.

5.3 Avyttring av anlidggningstillgangar
5.3.1 L6s egendom

Vid all forsaljning till extern part ska bista ekonomiska ersittning efterstrivas. Foljande galler:

Egendomen ska limnas ut pa anbudsférfarande

Egendomen annonseras i minst ett kommuntickande annonsmedia

Viirdet pa egendomen ska bedémas 6verstiga annonskostnaden, 1 annat fall limnas egendomen
for erforderligt omhindertagande (atervinning, bilskrot etc.).

Forsiljning av inlimnat dterbruksmaterial som siljs via Anyo och Atervinningscentralen undantas
fran ovanstiende.

Realisationsvinst eller — forlust i samband med forsiljning av 16s egendom ska baras av respektive
forvaltning om inte politiskt beslut siger annat.

I de fall f6rsiljning sker mellan kommunens forvaltningar ska priset utgoras av bokfort virde.

Kassation av 16s egendom gors efter beslut av forvaltningschef. Grund for sadant beslut ska vara att
varan inte lingre kan anvindas pa ett effektivt och rationellt sitt, samt att den saknar
marknadsvarde.

All avyttring eller kassation ska omgaende skriftligen meddelas forvaltningens ekonomifunktion.
Vid avyttring mellan olika juridiska personer inom kommunens samlade verksamhet giller
marknadsprissittning.

5.3.2 Fast egendom

All forsiljning av fast egendom regleras av kommunens riktlinjer for upplatelse och forsiljning av
fast egendom, kommunstyrelsens reglemente och kommunstyrelsens delegationsordning.

5.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget ska upprittas under varen foére budgetaret. Investeringsbudget ska innehélla
budget for investeringsobjekt under de tva kommande aren samt en mer 6versiktlig investeringsplan
for ytterligare tre dr. Investeringsbudgeten ska delas upp 1 skattefinansierade och avgiftstinansierade
investeringar.

5.4.1 Kategorier av investeringar

5.4.1.1 Skattefinansierade investeringar

Dessa investeringar avser samtliga investeringar, vars drifts- och kapitalkostnader ska finansieras av
skattemedel.
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Den totala investeringsramen f6r denna typ av investeringar regleras av de finansiella malen.
En skattefinansierad investering kan dven vara 16nsam och leda till sinkta driftkostnader, vilket da
kan vara en anledning till att prioritera denna investering fore andra.

5.4.1.2 Avgiftsfinansierade investeringar

Med avgiftsfinansierade investeringar avses samtliga investeringar som ingar i kommunens
avgiftsfinansierade verksamhet och som anses vara nédvindiga for den fortsatta driften. Den totala
investeringsramen inom avgiftsfinansierad verksamhet avgors av de finansiella malen.

5.4.2 Ansvarsfordelning

Ny- och reinvesteringar i utrustning och inventarier beslutas av respektive nimnd inom den
investeringsram som tilldelats i beslutad investeringsbudget. Den nimnd som har behov av
investeringar ansvarar fOr att investeringen planeras in 1 kommande budget. Utrymme f6r
kapitalkostnader och eventuellt 6kade driftskostnader 1 6vrigt skapas genom minskade avskrivningar,
besparingar och prioriteringar inom tilldelade ramar.

Beslutsunderlaget ska tydligt klarligga I6nsamheten i planerade investeringar eller vilka andra
effekter investeringen avser att astadkomma. Mojligheterna att delfinansiera investeringsprojekt ska
undersokas innan forslag till investeringar limnas.

For ombyggnader och nybyggnader i lokaler giller att Tekniska ansvarar for investeringen efter
bestillning av ber6rd nimnd. Lokalkostnaden betalas av den nimnd som ska nyttja lokalerna ifraga.

Kommunchef ansvarar f6r att halla ihop arbetet med hela investeringsbudgeten till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

5.5 Investeringsprocess

Fullmaktige tilldelar namnderna ramanslag for vissa investeringstyper, dar vardet for det enskilda
investeringsprojektet, inte 6verstiger 5 Mkr, t.ex. inventarier, komponentbyten, gator och VA. Dessa
mindre projekt har en férenklad hantering dar inte lika mycket dokumentation infér budget och
efterkalkyl krivs. I bokféringen ska dock respektive projekt ha ett eget projektnummer f6r att kunna
avskrivas separat.

Enskilda storre projekt 6ver den beloppsgrinsen binder fullmiktige anslaget f6r det enskilda
projektet. Finansiering kan i vissa fall ske 6ver flera ar 1 planperioden. Dessa projekt ska bokforas
som pagaende arbeten och negativa eller positiva budgetavvikelser kommer att Gverforas till
kommande ars investeringsbudget.

Storre projekt har hégre krav pa dokumentation och uppféljning, men delar av nedanstiende
behover ocksa dokumenteras f6r de mindre projekten.

Investeringsprocessen 1 Arvidsjaurs kommun innehéller fem delmoment.
1. Behov

2. Utredning/Beredning

3. Beslut

4. Genomférande

5. Uppfoljning
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5.5.1 Behov

Beslutsprocessen ska inordnas 1 kommunens érliga budgetprocess. For investeringsplaneringen giller
en planeringshorisont om fem ar. Detta bland annat f6r att mojliggora tid f6r inarbetning i
kommunens Oversiktsplan och framtagande av detaljplaner om sé skulle behovas, ge utrymme for
upphandling samt for att skapa utrymme for de 6vergripande prioriteringar som kan vara
nédvandiga.

Investeringsbehovet kan uppsta pa flera satt. Oftast ar det verksamheten som ser behovet av en
investering, men behov kan ocksa uppsta centralt vid exempelvis strategiska investeringar. Ibland
maste investeringar genomféras pa grund av lag- eller miljokrav. Eftersom investeringsbesluten dr
av stor langsiktig betydelse, dr det viktigt att dessa beslut dr vil genomarbetade.

5.5.2 Utredning/Beredning
5.5.2.1 Utredning

Det dr angeldget f6r kommunen att beslutsunderlaget dr si genomarbetat som mojligt, eftersom
detta da leder till minskad risk for felinvesteringar. Ett vildokumenterat drende och kommande
beslut blir betydligt enklare att f6lja upp. Storre investeringar, oavsett om det ér ny- eller
reinvestering ska hanteras pa samma sitt.

Beslutsunderlaget ska innehalla féljande delar:

* Uppgift om investeringsprojektet och dess beskrivning

¢ Kategori, status och prioritet (milj6, ekonomi, ny verksamhet, lagkrav)

* Motiv till investeringen

* Investeringsbelopp samt bedémd livslingd och tidpunkt for reinvestering

* Bedomning av kalkylens noggrannhet, och efter genomférande kompletterad med efterkalkyl med
tillhérande analys

. Arlig effekt avseende kostnader och intikter

* Eventuella engangseffekter

* Konsekvensbeskrivning for savil genomford som utebliven investering

Det dr av mycket stor vikt att den som vill genomfdéra investeringen tar stillning till om
verksamheten har kapacitet att genomfora investeringen enligt beridknad tidplan. Hir ska ocksa
inraknas tid f6r upphandlingsarbetet. I annat fall ska planeringen skjutas framat till dess att mojlig tid
finns. I detta sammanhang skall da dven beaktas storningar f6r annan verksamhet, omflyttningar och
konflikt med andra projekt. Detta for att investeringsplanen 1 sa stor utstrickning som méjligt skall
spegla kommande utbetalningstermer.

Det efterféljande analysarbetet i savil for- som efterkalkyler syftar till att ta tillvara erfarenheter infér
framtida investeringar. Storre investeringsprojekt (berdknad investeringsutgift Gverstigande 10 Mkr)
ska alltid atfoljas av en betalningsplan som ska bifogas kalkylen i samband med begiran om
investeringstillstand.
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5.5.2.2 Investeringsplaner

Varje nimnd ska arligen utarbeta en investeringsplan med fem ars framférhallning, som utgor
underlag till kommunens investeringsbudget. Kommunens totala investeringsplan ska vara baserad
pa den investeringsram som faststillts i de finansiella malen f6r kommunen.

Planerna har till syfte att identifiera investeringsbehoven, och anvinds 1 diskussioner med
styrelser/namnder kring finansieringsfrigor. Verksamheterna ansvarar for sin investeringsbudget.
Kommunchefen har en samordnande roll mot nimnder och verksamheter.

Vid investering rérande fastigheter krivs ett aktivt samrad mellan tekniska férvaltningens
fastighetsavdelning och respektive berord férvaltning. Innan samrad ér fort far en investering inte
upptas i investeringsbudgeten.

5.5.2.3 Resultatpdverkan

I samband med investeringsplaneringen ska ett investeringsprojekts resultatpaverkan inarbetas fullt
ut i resultatbudgeten. Férutom den tillkommande kapitalkostnaden, ska dven hinsyn tas till
investeringens effekt pa driftskostnaderna, i form av 6kat eller minskat personalbehov, héjda eller
sankta energikostnader, 6kad eller sinkt lokaleffektivitet m.m.

5.5.3 Beslut

Till varje investering ska finnas ett komplett beslutsunderlag. Respektive nimnds investeringsplan
6versiands till kommunstyrelsens arbetsutskott f6r vidare beslut 1 kommunstyrelse och
kommunfullmiktige.

Avvikelser fran beslutade investeringsramar forutsitter nya beslut baserade pa fullstindiga underlag.
Om inte annat framgir av gillande delegationsordning beslutas andring av investeringsbudget av
kommunfullmiktige.

5.5.3.1 Projekteringstillstind

For samtliga investeringsprojekt som beriknas dverstiga 10 Mkr, krivs kommunstyrelsens
godkinnande innan projekteringen paboérjas. Detta avser savil all skattefinansierad som
avgiftsfinansierad verksamhet.

Investeringar i infrastruktur, verksamhetsfastigheter och avgiftsfinansierad verksamhet férutsitter att
ber6rd verksamhet har betalningsansvar inom givna ramar f6r de projekteringskostnader som
uppstar om investeringen inte blir av.

5.5.4 Genomforande

Om offererat pris Gverstiger beslutad investeringsbudget f6r objektet skall frigan om tilliggsbudget
hinskjutas till kommunstyrelsens arbetsutskott. Verkstillande av ink6p far dé inte ske innan
kommunfullmiktige har beslutat i fragan.

Kommunstyrelsen ska hinskjuta drende till kommunfullmiktige om aktuell investering dr av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
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5.5.4.1. Investering pd annans anliggning

Ombyggnad av lokaler som anvinds i kommunal verksamhet och som 4dgs av annan kan redovisas
som investeringsutgift. Avskrivningstiden anpassas till kontraktstidens lingd.
Ar hyresforhallandet kortare dn fem ar redovisas atgirden som underhall.

5.5.5 Uppféljning

Investeringar ska foljas upp i samband med ordinarie ekonomisk rapportering enligt anvisningar for
uppféljning. Avvikelser frain den ursprungliga kostnadsberakningen ska analyseras 16pande, och
kommenteras med forslag till dtgirdsplan for att 16sa befarad negativ avvikelse. Overskott pa ett
investeringsprojekt far inte kvittas mot underskott pa ett annat investeringsprojekt utan politiskt
beslut.

5.5.5.1 Avvikelser mot budget

Om avvikelser fran beslut avseende inriktning, omfattning, ekonomi, tidpunkter mm féreligger eller
kan befaras, ska anmailan skickas till berérd namnd och vid behov till kommunstyrelsen Namnden
kan inom ramanslaget omprioritera investeringsobjekt. I samband med att en storre investering, 6ver
10 Mkr avslutas ska en efterkalkyl upprittas, dir de ekonomiska delarna f6ljs upp och analyseras i
jamforelse med forkalkylen. Varje nimnd svarar f6r att uppfoljning och édterrapportering av samtliga
storre investeringsprojekt gors.

5.6 Overforing av investeringsmedel

Investering som paborjats kan rullas vidare over arsskifte, men det forutsitter att de ar redovisade
som pagdaende projekt. De investeringsmedel som inte anvints for detta projekt kan budgetmassigt
toras over till nistkommande ar och da tydligt sirredovisade. Samma giller projekt som har en
tilltinkt investeringstid 6ver flera ar.

De specifika investeringsprojekt som inte pabérjats men som erhallit budgetmedel och ett
projektnummer, och dir det planeras for att de kommer att genomféras, kan fa féra med sig sina
investeringsmedel till det nya aret. I samtliga fall ska dessa projekt beredas och provas av
kommunstyrelsen, som darefter limnar forslag till kommunfullmiktige om eventuell 6verféring av
investeringsmedel. I underlaget till kommunfullmiktige ska dven arssammanstillningen av avslutade
investeringar inga. Ovriga kvarstiende anslag i nimndernas olika klumpanslag fors inte Gver.

5.7 Redovisning av investeringsbudget

Alla investeringar ska sirredovisas och avstimning ska ske l6pande mot gillande budget.
Investeringsbudgeten ska vara nedbruten pa projektniva nir internbudgeten faststills. Av denna skall
dven framga, respektive projekts arsbelopp samt totalbelopp for flerariga investeringar. Dessa
uppgifter skall ocksa rapporteras in i ekonomisystemet.

I de fall medel fran klumpanslag eller andra investeringsprojekt ianspraktas for ett specifikt projekt
ska detta omgaende justeras 1 investeringsbudgeten.

5.8 Investering hos bolag

Respektive styrelse beslutar i samtliga drenden. Investeringsprojekt av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ska redovisas till kommunfullmiktige innan de pabérjas.

Tillimpningen av detta framgar av bolagsordning och dgardirektiv.
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6. UPPFOLJNING & PROGNOS
6.1 Manatliga rapporter

Respektive forvaltning ska minst fem ganger per ar 6verlimna budgetuppféljning till
nimndsledamoter och ekonomienheten. En av uppféljningarna dr delarsrapporten.

Valnimnden undantas frain manatlig rapportering icke valar. Valar ska rapportering ske en gang till

valnamnd samt 1 deldrsbokslut och darsbokslut.

Budgetuppfoljningen ska innehalla:

e Jimforelse mellan budget och redovisat utfall samt motsvarande period féregaende ar.

e Kommentarer av storre avvikelser mellan budget och redovisat utfall.

e Prognostiserat utfall for aret

e Kommentarer av storre avvikelser mellan budget och prognostiserat utfall for dret samt

atgirdsplan vid negativa avvikelser.

Till kommunstyrelsen redovisas vid deras sammantriden kommunens samlade budgetuppféljning.

I foljande tabell visas de prognosmetoder som verksamheterna bor anvinda i férsta hand vid
prognosarbetet. Avvikelser fran metoden ska i prognosen motiveras och foérklaras med hindelser

som behd6ver tas hiansyn till.

Poster | Prognosmetod | Kommentar
Intikter
Taxor och avgifter R12/tolftedelsmetoden
Hyror och arrenden R12/tolftedelsmetoden
Driftbidrag fran stat och EU aktualitetsmetoden/ Metoderna fungerar endast om driftbidragen ér kinda och ritt
tolftedelsmetoden periodiserade.
Ovriga intikter R12/tolftedelsmetoden
Kostnader
K6p av huvudverksamhet R12 Fungerar om kostnaderna dr ungefir samma fran ér till 4r.
Kop av inventarier och R12 Vid stora vatiationer mellan aren méste hinsyn tas till detta.
material
Personalkostnader R12/tolftedelsmetoden | R12 fungerar om det inte sket stora besparingar pd personal
fran ett ar till nista. Tolftedelsmetoden fungerar inte f6r BUN:s
verksamheter.
Lokalkostnader och hyror R12/aktualitetsmetoden/ | Vid hyteshojningar eller avtalsforindringar fungerar
tolftedelsmetoden aktualitetsmetoden eller tolftedelsmetoden bittre.
Leasing Tolftedelsmetoden Hinsyn maste tas till eventuella kinda framtida férindringar.
Tjinstekp R12 Fungerar om tjinsteképen dr aterkommande.

R12-metoden eller “rullande 12” innebir att man summerar de senaste tolv manadernas utfall och
liter summan utgora prognos. Exempelvis: augustis prognos for helaret utgors av utfallen fran
september 2018 till augusti 2019. Det innebir att arets kommande sista fyra manader berdknas fa
samma utfall som de hade i fjol. Metoden fungerar bra pa poster och i verksamheter som ir lika Gver

tiden.

Tolftedelsmetoden innebir att man delar utfallet f6r perioden med antalet manader som gatt och
sedan multiplicerar med 12 manader for att fa prognosen for helaret.

Aktualitetsmetoden innebir att man till utfallet adderar sista manadens utfall ginger kvarvarande
antal manader. Metoden passar bist pa poster och i verksamheter som genomgar férindringar.
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6.2 Delarsrapporter till kommunfullméiktige

Enligt den kommunala bokf6rings- och redovisningslagen ska kommunerna uppritta en
delarsrapport minst en gang per ar som omfattar minst hélften och hogst tva tredjedelar av
rikenskapsaret. Arvidsjaurs kommun upprittar delarsrapport for perioden januari-augusti.

Kommunstyrelsen ska senast i oktober 6verlimna delarsrapporten till kommunfullmaktige.
Delarsrapporten ska besta av:

e Resultatrikning

e Balansrikning

e Sammanstilld redovisning som omfattar aven kommunal verksamhet som bedrivs genom annan
juridisk person

e Prognos 6ver forvintat helarsresultat per nimnd och bolag

e Uppfoljning av verksamhetsmal

De begrepp och termer som anvands i delarsrapporterna ska overensstimma med de begrepp och
termer som anvinds 1 arsredovisningen.

Delarsrapporten ska i 6vrigt innehalla en 6versikt liknande arsredovisningens forvaltningsberittelse
men inte lika omfattande. Informationen ska omfatta férhallanden och hindelser som bedoéms
viktiga fOr att som intressent kunna analysera kommunens och kommunkoncernens resultat och
stallning.

Ekonomienheten bereder och upprittar férslag till delarsrapport f6r kommunfullmiktige. Forslaget
ska bygga pa uppgifter frin kommunens férvaltningar samt fran bolag och dvriga organisationer
som ska inga i den sammanstillda redovisningen.

Kommunens férvaltningar och bolag ska 6verlimna en delarsrapport med helarsprognos
innehallande de uppgifter som framgar av de tekniska anvisningarna f6r delarsrapporten.

Ekonomienheten upprittar tekniska anvisningar for delarsrapporten.

Sdrskilda tilliggsanslag f6r innevarande kalenderar faststills vid behov i kommunfullmaktige 1
samband med behandling av delarsrapporterna.

6.2.1 Delarsrapporter till nimnder

Delarsrapporten ska besta av f6ljande:

e Uppfdljning av mal f6r verksamheten

e Uppfoljning av driftsbudget uppstillt med summering av personalkostnader,
verksamhetskostnader, internhyra samt intikter.

e Nyckel- och jamforelsetal (ex. volymer i verksamheten)

e Verksamhetsberittelse som minst ska innehélla rubrikerna: Ekonomi, Hindelser av betydelse,
Framtid och Malrapportering



Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna 23(35)

Reglemente for verksamhets/ekonomistyrning
Faststallt av kommunfullméktige 2022-04-25 § 57

6.2.2 Delarsrapporter i Arvidsjaur Kommunfoéretag AB

Efter andra tertialet ska AKAB 6verlimna till kommunstyrelsen en maluppfoljning och ekonomisk
rapport f6r AKAB och dess dotterbolag.

Rapporten ska innehalla verksamhetsberittelse, resultatrikning, balansrikning och prognos 6ver det
ckonomiska utfallet till slutet av rikenskapsaret samt kommentarer.

7. ARSREDOVISNING

Syftet med kommunens redovisning sammanfattas i féljande punkter:

e Ge en rattvisande bild av kommunens och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet
e Tillgodose externa och interna intressenters information om kommunens stillning och resultat

Kommunstyrelsen ska senast i mars manad 6verlimna arsredovisningen till kommunfullmaiktige.
Ekonomienheten upprattar forslag till arsredovisning till kommunstyrelsen. Forslaget ska bygga pa
uppgifter frain kommunens forvaltningar samt fran bolag och Gvriga organisationer som ska inga i
den sammanstillda redovisningen. Kommunens férvaltningar och bolag ska 6verlimna en
arsredovisningsrapport innehallande de uppgifter som framgar av de tekniska anvisningarna for
arsredovisningen som ekonomienheten upprittar.

Den érsredovisningsrapport som forvaltningar och bolag limnar ska innehalla en sammanfattning av
det ekonomiska utfallet, verksamhet (inkl. maluppfyllelse) och investeringar for det aktuella aret.

Ekonomienheten ansvarar for att drsredovisningsrapporterna sammanfattas genom upprittandet av
en drsredovisning. Arsredovisningen ska besta av:

e Forvaltningsberittelse

e Resultatrikning

e Balansrikning

e Finansieringsanalys

e Sammanstilld redovisning som omfattar dven kommunal verksamhet som bedrivs genom annan
juridisk person

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en 6versikt 6ver kommunens och bolagens utveckling f6r det
enskilda aret men dven 6ver tiden. I forvaltningsberittelsen jamfors det ekonomiska utfallet f6r
verksamhetsaret med den av kommunfullmiktige faststillda budgeten. Den sammanstallda
redovisningen for kommunkoncernen ska besta av en resultatrikning, en balansrikning och en
finansieringsanalys.
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Internkontroll syftar till att sdkerstilla att kommunkoncernen har ett tillfredsstillande system for
styrning, ledning och uppfoljning samt att ledningssystemet anvinds. Ledningssystemet ska vara
systematiskt och fortlopande utveckla och sikra verksamhetens dndamalsenlighet och att den

bedrivs effektivt.

Den interna kontrollen ska med rimlig grad av sikerhet sikerstilla att foljande Gvergripande

internkontrollmal uppnas:

- Verksamheten bedrivs dandamalsenligt och kostnadseffektivt
- Tillfotlitlig ekonomisk rapportering och rapportering om verksamheten

- Sikerstilla att lagar, forfattningar, bestimmelse och dverenskommelser efterlevs

- Kommunfullmiktiges mal, anvisningar och instruktioner f6ljs med tillricklig kvalitet

8.2 Definitioner
I reglementet avses med:

Intern kontroll

Andamilsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet

Tillforlitlig ekonomisk rapportering
och rapportering om verksambeten

Sdkerstilla att lagar, forfattningar,
bestammelse och overenskommelser
efterlevs

Kommunfullmétktiges mal,
anvisningar och instruktioner foljs
meed tillrdcklig kvalitet

Effektivitet i intern kontroll

Intern = tillimpas anpassat pa alla nivaer.
Kontroll = betyder hir att behirska de faktorer som
paverkar verksamheten.

Andamﬁlsenhgt ar att ha val utformad kontroll 6ver
maluppfyllelse och kvalitet samt att fattade beslut
verkstills och féljer fullmiktiges mal, beslut och
riktlinjer. Kostnadseffektivt innebir god ekonomisk
hushallning inom tilldelade resurser.

Att kommunstyrelsen och nimnderna samt de
verksamhetsansvariga ska ha tillgang till korrekt
bokforing samt ge en relevant, rittvisande och tillricklig
information om verksamhetens resultat.

Innebir kinnedom om och efterlevnad av lagar,
foreskrifter, riktlinjer och avtal sa att krav och mal som

giller uppfylls.

Innebir kinnedom om och foljsamhet av kommunens
interna regelverk, policys mm. Med tillricklig kvalitet
menas att verksamheten uppfyller de krav och mal som
regelverken syftar till.

Styrelsen och nimnder vet med rimlig sikerhet

- 1 hur hog grad den egna organisationen uppnar

malsattningar,

- 1 hur hég grad verksamheten efterlever lagar och
férordningar.

- 1 hur hég grad verksamheten drivs pa ett effektivt och
indamalsenligt sitt,

- att rapporters innehall ér tillforlitligt och har
omfattning ar enl. regelverk och lagar.

24(35)
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8.3 Tillampning och organisation av internkontroll

Att sdtta kontrollmal dr en viktig del av ledningsprocessen. For att fa en god intern kontroll krivs
inledningsvis en riskanalys dir det framgar vilka riskerna dr mot att fullgra verksamheten pa det sitt
som avsetts. Nista steg dr att vardera riskerna med avseende pa sannolikhet och konsekvens, sa att
undersokningar och uppfoljning sitts in dér sarbarheten ar som storst. All personal 1 organisationen
ska forsta ansvaret rorande intern styrning och kontroll samt dess betydelse 1 relation till risker och
malsittningar. For detta krivs relevant information och kommunikation. Valda kontrollaktiviteter
syftar bl.a. till att forebygga, uppticka och atgirda. En kontinuerlig uppfoljning och utvirdering
siakrar att ledningssystemet halls igang och forbattras.

8.3.1 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns tillrickliga och
fungerande rutiner for intern kontroll i kommunkoncernen. I detta ansvar ligger att en organisation
kring intern kontroll upprittas och att ett systematiskt forbattringsarbete drligen genomfors 1
kommunen. Kommunstyrelsen har ansvar for att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter samt att ha uppsikt 6ver nimndernas verksamheter. Denna uppsikt 6ver den interna
kontrollen innebir ratt till att limna rad, ge anvisningar, géra papekanden och om det dr nédvindigt,
limna forslag till fullméktige om forindringar. Namnden och bolagen ska uppritta en arlig eller
flerarig plan f6r uppfoljning av den interna kontrollen och genomféra relevanta kontrollatgirder.
Direfter ska rapportering ske till kommunstyrelsen, en gang per ar under hésten sa att det hinner till
kommunstyrelsens sammantride.

- Med utgangspunkt frain nimndernas uppfoljningsrapporter ska kommunstyrelsen utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll samt 1 de fall forbattringar behovs ta initiativ till
sidana.

- Rapportering ska arligen ske till kommunfullmiktige och kommunens revisorer.

- Kommunstyrelsen skall 4ven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala bolagen.

- Kommunstyrelsen ansvarar for styrelsens egen interna kontroll enligt nimndernas ansvar.

8.3.2 Nimndernas ansvar

Nimnderna har det yttersta ansvaret for den intern kontroll inom respektive verksamhetsomrade. I
detta ansvar ligger att engagera sig i hur den interna kontrollen fungerar och utifran principerna for
intern kontroll utforma ett ledningssystem for all verksamhet. Alla komponenter maste finnas och
fungera for ett effektivt ledningssystem. Interna kontrollens aktiviteter ska vara systematiska,
ordnade, konsekventa och sammanhingande.

Den enskilda naimnden har darvid att besluta:

— Om regler och anvisningar f6r den interna kontrollen.

— Hur planering och rapportering av internkontroll ska ga till

— Hur brister 1 och utvirdering av den interna kontrollen ska rapporteras och atgirdas
— Hur samtliga anstillda ska utbildas i vad intern kontroll innebar

Nimnden skall f6r varje dr anta en internkontrollplan f6r sikring av nimndens ledning och styrning.
Uppfoljning av planen skall regelbundet ske till namnden. Ndmnden skall en gang per ar, under
hésten, delge kommunstyrelsen resultatet av uppfoljningen av internkontrollplanen sa att det hinner
behandlas pa kommunstyrelsens sammantrade.
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8.3.3 Forvaltningschefens/resultatenhetschefens ansvar

I praktiken dr det de anstillda i férvaltningen och verksamheten som ligger upp och utfér den
interna kontrollen. Utifrin nimndens ledningssystem ansvarar darfor forvaltningschefen/
resultatenhetschefen for att relevanta rutiner, regler och anvisningar utformas for att uppritthalla en
god intern kontroll i verksamheten. Dessa regler skall godkannas av respektive nimnd.
Forvaltningschefen ska planera, leda och systematiskt undersoka, f6lja upp, utvirdera och forbittra
arbetet med att 4stadkomma och uppritthalla en god intern kontroll. Férvaltningschefen dr skyldig
att Il6pande rapportera till nimnden om hur den interna kontrollen fungerar. Avvikelser mot den
interna kontrollen ska rapporteras till nimnden. Alla brister som hittas 1 internkontrollarbetet ska
dokumenteras.

8.3.4 Budget- verksamhetsansvarigas ansvar

De verksamhetsansvariga pa olika nivaer 1 organisationen ar skyldiga att f6lja antagna regler och
anvisningar inom den interna kontrollen samt att informera 6vriga anstéillda om reglernas och
anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka for att de arbetsmetoder som anvinds bidrar till en
god intern kontroll. Brister i den interna kontrollen skall rapporteras till nirmaste 6verordnad.

8.3.5 Ovriga anstillda

Ovriga anstillda r skyldiga att f6lja antagna rutiner och anvisningar i sin arbetsutévning. Brister och
fel ska omedelbart rapporteras till nirmaste 6verordnad. Avsikten med den interna kontrollen ir att
eventuella tveksamheter eller direkta felaktigheter ska kunna undanréjas eller stoppas. Syftet med
den omedelbara rapporteringen ar att man inom forvaltningen omgaende ska kunna vidta atgarder
for att komma tillritta med de fel och brister som uppmirksammats.

8.3.6 Intern kontrollplan

Kommunstyrelsen och nimnderna ska inf6r varje verksamhetsar anta en sarskild plan f6r intern
kontroll. Hur omfattande denna plan ska vara far diskuteras med utgangspunkt fran att den ska med
rimlig grad av sidkerhet sakerstilla att 6vergripande uppgifter 16ses effektivt och med 6nskvard
kvalitet. Skriftlig risk- och visentlighetsanalys ska ligga till grund for planen. Internkontrollplanen
bor minst innehélla:

— Genomford riskbedémning

— Valda kontrollmal

— Vem som ansvarar for att utféra uppfoljningen och rapportering

— Till vem uppfoljningen ska rapporteras

— Nir rapportering ska ske

8.3.7 Bolagsstyrelsens ansvar

Bolagen har samma ansvar att uppritta internkontrollplan, kan ocksa férekomma i annan skrift,
exempelvis 1 dgardirektiv.
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9. KONTROLL AV VERIFIKATIONER

Reglerna for kontroll av verifikationer dr en del av den interna kontrollen. Reglerna och
tillimpningsanvisningarna omfattar kommunens samtliga ekonomiska hindelser. Detsamma giller
dven ekonomiska transaktioner fo6r av kommunen forvaltade fonder och andra tillfalliga
samarbetsorganisationer i t ex projektform, dir projektets ekonomiska transaktioner hanteras 1
kommunens redovisning.

9.1 Syfte med regler for kontroll av verifikationer

Syftet med reglerna for kontroll av verifikationer ar att undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel och
dirigenom sikerstilla att transaktioner som bokfors i tillimpliga fall dr korrekta avseende:

Prestation Varan eller tjansten har levererats till eller fran kommunen.

Bokforingsunderlag ~ Veritikationen uppfyller kraven enligt god redovisningssed.

Villkor Betalning sker vid ritt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt Bokforing sker vid ritt tidpunkt och i ritt
redovisningsperiod.

Kontering Transaktionen dr ritt konterad.

Besiut Transaktionen dverensstimmer med beslut av behorig
beslutsfattare.

9.2 Definitioner

Med verifikation avses enligt lagen om kommunal redovisning de uppgifter som dokumenterar en
ekonomisk hindelse eller en vidtagen justering i bokforingen. Med ekonomisk héndelse avses alla
forindringar i storleken och sammansittningen av kommunens férmégenhet som beror pa kommunens
ckonomiska relationer med omvirlden, sisom in- och utbetalningar, uppkomna fordringar och skulder
samt andra atgirder eller transaktioner som paverkar férmégenhetens storlek och sammansittning. Aven
interna transaktioner omfattas av detta reglemente. Med ekonomiska transaktioner avses transaktioner som
bokfors i kommunens bokforingssystem enligt lagen om kommunal redovisning. Med affest menas att
intyga att kontroll utférts utan anmarkning.

9.3 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen beslutar vid behov om dndring av tillimpningsanvisningarna. Kommunchefen
ansvarar fOr att vid behov limna f6rslag till kommunstyrelsen om férindringar av anvisningarna.

9.4 Nimnders ansvar

Nimnder och styrelser ansvarar for att antagna regler och tillimpningsanvisningar avseende detta
reglemente f6ljs. Varje nimnd utfirdar vid behov ytterligare tillimpningsanvisningar for sitt
ansvarsomrade. Namnd far delegera ritten att utse beslutsattestant till férvaltningschef. Varje nimnd
svarar fOr att uppratta aktuella forteckningar 6ver utsedda beslutsattestanter samt ersattare.
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9.5 Forvaltningschefens ansvar

Forvaltningschefen ska da se till att attestforteckning och tillimpningsanvisningar motsvarande kraven i
5 § utfirdas fOr sadana beslut. Attestforteckningen ska innehalla uppgift om samtliga attestberattigade
inom nimndens verksamhetsomrade. Uppdraget som attestant kan vara tills vidare eller tidsbegrinsat.
Detta ska framga av forteckningen. Av forteckningen ska ocksa framga forutsittningar for attestritten
som t.ex. knytning till ansvar i internbudgeten. I direkt anknytning till attestforteckningen ska nimndens
tillimpningsanvisningar och samtliga beslut som fattats om attestritt finnas forvarade pa ett Gverskadligt
satt.

Uppdrag som attestant och ersittare ska meddelas attestanterna. Attestforteckning ska alltid 6verlimnas
l6pande till ekonomienheten. Foérvaltningschefen ansvarar £0r att vid behov aktualisera beslut om
beslutsattest och ersittare. Forvaltningschefen ansvarar inom nimndens verksamhetsomrade for att
handlaggande personal dr informerade om reglerna. Forvaltningschefen svarar ocksa for att utforma
tillimpningsanvisningar om behov finns. Dessa anvisningar ska faststillas av namnden.

9.6 Attestanternas ansvar

Attestanterna uppgifter dr att tillimpa faststillda anvisningar samt att nir brister uppticks rapportera
dessa till ndrmast 6verordnad chef. Fel eller brister som noteras och som det inte ar limpligt att
rapportera om till nirmast 6verordnad chef, kan istillet limnas till férvaltningschefen, kommunens
ekonomichef, annan befattningshavare med insikt och kunskap om verksamhetsomradet. Den som
blir informerad om brister har ansvar att vidta limpliga atgirder.

9.7 Kontroller

For samtliga attestanter giller att de ska vara anstillda av Arvidsjaurs kommun eller vara fortroendevalda
1 Arvidsjaurs kommun. Om sirskilda skal féreligger kan nimnden besluta om att annan dn
anstilld/fortroendevald kan attestera. Det dr respektive nimnds ansvar att organisera verksamheten pa
sadant satt att oegentligheter foérebyggs.

Kontrollerna kan vara bide manuella och automatiserade, d.v.s. utférda av en dator istillet for en
person, och dessa kan med fordel komplettera varandra.

I Arvidsjaurs kommun finns tva olika kontrollnivaer, mottagningsattest och beslutsattest. Vid
anskaffning av varor och tjinster ska mottagningsattest utféras av annan an beslutsattestanten.

Foljande kontroller ska utforas:

Prestation Vara eller tjanst har mottagits eller levererats

Kuvalitet Mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet

Pris Priset 6verensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestillning
Villkor Betalningsvillkoren druppfyllda

Besiut Behoriga beslut finns

Behirighet Nodvandiga attester har skett av behoriga personer

Kontering Konteringen ar korrekt

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning



Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna 29(35)

Reglemente for verksamhets/ekonomistyrning
Faststallt av kommunfullméktige 2022-04-25 § 57

9.7.1 Mottagningsattest

Mottagningsattest innebir kontroll av en erhillen leverans/fullgjord tjdnst mot bestillning och faktura
dvs. att leveransen har mottagits eller att prestationen har fullgjorts.

Verifiering av utford kontroll sker i kommunens fakturasystem. Kan dven ske genom direkt paskrift pa
fakturan eller pa vidhiftad konteringsblankett om fakturan inte gar att fa elektroniskt. Har attest skett pa
toljesedlar eller rekvisitioner, maste dessa bifogas fakturan.

9.7.2 Beslutsattest

Beslutsattest sker i normalfallet av den som har budgetansvar. Beslutsattesten ska knytas till ansvarskod.

Beslutsattesten godkanner utgiften, men attesten innefattar dven ansvar for kontering, kontroll av att
Ovriga formella beslut som krivs ér fattade. I beslutsattesten ingar dven kontroll av att mottagningsattest
ar utford.

Ansvaret for beslutsattest ska vara odelat. Vid sjukdom, ledigheter eller annat tjainsteuppdrag ersitts
ordinarie beslutsattestant av ersittare. Beslutsattesten ar kdrnan i kontrollen.

Beslutsattestanten ska i de fall da denne ér direkt kopplad till utgiften (t.ex. kursavgift) lita ersittare eller
overordnad beslutsattestera dessa transaktioner. I beslutsattestantens ansvar ligger bl.a. en
rimlighetskontroll av att ink6p endast sker av varor och tjanster som behévs for verksamheten.

Verifiering av utford kontroll sker i kommunens fakturasystem. Kan dven ske genom direkt paskrift pa
fakturan eller pa vidhiftad konteringsblankett om fakturan inte gar att fa elektroniskt. Har attest skett pa
toljesedlar eller rekvisitioner, maste dessa bifogas fakturan.

Vid inkép av varor och tjdnster dir fakturabeloppet uppgar till 1 000 tkr eller mer ska dubbla
beslutsattester ske.

9.7.3 Behoérighetskontroll vid manuella utbetalningar

Vid manuella utbetalningar sker kontroll av behorighet mot attestforteckning. Behorighetskontrollen
utfors av den person som registrerar transaktionen.

9.7.4 Attest vid kundfakturering och internbokféring

For kundfakturering krivs ingen beslutsattest och vid internbokféring kriavs endast beslutsattest med
undantag for vad som redovisas under punkten jav.

9.7.5 Attest av inbetalningar
Pa ansvarig forvaltning upprittas konterat och beslutsattesterat underlag f6r inkommande betalningar.

Ekonomienheten verifierar att underlaget 6verensstimmer med inbetalt belopp samt informerar tillbaka
om avvikelser.

9.8 Kontrollernas utformning och utférande
Vidtagna kontrollatgirder ska vara anpassade till transaktionens art sd att kostnaden for kontrollen star i
proportion till risken. Féljande krav maste vara uppfyllda:
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9.8.1 Ansvarsférdelning

Ansvarsférdelningen maste vara tydlig. Ingen person ska ensam hantera en transaktion fran borjan till
slut. Beslutsattestanterna ska pa manuella konteringsblanketter ange signatur och namnfértydligande.
Nir det giller mottagningsattesterna ar det tillitet med enbart en signatur.

Integritet
Den som utfor kontroll ska ha en sjilvstindig stallning gentemot den kontrollerade. Detta utesluter inte
att personal som dr underordnad beslutsattestanten utfér mottagningsattest.

9.8.2 Kompetens

Respektive nimnd ansvarar for att varje attestant har nédvindig insikt och kunskap om uppgiften.
Ekonomienheten ska vid behov ge nimnden st6d med detta.

9.8.3 Jav

Det ar inte tillatet att beslutsattestera kostnader eller intikter som beror attestanten personligen eller
nirstaende eller affirstransaktioner till bolag eller liknande dir intressekonflikt kan uppsta. Som exempel
kan nimnas utgifter for reserdkningar, ersittning for egna utlige, mobiltelefonrakningar, representation,
kontokortsfakturor, konferensavgifter, hyrbil, traktamente etc. Beslutsattest ska ske av 6verordnad.

9.8.4 Dokumentation

Oavsett om en kontroll genomférs manuellt eller datoriserat dr det viktigt att attesten dokumenteras pa
ett bestdende sitt. Man maste i efterhand kunna konstatera vem som har utfért kontrollen och att
han/hon var behérig vid tidpunkten f6r kontrollen.

Vid datoriserade kontroller ersitter anvindaridentitet och 16senord den tidigare signaturen. Attest ska
ske pa sadant sitt att attesten i efterhand gar att knyta till den person som utfort attesten. Tabellstyrda
och automatiska I'T-baserade kontroller ska framga av systemdokumentation.

Om attest sker med hjilp av I'T-st6d ansvarar systemigaren for att utforma och dokumentera rutiner f6r
tilldelning av behorigheter, inférande av systemforindringar och dokumentation av utférda kontroller

(historik).

9.8.5 Attestférteckning

Ekonomienheten ansvarar for att uppratta attestforteckning med namnteckningsprov. Forvaltningschef
ansvarar fOr att informera ekonomienheten om dndringar av attestanter och ersittare samt om eventuella
specifika villkor som giller f6r dndringen. Rapportering bor goras skriftligt.

Av forteckningen ska framga vilken typ av attestritt som attestanten tilldelats. Beslutsattest ska
kombineras med budgetansvar och rapporteras enligt kommunfullmaktiges regler om budgetansvar.

9.8.6 Attest av ekonomiskt bistand

For transaktioner som avser utbetalningar f6r individ- och familjeomsorgen och flyktingmottagningen
finns ett separat system helt skilt frin kommunens stora ekonomisystem.

Socialndimnden beslutar om de regler som ska gilla f6r utbetalningar inom individ- och familjeomsorgen
och Kommunstyrelsen beslutar om regler for utbetalningar fran flyktingmottagningen.
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9.8.7 Attest av 16neutbetalningar

Sirskilda regler giller f6r 16neutbetalningar. Beslutsattestant attesterar underlag till manatliga l6ne-
utbetalningar t.ex. arbetad tid, 6vertid, obekvim arbetstid, frinvaro m.m. Den slutliga 16neutbetalningen
attesteras av kommunstyrelsen utsedd tjansteman eller dennes ersittare.

9.8.8 Sarskild beslutsattestratt

Anstillda vid ekonomifunktionen dger ritt att beslutsattestera vissa transaktioner. Dessa kan t.ex. vara
kontanta kassatransaktioner, automatkonteringar, omforingar, inbetalningar, férseningsavgifter,
korrigeringar eller motsvarande mellan konton dir ansvar, d.v.s. koddelen "ansvar", spelar en
underordnad roll. Berort ansvarsstille bor dock underrittas och om sa dr mojligt ska samrad ske innan
atgirden utfors.

Forvaltningschefer ir alltid beslutsattestanter inom sitt ansvarsomrade utan att sarskilt behéva utses till
detta. Kommunchef och ekonomichef har beslutsattestritt for samtliga forvaltningar.
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10. KRAVVERKSAMHET

10.1 Inledning

Kommunens fordringar uppgar totalt sett till stora belopp, men ir ofta uppdelade pa manga poster.
Antalet debiteringstyper dr manga. Den stora mingden drenden medfor att kostnaderna f6r
debitering och kravverksamhet blir hoga 1 forhallande till fordringsbeloppet.

En forskjutning mot en 6kad avgiftsfinansiering stirker behovet av effektiva och andamalsenliga
rutiner.

For kommunens anseende ar det viktigt att kravrutinerna tillimpas pa ett omdomesgillt sitt.
Verksamheten ska skotas rationellt och effektivt, men samtidigt med respekt f6r gildeniren sa att
denne inte utsitts f6r onddig skada eller oldgenhet.

Kravverksamheten idr inte enbart ett system for indrivning av fordringar. En aktiv bevakning av
utestdende fordringar kan vara till hjilp for gildeniren sa att skuldbeloppet inte hinner vixa sig allt

for stort.

Kravverksamheten ska ske rutinmassigt. Detaljerade rutiner ska utformas for varje kravenhet och
varieras med hinsyn till de olika debiteringstyperna.

Andra atgirder dn indrivning kan ofta anvindas for att undvika forluster och avskrivning,.

INFORMATION skapar forstaelse for tillimpade regler. Detta Okar villigheten att
betala och begrinsar kommunens kostnader f6r krav
verksamheten.

SANKTIONER av olika slag kan tillgripas. Mojligheten och limpligheten av att
tillgripa sidana vixlar med hinsyn till vad debiteringen avser.

ANDRA som exempelvis uppskov och amorteringsplaner kan

OVERENSKOMMELSER  triffas om det finns rimliga utsikter att gildeniren infriar dessa
overenskommelser.

10.2 Kravverksamhetens organisation

Ansvaret for kravverksamheten ligger pa ekonomienheten. Kravverksamheten forutsitter att
debiteringsfunktionen skéts pa ett korrekt och rationellt sitt. Verksamhetsansvarig forvaltning
svarar for att debiteringarna dr riktiga och att de blir utférda sd snart som méjligt.

Ekonomienheten svarar for att enhetliga debiterings- och krediteringsrutiner tillimpas. Vid behov
ska samrad ske med debiterande férvaltning.

10.3 Atgéirder vid forfallna betalningar

Kravverksamheten verlimnas tills upphandlad leverant6r inom omradet inkassotjdnster tidigast 10 dagar
efter forfallodatum. Leverantéren hanterar paminnelser, inkassokrav och rittsliga paféljder.
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10.3.1 Avskrivning av fordran

Avskrivning gbrs av alla fordringar som kan anses sakna reellt virde. Det kan vara fragan om;

- Konstaterad betalningsoférmaga
- Okand vistelseort
- Preskriberad fordran

Av kommunstyrelsens delegationsordning framgar vem som fattar beslutet om avskrivning.
Verksamheten som ager fordran svarar for den férlust som uppstar 1 samband med en avskrivning.
Avskrivna fordringar ska registreras och fortecknas eftersom det finns ritt till fortsatt bevakning.

10.3.2 Uppskov och amorteringsplaner

Om gildeniren tar kontakt med kommunen och ber om att fa anstand eller att fd betala efter en
amorteringsplan bor detta accepteras om det giller en enstaka handelse. Amorteringsplaner ska vara
skriftliga om de 4r lingre 4n tre manader.

Uppskov pa maximalt tre manader kan beviljas av handldggaren pa ekonomienheten. Lingre
uppskov och amorteringsplaner kan godkinnas av ekonomichefen. Anstandstiden riknas frin
torfallodagen.

Ekonomienheten beviljar endast avbetalningsplaner under tiden fran det att rikningen skickats ut
och till dess att drendet Gvergatt till det externa inkassobolaget. Nir ett drende Overgatt till det
externa inkassobolaget sker all kommunikation och 6verenskommelser med dem.

En fordran betraktas som osiker redan efter det att ett inkassokrav inte gett resultat.

Hela skulden forfaller till betalning om inte delbetalningen sker pa forfallodagen.

10.4 Sanktioner

I stallet for, eller i kombination med rittsliga atgirder kan kommunen ta till olika former av
sanktioner. Beslut om sanktioner fattas av forvaltningscheferna inom respektive ansvarsomrade.

Avstingningsratten ska anvindas varsamt och med hinsyn till férhallandena 1 det enskilda fallet.

10.4.1 Avstingning av vatten

Kommunen har ritt att stinga av vattentillforseln till en fastighet om inte fastighetsigaren betalt
VA-avgiften (SFS 2006:412 § 43). Forutsittningen dr att sanitar oldgenhet inte uppstar. Som
alternativ till avstingning kan sa kallad strypbricka anvindas. Gildeniren ska informeras innan
sanktioner vidtas. Socialtjinsten informeras dven om det finns barn boende i fastigheten.

10.4.2 Avstingning fran renhéllning

Kommunen kan inte upphéra med sophimtningen eller slamtomning vid bristande betalning sa
linge fastigheten 4r bebodd.
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10.4.3 Avstingning fran forskoleplats

Kommunen kan avstinga barn fran avgiftsbelagd férskoleplats pa grund av utebliven betalning. En
forutsittning dr att det inte berdr ett barn med sé kallat sirskilt behov. Gildeniren ska informeras
innan sanktioner vidtas. Socialtjansten informeras aven.

10.4.4 Avstingning fran tillfillig lokalupplatelse

Tillfallig lokalupplatelse innebar till exempel hyra av samlingslokal eller torgplats. Om inte skulden
betalas bor hyresgisten avstingas fran fortsatt férhyrning till dess betalning sker. I tveksamma fall
kan hyresgisten krivas pa hyran i forskott.

10.4.5 Avhysning

Avhysning benimns i dagligt tal vrikning. Avhysning kan medfora allvarliga sociala konsekvenser
men kan anvindas som sista utvig mot hyresgister som inte betalar hyran eller som upptrider
storande mot andra boende.

10.5 Avgifter och rinta

Avgifter for paminnelser, krav och rittsliga dtgirder debiteras enligt gallande lagstiftning.
Dréjsmalsrinta enligt rintelagen tas ut for forfallna fordringar.
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11. KOMMUNENS KVALITET I KORTHET (KKiK)

Varje ar mits kommunens olika verksamheter pa en mingd olika sitt. I Kolada (Databas for
kommuner och regioner) finns 6ver 5000 matt att vilja mellan. Kommunens Kvalitet 1 Korthet édr
ett projekt som drivs av SKR sedan 2000. I nuldget deltar 260 kommuner aktivt. Syftet dr att ta fram
ett batteri med cirka 40 nyckeltal som ska ge en 6vergripande bild av kommunens verksamheter
som samtidigt 4r jamforbar, kvalitetssikrad och har ett kundperspektiv.

Att styra med hjilp av befintliga nyckeltal, alltsa anvinda dem 1 malstyrningen, dr anvindbart just
for att mitmetoden ar kvalitetssikrad. Det gar pa sa sitt att fa en bild av hur mycket kommunen far
ut av de resurser som laggs in i olika uppdrag. Det kan dérfér underlitta att gora politiska
avvigningar med hjilp av nyckeltalen.

I KKiK ligger dven ett lirande dir de kommuner som lyckats bra pa nagot omrade berittar hur de
har jobbat med fragan. Det visar sig ofta att manga av de stOrsta forandringarna inte nédvindigtvis
behover kosta vildigt mycket pengar. Ibland beh6vs det bara att en aspekt uppmirksammas eller att
ett nytt arbetssatt infors for forbattrade resultat. Just det hir underlittar vid nedbrytning av
overgripande mél och upprittande av olika handlingsplaner f6r 6kad maluppfyllelse.

Mitningarna delas upp i tre omraden: Barn och unga, Stéd och omsorg, Samhaille och milj6.
11.1 Insamling och presentation av data

Insamlingen av data till de flesta matt som dr med 1 KKiK sker september till oktober varje ar. De
flesta tas fran killor som redan finns medan ett par mitt dr sidant som deltagande kommuner sjilva
rapporterar in eller undersékningar som képs in av kommunen. (Till exempel Serviceundersokning,
Niringslivs- och Medborgarundersokning).

Resultaten presenteras 16pande eftersom de kommer in men KKiK presenterar det totala utfallet i
januari varje ar, for att ge kommunerna méjlighet att anvinda resultaten i till exempel
arsredovisningen eller de politiska prioriteringar som ska beslutas under mars manad.

11.2 Analys av data

Nir resultaten dr presenterade kommer en analys i samverkan med nimnder och férvaltningschefer
att ske. Varfor ser det ut som det gor? Finns det nagot vi kan gora for att fa en forbattring?
Arvidsjaurs resultat och analys av dessa kommer att presenteras i samband med budget-kickoff 1
februari samt pa kommunens hemsida.
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% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunfullméktige

2023-04-25 69

Revisorernas
budgetaskande for ar 2024

Beslutet skickas till:
. Revisorer
. Ekonomi

Kf § 58 Dnr 00091/2023 041

Kommunfullmaktiges presidium ska enligt 11 kapitlet, 8 §, i
kommunallagen upprétta ett forslag till budget for revisorernas verksamhet.
Kommunfullméktiges presidium bereder denna typ av arenden direkt till
fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska sedan, utan eget stéllningstagande, infoga
kommunfullmaktiges presidiums forslag i kommunstyrelsens samlade
budgetforslag infor beslut i kommunfullméktige.

Kommunrevisionen har [amnat in ett budgetaskande till
kommunfullmaktiges presidium om att 821,0 tkr for ar 2024 avsatts for
kommunrevisionens verksamhet.

Kommunfullmaktiges presidium Iamnar foljande forslag till budget for
revisionen ar 2024:

Budget 2024, tkr  Plan 2025, tkr Plan 2026, thr
Revison 821,0 850,0 880,0

Kommunfullmaktiges beslut

1. Budget for revisionen faststalls for ar 2024 till 821,0 tkr.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Skrivelse kommunrevisionen
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Utredning av forfarandet
vid val av ledamot i
styrelsen for Arvidsjaur
Flygplats AB

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Kf § 59 Dnr 00221/2022 102

Presidieledamoten Kristina Backstrom (c) har initierat att kommunfullméktige
tar stéllning till om fullméktiges beslut 2022-12-12 avseende val till styrelse for
Arvidsjaur Flygplats AB foljde bestdmmelserna i Kommunallag (2017:725)

5 Kap, 588 samt Lag (2022:629) om proportionella val i kommuner och
regioner - samt den 6verenskommelse, nar det géller centerpartiets styrelseplats
som traffades av gruppledarna och presidiet 2022-11-28.

Yrkanden under sammantradet

Kristina Backstrém (c)
Den 6verenskommelse om gjordes 2022-11-28 dar det framgar mandat-
fordelning till styrelser och ndmnder fér mandatperioden 2023-2026 ska galla.

Marcus Lundberg (c)
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur och om beslutet gar att andra
utifran ett juridiskt perspektiv.

Arendet ska tas upp for behandling vid kommunfullméktiges junisammantréde
2023-06-19.

Peter Rydfjall (sd)
Kommunfullméktiges beslut 2022-12-12 § 152 ska fortsatt galla.

Propositionsordning

1. Marcus Lundbergs yrkande utgor huvudforslag.

2. Kristina Backstrém yrkande stélls mot Peter Rydfjélls yrkande.

3. Det forslag som far flest roster under punkt 2 stalls mot huvudforslaget.

Proposition
Ordfdranden stéaller yrkandena under proposition, varefter han forklarar att
kommunfullméktige har beslutat i enlighet med Marcus Lundbergs yrkande.

Kommunfullmaktiges beslut

1.  Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur och om beslutet gar att
andra utifran ett juridiskt perspektiv.

2. Arendet ska tas upp for behandling vid kommunfullmaktiges
junisammantrade 2023-06-19.

Reservation

Kristina Backstrom (c) reserverar sig till forman for eget yrkande.
Jav

Gote Renberg (c) deltar varken i 6verlaggning eller beslut.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Arviesjavrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunfullméktige

2023-04-25 71

Val av erséttare i
valndmnden
mandatperioden 2023-2026

Beslutet skickas till:
. Berorda

Kf § 60 Dnr 00221/2022 102

Kommunfullméktige beslutade 2022-12-12 att utse ledaméter och erséttare i
valndmnden mandatperioden 2023-2026.

Kommunfullmé&ktige har att uppratta fyllnadsval av en ersattare.
Nominering under sammantradet

Johan Lundgren (s)
Berit Hemlin (s)

Proposition

Ordféranden staller nomineringen under proposition varefter han finner att
kommunfullmaktige utsett Berit Hemlin som erséttare i valnamnden
mandatperioden 2023-2026.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Berit Hemlin (s) utses som erséttare i valnamnden for mandatperioden
2023-2026.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Narvaro- och voteringslista

Arvidsjaurs kommunfullméktige
2023-2026

Sammantrade: 2023-04-25

Arbetarpartiet Socialdemokraterna (s) 10
Vansterpartiet (V) 3
Centerpartiet (©) 5
Moderata Samlingspartiet (m) 1
Liberalerna (fp) 1
Sverigedemokraterna (sd) 3
Summa 23

Plats | Ledamot Nar- | Tjanstgdrande ersattare Omrdéstning
nr varo
§ 8
Ja | Nej [Avst| Ja | Nej [ Avst
1 Amanda G Hogdahl  (v) 1
2 Britt-Inger Hedman (V) 1
3 Bernt Vikstrom (s) 1
4 Gunilla Backstrom (s) 1
5 Lars Ralph (m) - | Franvarande
6 Jens Eliasson () - |Josephine Neander
7
8 Leif Andersson (©) 1
9 Ingrid Tagesdotter (V) 1
10
11 | Kristina Taimi (s) - | Eva Taqvist Clausén
12 | Agneta Starefeldt (s) 1
13 |Peter Rydfjall (sd) 1
14 Per Agren (sd) - | Franvarande
15 Samuel Wigenstam  (c) - | Patrik Aman
16 | Ann-Karin S6rmo (©) 1
17 Lena Karlsson (s) 1
18 Kristoffer Vesterberg (s) - | Gote Renberg
19 Marcus Lundberg (s) 1
20 | Johan Lundgren (s) 1
21
22 Freja Saverstam ) 1
23
24 | Martin Nilsson (©) 1
25
26
27
28 UIf Isaksson (s) 1
38 Lars Forsgren (s) 1
39
40 Kristina Backstrom  (c) 1
41
SUMMA 17 |4 erséttare
2 franvarande
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