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Kf§ 111 Dnr 00249/2018 041
Mal- och resursplan Enligt Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning som
2020-2022 kommunfullméktige faststallt 2017-06-20 § 109 ska styrelsen, nimnderna
- Hela kommunen och bolagsstyrelserna ldmna forslag pa kommande ars mal- och resursplan

till kommunstyrelsen. Preliminart beslut tas av fullméktige i juni och planen
faststills sedan i oktober.

Mal-och resursplanen ska innehélla planeringsforutséttningar som
befolkningsprognoser, volym-och prisberékningar, eventuella lagdndringar,
planerade storre verksamhetsforandringar samt forslag pa mal och dskande
av resurser i drift- och investeringsbudget for de kommande tre &ren.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-11-12 § 230 att infor arbetet med mal-
och resursplan 2020-2022 ska berdkning av ndmndernas ramar utgd med
utfallet for 2018 som grund. Ramarna har dérefter uppraknats med KPI
(Kommunalt Pris Index) pa verksamhetskostnaderna.

Kommunfullmiktige beslutade 2019-06-17 § 185 foljande;

1. Preliminér driftbudget 2020-2022 for hela kommunen.
2. Investeringsbudget 2020-2021.
3. Prelimindr investeringsbudget for 2022-2024.

I Mél- och resursplanen 2020-2022 ingér inte den tilldelning av medel som
foreslagits 1 det-nya kostnadsutjamningssystemet, eftersom beslut om detta
annu inte har fattats.

Kommunfullméktiges beslut

Bilaga./. 1. Mal- och resursplan 2020-2022 (hela kommunen) faststalls.

Beslutet skickas till:

. Samtliga ndamnder

. Ledningsgrupp

. Samtliga personalledare
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Kommunfullmiiktiges mal 2020-22

Vision Arvidsjaur vixer for en hallbar framtid

Onskat lige  En attraktiv tillviixtkommun

MEDBORGARE / UTVECKLING / EKONOMI MEDARBETARE
KUND TILLVAXT

Kommunfullmiiktiges ‘ :Kommdhfhllmﬁl‘(tiges'ihﬁl: Kommunfullmiktiges mal: Kommunfullmiktiges
mal: Langsiktig hallbar Ekonomisk medvetenhet mal:
Engagerade och ndjda utveckling Attraktiv arbetsgivare

medborgare och kunder
Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:

Utveckla medborgar-/ Underlétta for niringsliv
kunddialog och foretagande

NENACTEHMGIEGAgERe il Kompetensforsorjning
koncerntankande Arbetsmiljo

VARDEGRUND: Glidje, respekt och professionalitet



s Mal- och resursplan 2020 och framat
Arviesjavrien kommuvdna . . .
Finansiella mal

God ekonomisk hushéllning — finansiella mal

Syftet med god ekonomisk hushallning ir att kunna bedriva den verksamhet man politiskt har beslutats
att genomfora, och inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar.

Finansiella mal behovs f6r att betona att ekonomin f6r en restriktion {6r verksamhetens omfattning.
Mal och riktlinjer for verksamheten behovs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som
inryms inom de finansiella malen, det vill siga en koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa
behdvs ocksa for att frimja en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet samt {6r att gora
uppdraget gentemot kommuninvanarna tydligt.

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och &ver tiden. Det betyder att

viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov pa kort sikt mot
verksamhetens behov pa lang sikt.

Kommunfullmiktige faststiller de finansiella malen. Enligt kommunallagen anges de finansiella mil som
ar av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. De ekonomiska malen ska ge handlingsfrihet och

bidra till att ekonomi inte kommer att belasta kommande generationer.

Arvidsjaurs kommun har en f6rhallandevis god finansiell stallning. Detta ir viktigt, eftersom den ger en
rimlig handlingsfrihet. Kommunen ska darfor striva efter att bibehalla/f6rbittra sin finansiella stillning.
Budgeten som presenteras {6r planperioden klarar forutsitter att nimnderna klarar sina till delade ramar

for att balanskravet ska uppfyllas.

Sammanfattning
¢ Ekonomin ska ge handlingsfrihet
¢ FEkonomin ska inte belasta kommande generationer

®  Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning och en langsiktigt uthallig ekonomi i
balans.
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g o P — Mal- och resursplan 2020 och framéat
Arviesjavrien kommuvdna
Finansiella mal

Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1 % av skatteintikterna
generella statsbidrag. Om kommunen linefinansierar giller 2 % fran och med aret efter att det
skett. Volymokningen av verksamhetens nettokostnader per ar ska inte vara hogre dn
skatteunderlagets 6kning.

Ett dverskott 1 verksamheten skapar politiskt handlingsutrymme och méjligg6r bland annat fortsatta
satsningar och nyinvesteringar. Det ar visentligt att ha en god kostnadskontroll pa verksamheten.
Verksamhetens nettokostnader kan pa lingre sikt inte 6ka snabbare 4n skatteintikterna. Genom att
inte forbruka alla skatteintikter i den ordinarie verksamheten skapas forutsittningar for att:

e  Skapa utrymme for of6rutsedda kostnader

e Vidmakthalla anliggningstillgangar

* Klara pensionsataganden
I berikningen av budgetramar ska tas hansyn till demografiska fordndringar och pa sa sitt gora det
mojligt att flytta resurser fran verksamheter dir efterfragan och behov minskar till verksamheter dir
efterfragan och behov okar.

Att se kostnadsférindringen Gver en lingre period gor det mojligt att planera mer langsiktigt och inte
enbart f6lja de arliga svingningarna i skatteunderlaget. Budgeten klarar inte det hir malet.

En ekonomisk stabilitet krivs for att kommunen ska klara framtida utmaningar bland annat 1 form av
pensionsutbetalningar. Budgeten klarar inte det hir malet, utan det behdvs positiva arsresultat for att
oka det egna kapitalet.

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansieras med egna medel dvs. det egna
kapitalet stallt 1 relation till kommunens totala tillgangar.

Det egna kapitalet 6kar om arets resultat dr positivt. Men for att uppna 6kad soliditet maste dven
balansen mellan tillgangar och skulder uppritthallas eller forbittras.



A Ma3l- och resursplan 2020 och framat
Arviesjavrien kommuvdna
Finansiella mal

Med 6kande investeringsvolymer Skar virdet av kommunens anliggningstillgangar. Detta innebir ocksa
okade kostnader {6r avskrivningar.

Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bor inte utan sédrskild provning ske
med externa medel.

En investering kan ha en livslingd pa uppemot 100 ar. Dirf6r maste man vid investeringstillfillet
inte bara bedéma det omedelbara behovet, utan ocksa fors6ka berdkna vad investeringen betyder for
kommande generationer. Nir befolkningsunderlaget minskar blir det viktigare att inte binda upp
kommande generationer med stora fasta kostnader 1 anliggningar. Detta giller aven kommunens
bolag. I den hir budgeten satsas det pa komponentbyte f6r att klara detta mal

Kommunens finansiella stillning 4r god. Inga langfristiga skulder finns. Extern upplaning bér
undvikas sa langt kan ske. Da metod {6r komponentavskrivningar enligt regelverk K3, infors ersitts
tidigare driftskostnader f6r reinvesteringar med investeringar. Kostnaden fordelas pa sa sitt framat i
* tiden. Budgeten far svart att klara det hir under planperioden.

For avgiftsfinansierad verksamhet och f6r de kommunala féretagen upprittas sarskilda
investeringsbudgetar.

Kommunens tillgangar ska vardas sa att framtida generationer inte fororsakas onddiga
kostnader. Kommunens fastigheter och anliggningar ska underhallas sa att virdet inte
forsimras mer 4n normalt.

Stora summor ligger bundna i kommunens anliggningar och fastigheter. Om underhall och skotsel
brister kommer virdet att forsimras och livslingden férkortas.

Avsittning ska goras i kommunens budget sa att underhallet pa sikt uppgar till genomsnittet i riket.
Fran och med 2021 tillimpas en ny internhyresdebitering som tar sikte pa detta.
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Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020 och framat

Befolkningsutveckling SCB
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Ansdsss kot g Mal- och resursplan 2020 och framét

Arviesjgvrien kommuvdna

Loner och priser

Prisindex kommunal
verksamhet

2018 2019 2020 2021 2022
Personalkostnad 2,5 3,1 3,3 3,4 3,1
Ovrig forbrukning 2,2 2,6 2,6 2,6 2,6
Prisindex kommunal 2 4% 3.0% 3.1% 3.1% 3.0%
verksamhet




Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022
Kommunstyrelsen

Ordforande: Sara Lundberg
Forvaltningschef: Ulf Starefeldt

Verksamhet och uppdrag

Kommunstyrelsen agerar utifran fullmaktiges vision
om att A rudsjaur vixer for en ballbar framtid med ett
onskat lige om att vara En attraktiv tillvix thonvam.
Verksamheten utgar fran virdegrunden om Glidje,
Respekt odh Professionaliter.

Kommunstyrelsens forvaltning svarar for
kommunovergripande stédprocesser inom ekonomi,
personal, I'T, information och administration samt
egen kirnverksamhet i form av kommunalteknik,
samhillsbyggnad, kultur och integration, fritid samt
ndringsliv och turism.

Verksamhetsidé

Med medborgaren och niringsidkaren i fokus ska vi
med ansvarsfullt anvindande av intakeer ge god
service och stod till Arvidsjaurborna, niringslivet och
till var egen kommunala organisation.

Utvecklingstendenser 2020-2022

Savil omvirldens allt hastigare forandringar som det
egna kravet pa flexibilitet gor att vi stindigt maste hitta
vagar att bli mera effektiva i vart sitt att arbeta.
Digitalisering av olika arbetsprocesser och att hitta
16sningar tillsammans med andra kommuner
/kommunala konstellationer ar prioriterad ~ -
verksamhet. Arendehantering och inférande av
e-tjanster ar exempel pa att effektivisera
arbetsprocesser och minska den administrativa-
bordan. Arbetet med framtagande ‘
arendehanteringssystem paborjades hosten 2016. En
okad digitalisering kostar extra inledningsvis men leder
pa sike till storre sdkerhet i verksambheten och 6kad - -
kostnadsetfektivitet. De stora férindringarna inom
Arbetsférmedlingen med sannolikt ingen personal
mnom den lokala Arbetstormedlingen, medforett okat
ansvar for kommunen att hjilpa de som star en bit -
fran den 6ppna arbetsmarknaden.

Efterfragan pa insatser fran naringslivskontorets sida
bedéms bli fortsatt hog under planperioden.
Verksamheten finansieras till viss del av medel fran
EU:s strukturfonder. Forslag om att K4 ater blir
regemente innebdr forhoppningsvis beslut om detta
varen 2020, Andrade planeringsforutsittningar
omfattas dock inte av detta forslag.

Sambhillsutvecklingen med avseende pa niringslivet
stéller allt storre krav pa snabba flexibla bygg- och
planprocesser. Inte minst viktigt 4r att iordningstilla
och marknadsfora verksamhet/ omraden for
investerare. Investeringar i Norrbotten ar
samarbetspartner.

Kulturfragorna ingdr i en ny organisation och
verksamheten har reducerats. Integrationsinsatserna
minskar med anledning av lagre tillstromning av
nyanlinda. Landsbygdsfragorna har okat i betydelse
och ges en mer framrriddande roll under planperioden.
Det samiska forvaltningsarbetet fortsitter att utvecklas
under ledning av den samiska koordinatorn.

Verksamheten inom nuvarande Resurscentrum gors
tydligare vad avser hjdlp till de som star en bit frin den
Oppna arbetsmarknaden. Darfor genomfors en
omorganisation med bland annat fokus pa
arbetskonsulter och arbetsterapeuter samt ett
forbiattrat samarbete med Samhall och
socialférvaltningen

Avveckling av stodboende for unga under 18 ar
slutfordes 1 november 2018. 18 Plus-verksamheten
berdknas fortsitta under planperioden si Linge det
finns inskrivna.

Samverkan inom koncernen beh6ver 6ka under
planperioden liksom samverkan med andra kommuner
och/eller fardiga konstellationer som t.ex. Region 10.
Kommunen for idag diskussioner med flera enskilda
kommuner och kommungrupper om samverkan inom
olika omraden.

Budgeten for 2020 till 2022 visar pa en mycket
anstringd ekonomi. Det innebir att de verksamheter
som inte 4r lagstadgade i forsta hand kommer att ses
over, men hela organisationen behover arbeta med
effektiviseringar. Vi far hoppas pa mer intikter i den
nya kommunala kostnadsutjamningen fran 2021 men
dér finns inga beslut 1 dagslaget utan det ir ute pa
remiss.




Arviispaurs kammun Mal- och resursplan 2020-2022
Arviesjavrien kommuvdna
Kommunstyrelsen

Driftbudget, tkr

Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Exkl. kapitalkostnader

Utfall 2018 (t ki) 63 676 63 676 63 676
Loneodkningar 2019 1 767 1767 1767
Prisokningar 2 606 5 347 8 093
Verksamhetsforandringar 2020 2 605 1503 255
Nettoram 70 654 72 293 74 491

Verksamhetsforindringar 2020

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Kollektivtrafik, arrende, mark m.m: 2018 saldes mark for 640 tkr vilket 4r en intikt som man inte kan
rikna med 2018. 2018 sa vi upp linje 131 vilket minskar kostnaderna med 850 tkr.

Kommunstyrelsens beslut om kostnadstickning for linje 25 Arvidsjaur-Sorsele och linje 24 Arvidsjaur-
Mala i och med Regionala Kollektivtrafikmyndighetens beslut att ligga ned linjerna. Kostnad 690 tkr plus
570 tkr, totalt 1 260 tkr for férsta halvaret 2020.

Forandring ledning dir personal atergatt till heltid, 400 tkr.

Avfall: Taxan kommer att masta hdjas om det ska investeras f6r separat matavfallsinsamling,

Totalt samhillsbyggnadsforvaltningen 1 450 tkr mot 2018

Stod och service: Okade kostnader for stéd och service pa grund av personalférindringar, bland annat
projektanstillning f6r att ordna arkiven, 500 tkr.

Niringsliv och Arbetsmarknad/integration dr en uppskattning i vintan pa eventuell forindring som
utreds, att 6ka ramen med 600 tkr.

Kultur far ett sparbeting pa drygt 600 tkr.
Riddningstjinsten far ett sparbeting pa 250 tkr.

Kommunstytelsen utdkad ram mot 2018 med ca 1 000 tkr pa grund av engangsintikter 2018 som inte
kommer 2020.



] Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022

Kommunstyrelsen
Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och nojda medborgare och kunder
Fokusomride Utveckla medborgar-/kunddialog
Kommunstyrelsens mal N6jd medborgarindex av rikets smitt
Bedomning Gul ' Gich
Bedomningsintervaller <Rikets snitt | Rikets snitt | >Rkets snitt
Jamforelsevarde Kommunens kvalitet i korthet KKIK
Perspektiv Utveckling/Tillvaxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomride Underlitta for naringsliv och foretagare

Kommunstyrelsens mal

1. Minst tva storre nanngslivstriffar med fokus pa tillvixt
med konkreta uppg. till Arvidsjaurs kommun o niringsliv
2. Tva branschtriffar med kommunstyrelsen

Bed6omning R Gul ik

Bedomningsintervaller . 0 L1 . 2>
0 g 1 2. 2

Jamforelsevarde

Perspektiv Ekonomi

KF-mal Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Kommunstyrelsens mal

Antal genomférda investeringar 1 % av beslutad
mnvesteringsbudget

Bedomning Gul Grén
Bedomningsintervaller 2.0-39% f 2.40-75% 2.76-100%
Jamforelsevirde |

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomtride Kompetensutveckling

Kommunstyrelsens mal

1. 90 % av medarbetarna ska erbjudas minst ett
utbildningstillfille per medarbetare och ar (externt eller

internt)

Bedémning

RO Gul Gron

Bedomningsintervaller

1. Inget tllfille | 1. Ettullfalle | 1. Fler &n ett tillfille
© (1) (>1)

Jamforelsevarde




Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022
Socialnamnden

Ordf6rande: Ingrid Tagesdotter
Forvaltningschef: Lena Ruth

Verksamhetsvision

Socialndmndens inriktning ar gott bemétande,
flexibilitet och intern och extern samverkan.
Socialndmnden ska utifran tillgingliga resurser erbjuda
kommuninvanare 1 Arvidsjaurs kommun sociala

insatser sa att alla har forutsdttningar att leva ett tryggt
och fullvirdigt socialt liv.

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for verksamhet enligt:

e Socialtjanstlagen (SoL)

e Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

* lag med sirskilda bestimmelser om vard av
unga(LVU)

® lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e Hilso- och sjukvardslagen (HSL) 18 § 1 st och for
den hilso- och sjukvard som Gverlatits genom avtal
med Region Norrbotten

¢ Skuldsaneringslagen

¢ Forildrabalken (familjerdtr)

Verksamheten ar indelad i tre omraden; aldreomsorg
inklusive hemsjukvard, avdelningen for funktions-
hindrade samt Individ- och familjeomsorg,.

Utvecklingstendenser 2020

Med en sviktande befolkningsutveckling behover
vi fortsatt kartligga verksamhetens processer och
omsitta i forbattringsalternativ utifran
ekonomiska och personella resurser. Okad

kostnadsmedvetenhet 1 alla led.

Hemtjansten ar basen for bistand till dldre. Vi
jobbar aktivt for att vara ildre ska kunna bo kvar
1sina hem om sa 6nskas. Vart mal ar en
boendekedja som skapar trygghet och sociala
kontakter. Trygghetsl'dgenheter ar viktiga
pusselbitar inom dldreomsorgen. Vi siktar ocksa
pa att utveckla Solbackenomradet till ett mer
attraktive omrade f6r seniorer att flytta till.

Behov av nattillsyn ute i byarna kan inte
tillgodoses med nuvarande resurser. Vi jobbar
darfor under perioden med trygghetsskapande
teknik, ex nattkamera.

Vara korttidsplatser pa Bryggan ir en viktig link i
boendekedjan, dels for avlastning men ocksa for
rehabilitering f6r dem som ér utskrivna fran
sluten vard.

Antalet platser 1 vard och omsorgsboende ligger
for narvarande oférandrat pa 100 rum/ligen-
heter. Mojlighet finns {6r par att bo tillsammans
samt mojlighet att dela nagra av vara storre
boenderum, om den enskilde vill det.

Hemsjukvarden forvintas oka. Manga vill vardas
hemma 1 livets slutskede och det stiller stora krav
pa hilso- och sjukvarden. Vi har iven fortsatt
stora, och okande kostnader f6r hjilpmedel i
hemmet.

Rekrytering ar en utmaning. Vi ser darfor dver
hur vi bemannar och organiserar inom vara verk-
samheter. Vi samarbetar med gymnasieskolan for
att utforma utbildningar som méter dagens
behov.

Risken for skadedjur i hemmen har okat generellt i
samhillet. Av den anledningen kravs skirpta rutiner

aven for socialnimndens verksambheter.

Utifran tendenser med det 6kande behov som finns
inom ramen for socialnimndens verksamheter sa har vi
pagaendeverksamhetsutveckling 1 syfte att klara de
lagkrav som finns och f6r att effektivisera
verksamheterna.
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022
Socialnamnden

Avdelningen for funkrionshindrade ser 6kad
instromning av drenden. Komplexiteten 1
arendena har okat.

Forsdkringskassans omprovningar innebir att
kostnader inom personlig assistans overfors till
kommunen. Det kan leda till att vi maste titta pa
andra typer av insatsformer.

Sysselsdttning for personer med funktionshinder
ar en fraga som maste ligga hogt pa agendan, 1
samarbete med andra verksamheter.
Myndighetsutévning och verkstallighet skiljs at
under perioden. Det innebir att den
bistandshandliggare som hanterar LSS placeras

organisatoriskt tillsammans med aldreomsorgens
bistandshandliggare.

Individ och familjeomsorgen fortsatter att
utveckla insatser for att motverka spelmissbruk.
Fortsatt arbete att hitta bra stodformer f6r barn
och unga.

Forsorjningsstodets kostnader halls nere genom
bra samarbete inom DUNA dir
Arbetsférmedlingen och kommunens
arbetsmarknadsenhet 4r vara samarbetspartners.
For nirvarande har vi god bemanning i verksam-
heten. Darigenom kan kvalitetsutvecklingen
utvecklas.

God arbetsmiljo forutsatter att chefer ges
mojlighet att styra verksamheten och sttta
medarbetarna. '

Det lagstadgade ledningssystemet forutsitts
komma 1 bruk under 2020. Det ir ett
kvalitetsarbete som forvintas underlitta for savil

politiker och alla medarbetare i
socialférvaltningen.

Befolkningsutveckling och befolkningsstruktur
Enligt framskrivning 5 ar killa Kolada

0-5 ar forvintas minskning med 8

6-15 ar forvintas 6kning med 12

16-19 forvintas minskning med 29

20-64 forvintas minskning med 90

65-79 forvantas minskning med 19

80 + forvintas minskning med 3

Verksamhetsférindringar 2020

Tillhandahalla utbud som Gverensstimmer med
minoritetslagstiftningen. Eftersom kommunen ar
en Samisk forvaltningskommun innebar detta att
lagandringarna far sirskild betydelse for
socialndmndens verksamhet for den samiska

minoriteten 1 kommunen.

Socialndmnden ska 6ka sitt utbud av digitala
tjanster. Syftet dr att klara kommande behov fran
den vixande gruppen aldre da tillgangen till
vardpersonal ser ut att minska i framtiden.
Brukarnyttan, tryggheten och valfriheten for
brukarna dr i fokus och samverkan med
civilsamhallet ska inga.

Det ér fortfarande oklart vad som hinder inom
LSS lagsuftningen och vad det kommer att

innebira for kommunen.

Innehdllet inom daglig sysselsittning maste
kontinuerligt ses 6ver utifran brukarnas behov.

Kompetensutveckling behdvs och samarbete
med skolan runt unga maste utvecklas.

Kostnadssankande atgirder ska goras genom
personalneddragningar, i férsta hand vid
pensionsavgangar och vid lingre ledigheter.

Ytterligare besparingar gors inom ramen for

handikappverksamheten avseende LSS-boenden och
personlig assistans.



Arvidgsiours Komisiim Mal- och resursplan 2020-2022
Arviesjavrien kommuvdna . .
Socialndmnden

Driftbudget, tkr

Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Exkl. kapitalkostnader

Utfall 2018 (t kr) 180 934 180 934 180 934
Lonedkningar 2019 2 615 2 615 2 615
Pris6kningar 1 404 2 844 4322
Verksamhetsforandringar 2020 -727 -3 513 -5 656
Nettoram 184 226 182 880 182 215

Verksamhetsforiandringar 2020

Dir vi ser att vi kan gora kostnadsbesparande férindringar ar inom AFF:s verksamheter. Utifran
kommunfullmiktiges beslut erbjuder vi andra insatser dn personlig assistans till dem som forlorat sin
ersittning fran Forsikringskassan och som passerat 6verprovningsmdjligheter.

Inom ildreomsorgen ir antalet dldreboendeplatser 1 balans, skulle vi dra ner pa antalet platser sa riskerar vi att
inte kunna verkstilla beslut och drabbas da av vite. Vi kan inte heller minska personalvolymen da vi redan
idag har relativt lag minimibemanning och en minskning skulle innebira risk f6r arbetsmiljoproblem.
Hemtjinstens volym bygger helt och hallet pa behov och fattade beslut, det 4r en kostnadseffektiv
verksamhet som det ir idag.

Individ och familjeomsorgen har de senaste tva aren minskat sina kostnader for savil placeringar,
missbruksvard och fors6rjningsstod. Vi befarar en 6kning av {6rs6rjningsstddet med anledning av
arbetsformedlingens retritt fran Arvidsjaur. Den budgetkningen har vi dragit tillbaka med f6rhoppningen att
forindringen av kommunens arbetsmarknadsenhet skall ticka upp f6r Arbetsf6rmedlingen.

Da vi endast har lagstadgade verksamheter ser vi i dagsliget inte nagon majlighet att minska ytterligare pa
kostnaderna da vi riskerar att bryta mot lagstiftningen. Socialnamndens verksamheter har ocksa att férhalla sig
till heltidsresan, ritt till heltid for alla vara medarbetare, som inte ir finansierad.
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Socialndmnden

Askande investeringsbudget 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024 ‘ivslingd Reinvestering

antal ar ar
tkr

Projekt 1

500 300 300 300 300
Projekt 2

250 250 250 250 250
Projekt 3

250 250 250 250 250
Projekt 4

1000

Summa 1000 1800 800 800 800
Projekt 1

Trygghets- och sjilvstindighetsbevarande teknik inom ildre- och handikappomsorgen. T ex nattkameror,
GPS sindare, mm. Syftar till att individer ska kunna bo lingre hemma och att vi dven kan stirka tryggheten
for de som bor ute i byarna.

Projekt 2:
Madrasser och singar till Sirskilda boenden, behéver kontinuerligt bytas ut.

Projekt 3
Tekniska hjalpmedel, lyftar, rullstolar, takskenor till lyftar, larmkomponenter

Projekt 4

2021: Nytt verksamhetssystem, idag anvinder vi Treserva det gors nu ett gemensamt upphandlingsprojekt alla
kommuner 1 Norrbotten via Norrbottenskommuner. Tanken zr att alla ska anvinda samma

verksamhets/ dokumentationssystem for billigare drift och att det ska bli Littare att samverka.
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Mal- och resursplan 2020-2022

Socialnamnden
Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och n6jda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Socialnamndens mal

Brukarngjdheten ska 6ka inom sarskilt boende
Sarskilt fokus ska ligga pa kost och bemdtande

Bed6émning Gul Gron

Bedomningsintervaller Mindre an | 51-70 Mer an
50 71

Jamforelsevirde Kolada

Perspektiv Utveckling/Tillvaxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlétta for naringsliv och foretagare

Socialnimndens mal

Brukarna ska fa beviljade insatser inom 10 veckor

Bedomning

RG Gul Gron
Bedomningsintervaller Merén5 | 1-5 0
Jamforelsevarde Antalet ej verkstillda beslut per kvartal ska inte vara
hogre 4n 5 inom nagon del av socialnimndens
verksamhet.
Perspektiv Ekonomi
KF-mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Socialnimndens mal

Samverkan med Arvidsjaurhem {6r att skapa en
hallbar boendekedja genom att utveckla
boendeformer f6r seniorer 1 kommunen.

Bedinatag R6d Gul Grén

Bedomningsintervaller 9-12 manader 4-8 manader 1-3 manader
eller lingre

Jamforelsevirde Minskad kotd till trygghetslagenheter

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomride Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Socialnimndens mal

Minst 90 % av medarbetarna ska genomga
kompetenshdjande aktiviteter med minst fyra
timmar per ar. Inrikining for kompetenshdjningen
bestams arligen.

Bedomning Gulﬁ Grén
Bedomningsintervaller 0 timmar 2 timmar 4 ummar
Jamforelsevarde Antal personal som deltagit 1 kompetenshojning
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordf6rande: Kristina Tainmi
Forvaltningschef: T f. Ulf Starefeldt

Verksamhet och uppdrag

Barn - och utbildningsnimndens ansvarsomrade
innefattar verksamheterna forskola, grundskola,
grundsirskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, svenska f6r invandrare (SFI) och
kommunal vuxenutbildning.

Vision

Barn- och utbildningsnimndens vision dr ” En lirande
orgarisation dir banets/ elewens livande alltid star i fokeus”.
Verksamheterna ska genomsyras av lirande f6r barn
och elever samt personal ddr varje dag och varje
situation 4r en del i eget lirande for alla. Alla barn och
elever ska kinna lust till att lira och motiveras till
utveckling. Att priglas av och ldra sig av bade
framgangar och misslyckanden. Nyckeln till utveckling

ar larande.

Utvecklingstendenser 2020-2022

Allmint

Antalet barn inskrivna i férskolan och grundskola ser ut
att 6ka nagot och ser ut att stabiliseras kring arskullar
om 65-75 barn. Varken nyckeltal eller skolpeng finns
utriknade och budgeten baseras pa tidigare ars utfall,
vilket innebir en svarighet att fa en budget anpassad till
verksamheten. Anpassning av budget har inte gjorts
med tanke pa [6nedkningar, inflation och skirpta krav

pa legitimation.

Antalet bamn, elever och vuxna med annat modersmal
4n svenska ar betydande i vart utbildningssystem bade
vad giller forskola, grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning. Det finns behov av
modersmalsundervisning och studiehandledning pa
modersmalet, vilket medfor merkostnader 1 form av
personal och kop av fjarrundervisning. Behov av
grundliggande vuxenutbildning eller andra former av
vuxenutbildning som ger nyanlinda en snabbare vig ut
pa arbetsmarknaden fortsatter att vixa.

Regeringen har fattat beslut om en nationell IT-strategi
for forskola, forskoleklass, fritidshem, den obligatoriska
skolan, gymnasiet och vuxenutbildning. Det
overgripande malet med strategin ar att skolan ska ta
tillvara pa digitaliseringens mojligheter, frin forskolan
till vuxenutbildningen. Barn och elever ska uppna en
hog digital kompetens, och kunskapsutvecklingen och
likvirdigheten ska starkas.

Strategin innehaller tre fokusomraden som innefattar
ett huvudmal och flera delmal som ska uppnas till 2022.
Fokusomradena ar:

1. Digital kompetens for alla i skolvisendet

2. Likvirdig tillging och anvindning

3. Forskning och uppfdljning kring
digitaliseringens mojligheter

Idag har alla elever ett digitalt verktyg fran och med ak
4 1 grundskolan till ak 3 pa gymnasiet. I férskoleklass
finns tillgang till lisplattor och 1 ak 1-3 finns 2-1
16sning. Pa f6rskolan finns en lisplatta per avdelning.
En ytterligare forstarkning med lasplattor/barbara
datorer till vissa personalgrupper, SFI-elever
forskoleklass, fritidshem, lagstadiet och
forskoleavdelningar behovs. En Gvergripande IKT-
pedagog anstills under 2019 f6r att ansvara for att
strategin genomfors 1 praktiken.

Kommunen far fler och fler riktade statsbidrag som ska
sokas, rekvireras och redovisas. Svarigheten ir att gora
en korrekt berikning av intdkterna under dret. Nya
bidrag konstrueras och infors 16pande vilket medfor
osakerhet i intadktsbudgeten. For eventuellt icke
godkinda redovisningar kan kommunen bli
aterbetalningsskyldig for hela eller delar av bidraget.

Forskola

Antalet barn inskrivna 1 forskolan ser ut att 6ka nagot
och berdknas att ligga kring arskullar om 65-75 barn.
Forskolan arbetar med att skapa rutiner och arbetssitt
med nyckeltal for att fortydliga budgetarbetet som
tidigare varit baserat pa tidigare ars utfall, vilket innebar
en svarighet att fa en budget anpassad till
verksamheten. Forskolans verksamhet r svarplanerad
eftersom inskrivning av barn pagar under hela aret.
Anpassning av budget har inte gjorts med tanke pa
16nedkningar, inflation och skiirpta krav pa
legitimation. Forskolan har idag ett hogt inskrivningstal
av barn pa de flesta avdelningar i genomsnitt 17 barn
per avdelning,

Verksamheten har ett stort behov av att utoka antalet
avdelningar pa centralorten. Detta for att kunna minska
barngruppernas storlek nagot vilket ir i enlighet med
Skolverkets rekommendationer om 9-12 barn pa
smabarnsavdelning samt 12-15 barn pa

syskonavdelning.

/’{(a:,"
(AKX
K



Arvidsjaurs kommun
Arviesjévrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022
Barn- och utbildningsndmnden

Antalet barn med frammande sprak ar betydande i
forskolan. Personalen behover fortbildning nér det
giller sprakutveckling for dessa barn. Det 4r dven en
tidskravande del av vardagen i férskolan vilket kan
medfdra behov av 6kad personaltithet.

Nir barnen skrivs in pa férskolan finns i regel ingen
kannedom om eventuella st6dbehov, vilket dr nagot
som visar sig under den tid de sma barnen vistas 1
forskolan. Det kan innebéra en stor variation vad giller
resursbehov.

Grundskola

Svarigheterna att rekrytera behoriga ldrare, speciallirare
och specialpedagoger bedoms 6ka kraftigt under de
kommande aren.

Verksamheterna uppmuntrar personal att utbilda sig
och anvinda kommunens ekonomiska st6d for
hogskolestudier. Distansutbildning mot lirare 1 de
tidigare aren samt forskoleldrare har startats
hostterminen 2015 respektive varterminen 2016 mot
Lulea tekniska universitet. Forvaltningen hyser
forhoppningar om att det kommer att underlitta
rekryteringen inom dessa grupper inom nagra ar.

Kommunen har ocksa skrivit avtal med Lulea Tekniska
Universitet om Verksamhetsforlagd Utbildning (VFU)
vilket innebir att ldrarstudenter skall kunna gora sin
praktik i Arvidsjaur under fasta former.

Det allt lagre elevantalet ar fortsatt ett stort problem pa
Parkskolan, Glommerstrisk.

Gymnasieskola
Gymnasiet har under senhdsten 2018 startat en

nationell alpin idrottsutbildning (NIU) med en
beriknad forsta arskull hosten 2019. Malet ar fyra
arskullar elever med minst 8 elever i varje arskull.
Rekryteringsliget dr mycket gott och konceptet verkar
lyckat 1 stort.

Samarbete med Alvsbyn och Arjeplog har inletts dir
byggutbildning kan lisas 1 Arvidsjaur ak 2 och 3.

Gymnasiet kommer att behdva dska mer medel

da intdktsbudgeten inte kommer att halla pa grund av
kraftigt minskade statsbidrag fran bland annat
Skolverket och Migrationsverket. Hur turerna kring
nedliggning av busslinjerna 24 och 25 kommer att
paverka de interkommunala intdkterna dr svart att sia
om, men ett troligt utfall dr att dessa kan komma att
minska kraftigt om inte en acceptabel 16sning for alla
parter kan komma till stand. Det kan dven ge markbara
negativa effekter pa programutbudet.

Verksamhetsférdandringar

Grundskola

Ringelskolan kommer att byggas ut utifrin bade
elevantal, matsalssituation, utrymningsvégar,
kapprumssituation och lirmilj6. Investeringsmedel har
sakrats for detta, projektet gar ut pa upphandling under
VT19 och beriknas vara fardigt till HT20.
Fastighetskontoret ansvarar f6r detta.

Omorganiseringar sker under VI'19 pa Ringelskolan
for att na en langsiktigt hallbar organisation ur ett
ekonomi- och arbetsmiljohanseende samt for att
sakerstdlla en god kvalitet 1 verksamheten.

Undervisningen beh6ver organiseras pa ett annat sitt
t6r elever med sirskilda behov samt elever som liser
mot sirskolans ldroplan, vilket ska ge eleverna bittre
forutsrtningar att na kunskapskraven. Det innebir att
verksamhet kommer att mojliggora en grundsirskola
samt en anpassad larmilj6 sa kallad “lirstudio”. Fler
barn behdver medicinsk tillsyn som ocksa kriver mer
personalresurser.

IKT-verktyget bor fordndras pa mellanstadiet fran
1Pads till Chromebooks for att eleverna ska kunna
utveckla och na kunskapsmal i alla zmnen samt fa en
mer ergonomisk arbetsmiljé. Det innebir dven fordel
ndr eleverna borjar pa de hogre stadierna.

Utifran ny ledningsstruktur utokas ledningsfunktionen
for att kunna mota behoven.

Statsbidrag fran Skolverket for likvirdig skola for
grundskolan bedoms 6ka under f6rutsittningar att
bidraget beviljas. Kravet {or att bidraget ska beviljas ar
att grundskolans kostnad per elev ej minskar under en
trearsperiod.

Fritidshem

Behovet av plats pa fritidshem ér stort. Det rader stor
brist pa utbildade fritidspedagoger och dirmed iar det
svart att rekrytera utbildad och legitimerad personal.

Gymnasieskola

Fjdrrundervisning i frimmande sprak haller pa att
etableras 1 samarbete med Region 10. Detta kan leda till
att vi kan erbjuda vara elever fler frimmande sprak.
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Gymnasiet amnar fortsitta sitt samarbete med Gvriga
kommuner 1 inlandet, 1 forsta hand med Mala och
Sorseles kommuner. Samverkansavtal finns idag med
bada kommunerna. Ett orosmoln ar dock de tidigare
namnda aviserade indragningarna av busslinjer. For
lasaret 2019/2020 &r fragan [6st men en hallbar
framtida [6sning maste arbetas fram i samforstand med
Region Norrbotten och Lanstrafiken.

Forskola

Forskolan har idag ett hogt inskrivningstal pa de flesta
avdelningarna. Forskolan har dirmed behov av tre till
fyra nya avdelningar pa tatorten. Detta {or att kunna
minska barngrupper samt samordna personal och
organisation pa ett bittre sétt och dirigenom bli
effektivare. Malsattningen maste vara att tillhandahalla
en permanent losning pa detta behov under 2021.

Forskolans ledning ska fokusera pa att samordna
personal och organisation pa ett battre satt {or att bli
effektivare. Verksamheten ska redovisa nyckeltal f6r
verksamheten, antal barn per pedagog, tre ganger per
ar.

Under de senaste aren har verksamheten endast kopt in
material sasom hygienartiklar och material som 4r
nédvandigt ur arbetsmiljosynpunke. Det har medfort
att det pedagogiska materialet ar slitet. Verksamheten
behover formya lekmaterial sasom pussel, spel och
leksaker. Pedagogernas fortbildning har under flera ar
dven varit eftersatt. Verksamheten vill darfor gora en
satsning pa fortbildning for personalen. Dessa faktorer
innebidr att det behdvs mer medel 1

verksamhetsbudgeten.

Forskolan arbetar idag med rutiner som ar kraftigt
foraldrande. Verksamheten behdver utveckla digitala
verktyg for bland annat f6raldrakontakten i form av
digitala blanketter sasom exempelvis ansékan till
torskoleplats, inkomstuppgift och barnens schema.
Dessutom behdvs ett digitalt verktyg for att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet 1 forskolan.




Arvidsjaurs kommun
Arviesjévrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022
Barn- och utbildningsndmnden

Driftbudget, tkr

Utfall 2018

L5nedkningar 2019
Prishdjningar (2,6 +2,6 +2,6%)
Verksamhetsfriandringar*

Nettoram

Ram infor 2020
Barn- och utbildningsnimden

Differens

Investeringsbudget, tkr

Barn- och utbildningsnimnden

*Verksamhetsforindringar
Jamfort med utfall 2018

Bam- och utbildningsnimnden
Central administration
Skolbiblioteket
Fridhemsskolan

Ringelskolan

Parkskolan (ink férskola)
Tallkottens forskola (Moskosel)
Elevhilsan ’

Forskola centralort (ink nattis)

Sandbackaskolan

Summa besparingar

if Plan 2021 Plan 2022

157 581 157 581 157 581
2757 2 757 2 767
662 1342 2039
-1783 -4 160 -5 972
159 217 157 520 156 405
159 217
0 -157 520 -156 405
2020 2021 2022 2023 2024
4170 3170 11810f 1370] 670
2020 2021 2022
-26 -26 -26
1689 1 689 1689
-22 -22 -22
-789 -789 -789
1628 628 628
217 217 217
640 640 640
493 493 493
1055 -1945 -1945
=3 102 -3902 -3 902
1783 -3 017 -3 017

Specifikationen hdr ovanfor dr ej fardigstdlld géllande Gren 2021 och 2022.

- L '/ /;/
)



Arvidsjaurs kommun
Arviesjgvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022
Barn- och utbildningsnamnden

Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och n6jda medarbetare och kunder
Fokusomride Utveckla medborgar-/ kunddialog
Nimndsmal Mojliggora f6r vardnadshavarna att vara delaktiga 1
elevernas/barnens kunskapsutveckling samt forskole-, skol-
och fritidssituation.
Bedomning/mitning Antal informationskanaler per enhet.
Bedomningsintervaller — Gl S0
Firre 4n 2 23 4 eller fler
Aktiviteter Exempel pa informationskanaler: lirplattform, forildraméten,
utvecklingssamtal, fordldrarad och Arvidsjaur kommuns
hemsida.
Perspektiv Utveckling/Tillvaxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare
Nimndsmal Samtliga skolklasser/forskoleavdelningar ska varje lasar
erbjudas minst en aktivitet i syfte att frimja hillbar utveckling
1samhillet.
Beddémning/mitning Andel skolklasser/f6rskoleavdelningar som har erbjudits
minst en aktivitet.
Bedomningsintervaller i Sagl fahn
0-69% | 70-99% 100%
Perspektiv Ekonomi
KF-mil Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntankande
Nimndsmil Minst 90% av eleverna ska kunna lisa efter arskurs 1.
Bedémning/mitning Andel elever som kan lisa efter arskurs 1.
Bedémningsintervaller Sl - Lon
0-69% 70-89% 90-100%
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Autraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetenstorsorjning och arbetsmiljo
Nimndsmal Malet ar att vid medarbetarundersokning enligt SKL:s HME-
modell ha ett hogre genomsnittligt totalindex 4n riket inom
barn- och utbildningsnimndens verksamheter
Bedomning/mitning Genomsnittligt totalindex fran medarbetarundersokning for
barn- och utbildningsndmndens verksamheter jamfért med
riket.
Bedomningsintervaller “ —3 £ . = Gr.(‘._in -
Ligre 4n riket I niva med riket Hogre 4n riket
Aktiviteter Medarbetarundersokningen gors gemensamt for hela

kommunen en gang per budgetar av HR-enheten

7
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Milj6-, bygg- och hdlsoskyddsnamnden

Ordforande: Anders Harr
Forvaltningschef: Asa Andersson

Verksamhet och uppdrag

Miljé-, bygg- och hilsoskyddsnamnden ansvarar bla.
for verksamhet enligt plan- och bygglagen, miljobalken,
livsmedelslagen, smittskyddslagen, alkohollagen,
tobakslagen, lagen om handel med vissa receptfria
likemedel och trafikfragor. Namnden ar kommunens
tillsyns- och provningsmyndighet inom bla. bygg, plan,
miljd, alkohol, trafik och livsmedelsomradet.

Mal for verksamheten

Verksamhetsplanerna innehaller beskrivningar av vilka
omraden och aktiviteter som den politiska
organisationen och forvaltningsledningen vill prioritera
under perioden. Verksamhetens mal dr kopplade till
kommunfullmiktiges 6vergripande mal samt till muljo-,
bygg- och hilsoskyddsnimndens mal.

Utvecklingstendenser 2020-2022

Antalet miljo-, bygg- och trafikirenden ir pa fortsatt
hog niva. Stora delar av verksamheten 4r handelsestyrd
och paverkas av samhallsutvecklingen. Det gor dven att
intakterna for verksamheten kan variera mycket mellan
aren, sarskilt bygglovsintakterna. Manga detaljplaner ir
gamla och beh6ver goras om. De 4r juridiskt bindande
men speglar inte den samhillsutveckling som ar idag
och forsvarar och f6rlanger bygglovshandliggningen.
Namnden har sma resurser att arbeta med
miljo6vervakning, miljokvalitetsnormer,
hdllbarhetsfragor och miljomal. Trenden gar mot att
det s.k frivilliga miljarbetet dkar. Vi behover utveckla
vara e-tjanster ytterligare for att underlitta for
handliggarna.

Det kommer vara fortsatta svart att rekrytera personal
pa tillsvidaretjanster da den privata marknaden ar
intresserade av samma kompetenser. Det ar

tidskrévande att lira upp ny personal som saknar de
ritta kvalifikationerna.
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Driftbudget, tkr

Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Exkl. kapitalkostnader
Utfall 2018 (t ki) 1583 1583 1583
Loéneokningar 2019 61 61 61
Pris6kningar 15 30 45
Verksamhetsforandringar 478 463 456
Nettoram 2 137 2137 2145

Verksamhetsforindringar 2020 jmf med utfall 2018

Samhillsbyggnadschefens 16n har sedan nya anstillningen enbart belastat ansvar 600 (perioden juni-dec
2018) och inte alls pa ansvar 500. Det innebir att [6nekostnaderna i férhallande till utfallet 2018 Skar
med ca 240 tkr da 40 % av samhillsbyggandschefens 16n i fortsittningen ska foras pa ansvar 500.

Arsavgifterna f6r de nya verksamhetssystemen (Vision Miljé och Vision Bygg) belastar driftbudgeten
fran och med 2019, ca 50 tkr

Under 2018 var en personal f6rildraledig ca 20 %. Det innebir att 16nekostnaderna 1 férhallande till
utfallet 2018 6kar med ca 75 tkr

Nagra av nimndens arbetsutskott stilldes in under 2018. Det 4r inte sikert att det gors under 2020 och
budgeten planeras efter normal sammantridesplan, vilket innebir att kostnaderna 6kar med ca 30 thr
ar 2020.

Norrbottens E-ndmnd arbetar {6r att E-ginstplattformen ska kopplas thop med verksamhetssystemet
Vision. Malsittningen &r att det ska kunna genomforas under 2020. Kostnaden uppskattas till ca 50 tkr.

Under 2018 gjordes t}anstekop for livsmedelskontroller av annan kommun f&r ca 100 tkr.
Ber6rd kommun kan dnnu inte ge besked om eventuella tjanstekdp for 2020, vilket innebir att
intikterna kan komma att minska med 100 tkr.

2018 gjordes fa analyser inom livsmedelskontrollen och inga kvicksilveranalyser pa giddmuskelatur
genomfdrdes. Det kommer ddremot goras under 2020. Beriknad kostnad ca 45 tkr.

Internhyran har minskat fran 311 tkr ar 2018 till 182 tkr ar 2020, dvs en skillnad pa 129 tkr

Investeringsbudget

0 thkr
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Miljo-, bygg- och hédlsoskyddsndamnden

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mil Engagerade och n6jda medborgare och kunder

Fokusomrade Utveckla medborgar-/ kunddialog

Nimndsmal Namndens verksamheter ska ge snabb och korrekt
service med ett bra bemdtande. Vi genomfor dirfor
aterkommande kundunderskningar inom bygg-,
livsmedels- och miljoomradet.

Bed6mning Gul Gron

Bedomningsintervaller <35 35-39 >40

Jamforelsevarde Bedomning gors utifran medelvirdet av svaren pa
enkatfragorna om service, bemotande och
handliggningstid. Skala 1-5.

Nimndsmal For att gora vardagen enklare for vara kunder och 6ka
effektiviteten ska vi fortsatta utveckla vara E-tjanster. E-
jansterna ska 1 framtiden dven vara kopplade till vart
drendehanteringssystem

Bedbmning ﬂ Gui Goa

Bedomningsintervaller <60 % 60-79 % >80 %

Jamforelsevarde Mars 2019 fanns 33 % av vara drendetyper som E-
yanster.

Perspektiv Utveckling/Tillvéxt

KF-mil Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlitta f6r niringsliv och f6retagare

Nimndsmal Namndens verksamheter ska bedriva en snabb och
effektiv myndlghetshandlaggmng Viska darfor arligen
undersoka vara handliggningstider for bygglov,
miljop rov gar och handliggning av detaljplaner.

Bedémning ' : Gul Grén

Bedomningsintervaller handlaggningstider - <lOve-5ve <5ve

bygglov

Plan- och bygglagen fastslar att bygglovshand- liggning
inte far ta lingre tid dn 10 veckor i ansprak fran det att en
fullstandig bygglovs-  ansokan har limnats in till

kommunen fram till dess att ansokan beslutats.

Bedomningsintervaller handliggningstider -
miljoprovning

>6 ve <6ve-4ve <4 ve

Av f6rordningen om miljéfarlig verksamhet och
hélsoskydd framgar att en anmilningspliktig verksamhet
far paborjas tidigast 6 veckor efter det att fullstindig
anmilan inlimnats, om inte tillsynsmyndigheten
bestimmer nagot annat.

Bedomningsintervaller handliggningstider - > ar 1-2ar <lar
handlidggning detaljplaner
Jamforelsevirde Fyra av tio kommuner har uppgett en media.ntid fran

planuppdrag till antagande pa mmdre an ett ar.
Medriknat intervallet upp till tva dr omfattar detta 82
procent av kommunerna. Aven for tiden frin
samradsstart till antagande har fyra av tio kommuner
uppgett en mediantid 1 det minsta intervallet, i detta

fall upp till sex manader. 84 procent av kommunerna har
for detta nyckeltal uppgett en mediantid pa under ett ar.
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Milj6-, bygg- och hédlsoskyddsnamnden

Nimndsmal Nir det dr nodvandigt vid handlidggning av drenden som
kan vara av stor vikt for kommunen, ska vi beshita om
extra naimndssammantriden for att snabba pa processen.

Bedémning Gul Grén

Bedomningsintervall extra ndmnd Inréttas inte vid Inrittas nar det
behov behovs

Nimndsmal For att forenkla byggandet 1 samhillet ska kommunen ha
aktuella detaljplaner. Ndmnden ska pa eget initiativ
fornya minst en detaljplan for ett storre omrade per ar.

Bedomning Gul Gron

Bedomningsintervall Inget eget Iplanpaeget | 2 planer pa eget

initiativ initiativ initiativ

Jamforelsevirde Ar 2018 fornyades en plan pa eget initiativ.

Perspektiv Ekonomi

KF-mil Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Nimndsmal Namndens tillsyns- och provningsverksamheter ska vara
kostnadseffektiva. Vi ska darfor arligen undersoka vara
kostnadstackningsgrader for bygglov, livsmedel, alkohol,
miljo- och hilsoskyddsomradet.

Bedémning M’i Gul Gron

Bedomningsintervaller <60 % 60-70 % >70 %

Jamforelsevarde SKL undersoker ungefar vart fjarde ar
kostnadstickningsgraden f6r den offentliga kontrollen
inom miljé- och halsoskyddsomradet.

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Autraktiv arbetsgivare

Fokusomride Kompetensforsorning och arbetsmiljo

Nimndsmal Namndens verksamheter ska vara attraktiva arbetsplatser
dir personalen trivs och kinner att de kan utvecklas. Vi
genomfor arliga arbetsmiljoundersokningar.
Sjukfranvaron ska vara lag.

Bedbmaing " Red ST (T

Bedomningsintervaller HME-enkit 10 % sdmre an | Riksgenom- 10 % battre dn
riksgenomsnitt | snittet +/- riks-genomsnitt

10%

Jamforelsevirde

SKL och Radet f6r frimjande av kommunala analyser
(RKA) erbjuder en modell och en enkit for att
kontinuerligt utvirdera och f&lja upp arbetsgivarpolitiken
1 kommuner och landsung med fokus pa Hallbart
medarbetareng

Bedémning

Gul B Gron

Bedomningsintervaller Sjukfranvaro

10 % sdmre an
riksgenomsnitt

Riksgenom- 10 % bittre an
snittet +/- riks-genomsnitt
10%

Jamforelsevirde

Ar 2018 var sjukfranvaron pa miljs- och bygg 5,6 % och
totalt i Arvidsjaur var sjukfranvaron 5,3 %.
Riksgenomsnittet 2018 var 6,9 %
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Resultatbudget
Budget| Prognos| Budget Plan Plan

RESHLTATRIDGET the 2(?19 28019 20280 2021 2022
Kommunal skattesats 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8
Kommunfullmaktige -2 470 -2 405 -1969 -1962 -1963
Kommunstyrelsen -69570| -63028| -68685| -70331| -72528
Barn o Utbildning -151 546 | -155 588 -159 217 -157 520 -156 405
Socialndmnden -182473| -183995| -184 226 -182 880| -182 215
Miljo, Bygg o Halsa -2 484 -2397 -2 137 -2137 -2 145
SUMMA NAMNDER -408 543 | -407 413 | -416 234 | -414 830/ -415 256
Loneodkning 2020 -8 000 830 -7 200 -7 200 -7 200
Lonedkning 2021 -7 200 -7 200
Lonedkning 2022 -7 200
Pensioner mm -7 500 -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
Avskrivningar -16 600 -17700( -17000( -17000| -17 000
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNAD -440 643 | -431 783 | -447 934 | -453 730 | -461 356
Skatteintdkter 315096( 314785| 314 184| 320398| 328956
Utjamningsbidrag 119423| 119570 133943| 134652 133990
Extra flykting 3003 3000 1770 0 0
Bidrag lararlonelyft 1850 1700 1700 0 0
Finansiella intakter 1400 1500 1700 1700 1400
Finansiella kostnader -100 -250 -200 -200 -1000
Summa intakter 440 672| 440305| 453097 | 456 550| 463 346
Sre;:r'::k':‘ﬁgel Lgi b 6325 6329| 6299| 6269 6239
E;‘;glr:(‘:fm"g“mk"'"g -20 -60 -30 -30 -30
RESULTAT 29 8522 5163 2820 1990
1 % mal 4345 4344 4481 4551 4629
SPARKRAY 4ll 1.7 4316 -4178 -682 1731 2639

mal

f'fj// Of ‘
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HAR
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Finansieringsbudget
Finansieringsbudget
Tkr 2019 2020 2021 2022
Prognos Plan Plan Plan
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 8522 5163 2 820 1990
Avskrivningar 17 700 17 000 17 000 17 000
Rearesultat
Kassaflode fradn verksamheten fore 26 222 | 22 163 19 820 18 990
forandring av rorelsekapital
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 1 000 1 000 1 000 1 000
Okn(-)/minskn(+) varulager 0 0 0 0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Kassaflode frédn den lopande verksamheten 26 222| 22163 19 820 18 990
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férsaljning av immateriella tillg&ngar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -38 124| -50 280 -40 990 -44 180
Férséljning av materiella anldaggningstillgéngar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Férsaljning finansiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0
Kassaflode av investeringsverksamheten -38 124 | -50280| -40900| -44 180
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 18n 0 0 0 0
Amortering av 18ngfristiga skulder 0 0 0 0
Okning av I&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av 18ngfristiga fordringar 1 900 1900 1 900 1 900
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -300 -300 -300 -300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1600 1600 1 600 1600
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -10 302| -26 617 -19570| -23 590
Likvida medel vid arets borjan exkl bolagen 77 440| 67 138 40 621 21 051
Likvida medel vid aret slut exkl bolagen 67 138| 40621 21 051 -2 539
Tillkommer limit Sparbanken (tot koncern 50 Mkr) 22 500| 22500 22 500 22 500
Disp likvida medel exkl bolagen 89 638| 63 121 43 551 19 961
j nA |
,v/l /4 f’
( \\"\\_, /fj /
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Investeringsbudget 2020-2024

Investeringbudget 2020-2024

NAMND / ENHET AR2020 | AR2021 | AR2022 | AR2023 | AR 2024 DEL-

SUMMA
Belopp i tkr

BARN- OCH

TR DNINGSNAMNDEN 4170 3170 11810 1370 670 21190

SOCIALNAMNDEN 1000 1800 800 800 800 5200

MILJO-, BYGG- OCH 0 0 0 0 0 0

HALSOSKYDDSNAMNDEN

KOMMUNSTYRELSEN

STODFUNKTIONEN / LEDNING 2000 2000 2000 2000 2000 10 000

EKONOMI

RADDNINGSTJANSTEN 250 200 5250 0 0 5700

KULTUR- OCH FRITID 390 350 2300 1000 0 4040

IT-ENHETEN 700 600 550 2300 800 5 000

IT-STRATEGI 0 200 0 0 0 200

KOSTENHETEN 1500 5200 2000 2100 400 11200

FASTIGHETER 19 000 8 000 8 000 8 000 8 000 51000

GATU- OCH PARKENHETEN 6 000 1250 4 400 4 100 4100 19 850

SUMMA SKATTEFINANSIERAD

ek e 35010 22770 37110 21670 16 820 133 380

AFFARSVERKSAMHETER

STADSNAT 5550 3450 1850 0 350 11200

CAMP GIELAS 3350 1050 350 5 500 200 10 450

VATTEN OCH AVLOPP 6300 10300 4 400 4 400 4400 29 800

AVFALLSENHETEN 70 3420 470 470 270 4700

SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD

VERKSAMEET 15270 18 220 7070 10370 5220 56 150

SUMMA TOTALA

INVESTERINGAR

SKATTEFINANSIERAD OCH 50280 40 990 44 180 32040 22 040 189 530

AVGIFTSFINANSIERAD

VERKSAMHET :
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