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. Berorda

2022-2024 hela kommunen faststillt 2021-02-23 § 10 ska styrelsen, nimnderna och bolagsstyrelserna
- Driftbudget 2023-2024 lamna forslag pa kommande &rs mal- och resursplan till kommunstyrelsen.
- Investeringsplan 2023- Planen faststélls av fullmaktlge 1Jun1

Kommunfullméktige beslutade 2020-02-25 § 152 att den s.k. prislapps-
modellen ska tilldmpas fran och med 2021.

Prislappsmodellen ska ge forutséttningar for;

- Stérkt ekonomi, - Realistiska budgetramar, - Koppling till demografin
- Medvetna politiska prioriteringar, - Langsiktig planering

Syftet med prislappsmodellen dr att ge tekniska och praktiska forutséttningar
for en ekonomi i balans. I modellen utgar man fran vad utjaimningssystemet
sdger om vilka nettokostnader som é&r rimliga for kirnverksamheterna skola,
vérd och omsorg i var kommun. Utifran detta sdtts prislappar pa de olika
verksamheterna - da finns jimforelsetal till vad verksamheterna rimligen
borde kosta = teknisk ram. De medel som éterstar fordelas efter politisk
prioritering.

Tekniska ramar baserade pa volymer och prislappar utgér grund for politiska
prioriteringar. Budget 2022 och framat ar den forsta som baseras pa
prislappsmodellen. Malet dr att verksamheterna ska ligga i niva med
prislappen senast ar 2024.

Fullméktige beslutade att 2021-06-21 § 89 anta driftbudget och prelimindr
investeringsplan for 2022 samt att driftbudget for dren 2023-2024 och
investeringsplan for 2023-2026 skulle hinskjutas till fullméktiges
sammantriade i november.

Mal- och resursplan 2022-2024 har reviderats.

Kommunfullmiiktiges beslut

Beslutet skickas till:

1. Driftbudget for 2023-2024 for hela kommunen antas.
2. Prelimindr investeringsplan for 2023-2026 antas.
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Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks § 143 2021-11-09
[ Reviderat forslag till Mal- och Resursplan samt Investeringsplan



Mal- och resursplan i
Arvidsjaurs kommun

fran och med 2022

Kommunfullmaktiges Verksamhetsmal 2022-2024
Kommunfullmaktiges Finansiella mal 2022-2024

Resursplaner

- Driftbudget 2022 - 2024

- Investeringsbudget 2022 -2024
- Investeringsplan 2025-2026
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Kommunfullmiktiges mal 2022-24

Vision Arvidsjaur vixer for en hallbar framtid

Onskat lige En attraktiv tillvixtkommun

MEDBORGARE / UTVECKLING / EKONOMI MEDARBETARE
KUND TILLVAXT

Kommunfullmiktiges Kommunfullmiktiges mal: Kommunfullmiiktiges Kommunfullméiktiges

mal: Langsiktig hallbar mel: el
Engagerade och nojda utveckling Ekonomisk medvetenhet Attraktiv arbetsgivare

medborgare och kunder

Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:

Utveckla medborgar-/ Underlatta for naringsliv. ~ [REINNYGiEHRGi g liaRadl Kompetensforsorjning

kunddialog och foretagande koncerntdnkande Arbetsmilj

VARDEGRUND: Glidje, respekt och professionalitet




e Lty Mal- och resursplan 2022 och framat
Arviesjavrien kommuvdna i . E
Finansiella mal

God ekonomisk hushillning — finansiella mal

Syftet med god ekonomisk hushallning ir att kunna bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat
att genomfdra, och inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalamas pengar.

Finansiella mal behovs for att betona att ekonomin f6r en restrktion f6r verksamhetens omfattning.
Mal och niktlinjer for verksamheten beh6vs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som
intyms inom de finansiella malen, det vill siga en koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa
behdvs ocksa f6r att frimja en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet samt {6r att gora
uppdraget gentemot kommuninvanama tydligt.

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det betyder att
viaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov pa kort sikt mot
verksamhetens behov pa lang sikt.

Kommunfullmiktige faststiller de finansiella malen. Enligt kommunallagen anges de finansiella mal som
ar av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. De ekonomiska malen ska ge handlingsfrihet och
bidra till att ekonomi inte kommer att belasta kommande generationer.

Arvidsjaurs kommun har en forhallandevis god finansiell stillning. Detta ir viktigt, eftersom den ger en
rimlig handlingsfrihet. Kommunen ska dirfor striiva efter att bibehalla/forbittra sin finansiella stillning.
Budgeten som presenteras {or planperioden forutsitter att nimndermna klarar sina tilldelade ramar for att

balanskravet ska uppfyllas.

Sammanfattning
¢ Ekonomin ska ge handlingsfrihet
e Ekonomin ska inte belasta kommande generationer

®  Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning och en langsiktigt uthallig ekonomi i
balans.
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjévrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022 och framat
Finansiella mal

Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1% av skatteintikterna och
generella statsbidrag. Om kommunen lanefinansierar giller 2 % fran och med aret efter att lin
upptagits. Volymoékningen av verksamhetens nettokostnader per ar ska inte vara hégre dn
skatteunderlagets 6kning.

Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bor inte utan sérskild provning ske
med externa medel.

Kommunens tillgangar ska vardas sa att framtida generationer inte férorsakas onddiga
kostnader. Kommunens fastigheter och anliggningar ska underhallas sa att virdet inte
forsimras mer in normalt.




Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2022 och framat
Arviesjdavrien kommuvdna
Befolkningsutveckling SCB

Befolkningsutveckling 2010-2020
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Arvidsjaurs kommun har férlorat 295 invanare sista tre aren. I mal och resursplanen ar det prognostiserat
med en befolkningsminshning pa 60 invanare per ar.



Awidsfaurs kominu Mal- och resursplan 2022 och framat
Arviesjavrien kommuvdna . .
Loner och priser

Prisindex kommunal

verksamhet
PKV

2020 2021 2022 2023 2024
Personalkostnad* 2.1 2,0 2,0 2,4 2,4
Ovrig férbrukning** 0,8 1,7 1,7 1,9 21
Prisindex kommunal 1,7 1,9 1,9 2,3 2,3
verksamhet

* Kvalitetsjusterad lI6nekostnadsforandring inkl. forandring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % lonekostnadsférandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast
ranta.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjavrien kommuvdna

Ordforande: Lars Forsgren
Forvaltningschef: Lena Ruth

Verksamhet och uppdrag

Kommunstyrelsen agerar utifran fullmzktiges vision
om att A rudsjanr vixer for en hallbar frantid med ett
onskat lige om att vara Enattraktiv tillvix teanmm.
Verksamheten utgar fran virdegrunden Glidie, Respekt
och Professionalitet.

Kommunstyrelsens f6rvaltning svarar f6r
kommunévergripande stédprocesser inom ekonomi,
HR, IT, information och administration samt egen
kimverksambhet i1 form av kommunalteknik,
samhillsbyggnad, riddningstjanst, kultur och
integration, fritid samt ndringsliv och turism.

Verksamhetsidé

Med ansvarsfullt anvindande av vara medel ge god
service och st6d till kommunmedborgama., néringslivet
och till var egen kommunala organisation.

Utvecklingstendenser 2022-2025

Omvirldens allt hastigare forandringar och det egna
kravet pa flexibilitet gor att vi standigt maste hitta vagar
att bli mera effektiva i vart sitt att arbeta.

En oroande utveckling 4r en minskande befolkning.
Fokus under perioden 4r att arbeta med
marknadsforing och inflyttarservice gentemot nya
invanare.

Kultur och Fritid bedriver verksamhet som har stor
betydelse f6r kommunens attraktivitet. Bland annat
samverkan med foreningslivet som resulterar i ett
fritidsutbud till glidje f6r medborgare i alla aldrar.
Kultur och fritid samarrangerar arligen Arvidsjaurgalan
tillsammans med ortens foretag och naringsliv.

Digitalisering av olika arbetsprocesser och att hitta
16sningar tillsammans med andra kommuner och
kommunala konstellationer 4r prioriterad verksamhet.
En okad digitalisering utvecklar vilfarden och
mdyjliggor f6r minmnskor att bo kvar utanfor titorten.
Forindringarna inom Arbetsférmedlingen avseende
lokalt kontor, innebir att tidigare samverkan ska atertas

Mal- och resursplan 2022-2024
Kommunstyrelsen

men med sannolikt andra metoder och resurser {6r att
hjilpa de som star en bit fran den Sppna
arbetsmarknaden men ocksa de

de som star en bit fran den 6ppna arbetsmarknaden
men ocksa de som forlorat sina anstéllningar med
anledning av pandemin.

Under perioden fortsitter arbetet med att utveckla
foretagsklimatet med sirskilt fokus pa att férenkla
kontakten med kommunen och andra myndigheter.

Det samiska forvaltningsarbetet fortsitter att utvecklas
under ledning av den samiska koordinatorn.

Samverkan inom koncernen fortsitter att 6ka under
planperioden liksom samarbete med andra kommuner
och/eller fardiga konstellationer som t.ex. Region 10.
Forbittrade samverkansformer avseende
raddningstjansten kommer att genomforas inom ramen
for Region 10 dir den totala effekten Skar genom en
forbattrad organisation for ledning.

Oversikts- och tillvixtplanen

Ar beslutad och anger prioriterade omriden,
exempelvis:

Att utveckla foretagsklimat, marknadsforing och
inflyttarservice.

Att kommunen bor, med tillgingliga stddmedel,
fortsitta utbyggnaden av bredband och nyttja alla
tillgangliga tekniska 16sningar.

Att kommunen bor striva efter attraktiva gronomraden
och lekytor sam skapa majlighet for fritidsboende,
permanentboende och verksamheter i strandnra ligen.

Inom Kommunstyrelsen dr ovissheten stor om hur
mycket mera driftsstod som krivs till flygplatsen.

Till detta kommer givetvis farhagor Gver minskat
skatteunderlag som utan ytterligare stod fran staten
innebdr en negativ paverkan pa nimndernas utrymme.
Utifran det ar ett fortsatt arbete med effektiviseringar

nédvindigt.



Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2022-2024
Arviesjavrien kommuvdna
Kommunstyrelsen

Driftbudget, tkr

Plan Plan Plan
2022 2023 2024

Nettoram 2021 enl prislappsmodellen 83362 83362 83362

Teknisk ram 79 487 82 931 83 742

Politiska prioriteringar beslutade 2020 900 1 400

Nya politiska prioriteringar 1 445 600 11 050

Totala politiska prioriteringar 2 345 2 000 11050

Nettoram tkr 81832 84931 94792
Investeringsbudget, tkr 2024 2025 2026

Politiska prioriteringar och effektiviseringar tkr

2022 2023 2024
Digitaliseringsprojekt 950 950
Medfinansiering projekt 500 1000 1000
Resurser till utredningar 500 500 500
Réddningstjansten 800 800 800
Interna fordelningar/ intermhyra, kostenheten 245
Digitaliserade detaljpl/Energieffektivisering 600 600
Genomforda effektiviseringar 2021 -2 050 -2 050 -2 050
Varmvattenbassing 300 300 300
Ny sport-och simhall 8 650
Hbjda motorvirmaravgifter -300 -300
Arbetsmarknadsatgarder 300
Okat driftbidrag Arvidsjaurs flygplats AB 2000 2000 2000
Just arvode 150 150 150
Hyra Arvidsjaurs flygplas, flytt till BUN -1 950 -1950
Summa Kommunstyrelsen 2345 2000 11 050
Valnimnden 200 200
%(evision 32 32 32
Kommunfullmzktige 300 200 200
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024

Kommunstyrelsen
Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och nojda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Kommunstyrelsens mal

Samtliga medarbetare ska genomga minst en utbildning
arligen 1 professionellt bemdtande och virdskap

Bedﬁmning Gul Gton
Bedomningsintervaller 0 1 2 eller fler
Jamforelsevarde

Perspektiv Utveckling/Tillvaxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlatta for naringsliv och foretagare

Kommunstyrelsens mal

1. Minst tva storre nanngslivstraffar med fokus pa ullvaxt
med konkreta uppg. till Arvidsjaurs kommun o niringsliv
2. Tva branschtriffar med kommunstyrelsen

Bedémning

O - |
Bedomningsintervaller 1. o 1. 1 1. 2->
2. 0 2; 1 2. 2
Jamforelsevirde
Perspektiv Ekonomi
KF-mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande
Kommunstyrelsens mal Antal genomforda investeringar 1 % av beslutad
investeringsbudget
Bedomningsintervaller 2.0-39% | 2.40-75% 2.76-100%
|
Jamforelsevirde
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Auralaiv arbetsgivare
Fokusomtide Kompetensutveckling

Kommunstyrelsens mal

1. 90 % av medarbetarna ska erbjudas minst ett
utbildningstillfalle per medarbetare och ar (externt eller

internt)
Bedémning R6d Gul btﬁn
Bedomningsintervaller 0 1 2 eller fler
Jamforelsevirde
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024
SocialndAmnden

Ordf6rande: Ingrid Tagesdotter
Forvaltningschef: Peter Ohman

Verksamhetsvision

Socialnimndens innktning ar gott bemétande,
flexibilitet samt intern och extern samverkan.
Socialndmnden ska utifran tillgingliga resurser erbjuda
kommuninvanare i Arvidsjaurs kommun sociala

insatser sa att alla har férutsittningar att leva ett tryggt
och fullvirdigt socialt liv.

Verksamhetsbeskrivning
Socialndmnden ansvarar for verksamhet enligt:

* Socialtjanstlagen (SoL)

e Lagen omstdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

* Lag med sirskilda bestimmelser om vard av
unga(LVU)

* Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

® Hilso- och sjukvardslagen (HSL) 18 § 1 st och for
den halso- och sjukvard som 6verlatits genom avtal
med Region Norrbotten

e Skuldsaneringslagen

¢ Forildrabalken (familjeritt)

* Lag (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak

Verksamheten ir indelad 1 tre omraden; dldreomsorg
inklusive hemsjukvard, avdelningen {6r funktions-
hindrade samt Individ- och familjeomsorg,.

Utvecklingstendenser 2022-2024

Med en sviktande befolkningsutveckling behover
verksamheten fortsatt kartligga verksamhetens
processer och omsitta 1 forbattringsalternativ
utifrin ekonomiska och personella resurser.

Okad kostnadsmedvetenhet i alla led.

Hemtjansten dr basen for bistand till dldre.
Verksamheten jobbar aktivt for att vara dldre ska
kunna bo kvar i sina hem om sa 6nskas. Vart mal
ar en boendekedja som skapar trygghet och
sociala kontakter. Trygghetsligenheter ar viktiga
pusselbitar inom ildreomsorgen.

Behov av nattillsyn ute 1 byarna kan inte
tillgodoses med nuvarande resurser.
Verksamheten jobbar dérfor under perioden med
trygghetsskapande teknik, ex nattkamera.

,«Z 7.

Socialforvaltningens korttidsplatser pa Bryggan dr
en viktig link 1 boendekedjan, dels f6r avlastning
men ocksa for rehabilitering f6r dem som dr
utskrivna fran sluten vard.

Antalet platser i vard och omsorgsboende ligger
for narvarande pa 73 rum/ ldgenheter. Under
perioden ska forvaltningen jobba mot en
omstallning av aldreomsorgen for att minska
behovet av platser. Det ska goras genom att
jobba mer hilsofrimjande och med st6rre tonvike
pa hemtjanst och pa sa sitt skapa mojlighet for
mianniskor att bo hemma ldngre.

Hemsjukvarden forvintas 6ka. Manga vill vardas
hemma 1 livets slutskede och det stiller stora krav
pa hilso- och sjukvarden. Verksamheten har dven
fortsatt stora, och okande kostnader for
hjdlpmedel 1 hemmet.

Rekrytering dr en utmaning. Det ses darfor 6ver
hur bemanning och organiserar inom verksam-
heter. Socialférvaltningen samarbetar med
gymnasieskolan {or att utforma utbildningar som
moter dagens behov.

Risken f6r skadedjur i hemmen kvarstar. Av den
anledningen krivs redan inférda rutiner.

Utifran tendenser med det 6kande behov som finns
inom ramen for socialnimndens verksamheter pagar
verksamhetsutveckling 1 syfte att klara de lagkrav som
finns och for att effektivisera verksamheterna.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024
Socialndmnden

Avdelningen {6r funktionshindrade ser 6kad
instromning av drenden. Komplexiteten i
arendena har okat.

Forsaknngskassans omprévningar innebdr att
kostnader inom personlig assistans 6verfors till
kommunen. Det kan leda till att verksamheten
maste titta pa andra typer av insatsformer.
Sysselséttning for personer med funktionshinder
ar en fraga som maste ligga hogt pa agendan, i
samarbete med andra verksamheter.
Myndighetsut6vning och verkstallighet skiljs at
under perioden. Det innebir att den
bistandshandlaggare som hanterar LSS placeras
organisatoriske tillsammans med dldreomsorgens
bistandshandliggare.

Individ och familjeomsorgen fortsitter att
utveckla insatser for att motverka spelmissbruk.
Fortsatt arbete att hitta bra stddformer f6r barn
och unga.

Forsorjningsstodets kostnader halls nere genom
bra samarbete inom DUNA dir
Arbetsférmedlingen och kommunens
arbetsmarknadsenhet ar vara samarbetspartners.
For ndrvarande har verksamheten god
bemanning. Dirigenom kan kvalitetsutvecklingen
utvecklas.

God arbetsmiljo forutsitter att chefer ges
mojlighet att styra verksamheten och stotta
medarbetarna.

Det lagstadgade ledningssystemet forutsitts
komma i bruk under 2021. Det ar ett
kvalitetsarbete som forvantas underlitta for saval
politiker och alla medarbetare i
socialférvaltningen.

Befolkningsutveckling och befolkningsstruktur
Enligt framskrivning 5 ar killa Kolada

0-5 ar forvintas minskning med 8

6-15 ar férvantas 6kning med 12

16-19 forvintas minskning med 29

20-64 forvintas minskning med 90

65-79 forvantas minskning med 19

80 + forvantas minskning med 3

Verksamhetsforindringar 2022

Tillhandahalla utbud som 6verensstimmer med
minoritetslagstiftningen. Eftersom kommunen ar
en Samisk forvaltningskommun innebar detta att
lagandringarna far sirskild betydelse for
socialnimndens verksamhet f6r den samiska
minoriteten 1 kommunen.

Socialnimnden ska 6ka sitt utbud av digitala
tjinster. Syftet ir att klara kommande behov fran
den vixande gruppen aldre da tillgangen till
vardpersonal ser ut att minska i framtiden.
Brukamyttan, tryggheten och valfriheten for
brukama ir i fokus och samverkan med
civilsamhillet ska inga.

Omstillning av dldreomsorgen sa att fler kan bo
hemma ldngre. Socialforvaltningen ska motverka
ensamhet och hoja kompetensen inom
demensvard.

Kompetensutveckling behdvs och samarbete
med skolan runt unga maste utvecklas.

Kostnadssiankande atgirder ska goras genom
personalneddragningar, i frsta hand vid
pensionsavgangar och vid lingre ledigheter.

Strava efter ytterligare besparingar inom ramen for
handikappverksamheten avseende LSS-boenden och
personlig assistans.



Avidsjours kormmin Mal- och resursplan 2022-2024
Arviesjavrien kommuvdna . .
Socialnamnden

Driftbudget, tkr

Plan Plan Plan
2022 2023 2024

Nettoram 2021 enl prislappsmodellen 189 741 189741 189741

Teknisk ram 189 242 192 202| 197 519

Politiska prioriteringar beslutade 2020 6 500 5900

Nya politiska prioriteringar -400 -1 100 3 800

Totala politiska prioriteringar 6 100 4 800 3 800

Nettoram tkr 195 342 197 002 201319
Investeringsbudget, tkr 2022 2023 2024 2025 2026

2 000 1 500 1 000 1 000 1 000

Politiska prioriteringar och

effektiviseringar, tkr 2022 2023 2024
R till heltd, majlighet till deltid 1 800 1 800 1 800
Personalpool 1 500 1500 1500
Bibehallen bemanning 3 300 2000 1000
Digital- och kvalitetsutvecklare 0 0 0
Flytt av verksamhet -500 -500 -500
Effektivisera personalpool 0 0 0
Summa politiska prioriteringar och 6100 4 800 3 800
effektiviseringar

Politiska prioriteringar och verksamhetsférindringar 2022
Individ och familjeomsorgen har de senaste tva aren haft kraftigt 6kande kostnader for placeringar, framforallt av
barn- och unga. Verksamheten kommer darfor att paborja ett arbete for att se Gver om det gar att arbeta mer

proaktivt och med 6ppna insatser pa hemmaplan. Det befaras en 6kning av {6rs6rjningsstodet med anledning av
pandemins negativa effekter pa arbetsmarknaden.

Inrikeningen 4r att fortsitta utveckla familjestodjande insatser f6r att motverka och férkorta behovet av att
placera barm och unga.

AFF har flyttat daglig verksamhet fran externa lokaler till kommunens egna, dels i1 besparingssyfte men ocksa f6r
en bittre lokalisation av verksamheten.
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Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2022-2024
Arviesjavrien kommuvdna g .
Socialnamnden

Beskrivning och mal av politiska prioriteringar och effektiviseringar 2022-2024

Ritt dill heltid, majlighet ill deltid
Ratt till heltid med majlighet till deltid har pagatt i mer @n 10 ar inom Socialndmndens verksamheter

(Sn § 61 2006-09-19). Det ger en mojlighet f6r medarbetare att arbeta heltid, verksamheter anvinder
personalpoolen som verktyg att ta tillvara det som bendmner disponibel tid, det vill sdga tid som 4r utGver
bemanningskrav. En f6rutsttning for att klara detta pa ett bra satt ar anvindandet av individuella scheman. Det i
sin tur starker attraktionen som arbetsgivare da personalen i viss man kan paverka sina arbetstider.

Mal: fortsitta med rétt till helud mojlighet till deltid will alla.

Det dr svart att aterga till annat da verksamheter ocksa har ett lokalt kollektivavtal som reglerar.
Socialférvaltningen star dessutom infor stora rekryteringsbehov i framtiden och behéver ta tillvara den personal
som verksamheter har.

Personalpool
Ar en forutsdttning for att klara av att hantera heltid/ deltid. Idag ar ocksa koket och stiadet kopplat till poolen

som skoter all vikanehantering.
Mal: kostnadseffektiv bemanning och rekrytering med kontroll pa LAS.

Bibehallen bemanning )
Omstallning av dldreomsorgen f6r att undvika nybyggnation av SABO enligt forslag.

Mal: minska antal SABO-platser, omvandla samtliga trygghetsligenheter till s kallat mellanboende, det vill siga
bistandsbedomda trygghetsligenheter och ddrmed undvika att behdva bygga nytt vard- och omsorgsboende.

Digital- och kvalitetsutvecklare
Detta arbete fortsknder inom befintlig verksamhet.

Mal: lednings- och kvalitetsstod 1 omstéllningen.

Flytt av verksamhet
Flytta Lyckan samt AFF ledning till Braxen.

Mal: minska externa hyreskostnader

Effelaivisera personalpool
Fler f6rvaltningar nyttjar poolen.
Mal: kostnadseffektivitet, kontroll pa anstillningar i kommunen som helhet.




Arvidsjaurs kommun MaAl- och resursplan 2022-2024

Arviesjdvrien kommuvdna

Socialnamnden
Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och n6jda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog
Socialnimndens mal Brukamndjdheten ska 6ka inom sarskilt boende
Sarskilt fokus ska ligga pa kost och bemétande
Bedémning Gul ' Grén
Bedomningsintervaller Mindre dn 51-70 Mer in
50 71
Jamforelsevirde Kolada
Perspektiv Utveckling/Tillvéxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomride Underlatta fr naringsliv och foretagare
Socialnimndens mal Brukama ska fa beviljade insatser inom 10 veckor
Bedomning R6d Gul Gron
Bedomningsintervaller Merin5 | 1-5 0
Jamforelsevarde Antalet ej verkstillda beslut per kvartal ska inte vara
hogre 4n 5 inom nagon del av socialndmndens
verksamhet.
Perspektiv Ekonomi
KF-mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncermntinkande
Socialnimndens mal Omstallning av dldreomsorgen med storre fokus pa

hemtjinst och dirmed minskat behov av SABO.

Bedomningsintervaller Merintreicke | Entilltreicke | AllaSABO-

!

verkstillda | verkstillda beslut verk-
SABO-beslut SABO-beslut | stillda inom
inom lagstadgad | inom lagstadgad
tid. lagstadgad tid. | tid.

Jamforelsevirde Minskat behov av antal SABO-platser.

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mail Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmil)é

Socialnimndens mal Minst 90 % av medarbetarna ska genomga

kompetenshdjande aktiviteter med minst fyra
timmar per ar. Inriktning f6r kompetenshojningen
bestdms arligen.

Bedémning Gul

Gron
' Bedomningsintervaller 0 timmar | 2 immar 4 timmar
Jamforelsevirde Antal personal som deltagit 1 kompetensh6jning
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024
Barn- och utbildningsnamnden

Ordf6rande: Kristina Taimi
Forvaltningschef: Ola Sonidsson

Verksamhet och uppdrag

Barn- och utbildningsnamndens ansvarsomrade
innefattar verksamheterna forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, fritidshem,
gymnasieskola, svenska f6r invandrare (SFI) och
kommunal vuxenutbildning.

Vision

Bam- och utbildningsndmndens vision dr *E#n
larande orgarusation dir bamets/dewers larande alltid star
i fokus”. Verksamheterna ska genomsyras av
lirande f6r bamn och elever samt personal dar varje
dag och varje situation ar en del i eget lirande for
alla. Alla bam och elever ska kinna lust till att ldra
och motiveras till utveckling. At praglas av och
lira sig av bade framgangar och misslyckanden.
Nyckeln till utveckling ér lirande.

Utvecklingstendenser 2022-2024

Allmint

Barm och utbildningsforvaltningen arbetar med att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet r
aut genom kvalitetsarbetet sikerstilla
verksamheternas kvalitet och likvardighet {or att
uppna en hdg och jamn maluppfyllelse 6ver tid. I
detta arbete har dven elevhilsan en viktig funktion
for att utveckla det forebyggande och
hilsofrdimjande arbetet.

Kvalitetsutvecklande insatser kommer att
genomforas for att utveckla det kollegiala lirandet
for ldrama samt utveckla en undervisning som tar
sin utgangspunkt i elevernas lirande genom att bli
mer delaktig, varierad och inkluderande.

Bam- och utbildningsforvaltningen har manga
nktade statsbidrag som ska sokas, rekvireras och
redovisas. For eventuellt icke godkinda
redovisningar kan kommunen komma att bli
aterbetalningsskyldig for hela eller delar av
bidraget om det inte anvinds pa korreke sitt.

Barn- och utbildningsf6rvaltningen har ett viktigt
uppdrag att fortsatt arbeta med och utveckla
digitaliseringen av skolan. Det dvergripande malet
1 den nationella strategin ar att det svenska
skolvisendet ska vara ledande 1 att anvinda
digitaliseringens mojligheter pa basta satt {6r att
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uppna en hog digital kompetens hos bam och
elever. Digitaliseringsstrategin innehaller tre
fokusomraden for atgarder som sammantaget ska
leda till att det Gvergripande malet uppnas. Digital
kompetens fr alla 1 skolvisendet, likvirdig
tillgang och anvindning samt forskning och
uppfoljning hring digitaliseringens mojligheter.
Utifran prislappsmodellen beh6ver naimnd och
skolledning arbeta langsiktigt och strukrurerat for
att klara av det kommunala savil som det statliga
uppdraget.

Forskola

Antalet bam inskrivna 1 férskolan ser ut att vara 1
paritet med de tva senaste aren. Arskullara berdknas
ligga pa 65-70 barn de nirmaste aren.

Forskolan har varterminen 2021 ett inskrivningstal pa
avdelningama i genomsnitt 17,0 barm per avdelning.
Inskrivningstalet véntas 6ka till ca 18,1 barn per
avdelning.

Forskolans ledning fokuserar pa att organisera
verksamheten {6r att klara bade det kommunala och
statliga uppdraget med maluppfyllelse enligt
liroplanens krav. Flyktingsamordnaren signalerar att
forskolan kan komma att ta emot fler barn samtidigt
som en utokning av antalet platser kan bli aktuellt 1 och
med dteretablering av regementet.

Nir bamen skrivs in pa forskolan finns i regel ingen
kinnedom om eventuella stodbehov. Barmens
resursbehov kan darfor variera under tiden i forskolan.

Grundskola
Det rader svarigheter att rekrytera behoriga
amnesldrare samt specialpedagoger och
specialldrare. Grundskolan behéver utifran barn-
och utbildningsndmndens vision "en lirande
organisation dir barm/elever larande alltid star i
fokus” koppla detta till att langsiktigt utveckla
skolan genom kompetensutveckling och
tillskapandet av en organisation som gynnar
lirande.

For att mota upp det dkade kravet pa digitalisering
inom skolan arbetar kommunens IKT pedagog
tillsammans med ldrare och rektorer for ant
utveckla undervisningen och hjalpmedel med hyilp
av digitala l6sningar.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024
Barn- och utbildningsnamnden

Malet ar att samtliga nationella prov (i arskurserna
3, 6, och 9) ska kunna genomf6ras digitalt ar 2023
och detta stiller krav pa att det finns
andamalsenlig teknik och kompetens pa plats.
Sedan den 1 juli 2019 infordes lisa, skriva och
rakna garantin i skollagen. De nya bestimmelser
ska oclsa vara en garanti for tidiga stodinsatser
vilket kommer gynnas av den nya stadieindelade
organisationen pa centralorten.

Grundsirskolan

Grundsirskolan bestar idag av grundsirskolan och
traningsskola. Grundsarskolan ar forlagd pa
Ringelskolan 3k 1-6 samt Fridhemsskolan 3k 7-9.

Fritidshem

Det rader stor brist pa legitimerade
fritidspedagoger 1 kommunen. Fran och med
2019-07-01 kravs ldrarlegitimation for att bli
tillsvidareanstilld som fritidspedagog eller larare 1
fritidshem. Med st6d av omstillningsfonden
utbildar Sandbaclskolan elevassistenter f6r att bli
anstallningsbara som fritidsassistenter och kunna
méta upp en del av den personalbrist som
foreligger 1 fritidshemmet.

Gymnasieskola
En f6rsta kull till det flygtekniska programmet

borjar hosten 2021. En forsta arskull pa mellan
atta till tolv elever berdknas antas.

Diskussioner kring samverkan, gallande gymnasial
utbildning, med framst kranskommuner och ar
pagaende och positiva. Samverkan med femkanten
(Kalix, Boden, Lule3, Pite3, Alvsbyn) kring
vuxenutbildning gillande yrkesforare och
larlingsutbildning inom olika omraden ar pagaende
och vil fungerande och gynnsamma f6r
Arvidsjaur.

Den alpina gymnasiala utbildningen som
paborjades ht-19 har fatt mycket god respons 1
skidsverige och antalet elever som tar del av den
kommer att 6ka. Hostterminen 2021 kommer den
tredje arskursen tas in och Sandbackaskolan
kommer da att ha totalt cirka 15-20 alpina elever.

Politiska prioriteringar och effektiviseringar
Néamnden ser ett stort behov av att prioritera
kvalitets- och skolutvecklande insatser. Detta for

att uppfylla de forfattningsenliga krav som stalls
pa dagens skola.
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Grundskola, fétskoleklass och fritidshem
Utifran de f6rutsittningar som foreligger i
prislappsmodellen har grundskolans prioriteringar
fokuserat pa en hogre personaltithet 4n vad
prislappen mo;hggor Detta for att gynna 6kad
maluppfyllelse men 4ven {6r att behalla behoriga
legitimerade ldrare samt andra kompetenser med
niktad utbildning f6r uppdraget samt elevstddjande
insatser.

Némnden vill att Parkskolan prioriteras {6r att
erbjuda elever i Glommerstrisk med omnejd
ndrhet till utbildning,

Gymnasieskola
Den flygtelaniska utbildningen som gymnasiet

ansokt om med start hdstterminen 2021 ses som
en viktig prioritering, men dven INIU-Alpint som
dr en spetsutbildning. Utover detta vill
gymnasieskolan satsa pa fordonsutbildning med
innkening pa transport, hogskoleforberedande
program, et gymnasiesarskoleliknande uppligg
for elever som tillhor gymnasiesarskolans
malgrupp samt bam och fritidsprogrammet. Alle
detta for att bibehalla en vl fungerande
gymnasieskola som erbjuder ett brett urval av
utbildningar som kan attrahera elever fran vara
kranskommuner savil som fran riket som helhet.

Sokbilden till Sandbackaskolan @r 1 dagslaget
mycket positiv. Samldsningsgrupper 1 arskurs 1
kan komma att blir osedvanligt stora vilket gr att
vi kan hamna i den situationen att vi maste dela
dem i mindre undervisningsenheter. Ett stort
behov av att nyanstilla larare finns darfor.
Malsattningen blir att forstarka attraktiviteten for
att elever skall dven fortsitningsvis skall soka till
Sandbackaskolan genom att erbjuda elevgrupper
mindre 4n 30 elever/ grupp.

Forskola

Forskolan arbetar malmedvetet for att anpassa sig till
prislappen. For att behalla en fungerande verksamhet
ser nimnden behov av att prioritera en personaltithet 1
paritet med niksgenomsnittet. Syftet till detta ar att klara
av den laroplanens mal. For att mojliggora for
vardnadshavama 1 Arvidsjaur att kunna arbeta pa
obekvim arbetstid vill nimnden prioritera OB-omsorg.
De nya begransningar som genomforts géllande
oppettiderna har medfort 6kad nirvaro av de inskrivna
bamen vilket gor att verksamheten ibland maste
forstarka med ytterligare personal vissa tider.



Arviesjévrien kommuvdna

Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2022-2024
Barn- och utbildningsnamnden

Driftbudget, tkr

Plan Plan Plan
2022 2023 2024

Nettoram 2021 enl prislappsmodellen 172791 172791 172791

Teknisk ram 140 501| 143 203| 144 241
Politiska prioriteringar beslutade 2020 26 466| 23249

Nya politiska prioriteringar 5181 1468 21049
Totala politiska prioriteringar 31647 24717 21049
Nettoram tkr 172148 167 920 165 290

Investeringsbudget, tkr

2025

2026

Politiska prioriteringar och

effektiviseringar beslutade ar 2020, tkr 2022
Kvalitets- och skolutveckling 617
Fordons- och transportprogrammet - transport 1345
Hogskoleforberedande program 4790
Flygteknisk utbildning, gymnasiet 688
Bamn- och fritidsprogrammet 781
Gymnasiesirskolelikande uppligg pa Sandbackaskolan 1300
Omsorg pa OB-tid 720
Parkskolan Glommerstrisk 1290
Hogre personaltithet jamfort med snittet 1 riket, forskola 8523
Hogre personaltithet jamf6rt med snittet i riket, grundskola 6 852
Effektivisera vakimastarorganisationen, gymnasiet -440
Summa politiska prioriteringar och effektiviseringar 26 466
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2023
634
1739
4925
-3 462
803
1337
740
1326
8795
6 852
-440
23 249

2024
652
2218
5063
-3 462
826
1374
760
1363
9 064
6 852
-440
24 270
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024
Barn- och utbildningsnamnden

Politiska prioriteringsférslag och

effektiviseringar beslutade ar 2021, tkr 2022
Hogre personaltithet, forskola 1720
Hogre personaltithet jmf m. snittet i nket, grundskola 0

Hogskoleforberedande program, okat soktryck, gymnasiet 500
Flygteknisk utb, tillkomna kostnader ex licens, gymnasiet 1050
Omsorg pa OB-tid, 6kade kostnader 180
Flygteknisk utb, hyreskostnader flygplats, gymnasiet 1731
Effektivisering gymnasiesirskola exkl PKV

Effektivisering skolutveckling exkl PKV

Effektivisering ) PK'V for prioriteringar beslutade ar 2020
Kwvalitets- och skolutveckling

Fordons- och transportprogrammet - transport
Hogskoleforberedande program

Flygteknisk utbildning, gymnasiet

Barn- och fritidsprogrammet

Gymnasiesarskolelikande uppligg pa Sandbackaskolan

Omsorg pa OB-tid

Parkskolan Glommerstrisk

Hogre personaltithet jamfort med snittet 1 nket, forskola

Hogre personaltdthet jamfort med snittet 1 riket, grundskola
Effektivisera vaktmistarorganisationen, gymnasiet

Summa nya politiska prioriteringsforslag 5181
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2023

-225
-1053
231
1462
0
1970
-230
-110
-577

1468

2024

-1122
-1901
-12
-488
0
1970
-338
-161
-1 169
652
2218
5063
-3 462
826
1374
760
1363
9 064
6 852
-440

21049



Arvidsjaurs kommun
Arviesjavrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024
Barn- och utbildningsnamnden

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och ndjda medarbetare och kunder

Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Nimndsmal Mojliggora for vardnadshavarna att vara delaktiga 1 elevernas/barnens kunskapsutveckling
samt forskole-, skol- och fritidssituation.

Bedbémning/mitning Antal informationskanaler per enhet. Medianvirde.

Bed6mningsintervaller e Sol Gifin
Fiarre 4n 2 2-3 4 eller fler
L. Exempel pa informationskanaler: lirplattform, forildraméten, utvecklingssamtal, férildrarad
Aktiviteter 1 s .
och Arvidsjaur kommuns hemsida.
Perspektiv Utveckling /Tillvixt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlitta {or niringsliv och {oretagande
Nimndsmal Samtliga skolklasser/forskoleavdelningar ska varje lisar genomf&ra minst ett méte med
foretag (utdver ordinarie prao och APL).
Bedémning/mitning Andel skolklasser/f{orskoleavdelningar som har genomfort minst ett mote med foretag
(utover ordinarie prao och APL).
Bedémningsintervaller o LGn
0-79% 80-99% 100%
Perspektiv Ekonomi
KF-mal God ekonomisk hushallning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande
Nimndsmal Mal 1: Genomstromningen i gymnasieskolan ska 6ka, andel som tar examen inom tre ar
(kommunala).
Mal 2: Genomsnittliga betygspoingen 1 ak 3 gymnasiet ska ligga lika med genomsnittliga
betygspodngen for riket eller Gver den (kommunala).
Mal 3: Genomsnittliga meritvirdet i ak 9 ska ligga lika med genomsnittliga meritvirdet for
nket eller 6ver det (kommunala).
Bedémning/mitning Mal 1: Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar, som presenteras pa Kolada,

jamf6rt med féregiende ar (kommunala).

Mal 2: Genomsnittliga betygspoingen 1 ak 3 gymnasiet, som presenteras pa Kolada, jamfors
med den genomsnittliga betygspodngen {6r riket (kommunala).

Mal 3: Genomsnittliga meritvirdet i ak 9, som presenteras pa Kolada, jimférs med det
cenomsnittliga meritvirdet {6r ket (kommunala).

Bedémningsintervaller

‘Rod Gl : Gron

Mal 1, bedomning Minskning fran féregaende ar Lika som foregaende ar | Okning fran féregaende ar
Mal 2, bedémning Under genomsnittliga // // //// Lika eller 6ver
betygspodngen for nket / betygspodngen for nket
Mal 3, bedomning Under genomsnittliga // // //// Lika eller 6ver meritvirdet
meritvirdet f6r riket for riket
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Autraktiv arbetsgivare
Fokusomride Kompetensf6rsdrjning och arbetsmiljo
Nimndsmal Malet 4r att vid medarbetarundersékning enligt SKR:s HME-modell ha ett hogre
genomsnittligt totalindex jamfort med foregaende ar inom nimndens verksamheter.
Bedémning/mitning Genomsnittligt totalindex fran medarbetarundersdkning {6r barn- och utbildningsnimndens

verksamheter jamfort med foregaende ar. Medarbetarunderskningen gdrs gemensamt for

Bed6émningsintervaller

Gron

hela kommunen en gang per budgetar av HR-enheten.
Gul
Ligre 3n féregaende ar Lika som f6regaende ar

Hogre an foregiende ar

| z.%
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjéavrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024
Miljo- bygg- och hadlsoskyddsnamnden

Ordf6rande: Anders Harr
Forvaltningschef: Asa Andersson

Verksamhet och uppdrag

Milj6-, bygg- och hilsoskyddsndmnden ansvarar
blLa. {6r verksamhet enligt plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
alkohollagen, tobakslagen, lagen om handel med
vissa receptfria likemedel och trafikfragor.
Niamnden 4r kommunens tillsyns- och
provningsmyndighet inom bla. bygg, plan,
miljo, alkohol, trafik och livsmedelsomradet.

Mal f6r verksamheten

Verksamhetsplanerna innehaller beskrivningar
av vilka omraden och aktiviteter som den
politiska organisationen och
forvaltningsledningen vill prioritera under
perioden. Verksamhetens mal 4r kopplade till
kommunfullmikriges Gvergripande mal samt till
milj6-, bygg- och halsoskyddsnimndens mal.

Utvecklingstendenser 2022-2024

Antalet miljo-, bygg- och trafikirenden ar pa
fortsatt hog niva. Stora delar av verksamheten
ar hindelsestyrd och paverkas av
samhillsutvecklingen. Det gor dven att
intakterna for verksamheten kan variera mycket
mellan aren. Manga detaljplaner 4r gamla och
behover goras om. De ar juridiskt bindande
men speglar inte den samhallsutveckling som adr
idag och forsvarar och forlinger
bygglovshandlaggningen. Namnden har sma
resurser att arbeta med milj66vervakning,
miljokvalitetsnormer, hallbarhetsfragor och
miljomal. Det kommer vara fortsatta svart att
rekrytera personal pa tillsvidaretjanster.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdavrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024

Milj6- bygg- och hdlsoskyddsnamnden

Driftbudget, tkr

Nettoram 2021 enl prislappsmodellen
Teknisk ram

Politiska prioriteringar beshitade 2020
Nya politiska prioriteringar

Totala politiska prioriteringar

Nettoram tkr

Investeringsbudget, tkr

Politiska prioriteringar tkr
Utredning av 6verg6dnings-
problematiken i sjon Rentrisket

E-tjinst (sammankopplade med program
Vision miljé- och bygg)

Summa politiska prioriteringar och
effektiviseringar

Plan Plan Plan
2022 2023 2024
2259 2 259 2259
2 260 2293 2328
36 36 36
50
86 36 36
2 346 2 329 2 364

2022

2023

2024 2025

2022 2023 2024
50

36 36 36

86 36 36

Beskrivning och mal av politiska prioriteringar och effektiviseringar 2022-2024
Utredning av 6vergddningsproblematiken 1 sjon Rentrésket
Mal: Forbittrad status i sj6n och nojda medborgare



Arvidsjaurs kommun
Arviesjgvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024
Milj6- bygg- och hdlsoskyddsnamnden

Perspektiv Medbotgare/Kund
KF-mil Engagerade och néjda medborgare och kunder
Fokusomride Utveckla medborgar-/kunddialog
Nimndsmal Nédmndens verksamheter ska ge snabb och korrekt
service med ett bra bemétande.
Bedémning Bed6mning Gron
Bedomningsintervaller <35 Bedomningsin <35
tervaller
Jamforelsevirde Bedomning gors utifran medelvirdet av svaren pa
enkitfraigorna om service, bemétande och
handliggningstid. Skala 1-5.
Nimndsmal De kommunala gatorna ska var trafiksikra
Bedémning R6d Bedomning Gron
Bedomningsintervaller Ingen trafik- | Bedomningsin | Ingen trafik-
mitning tervaller matning
Jamforelsevirde
Perspektiv Utveckling/ Tillvixt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlitta for niringsliv och foretagare
Nimndsmal Namndens verksamheter ska bedriva en snabb
och effektiv myndigresiramariggning.
Bed6mning R6d Bedémning Gron
Bedomningsintervaller handlaggningstider - >10 ve Bedomningsin >10 ve
bygglov tervaller
handlaggningst
ider - byeglov

Plan- och bygglagen fastslar att bygglovshand-
liggning inte far ta lingre tid 4n 10 veckor i
ansprak fran det att en fullstandig bygglovs-
ansokan har limnats in till kommunen fram till
dess att ansGkan beslutats.

Bedomningsintervaller handliggningstider - >6 ve Bed6mningsin >6 ve
miljoprovning tervaller

handliggningst

ider -

miljoprovning

Av forordningen om miljofarlig verksamhet och
hilsoskydd framgar att en anmilningspliktig
verksamhet far paborjas tidigast 6 veckor efter det
att fullstindig anmilan inlimnats, om inte
tillsynsmyndigheten bestimmer nigot annat.

Bedomningsintervaller handliggningstider -
handliggning detaljplaner

> ar Bedomningsin >2 ar
tervaller
handliggningst
ider -
handldggning
detaljplaner

Jamforelsevirde

Fyra av tio kommuner har uppgett en mediantid
fran planuppdrag till antagande pa mindre 4n ett
ar.
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjavrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024
Milj6- bygg- och halsoskyddsnamnden

Nimndsmal For att forenkla byggandet i samhallet ska
kommunen ha aktuella detaljplaner.
Bedémning Rod Bedémning Gron
Bed6mningsintervall Ingeteget | Bedomningsin Inget eget
Initiativ tervall 1nitiativ
Jamforelsevarde Ar 2019 férnyades tva planer pa eget initiativ.
Perspektiv Ekonomi
KF-mal God ekonomisk hushallning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntankande
Nimndsmal Niamndens tillsyns- och provnings verksamheter
ska vara kostnadseffektiva.
Bed6mning RGd Bedomning | Grén
Bedomningsintervaller <60 % Bedomningsin <60 %
tervaller
Jamforelsevarde SKL undersoker ungefar vart fjarde ar
kostnadstickningsgraden f6r den offentliga
kontrollen inom miljo- och hilsoskyddsomradet.
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomride Kompetensforsorjning och arbetsmiljo
Nimndsmal Nimndens verksamheter ska vara attraktiva
arbetsplatser dar personalen trivs och kinner att
de kan utvecklas.
Bed6mning R6d Bedomning | Grén
Bed6mningsintervaller HME-enlit <80 % Bed6mningsin <80 %
tervaller
HME-enkit
Jamforelsevirde SKL och Radet {6r frimjande av kommunala
analyser (RKA) erbjuder en modell och en enkit
for att kontinuerligt utvirdera och f6lja upp
arbetsgivarpolitiken i kommuner och landsting
med fokus pa Hallbart medarbetarengagemang
(HME).




Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022 och framat

Resultatbudget
ARVIDSJAUR
RESULTATBUDGET (TKR)
BUDGET BUDGET  PLAN  PLAN
2021 2022 2023 2024
Avskrivningar 20527 21794 23389 28852

'VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER ~ -461967  -460 072

-460 061 -469 948

Skatteintakter 311 901 i 316 887 321 857 326 985_
Generella statsbidrag och utjdmning 153435 150503 155264 153 165
VERKSAMHETENS RESULTAT 3369 7319 17060 10202
Finansiella intakter 1700 1400 1 400 1 000
Finansiella kostnader -200 -1 000 -1 000 -2 000
RESULTAT EFTER FINANSIELLA R e
POSTER _ - 4869 7719 17460 9202

Extraordinara ioster 0 0 0 0

N\
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjavrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022 och framat
Resultatbudget

ARVIDSJAUR

DRIFTBUDGET (TKR) - S

BUDGET BUDGET PLAN PLAN

2021 2022 2023 2024

KOMMUNFULLMAKTIGE 823 1134 1044 1 061
REVISION 632 650 658 667
OVERFORMYNDARE 576 580 588 600
VALNAMND 10 200 0 200
KOMMUNSTYRELSE 83362 81832 84931 94792
MILJO-, BYGG- OCH
HALSOSKYDDSNAMND 2 259 2 346 2329 2364
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 172791 172148 167920 165290
'SOCIALNAMND 189741 195342 197002 201319
TOTALT NAMNDER 450 194 454231 454472 466 294
FINANS -455 063  -461950 -471932 -475496
RESULTAT 4 869 7719 17 460 9202




FRCeguElonmuR Mal- och resursplan 2022 och framat
Arviesjavrien kommuvdna .
Sammanstalld budget

Kommunen Sammanstalld budget
Resultatrakning tkr
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 162100 163200 164 500 263062 269824 274966
Verksamhetens kostnader -600371 -599872 -605596 -675713 -679 278 -686 494
Avskrivningar -21 800 -23 389 -28 852 40651 -41739 -47552

Verksamhetens nettokostnader -460 071 -460061 -469948 -453 302 -451 193 -459 080

Skatteintakter 316887 321857 326985 316887 321857 326985
Generella statsbidrag och 150503 155264 153165 150503 155264 153 165
utjamning

Verksamhetens resultat 7 319 17 060 10 202 14 088 25928 21070
Finansiella intdkter 1400 1400 1000 600 600 200
Finansiella kostnader -1000 -1 000 -2000 -4 738 -4 824 -6174
Resultat efter finansiella poster 7719 17 460 9202 9950 21704 15 096
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 7719 17 460 9202 9950 21704 15096



Arvidsjaurs kommun
Arviesjévrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022 och framat

Finansieringsbudget
Finansieringsbudget
Tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Budget Plan Plan Plan
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 5220 4 869 7719 17 460 9202
Avskrivningar 18 104 19700| 21800| 23389| 28852
Rearesultat -461
Ovriga ej rérelsekapitalpaverkande poster 498
Kassaflode fran verksamheten fére 23 361 24569 29519 40849( 38054
férandring av rérelsekapital
Okn(-)/minskning(+) av periodiserade anslutningsavg 5356
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 8999 1000 1 000 1 000 1000
Okn(-)/minskn(+) varulager 114
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 18 284 -1 000 -1000 -1 000 -1 000
Kassaflode fran den lopande verksamheten 56 114 24569 29519 40849 38054
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -46 380 -42 380] -108 545| -116 840| -81 920
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1528
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
Forandring langfristig fordran 2555
Kassaflode av investeringsverksamheten -45 353 -42 380| -108 545| -116 840| -81920
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 1528 72500| 75000 50000
Amortering av langfristiga skulder -208
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1320 0| 72500( 75000/, 50000
ARETS KASSAFLODE 12 081 -17 811 -6 526 -991 6134
Likvida medel vid arets borjan 63 670 75751 57940| 51414| 50423
Likvida medel vid aret slut 75 751 57940| 51414 50423| 56557
Tillkommer limit Sparbanken (tot koncern 50 Mkr) 22 500 225001 22500 22500| 22500
Disp likvida medel 98 251 80440| 73914 72923 79057




Arvidsjaurs kommun

Investeringsbudget 2022 - 2026

Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022 och framat
Investeringsbudget 2022-2026

NAMND / ENHET AR 2022 | AR 2023 | AR 2024 | AR 2025 | AR 2026 DEL-
SUMMA
Belopp i tkr
UTBILDNINGSNAMND 3650 4700 1450 2250 200 12 250
SOCIALNAMND 2000 1500 1000 1000 1000 6 500
KOMMUNSTYRELSE, varav: 90 875 99 750 65 550 17 050 15 850 289 075
Central administration 2000 2000 2000 2000 2000 10 000
Raddningstjanst 175 550 0 0 300 1025
Fritid och kultur 150 1150 0 800 500 1800
IT 550 1950 750 1350 750 5350
Kostenhet 0 1100 0 700 0 1800
Fastigheter 82 500 87 500 58 500 8 500 8 500 245 500
Gatu- och parkenhet 5500 5200 4300 4300 4300 23 600
SUMMA SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET 96 525 | 105650 | 68000 20900 17 550 | 308 625
AFFARSVERKSAMHETER, varav:
Stadsnat 3350 1000 350 0 0 4700
Camp Gielas 1100 450 4300 0 0 5 850
Vatten och Avlopp 6 900 9200 5700 5700 5700 33 200
Avfallsenhet 670 540 3570 370 370 5520
SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE
INVESTERINGAR 12 020 11 190 13920 6 070 6 070 49 270
SUMMA TOTALA INVESTERINGAR
SKATTEFINANSIERAD OCH
AVGIFTSEINANSIERAD 108545 | 116 840 81 920 26 970 23620 357 895
VERKSAMHET
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