Arviesjdvrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad

g ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantriidesprotokoll

Kommunfullmiktige 2023-02-28 19
Kf§ 14 Dnr 00087/2022 041
Mal- och resursplan 2023 ~ Kommunstyrelsen ldmnade 2023-01-10 samt 2023-02-11 forslag till
och framat — Hela fullméktige att revidera Mal- och resursplan 2023-2025, i den del som r6r
kommunen budget under trearsperioden for kommunstyrelsen utskott samt
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Kommunfullmiiktiges beslut
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Kommunfullmiktiges mal 2023 - 2025

Vision Arvidsjaur vixer for en hallbar framtid
Onskat lige En attraktiv tillvixtkommun
MEDBORGARE / UTVECKLING / EKONOMI MEDARBETARE
KUND TILLVAXT

Kommunfullmiktiges Kommunfullmiktiges mal: Kommunfullmiktiges Kommunfullmiktiges

it Langsiktig hallbar utveckling mual; mal:
Engagerade och ngjda Ekonomisk medvetenhet Autraktiv arbetsgivare
medborgare och kunder

Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:

Utveckla medborgar-/ Underlitta {or ndringsliv Samverkan, effektivitet och Kompetens{6rsérning
kunddialog och foretagande koncerntankande Arbetsmilj

VARDEGRUND: Glidje, respekt och professionalitet
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& Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2023 och framat
Finansiella mal

God ekonomisk hushillning — finansiella mal

Syftet med god ekonomisk hushallning dr att kunna bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat
att genomfdra, och inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalamas pengar.

Finansiella mal beh6vs for att betona att ekonomin dr en restriktion {6r verksamhetens omfattning.
Mal och niktlinjer f6r verksamheten beh6vs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som
inryms inom de finansiella malen, det vill siga en koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa
behdvs ocksa for att frimja en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet samt {or att gora
uppdraget gentemot kommuninvanarna tydligt.

Ekonomisk hushallning kan ses 1 tva dimensioner: att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det betyder att
viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov pa kort sikt mot
verksamhetens behov pa lang sikt.

Kommunfullmiktige faststiller de finansiella malen. Enligt kommunallagen anges de finansiella mal
som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning. De ekonomiska malen ska ge handlingsfrihet
och bidra till att ekonomi inte kommer att belasta kommande generationer.

Arvidsjaurs kommun har en forhallandevis god finansiell stallning. Detta ér viktigt, eftersom den ger
en nmlig handlingsfrihet. Kommunen ska dirfor striva efter att bibehalla/ forbéttra sin finansiella
stillning. Budgeten som presenteras for planperioden forutsitter att nimnderna klarar sina tilldelade
ramar for att balanskravet ska uppfyllas.

Sammanfattning
e FEkonomin ska ge handlingsfrihet
¢ Ekonomin ska inte belasta kommande generationer

e Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning och en langsiktigt uthallig ekonomi i
balans.



Avidsjayrskomisty Mal- och resursplan 2023 och framat
Arviesjavrien kommuvdna .
Finansiella mal

Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1% av skatteintikterna och
generella statsbidrag. Om kommunen lanefinansierar giller fortfarande 1 % fran och med aret
efter att lan upptagits pa grund av osiker situationen i virlden, inflation, etc. under perioden
2023-2025. Detta krav ska dock ses Over varje ar under denna period och dndras/justeras
beroende pa om virldsekonomi stabiliserats eller ej.

Volymdokningen av verksamhetens nettokostnader per ar ska inte vara hégre dn
skatteunderlagets 6kning.

Soliditeten skall uppga till minst 63 % innan 2026 (40% nir sport- och simhall ér klar)
exklusive pensionsskuld.

Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bér inte utan sirskild prévning ske
med externa medel.

Kommunens tillgangar ska vardas sa att framtida generationer inte férorsakas onodiga
kostnader. Kommunens fastigheter och anliggningar ska underhdllas sa att virdet inte
forsimras mer dn normalt.
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Mal- och resursplan 2023 och framat
Befolkningsutveckling SCB

Befolkningsutveckling 2010-2021
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Arvidsjaurs kommun har f6rlorat 295 invanare 2017 - 2020, men trenden verkar ha vant och 2021 minskade
kommunen endast med 2 invanare. I mal och resursplanen ir det prognostiserat med en befolkningsminskning pa 30
invanare per ar.
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Mal- och resursplan 2023 och framat
Loner och priser

Prisindex kommunal verksamhet [PKV]

2022 | 2023 | 2024 | 2025 |

Personalkostnad* 2,4%  6,9% 4,3%  -0,2%
Ovrig forbrukning** 4%  41%  2,4%  2,5%
Prisindex kommunal verksamhet 2,9% 6% 3,7% 0,7%

Uppdaterat 2022-10-20

LON[67,8%]
PRIS [32,2%]

* Lonekostnadsforandring inkl. f6randring 1 arbetsgivaravgifter.
** 50 % lonekostnadsforandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast rinta for prognosaren.
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Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunfullmaktige

Verksamhet och uppdrag KEF:s presidium ska leda de tre raden som finns
Kommunfullmikrige (KF) dr kommunens hogsta inrattade 1 kommunen. De raden ir: rad for radet for
beslutande niva. Verksamheten ar lagstadgad, vilket pensiondrer och funktionsvarierade, rad for

aven revision, 6verformyndare, myndighetsnamnd landsbygdsutveckling samt ungdomsrad.

och valnimnden ir.

Driftbudget, tkr

Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Nettoram 2022 enl prislappsmodellen 4 869 4 869 4 869
Teknisk ram 4 848 5005 5014
Politiska prioriteringar beslutade 2022 611 836 536
Nettoram 5459 5841 5550

Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr

2023 2024 2025

Valnamnd 300

Revision 105 105 105
Kommunfullmiktige 200 200 200
Raden flytt fran KS 100 100 100
KF arvode nytt reglemente 116 116 116
Fortsatt utredning av dvergddningsproblematiken 75

E-yénstkoppling 15 15 15
Summa totala prioriteringar KF 611 836 536
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Mal- och resursplan 2023 och framat
Myndighetsnamnd

Verksamhet och uppdrag

Myndighetsnimnden ansvarar bla. f6r verksamhet
enligt plan- och bygglagen, miljobalken,
livsmedelslagen, smittskyddslagen, alkohollagen,
tobakslagen, lagen om handel med vissa receptfria
likemedel och trafikfragor. Namnden ar
kommunens tillsyns- och provningsmyndighet inom
bla. bygg, plan, milj6, alkohol, trafik och

livsmedelsomradet.

Mal f6r verksamheten

Verksamhetsplanerna innehaller besknivningar av
vilka omraden och aktiviteter som den politiska
organisationen och forvaltningsledningen vill
prioritera under perioden. Verksamhetens mal ar
kopplade till kommunfullmiktiges 6vergripande mal
samt till milj6-, bygg- och hilsoskyddsndmndens
mal.

Driftbudget, tkr

Utvecklingstendenser 2023 - 2025

Antalet milj6-, bygg- och trafikirenden ar pa fortsatt
hog niva. Stora delar av verksamheten ar
hindelsestyrd och paverkas av samhallsutvecklingen.
Det gor dven att intikterna for verksamheten kan
variera mycket mellan dren. Manga detaljplaner ar
gamla och behdver goras om. De ér juridiske
bindande men speglar inte den samhallsutveckling
som ar idag och forsvarar och forlinger
bygglovshandliggningen. Namnden har sma resurser
att arbeta med miljoovervakning,
miljokvalitetsnormer, hallbarhetsfragor och miljomal.
Det kommer vara fortsatta utmanande att rekrytera
personal pa tillsvidaretjanster.

Nettoram 2022 enl prislappsmodellen
Teknisk ram

Politiska prioriteringar beshuitade 2022

Nettoram tkr

MM ush

Plan Plan Plan
2023 2024 2025
2 305 2 305 2 305
2331 2 408 2411

90 15 15
2421 2423 2 426




Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2023 och framat

Arviesjavrien kommuvdna

Myndighetsnamnd

Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr

2023 2024 2025

Fortsatt utredning av 6vergddningsproblematiken 75
E-tjdnst koppling 15 15 15
Summa totala prioriteringar myndighetsnimnd 90 15 15

Beskrivning och mal av politiska prioriteringar och effektiviseringar 2023 - 2025

Fortsatt utredning av vergédningsproblematiken i sjdama Jarvtrisket, Rentrdsket och Sandtrisket
Mal: Forbittrad status i sjdarna.

E-yinst koppling
Mal: Effektivisening och ngjda medarbetare

Prioriterade rekommendationer i kommunens 6versikts- och tillvixtplan

For vattentakter som inte dr kommunala, men forsorjer fler dn 50 personer eller ddr vattenuttaget dr mer dn 10 m3/dag
ska vattenskyddsomraden med foresknfter inréttas.

Kommunen bér regelbundet bjuda in samtliga samebyar som dr verksamma inom kommunen {6r att diskutera
gemensamma fragor och for att fanga upp samebyamas behov 1 ett tidigt skede.

Kommunen bor arligen genomfora inventeringar av enskilda avlopp 1 anslutnmg till utvalda sjdar och vattendrag.
Omraden som inte uppndr god ytvattenstatus med avseende pa niringsamnen enligt NFS 2008:1 bor prioriteras.

Kommunen bor striva efter flexibla detaljplaner f6r att langsiktigt vara forberedd pa férindrade férutsittningar.
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Mal- och resursplan 2023 och framat

Myndighetsnamnd
Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och néjda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/ kunddialog
Nimndsmal Nimndens verksamheter ska ge snabb och
korrekt service med ett bra bemétande.
Bedémning R6d Gul S
Bedomningsintervaller <35 3,5-39 >4.0
Jamforelsevarde Bedomning gors utifran medelvardet av svaren pa
enkitfragoma om service, bemétande och
handlaggningstid. Skala 1-5.
Nimndsmal De kommunala gatorna ska vara trafiksakra
Bed6mning R6d Gul Gon
Bed6mningsintervaller Tre eller fler 1-2 Inga
olyckormed | trafikolyckor | trafikolyckor
allvarliga med allvarlig | med allvarliga
personskador. | personskada | personskador
Trafikolycka eller dodsfall
med dodsfall
Jamforelsevirde Skadestatistik fran Strada
Perspektiv Utveckling/ Tillvixt
KF-mil Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomride Underlitta for naringsliv och foretagare
Nimndsmal Nimndens verksamheter ska bedriva en snabb
och effektiv myndrgrerstramraggmng.
Bedomning R6d Gul Grén
Bedomningsintervaller >10 ve <10 ve - 5 ve <5ve
Jamforelsevarde Plan- och bygglagen fastslar att bygglovshand-
laggning inte far ta lingre tid an 10 veckor i
ansprak fran det att en fullstindig bygglovs-
ans6kan har ldmnats in till kommunen.
Bedomningsintervaller >6 ve | <6ve-4ve | <4 ve
Jamforelsevirde Av miljoprovningsforordningen framgar att en
anmilningspliktig verksamhet far paborjas tidigast
6 veckor efter det att fullstindig anmilan
inldmnats, om inte tillsynsmyndigheten
bestimmer nagot annat.
Bedomningsintervaller > ar [ 1-2ar | <lar
Jamforelsevirde Fyra av tio kommuner har uppgett en mediantid
fran planuppdrag till antagande pa mindre 4n ett
ar.
Nimndsmal For att frimja utveckling och tillvaxt 1 samhillet
ska kommunen ha akruella detaljplaner
Bedﬁmning R6d Gul Gron
Bedomningsintervall Inget eget 1 plan pa eget 2 planer pa
1nitiativ initiativ eget initiativ
Jamforelsevarde Ar 2021 fornyades tva planer pa eget initiativ.
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MY Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2023 och framat

Arviesjdvrien kommuvdna

Myndighetsnamnd
Perspektiv Ekonomi
KF-mil God ekonomisk hushallning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntankande
Nimndsmal Nédmndens tillsyns- och provnings verksamheter
ska vara kostnadseffektiva.
Bedomning RSd Gul i
Bedomningsintervaller <60% | 60-70% >70 %
Jamforelsevirde SKR:s aterkommande undersokningar
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensforsorjning och arbetsmiljo
Nimndsmal Milj6-, bygg- och hilsoskyddsnamndens
verksamheter ska vara attraktiva arbetsplatser dar
ersonalen trivs och kinner att de kan utvecklas.
Bedomning Gul Gron
Bedomningsintervaller 1-2 3 och fler
Jamforelsevirde Antal utbildnings- och utvecklingstillfillen

s




Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsen

Verksamhet och uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) verkar utifran fullmiktiges
vision om att Arvidsjaur vixer for en hallbar framtid
med ett onskat lige om att vara En attraktiv

tllvix tkammm. Verksamheten utgar fran

vardegrunden Glidie, Respekt odh Professionaliter.

I kommunen finns endast en férvaltning och
kommunstyrelsen ansvarar {6r drift av kommunens
samlade verksamheter. Styrelsen leder och
samordnar planering av kommunens ekonomi och
foljer upp samtliga verksamheter. Till
kommunstyrelsen finns fyra utskott som bereder
fragor till styrelsen utifran deras specifika
ansvarsomraden.

Kommunstyrelsens forvaltning svarar for all
verksamhet och kommunévergripande
stodprocesser inom ekonomi, HR, I'T, information
och admunistration samt egen kimverksamhet 1 form
av kommunalteknik, samhallsbyggnad,
raddningstjanst, kultur och integration, fritid samt
ndringsliv och turism och det samiska radet.

Verksamhetsidé

Med ansvarsfullt anvindande av kommunens medel
ge en god service och stod till kommun-
medborgama, niringslivet och till kommunens egen
organisation.

Framtid

Omvirldens allt hastigare férandringar och det egna
kravet pa flexibilitet gor att kommunen stindigt
maste hitta vigar att bli mera effektiva i sittet att
arbeta.

En allt starkare arbetsmarknad 1 kombination med
generationsvixling har medfort att det blir alle
svarare med kompetensforsorjning, saval i
nyckelroller som 1 storre yrkeskategorier.

Fokus under perioden dr att fortsatta arbetet med
marknadsforing och inflyttarservice, utéver det
behover arbetet med att digitalisera 1 hogre
utstrackning ocksa utvecklas.

Digitalisering av olika arbetsprocesser och att hitta
16sningar tillsammans med andra kommuner och
kommunala konstellationer utvecklar valfarden och
mojligg6r f6r minniskor att bo kvar utanfor
tatorten.

Forindringarna inom Arbetsférmedlingen avseende
lokalt kontor, innebar att tidigare samverkan ska
atertas men med sannolikt andra metoder och
resurser for att hjdlpa de som star en bit fran den
Oppna arbetsmarknaden men ocksa de som star en bit
fran den 6ppna arbetsmarknaden (AU).

Det samiska forvaltningsarbetet fortsétter att
utvecklas under ledning av den samiska koordinatorn.

(:)versikts- och tillvixtplanen

Ar beslutad och anger prioriterade omraden,
exempelvis: att utveckla foretagsklimat,
marknadsféring och inflyttarservice.

At kommunen bér, med tillgingliga stddmedel,
fortsdtta utbyggnaden av bredband och nyttja alla
tillgdngliga tekniska 16sningar.

Att kommunen bér stridva efter attraktiva
gronomraden och lekytor samt skapa mojlighet for
fritidsboende, permanentboende och verksamheter 1
strandndra ligen.
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Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsen

Plan Plan Plan
2023 2024 2025

Nettoram 2022 en! prislappsmodellen 470362 470362 470225

Teknisk ram 443974 457 208| 467 982
Politiska prioriteringar beslutade 2022 42 105 38539| 38288
Nettoram tkr 486 079 495747 506 270

Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr
2023 2024 2025

Hyra Arvidsjaurs flygplats -1950

Digitalisering 820 850 950
Justering arvode 150 150 150
Okat driftbidrag flygplatsen 2000 2000 2000
Infrandet av e-arkiv 600 600

Intranit 300 300 300
Utokning friskvardsbidrag 700 700 700
Utokning julklappar till personal 250 250 250
Rekryteringsmissan 300

Utbildning tjanstemin och politiker 130

Resurser till utredningar 500 500 500
Brandposter 100 100 100
Utbildning personal rdddningstjanst 300 300 300
Ny LSO lag riddningstjansten 400 400 400
Olade kostnader IT-sakerhet 600 600 600
Sakerhetssamordnare 600 600 600
Medborgarservice -600 -600 -600
Effektivisering l6neenhet -500 -500 -500
Ut6kning upphandlingssamarbete 200 200 200
Utbildning personal HR 300 300 300
Summa totala prioriteringar KS allminna 5200 6750 6250
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Arvidsjaurs kommun
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Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsen

Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr
2023 2024 2025

Fordons- och transportprogrammet - inrikining transport 1699 2138 1717
Gymnasiesarskolelikande uppligg pa Sandbackaskolan 1082 985 847
SYV+KAA 500

Hogre personaltithet gymnasiet 5957 6 184 4 860
Flygteknisk gymnasieutbildning uppstart -3462 3462 -3462
Flygteknisk gymnasieutbildning, hyreskostnader pa 1970

flygplatsen

Flygteknisk gymnasieutbildning, komplettering 1462

NIU - alpint 460

Summa totala prioriteringar KS gymnasiet 9668 5 845 3962
Varmvattenbassing 300 300 300
Hojda motorvirmaravgifter -300 -300 -300
Energieffektivisering fastighet 600
Parkeringsovervakning 80 80 80
Utokad parkskotsel 100 100 100
Milj6- och klimatstrateg 750 750 750
Utokning av driftskostnader bytt sport- och simhall 130
Summa totala prioriteringar KS samhillsbyggnads 1530 930 1060

Summa totala prioriteringar kommunstyrelsen,

allminna verksamhetsomrade med gymnasiet 1931 oR2 L1272

Personaltithet jimfort med snittet 1 nket, grundskola 6795 6 151 5650
Personaltithet jamfort med snittet 1 niket, férskola 7323 7 423 6 400
Parkskolan Glommerstrask 1296 1302 1322
Omsorg pa OB-tid 723 725 730
Utckning personal OB-omsorg 500 500 500
Kvalitetssamordnare -524 -491

Kvalitets-och skolutvecklare 344

SYV+KAA 510 520

Summa totala prioriteringar kommunstyrelsen,

S T 16 113 16 464 15 122

IFO {6r att nirma sig prislappen 7 844 6 800 8 844
Summa totala prioriteringar kommunstyrelsen,

social verksamhet 7 844 6 800 8 844
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Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsen

Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr
2023 2024 2025

Investering prastberget, dnift av skidspar och slalombacke 400 400 400
Skidspar 300 300 300
Prastberget 300 300 300
Minskad verksamhet kulturskolan -400 -400 -400
Motesplats kallaren 500 500 500
Medfinansiening projekt naringsliv 1000
Utdka foreningsstodet 100 100 100
Radet flytt fran KS till KF -100 -100 -100
Destinationsutveckling 650 650 650
Nringslivsenheten lokaler Humlan 300

Summa totala prioriteringar kommunstyrelsen,

kultus, fritid och néringshv L750dmnl 130 73,030

Summa totala prioriteringar kommunstyrelsen 42105 38539 38288
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Mal- och resursplan 2023 och framat

Kommunstyrelsen
Perspektiv Medborgare /Kund
Kommunfullmiktiges mal Engagerade och n6jda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Kommunstyrelsens mal

Vara medborgare ska ha mgjlighet till inflytande och delaktighet 1
samhallsutvecklingen.

Berorda verksamheter/enheter

Hela kommunstyrelsens verksamhet.

Bedémning

Var Arvidsjaurs kommun blir placerad 1 SCB's undersckning Madborgarmas syn pa
iflytande 1 konvmen

R6d Gul Gron
Bedémningsintervaller Placerad pa bland de tva | Placerad bland de tre Placerad bland de tva
lagsta. mellersta. hogsta.
Jimférelsevirden Vi jamf6r vart betygsindex/Medelbetyg (N6jd inflytandeindex) i forhallande will
Arjeplog, Alvsbyn, Jokkmokk, Overtorned, Overkalix och Pajala.
Perspektiv Utveckling/Tillvixt
Kommunfullmiktiges mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlitta {6r niringsliv och {oretagare

Kommunstyrelsens mal

Det ska vara enkelt for vara foretagare inom det lokala niringslivet att utvecklas i
Arvidsjaurs kommun.

Berorda verksamheter/enheter

Hela kommunstyrelsens verksamhet.

Bed6mning

Bedémningsintervaller

Har vi klittrat eller sjunkit pa det sammanfattade omdomet for f6retagsklimat 1
Swenskt Nanngliss enkit.

RG6d Gul Grén

Arvidsjaurs kommun har | Arvidsjaurs kommun Arvidsjaurs kommun har

sjunkit i placering. ligger pa samma placering. | stigit i placering.
Jamférelsevirden Resultatet jim{6rs med Arvidsjaurs kommuns tidigare placering 1 samma
undersdkning fran forra aret.
Perspektiv Ekonomi
Kommunfullmiktiges mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Kommunstyrelsens mal

Okad samordning och samverkan inom kommunkoncernen 1 syfte att bedriva
verksamheter pa ett ekonomiskt sitt.

Berérda verksamheter/ enheter

Hela kommunstyrelsens verksamhet.

Bedémning

Bedémningsintervaller

Ett genomsnittsvirde pa en enkitundersolaning till VD i de kommunala bolagen 1
Arvidsjaur i férhallande av undersékningens potentiella totala podngresultat.

R6d Gul Grén

30% eller ligre av totala | 31-79% av totala 80% eller mer av det
resultatet pa enkitunder- | resultatet pa enkitunder- | totala resultatet pa

s6kningen. sOkningen. enkitunder-s6kningen.
Jimférelsevirden Inget definierat.
Perspektiv Arbetsgivare
Kommunfullmiktiges mal Autraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetens{6rsorjning och arbetsmiljo

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsens verksamheter ska vara attraktiva arbetsplatser dir personalen
trivs och Kinner att de kan utvecklas.

Berorda verksamheter/ enheter

Hela kommunstyrelsens verksamhet.

Bedémning

Arvidsjaurs kommuns placering 1 Koladas undersdkning Hallbart
nedarbeta ‘HME).

R6d Gul Gron
Bedémningsintervaller Placering bland de 25% | Placering bland de Placering bland de
lagsta. mittersta 50%. hogsta 25%.
Jimforelsevirden Vi jamfor oss med andra landsbygdskommuner som deltar 1 undersckningen.

1%




Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsens allmdnna verksamhetsomrade

med gymnasiet

Verksamhet och uppdrag

Verksamheten hir giller samhillsbyggnads,
kommunévergripande stédprocesser inom ekonomi,
HR, IT, information och administration samt egen
kirnverksamhet 1 form av, riddningstjanst
gymnasieskola, spralintroduktion, svenska for
invandrare (SFI) och kommunal vuxenutbildning.
Vision

Kommunstyrelsen agerar utifran fullmiktiges vision
om att A rudsjanr vixer for en hallbar frantid med ett
onskat ldge om att vara Enattraktiv tillix thommum
Verksamheten utgar fran virdegrunden Glidje,
Respeket oo Professionalitet.

Gymnasieskolans vision dr “En lirande orgarusation dir
bamers/dlewrs larande alltid star 1 fokus”.
Verksamheterna ska genomsyras av ldrande {6r barn
och elever samt personal dir varje dag och varje
situation 4r en del 1 eget lirande {or alla. Alla barn
och elever ska kinna lust till att lira och motiveras
till utveckling.

Framtiden

Omvirldens allt hastigare férindringar, och det egna
kravet pa flexibilitet, gor att verksamheterna standigt
maste hitta vigar att bli mera effektiva i sittet att
arbeta.

En allt starkare arbetsmarknad 1 kombination med
generationsvaxling har medfort att det blir alle
svarare med kompetensforsorjning, saval 1
nyckelroller som 1 storre yrkeskategorier.

Fokus under perioden 4r att fortsatta arbetet med
marknadsforing och inflyttarservice, utver det
behover arbetet med att digitalisera 1 hogre
utstrackning ocksa utvecklas.

Digitalisering av olika arbetsprocesser och att hitta
16sningar tillsammans med andra kommuner och
kommunala konstellationer utvecklar vilfarden och
mojliggor for minniskor att bo kvar utanfor titorten

Forindringama inom Arbetsformedlingen avseende
lokalt kontor, innebar att tidigare samverkan ska
atertas men med sannolikt andra metoder och
resurser for att hjdlpa de som star en bit fran den
oppna arbetsmarknaden men ocksa de som star en
bit fran den 6ppna arbetsmarknaden (AU)

Forvaltningens personal fortsatter satta sig in 1 de
nya styrdokumenten for att kunna maéta de nya
liroplansmalen, férindnngar 1 kursplaner samt det
nya betygsystemet som dr beslutat for
gymnasieskolan.

Verksamheterna f6ljer dven utvecklingen av den
utredning som regeringen eventuellt kommer besluta
kring som ror den regionala samverkansformen kring
gymnasieutbildningar. Fér Arvidsjaurs kommun ar
det viktigt att knyta an till minst tva
samverkanskommuner. Gymnasieskolan behover
stdrka sin profil och artraktivitet ytterligare for att bli
det naturliga valet av gymnasieskola for blivande
gymnasieelever. Fortsatt arbete med att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet.

Det malmedvetna arbetet {or att verksamheterna ska
nérma sig prislappsmodellen fortskrider. De tekniska
ramarna stiger enligt prognosen de ndrmaste dren till
fo]jd av kommunens positiva befolkningsutveckling.
Politikerna och skolledningen behéver arbeta
langsiktigt och strukturerat for art klara av det
kommunala savil som det statliga uppdraget. Det
aligger till sist huvudmannen att besluta kring vilken
kvalitet det ska vara i vara verksamheter.

For att mota upp det 6kade kravet pa kommande
digitala nationella prov finns ett strategiskt uppligg
ddr IK'T- pedagogen tillsammans med I'T-avdelningen
samarbetare for att sakerstalla att huvudmannen har
alla forutsdttningar pa plats senast 2024.

Gymnasieskola

Diskussioner kring samverkan, gillande gymnasial
utbildning, med framst kranskommuner ar aktuella.
Kravet fran Skolverket kommer i en snar framtid
sannolikt vara att man tecknar ett samverkansavtal
med minst tva andra kommuner. Man ska ta hinsyn
till bade lokala behov av arbetskraft, samt till
elevernas 6nskemal infor beslut av vilka utbildningar
som ska erbjudas. Fortsatt samverkan med femkanten
(Kalix, Boden, Lule, Pited, Alvsbyn) kring
vuxenutbildning. Sandbackaskolans alpma utbildning
(NIU) som paborjades ht-19 har fatt mycket god
respons 1skidsverige och antalet elever som soker till
Arvidsjaur har 6kat. Hostterminen 2022 kommer den
fjarde arskursen tas in och Sandbackaskolan kommer
da art ha fullt pa utbildningen, vilket innebar totalt 32
alpina elever.

Den flygtekniska utbildningen har snart genomf6rt
sitt forsta ldsar, och utvecklingen av programmet sker
1en bra take.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjavrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsens allmanna verksamhetsomrade

med gymnasiet

Verksamhet och uppdrag

Samhillsbyggnads omfattar foljande
ansvarsomraden: kost inom skola och ildreomsorg,
gator och parker, avfall, fastigheter, lokalvard,
vatten- och avlopp, vinterunderhall, kollektivtrafik,
milj6- och klimatstrategi, stadsnit, Gversikts- och
detaljplanering, GIS, belysning, markforsaljning och
exploatering.

Framtiden

Rekrytering av tjdnster med behov av
hogskoleutbildning ser ut att vara fortsatt svart. Det
g0r dven att tjdnster blir vakanta lingre tid nér behov
av nyrekrytering uppstar. Okade livsmedelskostnader
och hojda priser pa forpackningsmaterial kan
komma att paverka kostenhetens budget kommande
ar.

Omvirldslaget just nu innebar att energikostnaderna
ar osakra. Elpriset ar bundet till och med ar 2023.
Byggnationen av den nya sport- och simhallen
paborjas varen 2023.

Ny lagstiftning inom avfallsomradet kommer
innebdra en del storre forandringar. Kommunerna
som ingar 1 R10 har dirigenom tecknat ett
samverkansavtal som bla. innebar att en gemensam
avfallssamordnare kommer anstillas fran och med ar
2023.

VA-enheten star infor stora utmaningar i framtiden.
Flera anlaggningar dr i behov av renovering. En VA-
plan har antagits och den ger en genomlysning av
hela verksamhet och ligger till grund for langsiktig
planering och stillningstagande. Nya
vattenskyddsomraden ska tas fram for alla
vattenanldggningar. Frekvensen av
underhallsspolning av ledningsnitet maste oka for
att minska dnftstdmingar och oldgenheter for
anslutna fastigheter. Nya direktiv f6r hantering av
slam dr pa gang och i dagsliget ar det oklart vad det
innebir eftersom inget beslut ar taget.

Prioriteringar enligt 6versikts- och tillvixtplanen
I oversikts- och tillvixtplanen prioriteras foljande
rekommendationer:

- Arbetet med den framtagna VA-planen ska
prioriteras.

- En kampanj f6r hallbart resande med fokus
pa gang-, cykel- och sparkmajligheterna bor
genomforas.

- Gang- och cykelvignitet 1 Arvidsjaurs
samhalle bor succesivt byggas ut enligt
forslagen pa markanvandningskartan.

- Kommunen bor regelbundet bjuda in
samtliga samebyar som 4r verksamma inom
kommunen for att diskutera gemensamma
fragor och for att fanga upp samebyarmas
behov 1 ett tidigt skede.

- Kommunen bor striva efter attraktiva
gronomraden och lekytor.

- Kommunen som fastighetsdgare behover se
till att kommunens fastigheter bidrartill en
positiv upplevelse av platsen samt utgor en
god arbetsmiljo.

Vattenskyddsomraden med foresknfter ska
inréttas for samtliga kommunala
dricksvattentdkrer. Vid upprittandet av
vattenskyddsomraden ska effekter av ett
forandrat klimat beaktas.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjavrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsens allmanna verksamhetsomrade
med gymnasiet

Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr

2023 2024 2025
Resurser till utredningar 500 500 500
Brandposter 100 100 100
Utbildning personal raddningstjanst 300 300 300
Ny LSO lag raddningstjansten 400 400 400
Okade kostnader IT-sikerhet 600 600 600
Sikerhetssamordnare 600 600 600
Medborgarservice -600 -600 -600
Effektivisering loneenhet -500 -500 -500
Utokning upphandlingssamarbete 200 200 200
Utbildning personal HR 300 300 300
Summa allménna 1900 1900 1900
Fordons- och transportprogrammet - inriktning transport 1699 2138 1717
Gymnasiesarskolelikande uppligg pa Sandbackaskolan 1082 985 847
SYV+KAA 500
Hogre personaltithet gymnasiet 5957 6 184 4 860
Flygteknisk gymnasieutbildning uppstart -3462 3462 -3462
Flygteknisk gymnasieutbildning, hyreskostnader pa flygplatsen 1970
Flygteknisk gymnasieutbildning, komplettering 1462
NIU - alpint 460
Summa gymnasiet 9 668 5845 3 962
Varmvattenbassing 300 300 300
Hojda motorvirmaravgifter -300 -300 -300
Energieffektivisering fastighet 600
Parkerings6vervakning 80 80 80
Utokad parkskotsel 100 100 100
Milj6- och klimatstrateg 750 750 750
Utokning av dnftskostnader bytt sport- och simhall 130
Summa samhillsbyggnads 1530 930 1060

Summa totalt kommunstyrelsen, allmin verksamhet

: 13 098 8675 6 922
med gymnasiet

{/7 A//Luﬂ/éﬁ



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsen, grund- och forskola

Verksamhet och uppdrag

Verksamheten omfattar foljande ansvarsomraden
forskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
fritidshem.

Vision

Grund- och férskolans vision dr “En lirande
organisation dir barvets/ elewers lirande alltid star 1 fokus”.
Verksamheterna ska genomsyras av lirande f6r bam
och elever samt personal ddr varje dag och varje
situation dr en del i eget lirande for alla. Alla bam
och elever ska kinna lust till att lira och motiveras
till utveckling.

Framtiden

Verksamhetens personal fortstter sétta sig in 1 de
nya styrdokumenten for att kunna méta de nya
liroplansmalen, férandringar 1 kursplaner samt det
nya betygsystemet som dr beslutat for
gymnasieskolan. Grund- och férskolan fSljer dven
utvecklingen av den utredning som regenngen
eventuellt kommer besluta kring som ror den
regionala samverkansformen knng
gymnasieutbildningar. For Arvidsjaurs kommun dr
det viktigt att knyta an till minst tva
samverkanskommuner. Grund- och f6rskolan
behover stirka sin profil och attraktivitet ytterligare
for att bli det naturliga valet av gymnasieskola f6r
blivande gymnasieelever. Fortsatt arbete med att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Det malmedvetna arbetet for att verksamheterna ska
nirma sig prislappsmodellen fortskrider. De tekniska
ramarna stiger enligt prognosen de narmaste aren till
f6jd av kommunens positiva befolkningsutveckling.
Politikerna och skolledningen behover arbeta
langsiktigt och strukrurerat for att klara av det
kommunala savil som det statliga uppdraget. Det
aligger till sist huvudmannen att besluta kning vilken

kvalitet det ska vara i vara verksamheter.

For att mota upp det okade kravet pa kommande
digitala nationella prov finns ett strategiskt uppligg
dir IKT- pedagogen tillsammans med I'T-
avdelningen samarbetare for att sakerstilla att

huvudmannen har alla férutsdttningar pa plats senast
2024.

Forskola

En 6versyn av forskolans befintliga lokaler behover
genomfGras, samt ett fortsatt malmedvetet arbete
med kompetensforsdrjningsplanen.

MmN “A(jl}

Rekrytering av behoriga forskolldrare dr vikeigt f6r att
bibehalla hog kvalitet. Kommunen kan istillet for att
bedriva forskola vilja att delvis bedriva
bamomsorgen enligt pedagogisk omsorg. Denna
form vinder sig till barn i samma aldrar som de bam
som gar 1 forskola (1-5 ar). Verksamheten 1
pedagogisk omsorg ska stimulera barns utveckling
och lirande, och utformas sa att den forbereder
bamen f6r fortsatt lirande. Forskolans liroplan ska
vara ledande men ir inte bindande. Det innebr att
verksamheten kan tillimpa liroplanen utifran sina
forutsdttningar. I pedagogisk omsorg ska det finnas
personal med utbildning eller erfarenhet som gor att
de kan tillgodose bamets behov av omsorg och en
god pedagogisk verlsamhet. Verksamheten regleras
av Skollagen 2010:800, frimst kapitel 25. Aven
skollagens bestammelser om atgirder mot kriankande
behandling giller f6r pedagogisk omsorg. Det behovs
ingen rektor for att bedriva pedagogisk omsorg.
Huvudmannen ska systematiskt f6lja upp och
utvirdera verksamheten dven om den sker 1 form av
pedagogisk omsorg,

Grundskola

Den nya liroplanen Lgr22 trader ikraft 1 juli 2022.
Arbetet med att férbereda pedagoger infora detta leds
av rekrorerna. Inom det kollegiala lirandet fortbildar
sig skolpersonalen f6r att till hostterminen 2022 vara
vil insatta 1 de nya styrdokumenten.

Likvirdig skola

Skolverkets har krav pa att kommunens elever
erbjuds en likvardig utbildning. Huvudmannen har ett
ansvar att tillse, och f6lja upp, att alla elever erb;uds
en likvirdig utbildning oavsett 1 vilken skola den gar 1.
Detta giller savil pedagogiskt st6d, elevhalsostod
men aven den sociala sammansaittningen sa att
eleverna har mojlighet att utvecklas pa samma villkor
som 6vriga elever - och naturligtvis utifran sina egna
forutsittningar (Skollagen 2010:800 3:2).

Likvirdigheten giller inte enbart inom Arvidsjaurs
kommun, utan ska ses 1 ett storre perspektiv - sett
over hela landet. Ett utékat kollegialt lirande inom
kommuns skolenheter, 1 kombination med 6kad grad
av omvirldsbevakning ir ett utvecklingsomrade som
skolchef och rektorerna identifierat - specifikt inom
grundskolans verksamhet. Enligt skolchef sa rader 1
dagsliget inte fullt ut en likvirdig utbildning for
elever 1 kommunen da f6rutsittningama skiljer sig
mellan skolenheterna gillande behdrig personal.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdavrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsen, grund- och forskola

Grundsirskolan

Grundsirskolan bestar idag av grundsirskolan och
traningsskola. Grundsarskolan ar férlagd pa
Ringelskolan samt Fridhemsskolan. Verksamhetens
lokaler 4r anpassade och méjligheten till
individualiserade anpassningar gillande bland annat
lokaler ses 6ver 1 framfor allt de ligre arskurserna.
Regeringen har 1 en proposition foreslagit att ett
namnbyte ska ske till ” Anpassad grundskola”. Beslut
vantas ta inom kort.

Fritidshem

De nya liroplansmalen for fritidshemmet inférs
precis som for grundskolan den 1 juli 2022. De
inledande delarna 1 Lgr22 4r bland annat forstarkta
med nonnkntiska perspektiv. Forskollirare och
fritidspedagoger forbereder sig for de nya
liroplansmalen infr hosten 2022. Aven pa
fritidshemmen ska eleverna ha en likvirdig
utbildning, varfor huvudmannens ansvar ar att
sakerstdlla kompetensforsorjningen aven till denna
verksamhet.

Elevhilsa

Infr 2022 har delar av elevhilsan centraliserats i
kommunen. Det finns nya artiklar som sander
signaler om att skolans bor ta en storre roll for att
mota behovet for de elever som dr 1 behov av stod,
specifikt elever med psykisk ohdlsa. Skolchefen
kommer i samrad med elevhilsopersonalen,
medicinskt ledningsansvarig samt skolpsykologen ta
del av dessa studier, utvirdera forebyggande arbete
under 2022, for att darefter aterkomma till
huvudmannen med rapport pa huruvida den
personaltdthet som ar lagd nu anses vara tillrdcklig
for uppdraget eller inte.

Prioriteringar enligt 6versikts- och tillvixtplanen
I 6versikts- och tillvaxtplanen prioriteras foljande
mal:

- Kvaliteten pa utbildningen inom barm- och
utbildning ska skapa forutsittningar for
eleverna att na utbildningens mal och
mojliggora vidare studier.

- 'Tidiga insatser for att frimja bam- och
elevers lirande, utveckling och halsa.

- Alla ges samma forutsittningar 1 en
jamstdlld verksamhet.

- Forskolor och grundskolor ska ha en
stimulerande utemilj6 och enkelt kunna na
naturomraden for att ge basta
forutsattningar for lirande 1 utemljo.

ey

Utifran de prioriteringar som foreslas ar den hogsta
prioriteringen att personaltitheten kan tillatas vara
fortsatt hog. Det ligger i linje med den
kompetensforsorjningsplan som arbetsgivaren 1
samrad med arbetstagarorganisationerna har
forankrat 1 organisationen. Den obligatoriska
skolformen som grundskolan utgor, samt férskolan
och gymnasieskolan ges hirmed goda forutsittningar
att halla en hog kvalitet om foreslagna prioriteringar
beslutas. Kommunstyrelsen ser att denna kvalitet kan
vara av stor betydelse inf6r framtida rekryteringar och
inflyttning.

Det skapar dven goda forutsdttningar f6r 6kad
maluppfyllelse, samt 6kar sannolikheten att behalla
behoriga legitimerade ldrare, samt andra kompetenser

med niktad utbildning {6r uppdraget.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr

Personaltithet jimfort med snittet 1 riket, grundskola
Personaltithet jamfort med snittet 1 riket, férskola
Parkskolan Glommerstrisk

Omsorg pa OB-tid

Utolning personal OB-omsorg

Kvalitetssamordnare

Kvalitets-och skolutvecklare

SYV+KAA

Summa kommunstyrelsens prioriteringar,
grund- och forskola

WY Ry

2023
6795
7323
1296

723
500
-524

16 113

2024
6 151
7 423
1302
725
500
-491
344
510

16 464

Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsen, grund- och forskola

2025
5650
6 400
1322
730
500

520

15 122



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsen, vard, omsorg och social

verksamhet

Verksambhetsvision

Kommuninnevanama ska utifran tillgingliga resurser
erbjudas sociala insatser i Arvidsjaurs kommun sa att
alla har forutsittningar att leva ett tryggt och
fullvardigt socialt liv.

Inrikeningen 4r ett gott bemdtande, flexibilitet samt
intern och extern samverkan.

Verksamhetsbeskrivning
Ansvarsomradena ir foljande:
[ ]

Socialtjinstlagen (SoL)

Lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade (LSS)

Lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga

avg T

® Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e Hilso- och sjukvardslagen (HSL) 18 § 1 st och
for den hilso- och sjukvard som overlatits
genom avtal med Region Norrbotten

e Skuldsaneringslagen

e Forildrabalken (familjeritt)

Lag (2009:724) om nationella minoriteter och

minoritetssprak

Verksamheten 4r indelad i tre omraden:
- dldreomsorg inklusive hemsjukvard
- avdelningen for funktionshindrade

- Individ- och familjeomsorg.

Utvecklingstendenser 2023-2025

Den tendens med en sviktande befolknings-
utveckling har stannat upp men det fortsatta arbetet
med att verksamheterna kontinuerligt beh6ver
kartlagga processer och omsitta 1
forbattringsalternativ utifran ekonomiska och
personella resurser. Okad kostnadsmedvetenhet i

alla led.

Hemtjinsten ar basen for bistand till dldre.
Verksamheten jobbar aktivt {or att kommunens
aldre ska kunna bo kvar i sina hem om sa 6nskas.
Malet 4r en boendekedja som skapar trygghet och
sociala kontakter. Trygghetsligenheter 4r viktiga
pusselbitar inom dldreomsorgen.

Behov av nattillsyn ute i byarna kan inte tillgodoses
med nuvarande resurser. Verksamheten jobbar
dirfor under perioden med trygghetsskapande
teknik, ex nattkamera.

Korttidsplatserna pa Bryggan dr en viktig lank i
boendekedjan, dels for avlastning men ocksa for
rehabilitering f6r dem som 4r utskrivna fran sluten
vard.

M 5D

Antalet platser i vard och omsorgsboende ligger for
ndrvarande pa 73 ram/ ligenheter. Under perioden
ska verksamheten jobba mot en omstillning av
dldreomsorgen for att minska behovet av platser. Det
ska gbras genom att jobba mer hilsofrimjande och
med storre tonvikt pa hemtjanst och pa sa sitt skapa
mojlighet f6r minniskor att bo hemma lingre.

Hemsjukvarden forvintas 6ka. Manga vill vardas
hemma i livets slutskede och det stiller stora krav pa
hilso- och sjukvarden. Verksamheten har dven
fortsatt stora, och 6kande kostnader for hjdlpmedel 1
hemmet. Aldreomsorgen ligger trots alla utmaningar
de star infor inom ”prislappen”.

Relarytering ar den storsta utmaning nu och ar framat.
Det ses darfor hela tiden 6ver hur bemanning
organiseras inom verksamheterna. Samarbetet med
gymnasieskolan fortsitter genom distansutbildning
for utbildning av bl a underskoterska.
Gymnasieutbildningen ”Omsorgslinjen” har blivit
nedlagd. Socialtjansten dr njd med det alternativ som
erbjuds via gymnasieskolan.

Risken for skadedjur 1 hemmen kvarstar. Av den
anledningen krivs redan inférda rutiner.

Utifran tendenser med det 6kande behov som finns
inom ramen for verksamheterna pagar
verksamhetsutveckling i syfte att klara de lagkrav som
finns och for att effektivisera verksamheterna.

Avdelningen {or funktionshindrade ser 6kad
instromning av drenden. Komplexiteten 1 drendena
har okat.

Forsaknngskassans omprévningar innebir att
kostnader inom personlig assistans 6verfors till
kommunen. Det kan leda till att verksamheten maste
titta pa andra typer av insatsformer.

Sysselsittning f6r personer med funktionshinder dr
en fraga som maste ligga hogt pa agendan, 1
samarbete med andra verksamheter.
Myndighetsutvning och verkstillighet skiljs at under
perioden. Det innebir att den bistandshandliggare
som hanterar LSS placeras organisatoriskt
tillsammans med dldreomsorgens
bistandshandlaggare.

Individ och familjeomsorgen fortsitter att utveckla
insatser for att motverka spelmissbruk.

Fortsatt arbete att hitta bra stodformer f6r bam och
unga. I det arbetet kommer man att bérja jobba dnnu
mer férebyggande och forsoka tidigt stotta upp 1
familjer med storre behov. Arbetet med att ordna
egna familjehem samt utkande av kontaktpersoner
fortsatter.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsen, vard, omsorg och social

verksamhet

Forsorjningsstodets kostnader halls nere genom bra
samarbete inom DUNA dir Arbetsfrmedlingen
och kommunens arbetsmarknadsenhet ar
kommunens samarbetspartners.

For ndrvarande har verksamheten god bemanning,
Dirigenom kan kvalitetsutvecklingen utvecklas.

God arbetsmilj forutsatter att chefer ges mojlighet
aut styra verksamheten och st6tta medarbetama.

Det lagstadgade ledningssystemet 4r i bruk. Det dr
ett kvalitetsarbete som forvintas underlatta for saval
politiker och alla medarbetare.

Det nya verksamhetssystemet som kommer att
inforas har blivit forsenat och ett inférande berdknas
ske under hosten 2023.

Verksamhetsférindringar 2023

Tillhandahalla utbud som 6verensstimmer med
minoritetslagstiftningen. Eftersom kommunen dr en
samisk forvaltningskommun innebiar detta att
lagandringama far sirskild betydelse inom
ansvarsomradena som ror den samiska minoriteten i
kommunen.

Olkat utbud av digitala tjanster med syftet ir att klara
kommande behov fran den vixande gruppen ildre
da tillgangen till vardpersonal ser ut att minska i
framtiden. Brukarnyttan, tryggheten och valfriheten
for brukama ar 1 fokus och samverkan med

civilsamhillet ska inga.

Omstallning av dldreomsorgen sa att fler kan bo
hemma lingre. Verksamheten ska motverka ensamhet
och hoja kompetensen inom demensvard.

Kompetensutveckling beh6vs och samarbete med
skolan runt unga maste utvecklas.

Striva efter ytterligare effektiviseringar inom ramen
for handikapp verksamheten avseende LSS-boenden
och personlig assistans.

Verksamheten arbetar enligt ”God och Nara vard”
som handlar om en personcentrad vard som syftar till
en okad trygghet och minskad ensamhet for de dldre.
I det arbetet kommer man med start under 2022 att
erbjuda hembesok for personer som fyller 80 ar.

Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr

2023 2024 2025
IFO {6r att ndrma sig prislappen 7 844 6 800 8 844

Summa kommunstyrelsens prioriteringar, omsorg och social
verksamhet 7 844 6 800 8 844

Beskrivning och mal av politiska prioriteringar och effektiviseringar 2023 - 2025

Individ och familjeomsorgen har de senaste tva aren haft kraftigt 6kande kostnader for placeringar, framférallt av
bam- och unga. Verksamheten kommer darf6r att paborja ett arbete for att se Gver om det gar att arbeta mer
proaktivt och med 6ppna insatser pa hemmaplan. Det befaras en 6kning av forsérjningsstddet med anledning av
pandemins negativa effekter pa arbetsmarknaden.

Mal

Se over kostnaderna och forsoka borja arbete mer proaktivt inom omradet bam och unga

Innkiningen 4r att fortsitta utveckla familjestddjande insatser for att motverka och forkorta behovet av att placera
bam och unga.

M/ w,j/(jzb



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2023 och framat
Kommunstyrelsen, kultur-, fritid-, naringsliv

Verksamhetsbeskrivning Framtid

Kultur och fritid bednver verksamhet som har stor Kultur och fritid samarrangerar arligen

betydelse f6r kommunens attraktivitet. Bland annat Arvidsjaurgalan tillsammans med ortens foretag och
samverkan med foreningslivet som resulterar i ett néringsliv.

fritidsutbud till glidje for medborgare i alla aldrar. Under perioden fortsatter arbetet med att utveckla

foretagsklimatet med sirskilt fokus pa att forenkla
kontakten med kommunen och andra myndigheter.

Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr

2023 2024 2025

Investering prastberget, drift av skidspar och slalombacke 400 400 400
Skidspar 300 300 300
Pristberget 300 300 300
Minskad verksamhet kulturskolan -400 -400 -400
Motesplats killaren 500 500 500
Medfinansiering projekt niringsliv 1 000
Utdka foreningsstodet 100 100 100
Radet flytt fran KS ull KF -100 -100 -100
Destinationsutveckling 650 650 650
Niringslivsenheten lokaler Humlan 300

Summa kommunstyrelsens prioriteringar, kultur, fritid och
néringsliv 1750 1750 3050

ﬁ%{%



Arvidsjaurs kommun
Arviesjévrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2023 och framat

Resultatbudget
Arvidsjaur resultatbudget, tkr
BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN  PLAN
2021 2022 2023 2024 2025
A lninza: 0 19442 23985 23350 31476
s 475007 -490365 498456  -506677  -513929
Skatteintikter 319917 329884 331230 343468 354203
Generellz sabitlee= och wiimmins 153590 164725 173914 173380 172406
VERKSAMHETENS RESULTAT -1500 4243 6 689 10 170 12 679
Finansiella intikter 1700 1 400 1400 1 000 1 000
Finansiella kostnader -200 1000 -3000 -6 000 -8 400
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 0 4643 5089 5170 5279
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 0 4643 5089 5170 5279

PN 5D



8 Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Arvidsjaur driftbudget, tkr

VY,

Mal- och resursplan 2023 - 2025
Driftbudget

BUDGET | BUDGET PLAN PLAN
2022 2023 2024 2025

KOMMUNFULLMAKTIGE 1134 1715 1777 1760
REVISION 650 757 778 780
OVERFORMYNDARE 580 546 563 564
VALNAMND 200 20 300 20
MYNDIGHETSNAMND 2305 2421 2423 2426
KOMMUNSTYRELSEN 470 362 486 079 495 747 506 272
TOTALT NAMNDER/UTSKOTT 475 231 491538 501 588 511 820
FINANS -479 874 -496 627 -506 759 -517 100
RESULTAT -4 643 -5 089 -5170 -5279




Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2023 och framat
Sammanstalld budget

Den sammanstillda budgeten bestar av Arvidsjaurs kommun, Arvidsjaurs Kommunforetag AB,
Arvidsjaur Flygplats AB, Arvidsjaurs Energi AB, Arvidsjaurhem AB.

Kommunen Sammanstilld budget

Resultatrikning tkr Budget Plan Plan Budget  Plan Plan

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 224383 229511 232100 322288 329400 334274
Verksamhetens kostnader -699 273 -719170 -720548 -766 176 -788556 -791 192
Avskrivningar -23565 -17019  -23482 43963 -38537 -45920
Mses i _498 455 -506 678 -511930 -487851 -497G93 -502 838
nettokostnader
Skatteintakter 331230 343468 354203 331230 343468 354203
Generella starsbidrag och 173914 173380 172406 173914 173380 172406
utjimning
Verksamhetens resultat 6 689 10 170 14 679 17 293 19 155 237711
Finansiella intakter 1 400 1 000 -1 000 600 200 200
Finansiella kostnader -3000 -6 000 -8400  -6330 -9440 -13950
Resultat efter finansiella
poster U Sl D2 11 563 9915 10 021
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 5089 5170 5279 11563 9915 10 021

Vb



Arvidsjaurs komimull Mal- och resursplan 2023 och framat

Arviesjavrien kommuvdna

Finansieringsbudget

Tkr 2021 2022 2023 2024 2025

Utfall Prognos Plan Plan Plan
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 15018 4643 5 089 5170 5279
Avskrivningar 21723 21794 23 985 23 350 31476
Rearesultat -480
Ovriga ¢j rorelsekapitalpaverkande poster 1025
Kassaflode fran verksamheten fére 37 286 26 437 29 074 28 520 36 755
férindring av rorelsekapital
Okn(-)/ minskning(+) av periodiserade anslutningsavg 1755
Okn(-)/ minskn(+) kortfristiga fordringar -10 067 1000 1000 1000 1000
Okn(-)/ minskn(+) varulager 114
Oln(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 8 154 -1000|  -1000f -1000| -1000
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 37242 26 437 29 074 28 520 36 755

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férsiljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella anliggningstillgangar -23 782 -60000| -143570| -127800| -30 800
Férsiljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anliggningstillgangar
Férsiljning finansiella anldggningstillgingar

Forandring langfristig fordran 2550 2550 2550 2550 2550
Kassafléde av investeringsverksamheten -21 232 -57450| -141020| -125250 -28 250
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 70000( 100000
Amortering av langfristiga skulder -268

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -268 70 000 100 000

ARETS KASSAFLODE 15 742 -31013 -41 946 3270 8 505
Likvida medel vid arets b6tjan 75751 91 493 60 480 18 534 21 804
Likvida medel vid aret slut 91493 60 480 18 534 21 804 30 309
Tillkommer limit Sparbanken (tot koncern 50 Mkr) 22500 22 500 22500( 22500 22500
Disp likvida medel exkl bolagen 113 993 82 980 41 034 44 304 52 809

/;?/1,%‘{7



Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2023 och framat

Arviesjdvrien kommuvdna
Investeringsbudget

Perioden 2023 - 2027

NAMND / UTSKOTT AR 2023 | AR 2024 | AR 2025 | AR 2026 | AR 2027 | . PEL-
‘ SUMMA
thr
MYNDIGHETSNAMND 0 0 0 0 0 0
KOMMUNSTYRELSEN 130200 | 119950 | 23300 | 16400 | 19400 | 309 250

SUMMA SKATTEFINANSIERAD

VERKSAMHET 130200 | 119950 | 23300 | 16 400 19400 | 309 250

AFFARSVERKSAMHETER, varav: 13 370 7 850 7 500 7 500 7 850 44 070

Stadsnit 1400 1750 1400 1400 1750 7 700
Vatten och avlopp 10400 5700 5700 5700 5700 33200
Avfallsenhet 1570 400 400 400 400 3170

SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE

INVESTERINGAR 13 370 7 850 7 500 7 500 7 850 44 070

SUMMA TOTALA
INVESTERINGAR
SKATTEFINANSIERAD OCH 143 570 | 127 800 | 30800 | 23900 | 27250 | 353 320
AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET




	Kf14



