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Kf§ 141 Dnr 00083/2023 041

Kommunfullmiktige beslutade 2019-11-28 § 152 att den s.k. prislapps-
modellen ska tillampas som budgetmodell fran och med 2021.

Prislappsmodellen ska ge forutsittningar for starkt ekonomi, realistiska
budgetramar, koppling till demografin, medvetna politiska prioriteringar
och langsiktig planering.

Syftet med prislappsmodellen ar att ge tekniska och praktiska
forutsattningar for en ekonomi i balans. I modellen utgar man fran vad
utjimningssystemet sdger om vilka nettokostnader som &r rimliga for
karnverksamheterna skola, vard och omsorg i vdr kommun. Utifrdn detta
sétts prislappar pa de olika verksamheterna - da finns jamforelsetal till vad
verksamheterna rimligen borde kosta = teknisk ram. De medel som aterstar
fordelas efter politisk prioritering.

Tekniska ramar baserade pa volymer och prislappar utgor grund for
politiska prioriteringar.

Kommunfullméktige beslutade 2023 06-19 § 80 att anta en preliminér
Mél- och resursplan for Arvidsjaurs kommunkoncern 2024 och framat.

Mal- och resursplanen har reviderats.
Kommunfullmiktiges beslut

1. Mal- och resursplan 2024 och framat for Arvidsjaurs kommunkoncern
antas.

Justerandes sign Beslutsunderlag [ Utdragsbestyrkande
4rs 1 Sy | KE2023-06-19§ 80
\ Ks2023-05-31 § 193 Ks2023-11-14 § 324
Forslag till Mal- och resursplan Au 2023-10-24



‘ 17K jls
. i 4 =T |
1% = ]H ‘ll J l !" I' I .|
5 y I
i .

ol \m.‘:_;;“?
e

MAL- OCH RESURSPLAN

ARVIDSJAURS KOMMUNKONCERN
2024 OCH FRAMAT

Faststdlld av kommunfullmadktige
2023-11-28 § 141

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststdlld/upprattad Beslutsinstans
Styrande dokument Plan Kf 2023-11-28 § 141 Kommunfullmaktige
Dokumentansvarig Giltig till

Kommunstyrelsen Tills vidare
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Kommunfullmiktiges mal 2024-2026

Vision Arvidsjaur vaxer fér en hallbar framtid
Onskat lige En attraktiv tillvixtkommun
MEDBORGARE / UTVECKLING / EKONOMI MEDARBETARE
KUND TILLVAXT
Kommunfullmiktiges Kommunfullméiktiges mal: Kommunfullmiktiges Kommunfullmiktiges
mal:

Langsiktig hallbar utveckling mal: mal:
Engagerade och ngjda Ekonomisk medvetenhet Attraktiv arbetsgivare

medborgare och kunder

Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:

Tillginglighet och service Underlitta {or niringsliv Samverkan, effektivitet och Kompetensforsorning
och foretagande koncerntinkande Arbetsmilj

VARDEGRUND: Glidje, respekt och professionalitet
. 5P v
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjavrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2024 och framat
Finansiella mal

God ekonomisk hushallning — finansiella mal

Syftet med god ekonomisk hushallning ar att kunna bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat
att genomfora, och inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalaras pengar.

Finansiella mal beh6vs for att betona att ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning.
Mzl och nktlinjer f6r verksamheten behdvs {6r att visa hur mycket av de olika verksamheterna som
inryms inom de finansiella malen, det vill sdga en koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa
behovs ocksa for att frimja en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet samt for att gora
uppdraget gentemot kommuninvanama tydligt.

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner: att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det betyder att

vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov pa kort sikt mot
verksamhetens behov pa lang sikt.

Kommunfullmiktige faststiller de finansiella malen. Enligt kommunallagen anges de finansiella mal
som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning. De ekonomiska malen ska ge handlingsfrihet
och bidra till att ekonomi inte kommer att belasta kommande generationer.

Arvidsjaurs kommun har en f6rhallandevis god finansiell stillning. Detta ar viktigt, eftersom den ger en
nmlig handlingsfrihet. Kommunen ska darfor striva efter att bibehalla/ forbéttra sin finansiella
stallning. Budgeten som presenteras for planperioden forutsitter att verksamheterna klarar sina
tilldelade ramar f6r att balanskravet ska uppfyllas.

Sammanfattning

e  Ekonomin ska ge handlingsfrihet

e  Ekonomin ska inte belasta kommande generationer

3 (20)

e Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning och en langsiktigt uthallig ekonomi i balans.
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2024 och framat  a(20)
Finansiella mal

Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1% av skatteintikterna och
generella statsbidrag. Om kommunen linefinansierar géller fortfarande 1 %, dock ar
malsittningen att under perioden 2024-2026 na 2 % resultat.

Volymdokningen av verksamhetens nettokostnader per ar ska inte vara hogre dn
skatteunderlagets 6kning.

Soliditeten skall uppga till minst 63 % innan 2025 (40% nér sport- och simhall dr klar)
exklusive pensionsskuld.

Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bor inte utan sirskild prévning ske
med externa medel.

Kommunens tillgdngar ska virdas sa att framtida generationer inte fororsakas onddiga
kostnader. Kommunens fastigheter och anliggningar ska underhallas sa att virdet inte
forsimras mer 4n normalt.

o 4/
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Arvidsjaurs kommun
| Arviesjavrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2024 och framat s 20
Befolkningsutveckling SCB
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I mal- och resursplanen ar det prognostiserat med en befolkningsminskning pa 30 invanare per ar.
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Anvidsjautsikommun Mal- och resursplan 2024 och framat 620

Arviesjdvrien kommuvdna

Loner och priser

Prisindex kommunal verksamhet [PKV]

Atlig procentuell forindring
2023 2024 2025 2026

Personalkostnad*® 7,53 4,40 -0,20 2,60
Vikt arbetskraftskostnad 68,6% 69,0% 69,5% 68,9%
Ovrig forbrukning* 4,72 2,80 2,60 2,70
Vikt 6vrig forbrukning 31,4% 31,0% 30,5% 31,1%
Pris/16neindex kommunal verksamhet 6,65 3,90 0,70 2,60
Uppdaterar 2023-04-27

* Kvalitetsjusterad 16nekostnadsfrindring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.

** 50 % lonekostnadsforiandring och 50 % konsumentprisindex med fast rinta {6r prognosaren.
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2024 och framat 720
Kommunfullmaktige

Vetksamhet och uppdrag Kf:s presidium ska leda de tre raden som finns
Kommunfullmiktige (Kf) ir kommunens hogsta inréttade 1 kommunen.

beslutande niva. Verlsamheten ar lagstadgad, vilket De raden ar: tillginglighetsradet, rad for

dven revision, valnimnden, Sverformyndare och landsbygdsutveckling, samt ungdomsrad.
myndighetsndimnden. De gemensamma ndmnderna ar:

overférmyndarmamnd och E-ndmnd

Driftbudget (kommunfullmiktige, revision och 6verférmyndare), tkr

Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Teknisk ram 2497 2743 2751 2811
Politiska prioriteringar och effektiviseringar 521 563 590 605
Nettoram tkr 3018 3 306 331 3 416

Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr
2024 2025 2026

Overforing landsbygdsrad till KF 100 100 100
Arvode KF 116 116 116
Anpassa budgeten KF 200 200 200
Okade kostnader revision 147 174 189
Summa kommunfullmiktige 563 590 605

Sk mn



Arviesjavrien kommuvdna

% Arvidsjauiss kommun Mal- och resursplan 2024 och framat  s(20)
-y Myndighetsnamnden

Verksamhet och uppdrag

Myndighetsnimnden ansvarar bland annat fér
verksamhet enligt plan- och bygglagen, miljbalken,
livsmedelslagen, smittskyddslagen, alkohollagen,
tobakslagen, lagen om handel med vissa receptfria
likemedel och trafikfragor. Namnden ar
kommunens tillsyns- och provningsmyndighet inom
bland annat bygg, plan, miljo, alkohol, trafik och
livsmedelsomradet.

Inriktning f6r verksamheten
Verksamhetsplanerna innehaller beskrivningar av
vilka omraden och aktiviteter som den politiska
organisationen och forvaltningsledningen vill
prioritera under perioden. Verksamhetens aktiviteter
ar kopplade till kommunfullmikriges Gvergripande
mal samt till myndighetsnimndens mal.

Utvecklingstendenser 2024 - 2026

Stora delar av verksamheten ér hindelsestyrd och
paverkas av samhéllsutvecklingen. Det gor dven att
intakterna for verksamheten kan variera mycket
mellan aren. Manga detaljplaner ar gamla och
behover goras om. De ér juridiskt bindande men
speglar inte den samhillsutveckling som 4r idag och
forsvarar och forddnger bygglovshandliggningen.

Driftbudget myndighetsnimnden, tkr

Budget

2023

Teknisk ram 2331
Politiska prioriteringar och effektiviseringar 90
Nettoram tkr 2421

Uy :)5 M

Det kommer vara fortsatta utmanande att rekrytera
personal pa tillsvidaretjdnster. Taxorna for
livsmedelskontrollen, milj6tillsynen och
bygglovsprovningen ar fran dren 2012, 2015 och
2011. Timavgifterna och prisbasbeloppen i taxorna
justeras arligen, men ett arbete med att uppdatera
grundtaxorna behover paborjas.

Prioriterade rekommendationer i kommunens
oversikts- och tillvixtplan
- For vattentikter som inte 4r kommunala, men
forsorjer fler an 50 personer eller dar
vattenuttaget ar mer dn 10 m3/dag ska
vattenskyddsomraden med foreskrifter inrittas.
- Kommunen bor regelbundet bjuda in samtliga
samebyar som dr verksamma inom kommunen
for ant diskutera gemensamma fragor och for att
fanga upp samebyarnas behov i ett tidigt skede.
- Kommunen bor arligen genomfora
inventeringar av enskilda avlopp 1 anslutning till
utvalda sj6ar och vattendrag,
- Kommunen bor striva efter flexibla detaljplaner
for att langsikeigt vara forberedd pa fordndrade
forutsdttningar.

Budget Plan Plan
2024 2025 2026

2397 2406 2 460
115 115 115

2512 2521 2575
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Myndighetsnamnden
Perspektiv Medborgare /Kund
KF-mal Engagerade och nojda medborgare och kunder
Fokusomrade Tillganglighet och service

Myndighetsnimndens mal

Niamndens verksamheter ska ge snabb och korrekt service med ett bra
bemdtande.

Bedémning

Gul Gron
Beddmningsintervaller <35 35-39 >40
Jamforelsevirde Bedémning gors utifran medelvirdet av svaren pa enkitfragorna om service,

bemétande och handldggningstid. Skala 1-5.

Myndighetsnimndens mal

De kommunala gatorna ska vara trafiksikra

Bedomning Gul Grén

Beddmningsintervaller Tre eller fler olyckor 1-2 trafikolyckor med Inga trafikolyckor med
med allvarliga allvarlig personskada allvarliga personskador
personskador. eller dodsfall

Trafikolycka med
dodsfall

Jamforelsevirde Skadestatistik fran Strada

Perspektiv Utveckling/ Tillvixt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomride Underlitta {6r niringsliv och foretagare

Myndighetsnizmndens mal

Nimndens verksamheter ska bedriva en snabb och effekuv
myndighetshandlidgening.

Bedémning Gul Grén

Beddmningsintervaller <l0ve-5ve <5ve

Jamforelsevirde Plan- och bygglagen fastslar att bygglovshand- liggning inte far ta lingre tid dn
10 veckor i ansprak fran det att en fullstindig bygglovs-  ansokan har limnats
in till kommunen.

BedSmningsintervaller >6 ve | <6 ve -4 ve | <4ve

Jamforelsevirde Av miljprovningsférordningen framgar att en anmilningspliktig verksamhet far
pabdrjas tidigast 6 veckor efter det att fullstindig anmélan inlimnats, om inte
tillsynsmyndigheten bestimmer nagot annat.

Beddmningsintervaller > ar | 1-2ar l <lar

Jamforelsevirde Fyra av tio kommuner har uppgett en mediantid fran planuppdrag ull antagande

pa mindre in ett ar.

Myndighetsnimndens mal

For att frimja utveckling och ullvixt i samhillet ska kommunen ha aktuella
detaljplaner

Bedémning Gul Grén
BedSmningsintervall Inget eget initiativ 1 plan pa eget initiativ 2 planer pa eget initiativ
Jamforelsevirde Ar 2021 férnyades tva planer pa eget initiativ.

Perspektiv Ekonomi

KF-mal God ekonomisk hushallning

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Myndighetsnimndens mal Nimndens tillsyns- och provnings verksamheter ska vara kostnadseffektiva.
Bedmning Gul Gron
Bedémningsintervaller <60 % 60-70% >70 %
Jamforelsevirde SKR:s aterkommande undersélaningar

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mil Autrakuv arbetsgivare

Fokusomride Kompetensfrsorjning och arbetsmiljé

Myndighetsnimndens mal

Miljs-, bygg- och hilsoskyddsnimndens verksamheter ska vara attraktiva
arbetsplatser dir personalen trivs och kinner att de kan utvecklas.

Bedémning Gul Grén
BedSmningsintervaller 3-4 5 och fler
JamfGrelsevirde Antal utbildnings- och utvecklingstillfillen

YGSB iy




Arvidsjaurs kommun
: Arviesjdgvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2024 och framat 10 (20)
Valndamnden

Verksamhet och uppdrag Utvecklingstendenser 2024-2026

Valndmnden har hela ansvaret {6r genomférandet av 2024 ska EU valet genomféras och 2026 4r det val till
rostning inom kommunen vid allminna och lokala Riksdag, kommuner och regioner. Det blir allt storre
val. De utser och utbildar réstmottagare och ser till fokus pa sikerheten vid allminna val.

att det finns vallokaler och lokaler for

fortidsrostning samt ser till att allt material finns pa

plats da rostning ska genomforas.
Inriktning f6r verksamheten

Genomforandet av allminna val ska goras
rattssikert sdtt. Detta dr reglerat 1 vallagen.

Driftbudget valnimnden, tkr

paett

Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Teknisk ram 20 18 18 19
Politiska prioriteringar och effektiviseringar 300 400
Nettoram tkr 20 318 18 419



Arvidsjaurs kommun
Arviesjavrien kommuvdna

Verksamhet och uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) verkar utifran fullmakeiges
vision om att Arvidsjaur vixer for en hallbar framtid
med ett Onskat ldge om att vara Enattraktiv
tllvixtkommm. Verksamheten utgar fran
vardegrunden Gléidje, Respekt och Professionalitet.

I kommunen finns endast en forvaltning och
kommunstyrelsen ansvarar {6r drift av kommunens
samlade verksamheter. Styrelsen leder och
samordnar planering av kommunens ekonomi och
foljer upp samtliga verksamheter. Till
kommunstyrelsen finns fyra utskott som bereder
fragor till styrelsen utifran deras specifika
ansvarsomraden.

Direkt under kommunstyrelsen sorterar
samhallsbyggnads, kommundvergripande
stodprocesser inom ekonomi, HR, I'T, information
och administration samt egen kiamverksamhet 1 form
av, raddningstjanst gymnasieskola,
sprakintroduktion, svenska f6r invandrare (SFI) och
kommunal vuxenutbildning,

Inriktning for verksamheten

Med ansvarsfullt anviandande av kommunens medel
ge en god service och stod ull
kommunmedborgama, naringslivet och uill
kommunens egen organisation.

Utvecklingstendenser 2024-2026

Den ekonomiska situationen och forutsattningarna
har forandrats. Fran hogkonjunktur till
lﬁgkonjunktur och med hog inflation, dess effekter
aterspeglas pa kommunens budgetforutsirtningar.
Speciellt inflationen paverkar med hoga pensions-

och verksamhetskostnader.

Driftbudget kommunstyrelsen, tkr

Budget
2023

Telmnisk ram
Politiska prioriteringar och effektiviseringar

Nettoram tkr

B mn/

Mal- och resursplan 2024 och framat
Kommunstyrelsen

443 974
42 105

486 079

11 (20)

Energikostnader kommer att 6ka, savil el- som
fydrrvarme. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bedomer att inflationen har natt toppen men att
pensionskostnaderna kommer att vara hoga dven
under 2025.

Trots lagkonjunkeur ser det inte ut som att
arbetslosheten gar upp, vilket ar positivt men ocksa
innebdr en fortsatt svarighet med
kompetensforsorjning. Skatteunderlaget forvantas
ocksa vara svagt 2024 for att sedan 6ka nagot.

Detta innebir att det 4r viktigt med fortsatt god
ekonomisk hushallning och om mgjligt minskad takt
pa investeringar. Sport- och simhallsbyggnation
berdknas vara klart 2025 och kommunens ekonomu
framat paverkas utifran hur stora lan som behover tas.
Réntorna dr, enligt prognos, som hogst under 2023
for att mojligen borja minska under andra hilften av
2024.

Prioriterade rekommendationer i kommunens
oversikts- och tillvixtplan

Ar beslutad och anger prioriterade omriden, f6r
planperioden lyfts f6ljande omraden fram:

- att nd kvalitetshojningar och
kostnadsbesparingar genom att det
mellankommunala samarbetet utGkas.

- att vara en attraktiv arbetsgivare sa att vara
medarbetare trivs och dr goda ambassadérer for
var kommun.

- att kommunen ska verka f6r klimatsmarta val
och bidra till miljomassigt kloka beteenden.

Budget Plan Plan
2024 2025 2026

473015 479751 493 849

32510 33614 32534

505 526 513 365 526 383
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Arviesjdvrien kommuvdna
Kommunstyrelsen
Perspektiv Medbotgare/Kund
Kommunfullmiktiges mal Engagerade och n6jda medborgare och kunder
Fokusomrade Tillganglighet och service

Kommunstyrelsens mal

Det ska vara litt att komma 1 kontakt med kommunala verksamheter.

Berorda verksamheter/enheter

Hela kommunstyrelsens verksamhet.

Bedémning

Svarsfrekvens telefoni, procent av €] svarat. (hela kommunen)

R6d Gul Gron
Bedémningsintervaller Mer 4n 6% ej besvarade | 3-6% 0-3%
samtal
Jamforelsevirden Statistik fran SAMSA.
Perspektiv Utveckling/Tillvixt
Kommunfullmiktiges mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underldtta f6r ndringsliv och foretagare

Kommunstyrelsens mal

Det ska vara enkelt for vara féretagare inom det lokala ninngslivet att utvecklas 1
Arvidsjaurs kommun.

Berorda verksamheter/enheter

Naringslivsenheten, Samhillsbyggnads, Upphandling

Bed6mning

Bedémningsintervaller

Har vi Klattrat eller sjunkit pa det sammanfattade omd6met for foretagsklimat 1
Swenskt Naringsliss enkit.

Gul Grén

Arvidsjaurs kommun har | Arvidsjaurs kommun Arvidsjaurs kommun har

sjunkait i placering. ligger pa samma placering. | stigit i placering.
Jimfbrelsevirden Resultatet jim{ors med Arvidsjaurs kommuns tidigare placering i samma
undersdkning fran forra aret.
Perspektiv Ekonomi
Kommunfullmiktiges mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Kommunstyrelsens mal

Hog ekonomisk medvetenhet och kontroll 6ver egen budget.

Berérda verksamheter/enheter

Hela kommunstyrelsens verksamhet.

Bed6mning

Bedomningsintervaller

Forhallande mellan budget och resultat, antal enheter som inte &verslaider sin

budget.

R6d Gul Gron

0-84% 85-94% 95-100%

Jimforelsevirden Inget definierat.

Perspektiv Arbetsgivare

Kommunfullmiktiges mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetens{6rsorjning och arbetsmiljo

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsens verksamheter ska vara attraktiva arbetsplatser dir personalen
trivs och kinner att de kan utvecklas.

Berérda verksamheter/enheter

Hela kommunstyrelsens verksamhet.

Bed6mning

Arvidsjaurs kommuns placenng 1 Koladas undersdkning Hallbart
nedarbeta HME).

R6d Gul Gron
Bedémningsintervaller Placering bland de 25% | Placering bland de Placering bland de
ligsta. mittersta 50%. hogsta 25%.
Jimfdrelsevirden Vi jimf6r oss med andra landsbygdskommuner som deltar 1 underséhningen.

Y-G9 pp




Arvidsjaurs kommun
Arviesjavrien kommuvdna

Verksamhet och uppdrag

Verksamheten omfattar ansvarsomradena forskola,
forskoleklass, grundskola;- anpassad grundskola samt
fritidshem.

Grund- och forskolans 6vergripande uppdrag ar att
erbjuda "E n lirande orgarasation dir barnets/elewers
larande alltid star i fokus”.

Inriktning f6r verksamheten

Starka bamns/elevers formagor i det sociala
samspelet, alla barm/elever ska kiinna sig trygga och
ingen ska utsiittas f6r mobbning eller krinkning.
Undervisningen ska stimulera barns/ elevers intresse
f6r kunskapsinhdmtning dér alla ska kinna att det
finns ett inflytande 6ver egen inliringssituation/-
milj6. Undervisningen ska stimulera till 6kat
ansvarstagande for studier och forstaelse for
demokratiska principer.

Utvecklingstendenser 2024-2026

Det malmedvetna arbetet {or att verlsamheterna ska
nirma sig prislappsmodellen fortsknder. Politikerna
och skolledningen behéver tillsammans arbeta
langsiktigt och strukturerat {or att klara av det
kommunala savil som det statliga uppdraget.

For att mota upp det okade kravet pa kommande
digitala nationella prov finns ett strategiskt uppligg
dédr IKT- ansvarig tillsammans med I'T-avdelningen
samarbetare for att séiketstéilla att huvudmannen har
alla forutsittningar pa plats senast 2024.
Kompetensforsorjnmg ar en allt stérre utmaning,
Bristen pa behoriga larare och forskolldrare ar stor
och forvantas bli langvarig. Darfor dr det 1 nulaget
extra viktigt att arbeta systematiskt och langsiktigt
med kompetensforsorning for att kunna erbjuda
elever och bam en likvirdig utbildning av god
kvalret.

aH MV
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Mal- och resursplan 2024 och framat
Kommunstyrelsen: grund- och forskola
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Likvirdig skola

Skolverkets har krav pa att kommunens elever
erbjuds en likvirdig utbildning. Detta giiller saval
pedagogiskt stod, elevhilsostod men dven den sociala
sammansattningen, sa att eleverna har

mojlighet att utvecklas pa samma villkor som Gvriga
elever - och naturligtvis utifran sina egna
forutsittningar.

I dagsliget rader inte fulle ut likvirdig utbildning fér
elever 1 kommunen da forutsittningama skiljer sig
mellan skolenheterna gillande behdrig personal och
tillgangen pa stodjande resurser.

Elevhilsoarbete

Elevhilsoarbetet ska vara en integrerad del av skolans
uppdrag och finnas med 1 skolans lirmilj6 som helhet
och 1 personalens arbete med samtliga elever. Alla
som arbetar 1 skolan har ett gemensamt ansvar {6r
elevernas larande, hilsa och vilbefinnande under
skoldagen.

Prioriteringar rekommendationer i kommunens
oversikts- och tillvixtplanen

- Kvaliteten pa utbildningen inom bam- och
utbildning ska skapa férutsttningar {6r eleverna
att na utbildningens mal och mojliggora vidare
studier.

- Tidiga insatser for att frimja bam- och elevers
lirande, utveckling och hilsa.

- Alla ges samma forutsédttningar 1 en jamstalld
verksamhet.

- Forskolor och grundskolor ska ha en
stimulerande utemilj6 och enkelt kunna na
naturomraden for att ge bista forutsittningar
for larande 1 utemilj6.
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verksamhet

Vetrksamhet och uppdrag

Verksamheten dr indelad i tre omraden och reglerad
av olika speciallagar:

- Aldreomsorg inklusive hemsjukvard

- Avdelningen for stéd och omsorg

- Individ- och familjeomsorg.

Inriktning for verksamheten

Verksamhetsplanen innehaller beskrivningar av vilka
omraden och aktiviteter som den politiska
organisationen och verksamhetsledningen vill
prioritera under perioden. Verksamhetens aktiviteter
ar kopplade till kommunfullmiktiges Gvergripande
mal samt till kommunstyrelsens mal.

Utvecklingstendenser 2024-2026

Verksamheterna behover kontinuerligt kartligga
processer och omsitta i forbattringsalternativ utifran
ekonomiska och personella resurser. Okad
kostnadsmedvetenhet 1 alla led.

Hemtjansten 4r basen for bistand till dldre.
Verksamheten jobbar aktivt f6r att kommunens
dldre ska kunna bo kvar i sina hem om sa dnskas.
Malet 4r en boendekedja som skapar trygghet och
sociala kontakter. Trygghetsligenheter ar viktiga
pusselbitar inom dldreomsorgen.

Behov av nattillsyn ute 1 byarna kan inte tillgodoses
med nuvarande resurser. Verksamheten jobbar
darfor under perioden med trygghetsskapande
teknik, ex nattkamera.

Korttidsplatserna pa Bryggan dr en viktig lank i
boendekedjan, dels for avlastning men ocksa for
rehabilitering for dem som ér utskrivna fran sluten
vard.

Antalet platser 1 vard och omsorgsboende ligger for
ndrvarande pa 73 rum/ ldgenheter. Under perioden
ska verksamheten jobba mot en omstillning av
dldreomsorgen for att minska behovet av platser.
Hemsjukvarden forvintas 6ka. Manga vill vardas
hemma i livets slutskede och det stdller stora krav pa
hilso- och sjukvarden. Verksamheten har dven
fortsatt stora, och 6kande kostnader f6r hjalpmedel 1
hemmet.

- 7
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Rekrytering dr den storsta utmaning nu och ar framat.
Det ses ddrfor hela tiden 6ver hur bemanning
organiseras inom verksamheterna.

Vard- och omsorgsprogrammet ar nedlagt men
socialtjansten ar n6jd med det alternativ som idag
erbjuds via gymnasieskolan.

Avdelningen f6r stdd och omsorg ser idag ingen 6kad
instromning av drenden. Ddremot har komplexiteten
1drendena har okat.

Forsiknngskassans omprovningar innebar att
kostnader inom personlig assistans Gverfors till
kommunen. Det kan leda till att verksamheten maste
titta pa andra typer av insatsformer.

Individ och familjeomsorgen fortsatta arbete att hitta
bra stédformer f6r barn och unga. I det arbetet
kommer man att borja jobba dnnu mer férebyggande
och forsoka tidigt stotta upp 1 familjer med storre
behov. Arbetet med att ordna egna familjehem samt
utdkande av kontaktpersoner fortstter.

For ndrvarande har verksamheten god bermanning.
Dirigenom kan kvalitetsutvecklingen utvecklas.

God arbetsmilj6 forutsitter att chefer ges mojlighet
att styra verksamheten och stotta medarbetarna.

Prioriterade rekommendationer i kommunens
oversikts- och tillvixtplan

I 6versikes- och tillvaxtplanen prioriteras f6ljande
rekommendationer:

- Aldreomsorgen bor stillas om mot ett
arbetssitt for en 6kad trygghet och minskad
ensamhet for de dldre. En del av den
omstallningen 4r att arbete med
trygghetsskapande teknik som ocksa mojliggor
for den dldre att bo hemma sa linge som
mojligt.

- Kommunen bor utveckla digitala tjanster for
att utveckla vélfarden och mojliggora for
minniskor att bo kvar utanfor tdtorten.
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Verksamhet och uppdrag

Kulturverksamhet innefattar kulturadrministration,
allmankultur, kultur 1 skolan, bibliotek,
barnbibliotek, olika projekt, medborgarhus med bio,
foreningsservice, fritidsgard, kultur 1 varden,
kulturskola, medborgarsservice och samisk
forvaltning. Fritidsverksamheten omfattar samtliga
av kommunens alla fritidsanldggningar.
Nirningslivsenheten ar ofta en forsta kontake for
foretaget som Onskar utveckla sin verksamhet eller
komma 1 kontakt med kommunen. Inom enheten
finns dven Lircentrum, via ldrcentrum gors
kartldggningar av kompetensbehov pa kort och lang
sikt rorande eftergymnasial utbildning. Behov som
enheten forsoker tillgodose om majligt via
lircentrum eller 1 samarbete med annan leverantor.

Inriktning f6r verksamheten
Verksamheternas aktiviteter dr kopplade till
kommunfullmiktiges 6vergripande mal samt till
kommunstyrelsens mal.

Utvecklingstendenser 2024-2026
Stora delar av verksamheten 4r hiandelsestyrd och
paverkas av samhallsutvecklingen. Under perioden

kommer ett helt nytt gemensamt bokningssystem for

hela kommunen att startas upp. Medborgarservice
kommer att utvecklas. Insatser och akuviteter styrs
utifran malgruppens behov. Sarskilt fokus kommer
att laggas pa kompetensforsorjning samt
marknadsfornng och kommunikation.

Uy /)(’3 M 4
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Prioriterade rekommendationer i kommunens
oversikts- och tillvixtplan

Kommunen bor verka for ett samhalle fritt fran
narkotika och dopning, minskande medicinska och
sociala skador orsakade av alkohol och ett minskat
tobaksbruk.

Arvidsjaurs kommun ska mojliggora for foretag som
bedriver verksamhet 1 kommunen att limna anbud pa
kommunens upphandling av varor och tjanster.
Kommunen bor bidra till att skapa nétverk och ordna
motesplatser for att underlitta samarbete mellan olika
aktorer inom besoksnaringen. Kommunen bor dven
samverka kring utveckling av flyget och flygplatsen.
Arvidsjaurs kommun ska arbeta for att pa olika satt
stodja nya och befintliga entreprendrer inom handeln,
till exempel genom rktade utbildningsinsatser.
Genom dialog och kunskapsutbyte identifieras
aktuella utmaningar och behov av ny kunskap och
kompetens.
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Arviesjavrien kommuvdna
Resultatbudget

BUDGET BUDGET PLAN PLAN

tkr
2023 2024 2025 2026
Avskrivningar -17 811 -20071 -30 318 -30915
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -498 455 -516 644 -513 497 -526 751
Skatteintakter 331230 346 354 359 966 373 845
Generella statsbidrag och utjimning 173914 179 273 171 862 176 766
VERKSAMHETENS RESULTAT 6 689 8 982 18 331 23 860
Finansiella intakrer 1400 1300 1300 1300
Finansiella kostnader -3000 -5 000 -9 800 -9 800
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 5089 5282 9 831 15 360
Extraordinira poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 5089 5282 9831 15 360
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Arviesjévrien kommuvdna
Driftbudget

e BUDGET BUDGET PLAN PLAN
2023 2024 2025 2026

KOMMUNFULLMAK TIGE 1715 1989 1994 2028
REVISION 757 821 850 880
OVERFORMYNDARE 546 495 497 508
VALNAMND 20 318 18 419
MYNDIGHETSNAMND 2421 2512 2521 2575
KOMMUNSTYRELSEN 486 079 505 526 513 365 526 383
TOTALT STYRELSER OCH

e 491 538 511 661 519 246 532793
FINANS -496 627 -516 944 -529 076 -548 153
RESULTAT -5 089 -5282 -9 831 -15 360

/7B ,5/7/4/



Arviesjdvrien kommuvdna

% Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2024 och framat
A Sammanstalld budget, resultatrakning

Den sammanstillda budgeten bestar av;

Arvidsjaurs kommun, Arvidsjaurs Kommunforetag AB,
Arvidsjaur Flygplats AB, Arvidsjaurs Energi AB och Arvidsjaurhem AB.

Kommunen

18 (20)

Sammanstilld budget

K BUDGET PLAN PLAN BUDGET PLAN PLAN

s 2024 2025 2026 2024 2025 2026
Avsklivningar -20071 -30 318 -30915 -39421 -49 799 -51 699

VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -516 644 -513 497 -526 751 -508 000 -507 047 -522920
Skatteintakter 346 354 359966 373 845 346 354 359966 373 845
Generella Statsbidrag och utjéimning 179 273 171 862 176 766 179 273 171 862 176 766

VERKSAMHETENS RESULTAT 8982 18 331 23 860 17 627 24 781 27 691
Finansiella intakter 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Finansiella kostnader -5 000 -9 800 -9 800 -9282  -14259  -15065

RESULTAT EFTER FINANSIELLA

POSTER 5282 9 831 15 360 9 645 11 822 13 926

Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0

ARETS RESULTAT 5282 9 831 15 360 9 645 11 822 13 926
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Arviesjévrien kommuvdna el
Finansieringsbudget
tkt 2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos Plan Plan Plan

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 29 587 5089 5282 9831 15 360
Avskrivningar 20 117, 17 811 20071 30318 30915
Rearesultat -5051 -50 -50 -50 -50
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster 57
Kassaflode fran verksamheten fore 44 710 22 850, 25303 40099 46 225
forindring av rorelsekapital
Okn(-)/minskning(+) av periodiserade anslutningsavgifter 773 -300 -300 -300 -300
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 22599 1000 1 000, 1000 1000
Okn(-)/minskn(+) varulager -105 -50 -50 -50 -50
Okn(+)/ minskn(-) kortfristiga skulder 19782 9 000 9 000 9000 9000
Kassafl6de fran den 16pande verksamheten 41015 32 500 34 953 49 749 55 875
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsiljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella anliggningstillgangar -36 673 -138926] -209 050,  -52550]  -27 450
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 14 496
Investering i finansiella anliggningstillgangar
Forsiljning finansiella anldggningstillgangar
Forindring langfristig fordran 2547 2550 2550 2550 2550
Kassafléde av investeringsverksamheten -19 630 -136 376 -206 500[  -50 000]  -24 900
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 60 000| 140000 10000
Amortering av skulder f6r finansiell leasing -427]
Amortering av langfristiga skulder -15 000 -6 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15 427 60 000f 140 000 10 000 -6 000
ARETS KASSAFLODE 5958 -43 876 -31547 9749 24 975
Likvida medel vid arets bétjan 75 751 81709 37 833 6286 16 035
Likvida medel vid aret slut 81709 37 833 6 286 16 035 41010
Tillkommer limit Sparbanken (totalt koncern 50 Mkr) 22 500 22500 225000 22500 22500
Disp likvida medel exkl bolagen 104 209 60 333 28 786 38 535 63 510
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% Arviesjavrien kommuvdna

2 Investeringsbudget

W

Perioden 2024 - 2028

STYRELSE/NAMND AR 2024 | AR 2025 | AR 2026 | AR 2027 | AR 2028
tkr
KOMMUNSTYRELSEN 195350 | 43700 | 19600 | 21900 | 19 300

SUMMA SKATTEFINANSIERAD

VERKSAMHET 195350 | 43700 | 19 600 21900 | 19 300

AFFARSVERKSAMHETER, varav: 13 700 8 850 7 850 8200 6 650

Stadsnit 2050 2700 1700 2050 1500
Vatten och avlopp 9200 5700 5700 5700 5000
Avfallsenhet 2450 450 450 450 150

SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE

INVESTERINGAR 13 700 8 850 7 850 8200 6 650

SUMMA TOTALA
INVESTERINGAR
SKATTEFINANSIERAD OCH 209 050 | 52550 | 27450 | 30100 | 25950
AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET
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