Mal- och resursplan i
Arvidsjaurs kommun

fran och med 2021

Kommunfullmaktiges Verksamhetsmal 2021--2023
Kommunfullmaktiges Finansiella mal 2021-2023

Resursplaner

- Driftbudget 2021 - 2023

- Investeringsbudget 2021 -2022
- Investeringsplan 2023-2025

| % Arvidsjaurs kommun

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststélld/upprattad Beslutsinstans
Styrande dokument Plan Kf 2020-06-15 § 87 Kommunfullmaktige
Dokumentansvarig Giltig till

Kommunstyrelsen Tills vidare

Dokumentinformation Dnr 58/2020




Visi

on Arvidsjaur vaxer for en hallbar framtid

Onskat lage En attraktiv tillvaxtkommun

MEDBORGARE / UTVECKLING/ EKONOMI
KUND TILLVAXT

Kommunfullmé&ktiges Kommunfullmaktiges mal: Kommunfullmé&ktiges

mal:

L&ngsiktig hallbar mal:

Engagerade och nojda utveckling Ekonomisk medvetenhet

medborgare och ku

Fokusomrade:
Utveckla medborg

kunddialog

nder

Fokusomréade: Fokusomrade:

ar-/ Underlatta for naringsliv. BEMVECEUREE I E Nololg
och foretagande koncerntéankande

VARDEGRUND: Gladje, respekt och professionalitet

Kommunfullmaktiges mal 2021-23

MEDARBETARE

Kommunfullméaktiges
mal:
Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade:
Kompetensforsorjning
Arbetsmilj6



% Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2021 och framat
Arviesjavrien kommuvdna . . o
s Finansiella mal

God ekonomisk hushallning — finansiella mal

Syftet med god ekonomisk hushallning ér att kunna bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat
att genomfora, och inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar.

Finansiella mél beh6vs £6r att betona att ekonomin for en restriktion for verksamhetens omfattning.
Mal och riktlinjer f6r verksamheten behovs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som
inryms inom de finansiella malen, det vill siga en koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa
behovs ocksa for att frimja en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet samt fOr att gora
uppdraget gentemot kommuninvanarna tydligt.

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det betyder att
viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov pa kort sikt mot
verksamhetens behov pa lang sikt.

Kommunfullmiktige faststiller de finansiella malen. Enligt kommunallagen anges de finansiella mal som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. De ekonomiska malen ska ge handlingsfrihet och
bidra till att ekonomi inte kommer att belasta kommande generationer.

Arvidsjaurs kommun har en férhallandevis god finansiell stillning. Detta ir viktigt, eftersom den ger en
rimlig handlingsfrihet. Kommunen ska darfor striva efter att bibehélla/f6rbittra sin finansiella stillning.
Budgeten som presenteras for planperioden forutsitter att nimnderna klarar sina tilldelade ramar for att
balanskravet ska uppfyllas.

Sammanfattning
® Ekonomin ska ge handlingsfrihet
® Ekonomin ska inte belasta kommande generationer

® Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning och en langsiktigt uthallig ekonomi i
balans.
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Finansiella mal 2021-2023

Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1 % av skatteintikterna och
generella statsbidrag. Om kommunen lanefinansierar giller 2 % fran och med aret efter att lan
upptagits. Volymoékningen av verksamhetens nettokostnader per ar ska inte vara hégre 4n
skatteunderlagets 6kning.

Ett 6verskott i verksamheten skapar politiskt handlingsutrymme och méjliggér bland annat fortsatta
satsningar och nyinvesteringar. Det dr vasentligt att ha en god kostnadskontroll pa verksamheten.
Verksamhetens nettokostnader kan pa lingre sikt inte Oka snabbare dn skatteintidkterna. Genom att
inte foérbruka alla skatteintikter i den ordinarie verksamheten skapas forutsittningar for att:

®  Skapa utrymme for oférutsedda kostnader
®  Vidmakthalla anldggningstillgdngar
® Klara pensionsataganden
I berikningen av budgetramar ska tas hiansyn till demografiska férindringar och pa sa sitt géra det

mojligt att flytta resurser fran verksamheter dar efterfraigan och behov minskar till verksamheter dar
efterfragan och behov okar.

Att se kostnadsforindringen 6ver en lingre period gor det mojligt att planera mer langsiktigt och inte
enbart f6lja de érliga svingningarna i skatteunderlaget.

Soliditeten skall uppga till minst 63 % innan 2022.

En ekonomisk stabilitet krivs f6r att kommunen ska klara framtida utmaningar bland annat i form av
pensionsutbetalningar. For att klara det har malet behovs positiva arsresultat for att 6ka det egna
kapitalet.

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansieras med egna medel dvs. det egna
kapitalet stallt i relation till kommunens totala tillgangar.

Det egna kapitalet 6kar om arets resultat dr positivt. Men for att uppna 6kad soliditet méste dven
balansen mellan tillgangar och skulder uppritthallas eller f6rbittras.

Med 6kande investeringsvolymer Okar vardet av kommunens anliggningstillgangar. Detta innebar ocksa
6kade kostnader f6r avskrivningar.
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Nettoinvesteringarna fér skattefinansierad verksamhet bér inte utan sirskild préovning ske
med externa medel.

En investering kan ha en livslingd pa uppemot 100 ar. Darfér maste man vid investeringstillfallet
inte bara bedoma det omedelbara behovet, utan ocksa foérsoka beriakna vad investeringen betyder for
kommande generationer. Nir befolkningsunderlaget minskar blir det viktigare att inte binda upp
kommande generationer med stora fasta kostnader i anliggningar. Detta giller dven kommunens
bolag. I den hir budgeten satsas det pa komponentbyte for att klara detta mal

Kommunens finansiella stillning dr god. Inga langfristiga skulder finns. Extern upplaning bor
undvikas sa langt kan ske. D4 metod f6r komponentavskrivningar enligt regelverk K3, infors ersitts
tidigare driftskostnader for reinvesteringar med investeringar. Kostnaden férdelas pa sa sitt framat i
tiden.

For avgiftsfinansierad verksamhet och f6r de kommunala foretagen upprittas sirskilda
investeringsbudgetar.

Kommunens tillgingar ska vardas sa att framtida generationer inte férorsakas onédiga
kostnader. Kommunens fastigheter och anliggningar ska underhallas sa att virdet inte
forsimras mer 4n normalt.

Stora summor ligger bundna i kommunens anlidggningar och fastigheter. Om underhall och skotsel
brister kommer virdet att forsimras och livslingden forkortas.

Avsittning ska goras 1 kommunens budget sd att underhallet pa sikt uppgar till genomsnittet 1 riket.
Frin och med 2021 tillimpas en ny internhyresdebitering som tar sikte pa detta.
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Befolkningsutveckling 2010-2019
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Arvidsjaurs kommun har forlorat 220 invanare sista tva aren. I mal och resursplanen dr det prognostiserat

med en befolkningsminskning pa 60 invanare per ar.
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Loner och priser

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2019
Arbetskraftskostnader® 2,6
Ovrig forbrukning 2.8

Prisfarandring, % 2,6
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2021
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2022

1.7
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2,7
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2,6



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2021-2023
Kommunstyrelsen

Ordfsrande: Sara Lundberg
Forvaltningschef: Ulf Starefeldt

Verksamhet och uppdrag

Kommunstyrelsen agerar utifrin fullmiktiges vision
om att Arvidsjaur vaxer for en hallbar framtid med ett
onskat lige om att vara En attraktiv tillvixtkommnn.
Verksamheten utgar fran virdegrunden Gldidje, Respekt
och Professionalitet.

Kommunstyrelsens férvaltning svarar for
kommundvergripande stédprocesser inom ekonomi,
HR, IT, information och administration samt egen
kidrnverksamhet i form av kommunalteknik,
samhillsbyggnad, riddningstjanst, kultur och
integration, fritid samt niringsliv och turism.

Verksamhetsidé

Med ansvarsfullt anvindande av vira medel ge god
service och stéd till kommunmedborgarna., niringslivet
och till var egen kommunala organisation.

Utvecklingstendenser 2021-2023

Omvirldens allt hastigare férindringar och det egna
kravet pd flexibilitet gbr att vi stindigt maste hitta vigar
att bli mera effektiva i vart sitt att arbeta.

En oroande utveckling dr en 6kande utflyttning. Det
krivs ett analysarbete fOr att finna orsaker till detta men
ocksd att utréna vad som gér kommunen attraktiv att
flytta till.

Kultur och Fritid bedriver verksamhet som har stor
betydelse f6r kommunens attraktivitet. Bland annat
samverkan med foreningslivet som resulterar i ett
tritidsutbud till glidje f6r medborgare i alla aldrar.
Kultur och fritid samarrangerar drligen Arvidsjaurgalan
tillsammans med ortens foretag och niringsliv.

Digitalisering av olika arbetsprocesser och att hitta
16sningar tillsammans med andra kommuner och
kommunala konstellationer ér prioriterad verksamhet..
En 6kad digitalisering kostar extra inledningsvis men
leder pa sikt till storre sikerhet i verksamheten och
6kad kostnadseffektivitet. Férindringarna inom
Arbetstérmedlingen avseende lokalt kontor, innebir att
tidigare samverkan ska dtertas men med sannolikt
andra metoder och resurser for att hjilpa de som star
en bit frin den Sppna arbetsmarknaden men ocksé de

de som star en bit fran den Gppna arbetsmarknaden
men ocksa de som f6tlorat sina anstillningar med
anledning av pandemin.

Efterfragan pa insatser frin niringslivskontorets sida
kommer sannolikt att accelerera under planperioden.
Verksamheten finansieras till stor del av projektmedel.
Forslag om att K4 ater blir regemente innebir
térhoppningsvis beslut om detta hésten 2020.

Samhillsutvecklingen stiller allt stérre krav pa snabba
flexibla bygg- och planprocesser. Oversikts- och
Tillvixtplan ska beslutas under slutet av 2020 och
kommer att vara ett viktigt verktyg i fortsatt arbete.

Det samiska férvaltningsarbetet fortsitter att utvecklas
under ledning av den samiska koordinatorn.

Samverkan inom koncernen fortsatter att 6ka under
planperioden liksom samarbete med andra kommuner
och/eller firdiga konstellationer som t.ex. Region 10.
Kommunen f6r idag diskussioner med flera enskilda
kommuner och kommungrupper om samverkan inom
olika omrdden. Forbattrade samverkansformer
avseende riddningstjinsten kommer att genomforas
inom ramen f6r Region 10 dir den totala effekten Skar
genom en forbittrad organisation f6r ledning.

Corona och budgetliget

De effekter som Corona-pandemin medfér f6r var
kommun 4r svirt att sia om i dagsldget. Nu i maj 2020
har kommunen storst paverkan pa Socialnimndens
verksamhet.

Inom kommunstyrelsen 4r ovissheten stor om hur
mycket mera driftsstod som krivs till flygplatsen.

Till detta kommer givetvis farhdgor ver minskat
skatteunderlag som utan ytterligare stod fran staten
innebdr en negativ paverkan péd nimndernas
utrymme.

En tuff budgetperiod med prislappsmodell har
resulterat 1 detta budgetforslag dar utgangspunkten har
varit att utga fran vad vi vet idag. I det kommande har
vi att ta stillning till nya omstindigheter.
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Driftbudget, tkr

Plan 2021 Plan Plan

2022 2023
Just budget 2020 enl prislappsmodellen 79 615 79 615 79 615
Teknisk ram 79 488 79 224, 80 363
Politiska prioriteringar 3 874 900 1 400
Nettoram tkr " 83362 80124 81763
Investeringsbudget, tkr 2021 2022 2023 2024 2025

Politiska prioriteringar och
effektiviseringar tkr

2021 2022 2023
PKV 2021 * 1374
Digitaliseringsprojekt 950 950 950
Inférande ledningssystem 1500
Medfinansiering projekt 500 500 1 000
Resurser till utredningar 500 500 500
Eventuell justering internhyran 500
80-90-100 Personal i bristyrken 1 000 1 000
Medborgarservice ettarigt projekt 600
Kulturskolan -400 -400 -400
Gemensam vaktmastartjanst -350 -350 -350
Reducera medborgarservice -600 -600 -600
Effektivisering l6neavdelning -500 -500 -500
Effektivisering riddningstjinsten -200 -200 -200
Summa 3874 900 1400
Valniamnden 200
Revision 20 20 20

*Ingar frin och med 2022 i teknisk ram
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Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och néjda medborgare och kunder
Fokusomride Utveckla medborgat-/kunddialog

Kommunstyrelsens mal

N6jd medborgarindex av rikets snitt

Bedﬁmning RS Gul Gron
Beddmningsintervaller < Rikets snitt Rikets snitt > Rikets snitt
Jamforelsevirde Kommunens kvalitet i korthet KKIK
Perspektiv Utveckling/Tillvaxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlitta f6r ndringsliv och féretagare

Kommunstyrelsens mal

1. Minst tva storre niringslivstriffar med fokus pa tillvixt
med konkreta uppg. till Arvidsjaurs kommun o niringsliv
2. Tva branschtriffar med kommunstyrelsen

Bed6émning RS Gul Gron
Bedémningsintervaller 1. 0 1. 1 1. 2->

0 2. 1 2. 2
Jamforelsevirde
Perspektiv Ekonomi
KF-mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Kommunstyrelsens mal

Bed6émning

Antal genomfdrda investeringar i % av beslutad
investeringsbudget

Rod Gul Gron
Bedémningsintervaller 2. 0-39% 2. 40-75% 2.76-100%
Jamforelsevirde
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensutveckling

Kommunstyrelsens mal

Bed6émning

Beddmningsintervaller

1. 90 % av medarbetarna ska erbjudas minst ett
utbildningstillfille per medarbetare och ar (externt eller
internt)

R6d Gul Gron

1. Inget tillfille | 1. Ett tillfdlle | 1. Fler dn ett tillfdlle
© O] D

Jamforelsevirde
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Ordférande: Ingrid Tagesdotter
Forvaltningschef: Lena Ruth

Verksamhetsvision

Socialnimndens inriktning dr gott bemdtande,
flexibilitet samt intern och extern samverkan.
Socialnimnden ska utifran tillgidngliga resurser erbjuda
kommuninvanare i Arvidsjaurs kommun sociala
insatser sa att alla har forutsittningar att leva ett tryggt
och fullvirdigt socialt liv.

Verksamhetsbeskrivning
Socialndmnden ansvarar f6r verksamhet enligt:

*  Socialtjinstlagen (SoL)

* Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

* Lag med sirskilda bestimmelser om vird av
unga(LLVU)

* Lag om vird av missbrukare i vissa fall (LVM)

* Hilso- och sjukvirdslagen (HSL) 18 § 1 st och f6r
den hilso— och sjukvird som 6verlatits genom avtal
med Region Norrbotten

* Skuldsaneringslagen

* Dorildrabalken (familjeritt)

* Lag (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak

Verksamheten ér indelad i tre omraden; dldreomsorg
inklusive hemsjukvérd, avdelningen fér funktions-
hindrade samt Individ— och familjeomsorg.

Utvecklingstendenser 2021-2023

Med en sviktande befolkningsutveckling behéver
verksamheten fortsatt kartligga verksamhetens
processer och omsitta i férbattringsalternativ
utifrin ekonomiska och personella resurser.
Okad kostnadsmedvetenhet i alla led.

Hemtjinsten dr basen for bistand till dldre.
Verksamheten jobbar aktivt for att véra dldre ska
kunna bo kvar i sina hem om sa 6nskas. Vart mal
ir en boendekedja som skapar trygghet och
sociala kontakter. Trygghetsligenheter dr viktiga
pusselbitar inom dldreomsorgen. Hemtjinsten
siktar ocksa pa att utveckla Solbackenomradet till
ett mer attraktivt omrade f6r seniorer att flytta
till.

Behov av natt tillsyn ute i byarna kan inte
tillgodoses med nuvarande resurser.
Verksamheten jobbar dirfér under perioden med
trygghetsskapande teknik, ex nattkamera.

Socialférvaltningens korttidsplatser pa Bryggan ér
en viktig link 1 boendekedjan, dels {6r avlastning
men ocksa for rehabilitering f6r dem som ér
utskrivna frin sluten vard.

Antalet platser 1 viard och omsorgsboende ligger
for nirvarande oforiandrat pa 99 rum/ligen-
heter. Under perioden ska forvaltningen jobba
mot en omstillning av dldreomsorgen for att
minska behovet av platser. Det ska gras genom
att jobba mer hilsofrimjande och med stérre
tonvikt pd hemtjinst och pd sa sitt skapa
méjlighet £6r minniskor att bo hemma lingtre.
Trygghetsligenheter ska ocksa omvandlas till
bistandsbedémda sadana.

Hemsjukvarden férvintas 6ka. Manga vill virdas
hemma i livets slutskede och det stiller stora krav
pa hilso- och sjukvarden. Verksamheten har dven
fortsatt stora, och 6kande kostnader for
hjilpmedel i hemmet.

Rekrytering dr en utmaning. Det ses ddrfér Gver
hur bemanning och organiserar inom verksam-
heter. Socialférvaltningen samarbetar med
gymnasieskolan for att utforma utbildningar som
méter dagens behov.

Risken f6r skadedjur i hemmen kvarstir. Av den
anledningen krivs redan inf6érda rutiner.

Utifran tendenser med det 6kande behov som finns
inom ramen f6r socialndmndens verksamheter pagir
verksamhetsutveckling i syfte att klara de lagkrav som
finns och for att effektivisera verksamheterna.
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Avdelningen f6r funktionshindrade ser 6kad
instrébmning av drenden. Komplexiteten 1
drendena har 6kat.

Forsikringskassans omprévningar innebdr att
kostnader inom personlig assistans verfors till
kommunen. Det kan leda till att verksamheten
midste titta pd andra typer av insatsformer.
Sysselsittning f6r personer med funktionshinder
ir en fraga som maste ligga hégt pd agendan, i
samarbete med andra verksamheter.
Myndighetsutévning och verkstillighet skiljs 4t
under perioden. Det innebir att den
bistdndshandldggare som hanterar LSS placeras
organisatoriskt tillsammans med dldreomsorgens
bistaindshandldggare.

Individ och familjeomsorgen fortsitter att
utveckla insatser for att motverka spelmissbruk.
Fortsatt arbete att hitta bra stodformer for barn
och unga.

Forsorjningsstddets kostnader halls nere genom
bra samarbete inom DUNA dar
Arbetstérmedlingen och kommunens
arbetsmarknadsenhet ir vara samarbetspartners.
For nirvarande har verksamheten god
bemanning. Dirigenom kan kvalitetsutvecklingen
utvecklas.

God arbetsmilj6 forutsitter att chefer ges
mojlighet att styra verksamheten och stotta
medarbetarna.

Det lagstadgade ledningssystemet férutsitts
komma i bruk under 2020. Det ir ett
kvalitetsarbete som forviantas underlitta £Or savil
politiker och alla medarbetare i
socialfrvaltningen.

Befolkningsutveckling och befolkningsstruktur
Enligt framskrivning 5 dr killa Kolada

0-5 ar foérvintas minskning med 8

6-15 ér férvintas 6kning med 12

16-19 férvintas minskning med 29

20-64 férvintas minskning med 90

65-79 férvintas minskning med 19

80 + forvintas minskning med 3

Verksamhetsforindringar 2021

Tillhandahilla utbud som 6verensstimmer med
minoritetslagstiftningen. Eftersom kommunen ér
en Samisk férvaltningskommun innebir detta att
lagindringarna far sirskild betydelse f6r
socialnimndens verksamhet for den samiska
minoriteten i kommunen.

Socialnimnden ska 6ka sitt utbud av digitala
tjanster. Syftet dr att klara kommande behov fran
den vixande gruppen ildre d4 tillgangen till
vardpersonal ser ut att minska i framtiden.
Brukarnyttan, tryggheten och valfriheten for
brukarna 4r i fokus och samverkan med
civilsamhillet ska inga.

Omstillning av dldreomsorgen sd att fler kan bo
hemma lingre. Socialférvaltningen ska motverka
ensamhet och héja kompetensen inom
demensvird.

Kompetensutveckling beh6vs och samarbete
med skolan runt unga maste utvecklas.

Kostnadssinkande édtgirder ska géras genom
personalneddragningar, i férsta hand vid
pensionsavgangar och vid lingre ledigheter.

Striva efter ytterligare besparingar inom ramen for
handikappverksamheten avseende LSS-boenden och
personlig assistans.
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Driftbudget, tkr Pla 0 Plan 2022 Plan 2023
Justerad budget 2020 enl prislappsmodell 185 491 185 491 185 491
Teknisk ram 181 311 180 514 184 956
Politiska prioriteringar 8 430 6 500 5900
Nettoram 189 741 187 014 190 856

Differens mellan budget 2020 och
teknisk ram + politiska prioriteringar 4250 1523 5365

Investeringsbudget, tkr

Socialférvaltningen 000, 2000, 1000] 1000, 0
Politiska prioriteringar och

effektiviseringar, tkr 2021 2022 2023
Ritt till heltid, méjlighet till deltid 1 800 1 800 1 800
Personalpool 1500 1500 1500
Bibehillen bemanning 3300 3300 3300
Digital- och kvalitetsutvecklare 600 600 0
Flytt av verksamhet 0 -500 -500
Effektivisera personalpool -200 -200 -200
Pris- och l6neckningar 2% 1430 * *
Summa politiska prioriteringar och 8430 6 500 5900

effektiviseringar

* Ar 2022 och 2023 ingar pris- och lineikningar i teknisk ram.

Politiska prioriteringar och verksamhetsférindringar 2021

Individ och familjeomsorgen har de senaste tva aren haft kraftigt 6kande kostnader f6r placeringar, framférallt av barn-
och unga. Verksamheten kommer dérfor att paborja ett arbete fOr att se Gver om det gdr att arbeta mer proaktivt och
med 6ppna insatser pd hemmaplan. Det befaras en 6kning av f6rsorjningsstddet med anledning av pandemins negativa
effekter pa arbetsmarknaden.

Inriktningen dr att under 2021 utveckla familjestédjande insatser for att motverka och férkorta behovet av att placera
barn och unga.

AFF kommer att flytta daglig verksamhet fran externa lokaler till kommunens egna, dels i besparingssyfte men ocksa
for en bittre lokalisation av verksamheten.
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Beskrivning och mal av politiska prioriteringar och effektiviseringar 2021-2023

Riitt till heltid, méilighet till deltid

Riitt till heltid med méjlighet till deltid har pagatt i mer 4n 10 4r inom Socialndmndens verksamheter

(Sn § 61 2006-09-19). Det ger en mdijlighet f6r medatbetare att arbeta heltid, verksamheter anvinder personalpoolen
som verktyg att ta tillvara det som bendmner disponibel tid, det vill sdga tid som ir utéver bemanningskrav. En
torutsittning for att klara detta pa ett bra sitt dr anvindandet av individuella scheman. Det i sin tur stirker attraktionen
som arbetsgivare dd personalen i viss man kan péverka sina arbetstider.

Mal: fortsitta med ritt till heltid méijlighet till deltid till alla.
Det ér svart att aterga till annat da verksamheter ocksa har ett lokalt kollektivavtal som reglerar. Socialférvaltningen star
dessutom infdr stora rekryteringsbehov i framtiden och behéver ta tillvara den personal som verksamheter har.

Personalpool
Ar en forutsittning for att klara av att hantera heltid/deltid. Idag ir ocksa skolan, koket och stidet kopplat till poolen

som skoter all vikariehantering.
Mal: kostnadseffektiv bemanning och rekrytering med kontroll pa LAS.

Bibehillen bemanning
Omstillning av dldreomsorgen for att undvika nybyggnation av SABO enligt férslag.

Mal: minska antal SABO-platser, omvandla samtliga trygghetsligenheter till si kallade mellanboende det vill siga
bistindsbedémda trygghetsldgenheter och didrmed undvika att behéva bygga nytt vard- och omsorgsboende.

Digital- och kvalitetsutvecklare
Projektanstilld i tva 4r som samordnar omstillningsarbetet.
Mal: lednings- och kvalitetsstod 1 omstillningen.

Flytt av verksamhet
Flytta Lyckan samt AFF ledning till Braxen.
Mal: minska externa hyreskostnader

Effektivisera personalpool
Fler férvaltningar nyttjar poolen.
Mal: kostnadseffektivitet, kontroll pé anstillningar i kommunen som helhet.
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Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och néjda medborgare och kunder
Fokusomride Utveckla medborgat-/kunddialog

Socialnimndens mal

Bedémning

Brukarnojdheten ska 6ka inom sirskilt boende
Sdrskilt fokus ska ligga pa kost och bemé&tande

Rod Gul Gron
Beddmningsintervaller Mindre dn 51-70 Mer in
50 71
Jamforelsevirde Kolada
Perspektiv Utveckling/Tillvaxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlitta f6r niringsliv och féretagare
Socialnimndens mal Brukarna ska fa beviljade insatser inom 10 veckor
Bedémning R6d Gul Grén
Bedémningsintervaller Mer dn 5 1-5 0
Jamforelsevirde Antalet ¢j verkstillda beslut per kvartal ska inte vara
hégre dn 5 inom nédgon del av socialnimndens
verksamhet.
Perspektiv Ekonomi
KF-mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Socialnimndens mal

Omstillning av dldreomsorgen med stérre fokus pa
hemtjinst och dirmed minskat behov av SABO.

Bedémning 6 Gul Grén

Beddmningsintervaller Mer in tre icke  Entill tre icke = Alla SABO-
verkstillda - verkstillda beslut verk-
SABO-beslut - SABO-beslut stillda inom
inom lagstadgad | inom lagstadgad
tid. lagstadgad tid.  dd.

Jamforelsevirde Minskat behov av antal SABO-platser.

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetenstorsorjning och arbetsmiljé

Socialniamndens mal

Minst 90 % av medarbetarna ska genomga
kompetenshéjande aktiviteter med minst fyra
timmar per ar. Inriktning £6r kompetenshdjningen
bestims arligen.

Beddmning R6¢ Gul Gron
Beddmningsintervaller 0 timmar 2 timmar 4 timmar
Jamforelsevirde Antal personal som deltagit i kompetenshéjning
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Ordforande: Kristina Taimi
Forvaltningschef: Ulrik Bylander

Verksamhet och uppdrag

Barn - och utbildningsnimndens ansvarsomrade
innefattar verksamheterna forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesirskola, svenska for invandrare (SFI) och
kommunal vuxenutbildning.

Vision

Barn- och utbildningsnimndens vision dr ”E# lirande
organisation dar barnets/ elevens lirande alltid star i fokus” .
Verksamheterna ska genomsyras av lirande f6r barn
och elever samt personal dir varje dag och varje
situation dr en del i eget lirande f6r alla. Alla barn och
elever ska kidnna lust till att lara och motiveras till
utveckling. Att priglas av och lira sig av bade
framgangar och misslyckanden. Nyckeln till utveckling
ar larande.

Utvecklingstendenser 2021-2023

Allmint

Barn och utbildningsforvaltningen kraftsamlar f6r att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet dr att
genom kvalitetsarbetet sikerstilla verksamheternas
kvalitet och likvirdighet f6r att pd sikt 6ka
maluppfyllelse och resultat. I detta arbete har dven
elevhilsan en viktig funktion fo6r att utveckla de
térebyggande och hilsofrimjande insatserna i
verksamheten.

Kwvalitetsutvecklande insatser kommer att genomforas
tor att utveckla det kollegiala lirandet t6r lirarna samt
utveckla en undervisning som tar sin utgangspunkt i
elevernas lirande genom att bli mer delaktig, varierad
och inkluderande.

Kommunen har minga statsbidrag som ska sékas,
rekvireras och redovisas. Svérigheten ir att géra en
korrekt berdkning av dessa under aret. Nya bidrag
konstrueras och inférs 16pande vilket medf6r osdkerhet
i intdktsbudgeten men det foreligger ocksa en osdkerhet
om kommunen kommer att beviljas alla statsbidragen
utifran hur de anvinds 1 verksamheterna. For eventuellt
icke godkinda redovisningar kan kommunen bli
aterbetalningsskyldig f6r hela eller delar av bidraget.

Barn och utbildningsférvaltningen har ett viktigt
uppdrag att fortsatt arbeta med och utveckla
digitaliseringen av skolan. Det 6vergripande milet i den
nationella strategin ar att det svenska skolvdsendet ska
vara ledande i att anvinda digitaliseringens méjligheter
pé bista sitt for att uppné en hog digital kompetens
hos barn och elever och 6r att frimja
kunskapsutvecklingen och likvardigheten.

Digitaliseringsstrategin innehaller tre fokusomréiden f6r
atgirder som sammantaget ska leda till att det
6vergripande mélet uppnds. Varje fokusomride
innefattar ett huvudmal och flera delmal som ska
uppnis till 2022. Dessa fokusomriden ar: digital
kompetens for alla i skolvisendet, likvirdig tillgdng och
anvindning samt forskning och uppféljning kring
digitaliseringens méjligheter.

Forskola

Antalet barn inskrivna i férskolan ser ut att vara
ungefir desamma som de tva senaste aren, arskullarna
berdknas ligga pa 65-70 barn de nidrmaste dren.
Forskolans verksamhet dr svirplanerad eftersom
inskrivning av barn pagar under hela aret.

Férskolan har idag ett inskrivningstal pa avdelningarna
pd i genomsnitt 16,7 barn per avdelning. Vilket vintas
6ka till ca 18,2 barn per avdelning eftersom férskolan
minskar sin organisation med 1,5 avdelning fran 2020-
08-15. Forskolan genomfér under varen 2020 en stor
organisationsférindring med minskning av antalet
medarbetare och minskning av antalet avdelningar.
Foérskolans ledning fokuserar nu pa att samordna
personal och organisation pd ett bittre sitt f6r att bli
effektivare.

Nir barnen skrivs in pa forskolan finns i regel ingen
kinnedom om eventuella stédbehov, vilket 4r nigot
som visar sig under den tid de smd barnen vistas i
térskolan. Det kan innebira en stor variation vad giller
resursbehov.

Grundskola

Det rader svarigheter att rekrytera behoriga dmneslirare
samt speciallirare med olika inriktningar. Fran och med
hostterminen 2021 kommer dirfér Norrbottens
kommuner i samarbete med lidnets skolhuvudmin pé
forsok genomfora en arbetsintegrerad
grundlirarutbildning dir tanken 4r att lirarstudenten
arbetar parallellt vid studier.

Grundskolan behéver utifrdn barn och
utbildningsnamndens vision “en lirande organisation
dir barn/elever lirande alltid star i fokus” koppla detta
till att langsiktigt utveckla skolan genom
kompetensutveckling och tillskapandet av en
organisation som gynnar lirande.

For att mota upp det 6kade kravet pa digitalisering
inom skolan arbetar kommunens IKT pedagog
tillsammans med ldrare och rektorer for att utveckla
undervisningen och hjilpmedel med hjilp av digitala
l6sningar.
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Malet dr att samtliga nationella prov (i drskurserna 3, 6,
och 9) ska genomfoéras digitalt ar 2022

och detta stiller krav p4 att det finns dndamalsenlig
teknik och kompetens pd plats.

Ringelskolan kommer fran och med héstterminen 2020
att fa tillgang till nya lokaler.

Grundsirskolan

Grundsirskolan bestar idag av grundsirskolan och
triningsskola. Det foreligger dven hir
rekryteringssvirigheter fOr att fa ritt liratkompetens
inom grundsirskolan.

Fritidshem

Det rader mycket stor brist pd utbildade
fritidspedagoger i kommunen vilket innebiér att manga
som arbetar inom fritidshemmet saknar utbildning.
Frin och med 2019-07-01 krévs lirarlegitimation for att
bli tillsvidareanstilld som fritidspedagog eller lirare 1
fritidshem.

Gymnasieskola
Ansdkan om riksintag f6r flygteknikutbildning ér

inlimnad. Planen ir att den ska starta hostterminen
2021. Bedémningen ir att vi har goda chanser att fa
den godkind . Detta kommer i sa fall att innebira ett
pétagligt infléde av elever till gymnasieskolan fran
andra kommuner.

Diskussioner kring samverkan, gillande gymnasial
utbildning, med kranskommuner och R10 ér pagiende
och positiva.

Samverkan med femkanten (Kalix, Boden, Luled, Pitea,
Alvsbyn) kring vuxenutbildning gillande yrkesforare
och lirlingsutbildning inom olika omriden dr pagiende
och vil fungerande och gynnsamma f6r Arvidsjaur.

Den alpina gymnasiala utbildningen som pdbérjades ht-
19 har fitt mycket god respons i skidsverige och antalet
clever som tar del av den kommer att ka.
Hostterminen 2021 kommer den tredje arskursen tas in
och Sandbackaskolan kommer da att ha totalt drygt 20
alpina elever.

Politiska prioriteringar och effektiviseringar

Nimnden ser ett stort behov av att prioritera kvalitets-
och skolutvecklande insatser. Detta for att uppfylla de
forfattningsenliga krav som stills pa dagens skola, bade
i form av det systematiska kvalitetsarbetet men ocksa
skolutvecklande insatser f6r en 6kad maluppfyllelse
inom hela barn- och utbildningsférvaltningen.

Grundskola, férskoleklass och fritidshem

Utifran de forutsittningar som foreligger i
prislappsmodellen har grundskolans prioriteringar
fokuserat pd bibehallen personaltithet. Detta bade f6r
att gynna 6kad maluppfyllelse men dven for att behalla
behériga legitimerade lirare, andra kompetenser med
riktade utbildning f6r uppdraget samt elevstédjande
insatser.

Nimnden vill att Parkskolan prioriteras fér att erbjuda
elever 1 Glommerstrisk med omnejd nirhet till
utbildning.

Gymnasieskola
Den flygtekniska utbildningen som gymnasiet ansékt

om med start hdstterminen 2021 ses som en viktig
prioritering, men dven NIU-Alpint som dr en
spetsutbildning. Ut6ver detta vill gymnasieskolan satsa
pé fordonsutbildning med inriktning pé transport,
hégskoleférberedande program, ett
gymnasiesirskoleliknande uppligg for elever som
tillh6r gymnasiesirskolans malgrupp samt barn och
fritidsprogrammet. Allt detta f6r att bibehalla en vil
fungerande gymnasieskola som erbjuder ett brett urval
av utbildningar pa orten.

Forskola

Forskolan genomfor kraftfulla atgirder for att ndrma
sig prislappen, men f&r att bibehalla en fungerande
verksamhet ser ndmnden ett behov av att prioritera en
hégre personaltithet jimfort med snittet 1 riket. Syftet
till detta 4r att klara av den nya ldroplanens mal som
tillkommit i och med Lpf6-18 samt de kommunala
milen.

For att mojliggbra f6r virdnadshavarna i Arvidsjaur att
kunna arbeta pa obekvim arbetstid vill nimnden
prioritera OB-omsorg
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Driftbudget, tkr Plan 20 Plan 2022 Plan 2023
Justerad budget 2020 enl prislappsmodell 176 502 176 502 176 502
Teknisk ram 144 205 144 811 145 332
Politiska prioriteringar 28 586 26 466 23 249
Nettoram 172 791 171 277 168 581

Differens mellan budget 2020 och
teknisk ram + politiska prioriteringar -3711 -5225 -7 921

Investeringsbudget, tkr

2024 2025

Barn- och utbildningsnimnden 1 820 2220

Politiska prioriteringar och

effektiviseringar, tkr 2021 2022 2023
Kivalitets- och skolutveckling 600 617 634
Fordons- och transportprogrammet - transport 1235 1345 1739
NIU alpint 230 0 0
Hogskoleforberedande program 4 660 4790 4925
Flygteknisk utbildning, gymnasiet 2 688 688 -3 462
Barn- och fritidsprogrammet 760 781 803
Gymnasiesirskolelikande uppligg pa Sandbackaskolan 1265 1300 1337
Omsorg pa OB-tid 700 720 740
Parkskolan Glommerstrisk 1255 1290 1326
Hogre personaltithet jamfort med snittet 1 riket, forskola 8 264 8 523 8 795
Hogre personaltithet jimfort med snittet i riket, grundskola 6 852 6 852 6 852
Effektivisera vaktmastarorganisationen, gymnasiet -200 -440 -440

Pris- och l6nedkningar 2% ar 2021 * 277
Summa politiska prioriteringar och effektiviseringar 28 586 26 466 23 249
* Ar 2022 och 2023 ingar pris- och lineikningar i teknisk ram.
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Barn- och utbildningsnadmnden

Perspektiv Medborgare /Kund

KF-mal Engagerade och n6jda medarbetare och kunder

Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Nimndsmal Mojliggora for vardnadshavarna att vara delaktiga i elevernas/barnens
kunskapsutveckling samt f6rskole-, skol- och fritidssituation.

Bedémning/mitning Antal informationskanaler per enhet.

Bed6émningsintervaller

Gul Gton

Firre an 2 2-3 4 eller fler

Exempel pi informationssignaler: lirplattform, forildramoten,

Alctiviteter utvecklingssamtal, férildrarad och Arvidsjaur kommuns hemsida.

Perspektiv Utveckling / Tillvaxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlitta f6r ndringsliv och féretagande

Nimndsmal Samtliga skolklasser/forskoleavdelningar ska vatje lisir genomfora minst ett
méte med foéretag (utéver ordinarie prao).

Bedomning/mitning Andel skolenheter skolklasser/forskoleavdelningar som har genomfort minst

ett mote med fOretag.

Bed6émningsintervaller

Gul Gron

0-79%

80-99% 100%

Perspektiv Ekonomi

KF-mal Ekonomisk medvetenhet

Fokusomride Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Nimndsmal Mal 1: Genomstromningen i gymnasieskolan ska 6ka, andel som tar examen
inom tre ar (hemkommun).
Mal 2: Genomsnittliga meritvirdet 1 4k 3 gymnasiet ska ligga lika med
genomsnittliga meritvirdet for riket eller Gver det.
Mal 3: Genomsnittliga meritvirdet i 4k 9 ska ligga lika med genomsnittliga
meritvardet for riket eller over det.

Bedémning/mitning Mil 1: Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar, jimfort med

foregiende dr.

Mal 2: Genomsnittliga meritvirdet 1 4k 3 gymnasiet, som presenteras pd
Kolada, jimf6rs med det genomsnittliga meritvirdet f6r riket.

Mal 3: Genomsnittliga meritvirdet 1 ak 9, som presenteras pa Kolada, jimf6rs
med det genomsnittliga meritvirdet for riket.

Bedémningsintervaller

) Gul Gron

Mil 1, bedémning

C)kning frin
féregiende dr

Minskning fran
foregaende ar

Lika som féregiende ar

Mil 2, bedémning

Under meritvardet Lika eller over

Mal 3, bedémning

U

Under meritvardet Lika eller 6ver

\

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomride Kompetensférsorjning och arbetsmiljo

Nimndsmal Milet 4r att vid medarbetarunderstkning enligt SKR:s HME-modell ha ett
hégre genomsnittligt totalindex jimfort med féregdende dr inom nimndens
verksamheter

Bedémning/mitning Genomsnittligt totalindex frin medarbetarundersékning f6r barn- och

utbildningsnimndens verksamheter jimfort med féregaende ér.

Bedomningsintervaller

Medarbetarundersékningen gbrs gemensamt f6r hela kommunen en ging per
Gul

Gron

budgetir av HR-enheten.
Ligre dn foregiende 4r | Lika som féregiende ér

Hogre dn foregiende dr




@ Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2021-2023
Arviesjavrien kommuvdna L i y
= Milj6- bygg- och héalsoskyddsnamnden

Ordforande: Anders Harr
Forvaltningschef: Asa Andersson

Verksamhet och uppdrag

Milj6-, bygg- och hilsoskyddsnimnden ansvarar bl.a.
for verksamhet enligt plan- och bygglagen, miljébalken,
livsmedelslagen, smittskyddslagen, alkohollagen,
tobakslagen, lagen om handel med vissa receptfria
likemedel och trafikfrdgor. Ndimnden dr kommunens
tillsyns- och prévningsmyndighet inom bl.a. bygg, plan,
milj5, alkohol, trafik och livsmedelsomradet.

Mil f6r verksamheten

Verksamhetsplanerna innehéller beskrivningar av vilka
omraden och aktiviteter som den politiska
organisationen och férvaltningsledningen vill prioritera
under perioden. Verksamhetens mal 4r kopplade till
kommunfullmiktiges 6vergripande mal samt till milj6-,
bygg- och hilsoskyddsnimndens mal.

Utvecklingstendenser 2021-2023
Antalet milj6-, bygg- och trafikdrenden 4r pa fortsatt
hég nivd. Stora delar av verksamheten

ar hindelsestyrd och péaverkas av samhillsutvecklingen.
Det gbr dven att intdkterna f6r verksamheten kan
variera mycket mellan dren, sirskilt bygglovsintikterna.
Minga detaljplaner 4r gamla och behéver géras om. De
ar juridiskt bindande men speglar inte den
samhillsutveckling som 4r idag och férsvarar och
férlinger bygglovshandliggningen. Ndmnden har sma
resutser att arbeta med miljo6vervakning,
milj6kvalitetsnormer, hallbarhetsfragor och miljémal.
Trenden gir mot att det s.k. frivilliga miljéarbetet 6kar.
Verksamheten behéver utveckla sina e-tjanster
yttetligare f6r att underlitta f6r handldggarna.

Det kommer vara fortsatta svart att rekrytera personal
pa tillsvidaretjinster da den privata marknaden ar
intresserade av samma kompetenser. Det dr
tidskrdvande att ldra upp ny personal som saknar de
ritta kvalifikationerna.
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Driftbudget, tkr =1F O Plan 2022 Plan 2023
Justerad budget 2020 enl prislappsmodell 2 184 2184 2 184
Teknisk ram 2 180 2173 2 204
Politiska prioriteringar 79 36 36
Nettoram 2 259 2 209 2 240

Differens mellan budget 2020 och
teknisk ram + politiska prioriteringar 75 25 56

Investeringsbudget, tkr
Miljé-, bygg- och hilsoskyddsnamnd

Politiska prioriteringar och

effektiviseringar, tkr 2021 2022 2023
E-tjanst (sammankopplade med program

Vision miljé- och bygg) 36 36 36
Pris- och l6nedkningar 2%* 43

Summa politiska prioriteringar och 79 36 36
effektiviseringar

* Ar 2022 och 2023 ingar pris- och lineikningar i teknisk ram.

Beskrivning och mal av politiska prioriteringar och effektiviseringar 2021-2023
E-tjinster sammankopplade med program ”Vision Bygg” och ”Vision Miljé”
Mal: spara tid f6r administratér och handldggare som kan liggas pa provning och tillsyn istillet.
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Milj6- bygg- och hélsoskyddsnamnden

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och néjda medborgare och kunder

Fokusomride Utveckla medborgar-/kunddialog

Nimndsmal Nimndens verksamheter ska ge snabb och korrekt
service med ett bra bemdtande. Vi genomfér
dirfor dterkommande kundundersékningar inom
bygg-, livsmedels- och miljdomradet.

Bedbmning ﬁ Gul

Beddmningsintervaller <35 3,5-39 >40

Jamforelsevirde Beddmning gors utifrin medelvirdet av svaren pa
enkitfrigorna om service, bemétande och
handliggningstid. Skala 1-5.

Nimndsmal For att gbra vardagen enklare f6r véira kunder och
Oka effektiviteten ska vi fortsitta utveckla vira E-
tjdnster. E-tjinsterna ska i framtiden dven vara
kopplade till virt drendehanteringssystem

Bedomaing h Gul

Bedémningsintervaller <60 % 60-79 % >80 %

Jamforelsevirde Mars 2019 fanns 26 % av vara drendetyper som E-
tjanster. Mars 2020 fanns 63 % av vira
irendetyper som E-tjinster.

Perspektiv Utveckling / Tillvixt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlitta f6r ndringsliv och féretagare

Naimndsmal Nimndens verksamheter ska bedriva en snabb
och effektiv myndighetshandldggning. Vi ska
dirfor arligen underséka vara handliggningstider
f6r bygglov, miljéprovningar och handliggning av
detaljplaner.

Bedémning Gul

Bedémningsintervaller handliggningstider - >10 ve <10 ve->5ve <5ve

bygglov

Plan- och bygglagen fastslar att bygglovshand-
liggning inte far ta lingre tid 4n 10 veckor i
ansprak fran det att en fullstindig bygglovs-
ansOkan har limnats in till kommunen fram till
dess att ans6kan beslutats.

Bedémningsintervaller handliggningstider -
miljéprévning

>6ve <6ve—4ve <4ve

Av férordningen om miljéfarlig verksamhet och
hilsoskydd framgir att en anmilningspliktig
verksamhet fir paborjas tidigast 6 veckor efter det
att fullstindig anmailan inlimnats, om inte
tillsynsmyndigheten bestimmer nigot annat.

Bedomningsintervaller handldggningstider —
handldggning detaljplaner

>2 ar 1-2 ar < 1lar

Jamforelsevirde

Fyra av tio kommuner har uppgett en mediantid
fran planuppdrag till antagande pa mindre 4n ett
ar. Medriknat intervallet upp till tva 4r omfattar
detta 82 procent av kommunerna. Aven for tiden
fran samradsstart till antagande har fyra av tio
kommuner uppgett en mediantid 1 det minsta
intervallet, i detta

fall upp till sex manader. 84 procent av
kommunerna har f6r detta nyckeltal uppgett en

mediantid pd under ett ar.
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Milj6- bygg- och hélsoskyddsndmnden

Nimndsmal For att foérenkla byggandet i samhillet ska
kommunen ha aktuella detaljplaner. Nimnden ska
pé eget initiativ férnya minst en detaljplan for ett
storre omrade per ar.

Bed6émning Gul

Beddmningsintervall Inget eget 1 plan pa eget 2 planer pa

initiativ initiativ eget initiativ

Jamforelsevirde Ar 2018 fornyades en plan pi eget initiativ.

Perspektiv Ekonomi

KF-mal Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Naimndsmal Nimndens tillsyns- och prévningsverksamheter
ska vara kostnadseffektiva. Vi ska dirfor arligen
undersoka vara kostnadstickningsgrader for
bygglov, livsmedel, alkohol, milj6- och
hilsoskyddsomraidet.

Bedbmning * Gl

Bedémningsintervaller <60 % 60-70 % >70 %

Jamforelsevirde SKL undersoker ungefir vart fjirde ar
kostnadstickningsgraden fér den offentliga
kontrollen inom milj6- och hilsoskyddsomradet.

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetenstérsorjning och arbetsmiljo

Nimndsmal Nimndens verksamheter ska vara attraktiva
arbetsplatser dir personalen trivs och kdnner att
de kan utvecklas. Vi genomf6r drliga
arbetsmiljéundersékningar. Sjukfrinvaron ska vara
lig.

Bedomning Gul

Bedémningsintervaller HME-enkit 10 % simre 4n | Riksgenom- 10 % bittre dn
riksgenomsnitt | snittet +/- riks-

10% genomsnitt

Jamforelsevirde SKL och Radet for frimjande av kommunala
analyser (RKKA) erbjuder en modell och en enkit
tor att kontinuerligt utvirdera och félja upp
arbetsgivarpolitiken i kommuner och landsting
med fokus pa Héllbart medarbetarengagemang

Bedémning Gul

Beddmningsintervaller Sjukfranvaro 10 % sdmre dn | Riksgenom- 10 % bittre dn
riksgenomsnitt | snittet +/- riks-

10% genomsnitt

Jamférelsevirde

Ar 2019 var sjukfrinvaron pa miljo- och bygg 6,5
% och totalt i Arvidsjaur var sjukfrainvaron 5,4 %.
Riksgenomsnittet 2019 var 6,7 %
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Resultatbudget

ARVIDSJAUR RESULTATRAKNING
2020 2021 2022 2023
BESLUTAD
RAM 2020 || RAM 2021
AVSKRIVNINGAR 17 467 19700 21723 23204
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER| 447 934|| 456 332|| -448 122| -450 762
SKATTEINTAKTER 314 184| 307059| 310861| 316794
GENERELLA STATSBIDRAG OCHUTJ4 137 413 152 643 153 457 155 221
SKATTER, BIDRAG OCH OVRIGT 451597| 459701| 464318 472014
VERKSAMHETENS RESULTAT 3663| 3369] 16 197" 21252
FINANSIELLA INTAKTER 1700]  1700]  1400] 1400
FINANSIELLA KOSTNADER -200 -200 -1 000 -1 000
FINANSNETTO 1500] 1500 400 400
RESULTAT FORE EXTRAORDINARAPO| 5163 4869 16597 21652
EXTRAORDINARA POSTER 0 0 0
ARETS RESULTAT 5163] 4869 16507 | 21652
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ARVIDSJAUR - VERKSAMHETSBUDGET

2020

2021

2022

2023

BESLUTAD ||PRELIMINAR||PRELIMINAR || PRELIMINAR

RAM 2020 RAM 2021 RAM 2022 RAM 2023
NAMNDER/AVDELNINGAR
KOMMUNFULLMAKTIGE 808 823 804 816
REVISION 601 632 618 627
OVERFORMYNDARE 550 576 564 572
VALNAMND 10 10 210 10
KOMMUNSTYRELSE 79615 83 362 80124 81763
MILJO- BYGG- OCH HALSOSKYDDSNAMMD 2184 2259 2209 2240
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 176 502 172 791 171277 168 581
SOCIALNAMND 185 491 188 741 187 014 190 856
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Sammanstalld budget

Resultatrikning

Resultatrakning tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
Arets resultat

2021

150 675
-587 307
-19700
-456 332

307 059
152 642
3 369

1700

-200
4 869

4 869

Kommunen

2022

153 689
-580 087
-21723
-448 122

310 861
153 457
16 197

1400

-1000
16 597

16 597

2023

156 762
-584 320
-23 204
-450 762

316 794
155 220
21 252

1400

-1000
21652

21652

Sammanstalld budget

2021

260175
-668 108
-39150
-447 083

307 059
152 642
12618

900

-3 870
9648

9 648

2022

269 291
-665
157

-41 827
-437
694

310861
153 457
26 625

600

-5 204
22021

22021

2023

274 609
-671
794

-43 904
-441
089

316 794
155 220
30925

600

-5270
26 255

26 255
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Finansieringsbudget

Tkr 2019 2020 2021 2022 2023

Utfall Budget Plan Plan Plan

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 7451 5163 4869| 16597| 21652
Avskrivningar 19 000 17000 19700 21723 23204
Rearesultat -567

Ovriga ej rérelsekapitalpdverkande poster 166

Kassafléde fran verksamheten fére 26 050 22163| 24569| 38320| 44856
forandring av rérelsekapital

Okn(-)/minskning(+) av periodiserade anslutningsavg 1465

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 1977 1000 1000 1000 1000
Okn(-)/minskn(+) varulager 26

Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -16 037 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13481 22163| 24569 38320| 44856
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forsaljning avimmateriella tillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -34 558 -50280( -42380(-112367|-126 440
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -40

Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

Fordandring langfristig fordran 7 347

Kassaflode av investeringsverksamheten -27 251 -50280( -42380( -112 367 -126 440
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0| 75000| 75000
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0| 75000| 75000
ARETS KASSAFLODE -13770 -28117| -17811 953 -6 584
Likvida medel vid arets borjan exkl bolagen 77 440 63670| 35553| 17742 18695
Likvida medel vid aret slut exkl bolagen 63670 35553| 17742 18695 12111
Tillkommer limit Sparbanken (tot koncern 50 Mkr) 22 500 22500| 22500| 22500| 22500
Disp likvida medel exkl bolagen 86 170 58053 40242 41195| 34611
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Investeringsbudget 2021-2025

Investeringsbudget 2021 - 2025

VERKSAMHET

NAMND / ENHET AR 2021 | AR2022 | AR2023 | AR2024 | AR 2025 DEL-

SUMMA
Belopp i tkr

BARN- OCH

UTBILDNINGSNAMNDEN 2 660 3370 14 570 1820 2120 24 540

SOCIALNAMNDEN 1 000 2000 1 000 1 000 0 5 000

MILJO-, BYGG- OCH

HALSOSKYDDSNAMNDEN 100 0 0 0 0 100

KOMMUNSTYRELSEN

STODFUNKTIONEN / LEDNING 2000 2000 2000 2000 2000 10 000

EKONOMI

PLAN OCH MARK 500 0 0 0 0 500

RADDNINGSTJANST 250 200 5000 0 0 5 450

FRITID OCH KULTUR 500 3100 650 200 0 4450

IT-ENHETEN 750 550 2 400 700 950 5 350

KOSTENHETEN 1250 2800 3 350 1700 500 9 600

FASTIGHETER 9 400 86 500 83 500 8 300 8 500 196 200

GATU- OCH PARKENHETEN 5 300 2777 4300 4300 4300 20977

SUMMA SKATTEFINANSIERAD

VERKSAMEIET 23 710 103 297 116 770 20 020 18 370 282167

AFFARSVERKSAMHETER

STADSNAT 1050 850 0 350 0 2250

CAMP GIELAS 3250 950 100 2500 250 7 050

VATTEN OCH AVLOPP 10 950 6800 9100 5 600 5300 37 750

AVFALLSENHETEN 3420 470 470 270 100 4730

SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD

e 18670 9070 9670 8720 5650 51780

SUMMA TOTALA

INVESTERINGAR

SKATTEFINANSIERAD OCH 42 380 112 367 126 440 28 740 24 020 333 947

AVGIFTSFINANSIERAD
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