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Inledning

Arbetet med kompetensférsorjningsplanen grundar sig pa kommunens styrdokument, beslutande
policys, kommunens virdegrund: glidje, respekt och professionalitet och organisationens olika behov
samt forutsittningar. Arvidsjaurs kommun ska kidnnetecknas av mangfald, jimstilldhet samt en milj6
dir medarbetarna tillits att vara delaktiga, medskapande samt vars innovationskraft bidrar till
verksamhetens utveckling.

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr av storsta vikt for att kunna mota det kommande arens stora
utmaningar. Att kunna locka till sig arbetskraft samt utveckla och behalla befintlig kompetens kommer
vara avgorande da vilfirdens kompetensforsorjning dr en av de stérsta utmaningarna fér en kommun.
For att kunna sikra Arvidsjaurs kommuns kompetensforsorjning behover kommunen agera proaktivt
genom att arbeta efter strategier som ar hallbara 6ver tid.

Arvidsjaurs kompetensforsorjningsplan 2025-2029 utgar fran de strategier som Sveriges kommuner
och regioner har tagit fram' och beskriver hur Arvidsjaurs kommun ska arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning pa ett Gvergripande plan.

Syfte

Kompetensforsorjningsplanen ska fungera som ett underlag for hur Arvidsjaurs kommun ska agera
for att mota framtidens kompetensbehov. Planen ska dven fungera som stéd i hur verksamheterna
ska arbeta med kompetensforsorjning pa verksamhetsniva.

Kommunala bolag
I enlighet med dgardirektiv faststillda av kommunfullmaktige ska kompetenstorsorjningsplanen efter
antagande Overlimnas till Arvidsjaurs Kommunforetag AB f6r tillimpning i bolagskoncernen.

Ansvarsférdelning
Kompetensforsorjningsplanen iar kommunévergripande och antas av kommunfullmiktige. Den ska
vara en del av arbetet med budget, verksamhetsplanering samt uppfoljning.

Verksamhetscheferna ansvarar for att uppratta verksamhetsanpassade kompetensforsorjningsplaner
utifrin mal och aktiviteter. Kritiska kompetenser ska identifieras och verksamheten ansvarar for att nyttja
de avtal, méjligheter och férmaner som méjliggor framtida kompetensbehov.

HR kan bistd med personalrelaterade underlag som exempelvis uppgifter om pensionsavgangar,
aldersfordelning och personalomsittning f6r bedomning av kompetensbehov.

! Strategier for att siikra kompetensforsorjningen, 2024, SKR
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Kompetensférsorjningsstrategier

Genom att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare skapar Arvidsjaurs kommun goda
forutsittningar att bli en attraktiv arbetsplats. Likasa dr det viktigt att Arvidsjaurs kommun vid avslut
av anstillning arbetar efter processer som bidrar till organisationens framtida utveckling och

attraktionskraft.

Som ett led i det innehaller kompetensforsorjningsplanen foljande mal och aktiviteter.

Attrahera

Mal
Stolta medarbetare

Aktiviteter

Arbeta aktivt med trivsel, engagemang och meningsfullhet.
Utvirdera moijligheten till att exempelvis utoka HME-
enkiten med fragor som rér kommunen som arbetsgivare.

Nirvaro i digitala
kanaler

Annonsering och marknadsforing.

Mot potentiella
medarbetare tidigt

Genom samarbete med universitet & andra
utbildningsanordnare genomféra besok for att presentera
kommunen som arbetsgivare och ort. Insatserna ska
samordnas mellan respektive verksamhet och
niringslivsenheten.

Arvidsjaur som

Se 6ver mojligheten till en "Prova-pa kampanj” f6r att bo

destination och arbeta i Arvidsjaur.
Anordna event for att marknadsféra kommunen som ort.
Tillsammans med andra aktérer marknadsféra kommunen.
Konkurrenskraftig Se 6ver, anpassa och synliggora limpliga férmaner.
arbetsgivare
Rekrytera
Mal Aktiviteter

Attraktiva annonser

Kanaler f6r annonsering, arbetsplatsbeskrivningar, bild &
filmmaterial m.m.
Tillgdngliga mallar.
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Behalla och utveckla

Mail Aktiviteter

Hallbart ledarskap Ledarskapsutbildning & introduktionsutbildning av nya chefer.
Tillimpa tillitsbaserat ledarskap.
Oversyn av chefers arbetsmiljé och belastning.

Balans mellan arbetsliv Erbjuda exempelvis flextidavtal, distansavtal och extra

och privatliv semesterdagar.
Se 6ver moijligheten till att tillimpa “Ratt till heltid, mojlighet till
deltid” inom fler verksamheter.
Milsittningen f6r samtliga tjianster bor vara heltid.

Hallbart arbetsliv Arbeta aktivt med korttidsfranvaro.
Erbjuda friskvardstimme och friskvardsbidrag samt friskvardsdag
for medarbetare med limplig féreldsning inom omradet hilsa.
Hilsoportal f6r kommunens medarbetare.

Motivation hos Individuella kompetensutvecklingsplaner som moter

medarbetare organisationens framtida behov. Upprittande sker i samband
med RUS- samtal (resultat — och utvecklingssamtal) alternativt i
ett utvecklingssamtal om RUS-samtal ¢j genomforts.
Erbjuda formanliga kompetensutvecklingsinsatser.
Mojlighet till flexiblare arbetsplatser, digitala moten &
distansarbete.
Tydliggora kopplingen mellan prestation och l6neutveckling,
genom nytt underlag f6r RUS-samtal samt utbildning for chefer
och medarbetare.

Foérankrade Medarbetare och fackliga parter ges mojlighet till delaktighet
beslutsprocesser genom exempelvis 16pande dialoger om verksamheten och
riskbedémningar.
Avsluta
Mal Aktiviteter

Medarbetare som limnat sin = Utveckla kommunens offboarding-process for att samla in
anstillning upplever stolthet  virdefulla synpunkter, f6r de medarbetare som avslutar sin
over sin tid i kommunen anstallning.
Tillimpa avslutningssamtal i digitalt verktyg.
Kompetensoverféring Introduktion av eftertridande kollega planeras med
medarbetare som avslutar sin anstillning.
Detta kan exempelvis vara 6verlappning under period, dir sa
ar mojligt. Andra alternativ kan vara skriftliga instruktioner,
viktiga kontakter eller kompetenséverforing till annan kollega.
Behalla ildre personal och Marknadsféra mojligheten att ga ner 1 tid med full
ge dem ett bittre avslut pensionsavsittning,

Uppfoljning
Kompetensforsorjningsplanen beskriver de kommande fem arens behov av aktiviteter for att
komptensférsorja inom kommunens verksamheter och skall uppdateras infér ndstkommande period.
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