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Arendeférteckning Bun § 57 Dnr 00020/2018 600
Systematiska kvalitétsarbetet (SKA) - Arshjul
Bun § 58 Dnr 00219/2018 003
Riktlinjer och rutiner for det systematiska kvalitétsarbetet (SKA)
Bun § 59 Dnr 00236/2017 610
Tillsyn i Arvidsjaurs kommuns férskolor/skolor — Skolinspektionen
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Delarsredovisning 2018-08-31
Bun § 61 Dnr 00110/2018 041
Preliminar Mal- och resursplan 2019-2021
Bun § 62 Dnr 00220/2018 714
Barnomsorg pa obekvam arbetstid - “Nattis”
Bun § 63 Dnr 00208/2017 609
Lagesrapport - Lokaler Tallbacka/Ringel
Bun § 64 Dnr 00091/2017 612
Alpint skidgymnasium (NIU) — Budget och finansiering
Bun 8§ 65 Dnr 00137/2017 611

Dnr 00273/2017 611

Grundskolans ledningsorganisation — Aterrapportering
Bun § 66 Dnr 00211/2018 612
Huvudmannaplan for Introduktionsprogram pa Sandbackaskolan
Bun § 67 Dnr 00224/2018 003
Handlingsplan vid hdg skolfranvaro i Arvidsjaurs kommuns skolor
Bun § 68 Dnr 00073/2018 600
IKT-arbetet inom grundskolan - Verksamhetsuppféljning
Bun § 69 Dnr 00221/2018 022
Arbetsbeskrivning / direktiv till skolchef
Bun § 70 Dnr 00222/2018 614

Forfragan om lokal utbildning av fritidspedagoger
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@ ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Blad
Barn- och utbildningsné@mnden 2018-10-04 74
Arendeférteckning Bun § 71 Dnr 00213/2018 609
Skrivelse angaende ej beviljad ledighet for elev — Klagomalshantering
Bun § 72 Dnr 00223/2018 108
Overklagan av beslut om skolskjuts via Lanstrafikens linje 17 inom
Arvidsjaurs kommun
Bun § 73 Dnr 00096/2018 600
Skolchefens rapport
Bun § 74 Dnr 00096/2018 600
Rapport fran barn- och utbildningsnamndens ordférande
Bun § 75 Dnr 00073/2018 600
Besok pa fritidshemmen - Verksamhetsuppféljning
Bun 8 76 Dnr 00073/2018 600
Maluppfyllelse och arbetsro - Verksamhetsuppfoljning
Bun § 77 Dnr 00073/2018 600

Duna (Delegationen for Unga & Nyanlanda till Arbete) och KAA
(Kommunernas aktivitetsansvar) - Verksamhetsuppféljning

Bun § 78
Anmalan av beslut i delegerade &renden

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsné@mnden 2018-10-04 75
Bun § 57 Dnr 00020/2018 600
Systematiska Néamnden ska vid varje sammantréde behandla Systematiskt Kvalitétsarbete
kvalitétsarbetet (SKA) (SKA) for att tillsammans med skolchef ga igenom hur kvalitétsarbetet
- Arshjul fortloper.

Huvudmannen maste skapa och implementera rutiner for hur det
systematiska kvalitétsarbetet ska bedrivas, savél pa huvudmannaniva och
enhetsniva. | dessa ska inga saval ansvarsfordelning som rutiner.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Skolchefen far i uppdrag att inhdmta varje enhets kvalitétsarbete
(maluppfyllelse och arbetsro) for lasaret 2017-18 enligt anvisad mall.

2. Utifran inlamnat material ska skolchefen gora en analys for huvud-
mannens SKA-arbete som presenteras vid namndens sammantréde
2018-12-06.

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgard

. Rektorer

. Linn Hellman

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Barn- och uthildningsndmndens utskott 2018-05-03
SKA-hjul




ARSHIJUL - Tidplan 2018 fér barn- och utbildningsnimndens sammantriden, budgetprocessen
samt uppfoljning hel- och delarsredovisning infor politisk behandling

é\I’S hj ul Januari Februari Mars
Planeringsférutsattningar ~ Planeringsférutsattningar  Planeringsforutsattningar
Extra ndamnd 24/1 (kvall) Bokslutsberedning Bokslutsberedning

Ndmnd 5/3

April Maj Juni
Planeringsférutsattningar ~ Budgetberedning Kf beslut MRP *)
Budgetberedning Namnd 14/5 Extra namnd 13/6 (kvall)
Nidmnd 16/4

Juli Augusti September
Revidering av MRP **) Revidering av MRP **) Revidering av MRP **)
Delarsbokslut

Oktober November December
MRP faststalls Nimnd 6/12
Ndmnd 4/10

m Jar-Mars  ® Apriluni = Juli-Sept Okt-Nov

* Preliminart beslut om mal- och resursplan. Beslut om investeringsbudget 2019-2020 samt investeringsplan 2021-2023
**) Utifran Kf’s beslut i juni reviderar ndmnderna sina resp. mal- och resursplaner

Namndsammantrade 1 — Extra (kvall)

BUN ndmnd 24 januari (Utskick senast 17 januari)
- Organisationsférandring inom grundskolan

Namndsammantrade 2

BUN utskott — 20 februari (Utskick senast 13 februari)
- Arenden enligt nedan behandlas i utskottet

BUN namnd 5 mars (Utskick senast 26 februari)
Rapportering

- Ekonomisk uppfoljning

- Verksamhetsuppféljning

- Nedbrytning av ndamndens mal till enhetsmal

Redovisning budgetaret 2017

- Arsredovisning 2017. Arsredovisningen kommer troligtvis att behovas skickas vidare till
Ekonomichef redan efter Bun’s utskott. Eventuella kompletteringar gors efter namndbehandling.

- Internkontrollplan foljs upp

- Redovisning pa huvudmannaniva utifran varje enhets kvalitetsarbete, 6vergripande analys av
resultat samt genomforda aktiviteter pa respektive niva. (Aterkommande varije ar).

Lank till: Huvudmannens styrning av grundskolan och Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvdasendet

Budgetprocessen for 2019 inleds

- Inledande diskussioner om namndmal

- Beslut om nya utvecklingsomraden som kan paverka budgetdskande for kommande ar
- Ovrigt Mal- och resursplan

Grundskolans organisation
- Arbete med skolgenomlysningens genomforande
- Uppfdljning av ny organisation for grundskolan

Tema
- Studiero Ringelskolan



Namndsammantrade 3

BUN utskott — 26 mars (Utskick senast 20 mars)
Arenden enligt nedan behandlas i utskottet

BUN namnd - 16 april Utskick senast 10 april)

Rapportering
- Ekonomisk uppfoljning
- Verksamhetsuppfdéljning

Budgetprocessen 2019
- Utkast till Mal- och resursplanen. Utskick till KSAU 18 april

- Faststéllande av internkontrollplan for de kommande 12 manaderna (?)

Grundskolans organisation
- Arbete med skolgenomlysningens genomférande
- Uppfoljning av ny organisation for grundskolan

Tema
Studiero Fridhemsskolan

Namndsammantrade 4

BUN utskott — 3 maj hel dag (Utskick senast 25 april)
Arenden enligt nedan behandlas i utskottet

BUN namnd — 15 maj (Utskick senast 9 maj)

Rapportering

- Ekonomisk uppfoljning

- Verksamhetsuppféljning

- Uppfoljning av ndmndsmalet ”Attraktiv arbetsgivare”

- Faststallande av interkommunala avgifter for kommande lasar
- Lasarsplan for kommande lasar

Budgetprocessen 2019
- Mal- och resursplanen. Utskick till KSAU 16 maj.
- Forslag till budgetfordelning inom forvaltningens ansvarsomraden

Grundskolans organisation
- Arbete med skolgenomlysningens genomférande
- Uppfdljning av ny organisation for grundskolan

Tema
- Ekonomi

2(4)



Namndsammantrade 5 — Extra (kvall) 3(4)

BUN namnd 13 juni (Utskick senast 8 juni)
- Organisationsférandring inom grundskolan

Namndsammantrade 6

BUN utskott — 17 september (Utskick senast 11 september)
Arenden enligt nedan behandlas i utskottet

BUN ndamnd — 4 oktober (Utskick senast 24 september)

Rapportering

- Ekonomisk uppfoljning

- Verksamhetsuppféljning

- Redovisning och analys av hédlsosamtal, analys av krankningar/tillbud/olyckor

- Redovisning av det kommunala aktivitetsansvaret samt arbete utifran delegationen ”Unga till arbete”
- Avstamning maluppfyllelse arskurs 9

Delarsrapport 2018

- Deldrsrapport perioden januari-augusti
- Internkontrollplanen foljs upp

- Investeringsbudgeten foljs upp

Grundskolans organisation
- Arbete med skolgenomlysningens genomférande
- Uppfoljning av ny organisation for grundskolan

Tema
- Samtal med skolans ledningsgrupp om det systematiska kvalitétsarbetet



Ndmndsammantréade 7 4(4)

BUN utskott — 15 november (Utskick senast 9 november)
Arenden enligt nedan behandlas i utskottet

BUN ndmnd — 6 december (Utskick senast 26 november)

Rapportering

- Ekonomisk uppfoljning

- Verksamhetsuppfdéljning

- Redovisning av 6ppna jamforelser for gymnasium inklusive analys och trender

- Redovisning av 6ppna jamforelser arskurs 9

- Redovisning av skolchef - varje enhets kvalitetsarbete (maluppfyllelse och arbetsro), dvergripande analys
av resultat samt genomforda aktiviteter pa respektive niva samt huvudmannens SKA-arbete 13 2017-18
utifran enheternas inlamnade material

Lank till: Kvalitetsarbete i praktiken och Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvdsendet

- Sammantradesplan for kommande ar

Mal- och resursplan 2019

- Beslut om Mal- och resursplan 2019. Revidering kan bli aktuellt beroende pa nya
skatteunderlagsprognoser

- Beslut om ramfordelning till verksamheterna

Grundskolans organisation
- Arbete med skolgenomlysningens genomfdrande
- Uppfoljning av ny organisation for grundskolan

Tema
- Lamnas oppet



BILAGA SKA-HJULET

SYSTEMATISKT
KVALITETSARBETE

Arvidsjaurs kommun

STOD FOR VARJE ENHETS KVALITETSARBETE, OVERGRIPANDE
ANALYS AV RESULTAT SAMT GENOMFORDA AKTIVITETER PA
RESPEKTIVE NIVA



RESULTAT

Innan ett utvecklingsarbete paborjas behover vi kunskap om vilka behov, utmaningar eller
problemomraden vi har. Den kunskapen méaste bygga pa hur vara resultat ser ut i forhallande till
nationella mal. Verksamhetens resultat handlar alltsd om underlag och information om
maluppfyllelse i férhallande till uppdraget i skollag och laroplan. Anvand olika, redan befintliga,
underlag fran verksamheten; statistik, enkater, samtal, intervjuer, sjdlvskattningar,
IUP/pedagogisk dokumentation, elev-hdlsodokumentation, klagomal/anmalningar och
minnesanteckningar, dar olika aktorer finns med (skolledare, pedagoger, barn/elever,
vardnadshavare). Sammanstallning av omdomen, resultat av Nationella Prov dk 3 samt 6 och
betyg i ak 6-9 samt gymnasiet skall redovisas for varje &mne.

Hur ser var verksamhet ut? och Var ar vi?

ANALYS

Analys innebar att undersoka olika delar av ett underlag och komma fram till ett tydligt resultat
som sammanstéller delarna till en helhet. Analysens uppgift ar att pa ett trovardigt satt bedoma
kvaliteten i forhallande till de nationella malen samt att identifiera faktorer som har paverkat
maluppfyllelsen och som kan vara utgangspunkt for utvecklingsarbetet. Utmaningen kan sdgas
vara ”att analysera bakat med fokus framat”.

Hur har verksamheten bidragit till barnens/elevernas utveckling och lirande? och
Varfor blev det som det blev nir vi gjorde som vi gjorde?

UTVECKLINGSOMRADEN

Utifran analysen identifieras utvecklingsomraden och beslutas om mal och insatser kopplade till
uppdraget. Dessa bor vara konkreta och matbara. Utvecklingsomrddena leder oss i det arbete som
ska goras. Enheternas planering bor utga fran analys och prioriterade utvecklingsinsatser. Vad
behover utvecklas, varfor och pa vilket satt?

Vart ska vi? (mal) och Hur gor vi? (metod)

GENOMFORDA AKTIVITETER

Sammanstdllning av de aktiviteter som enheten har genomfért i syfte att 6ka maluppfyllelsen i
forhallande till uppdraget i skollag och laroplan.

Har det fatt onskad effekt? Ska det upprepas/implementeras eller avvecklas?
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Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 76

Riktlinjer och rutiner for
det systematiska
kvalitétsarbetet (SKA)

Beslutet skickas till:
. Kristina Taimi

Bun § 58 Dnr 00219/2018 003

| skollagen fran 2011 finns ett tydligt krav pa att huvudman, rektor och
forskolechef ska driva ett systematiskt kvalitetsarbete. | den nya skollagen
har kravet pa kvalitetsredovisning forsvunnit och i stallet anges det bara att
det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Manga uppfattar de allmanna raden fran Skolverket som kraven pa
dokumentation ar hdga, men egentligen handlar det om att sammanstalla det
som finns, som till exempel individuella utvecklingsplaner och elevernas
resultat. Skolinspektionen har i en regeringsrapport skrivit att mer an hélften
av bristerna handlar om att det inte gjorts sammanstallningar av
kunskapsresultat i alla &mnen och arskurser samt att analys av resultaten
saknades.

Nyckelorden &r saledes sammanstéllning och analys. skapa och
implementera rutiner for hur det systematiska kvalitétsarbetet ska bedrivas,
saval pa huvudmannaniva och enhetsniva. | dessa ska inga saval
ansvarsfordelning som rutiner.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Ordféranden far i uppdrag att uppratta forslag till riktlinjer och rutiner
for det systematiska kvalitétsarbetet, med Skolinspektionens beslut
hdsten 2017 som grund.

2. Forslaget ska vara fardigstallt till namndens sammantrade 6 december.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden 2018-10-04 77

Bun § 59 Dnr 00236/2017 610
Tillsyn i Arvidsjaurs Som en del i Skolinspektionens uppdrag ska inspektionen utfora tillsyn av
kommuns skolverksamheten hos samtliga huvudman i landet. Skolinspektionen utférde
forskolor/skolor tillsyn i Arvidsjaurs kommun i december 2017.

- Skolinspektionen
Skolinspektionen har med anledning av tillsynen fattat féljande beslut;

- Beslut for vuxenutbildning efter tillsyn i Arvidsjaurs kommun

- Huvudmannabeslut for fritidshem efter tillsyn i Arvidsjaurs kommun

- Huvudmannabeslut for forskola efter tillsyn i Arvidsjaurs kommun

- Huvudmannabeslut for forskoleklass och grundskola efter tillsyn i
Arvidsjaurs kommun

- Beslut for gymnasieskola efter tillsyn i Arvidsjaurs kommun

- Huvudmannabeslut for grundsarskola efter tillsyn i Arvidsjaurs kommun

- Beslut for gymnasiesérskola efter tillsyn i Arvidsjaurs kommun

Delredovisning lamnades till Skolinspektionen i mars 2017. Skolinspek-
tionen har med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) forelagt
Arvidsjaurs kommun att senast 28 september 2018 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Ordforanden har skrivit till skolinspektionen och fatt forlangd svarstid.
Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Skolchefen far i uppdrag att ansvara for att svar lamnas in till
Skolinspektionen inom anvisad tid.

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgard

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Beslut fran Skolinspektionen
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Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 78

Delarsredovisning
2018-08-31

. Barn- och

. Rektorer

Beslutet skickas till:
. Kommunfullméktige

utbildningsndmnden

Bun § 60 Dnr 00218/2018 042
Delarsredovisning for perioden 2018-01-01--08-31 har uppréttats.

Barn- och utbildningsndmnden ska uppritta verksamhetsberittelse, dels som
underlag for delarsredovisningen till kommunfullméktige, dels som en
rapportering till nimnden 6ver deléret 2018.

Utfall delaret 2018

Det totala utfallet for perioden uppgar till 97 235 tkr vilket motsvarar 64 %
av budget. Personalkostnaderna uppgar till 65 %, medan 6vriga
verksamhetskostnader uppgér till 63 %. Intdkterna uppgér for perioden till
69% av budgeterat.

Prognos helaret 2018

Prognosen for helaret visar pé ett 6verskridande av budget med néstan 5 500
tkr, inklusive engangsutbetalning pa drygt 2 600 tkr. Exklusive denna blir
det en negativ avvikelse pa nastan 2 900 tkr.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Delarsredovisning 2018-08-31 for barn- och utbildningsndmnden
godkanns.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande
Forslag till delarsredovisning
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Arvidsjaurs Kommun Delarsrapport 2018
Budgetaret 2018 Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsforvaltningen

Hindelser av betydelse

Under ldsdret 17/18 har ans6kningar gjorts angiende uppstart av en gymnasial nationell alpin utbildning.
Svenska skidférbundet, liksom Skolverket, har godkint utbildningen vars start dr planerad att ske
hostterminen 2019.

Arbetet med omorganisation av ledningsstrukturen i grundskolan har varit i fokus under virterminen och
ir fortfarande pagiende. Ny skolchef, huvudrektor f6r grundskolan samt 1,5 tjdnst som bitrddande rektor
pa Fridhemsskolan har tillsatts. Rekrytering av en bitrddande rektorstjinst till Ringelskolan pagar.

Fridhemsskolan har under viren avslutat uppligget med ett extra ar innan arskurs 7 kallad 7:4, eftersom
det inte gett det resultat man hoppas pa.

Tallkottens forskola i Moskosel har under sommaren lagts ned | Period Sjukff)ﬁnvaro Sitlkfrénvaro
pa grund av for lagt barnantal. ) (%) fr.o.m
dag 60

Bide den totala korttidsfranvaron och lingtidssjukfranvaron 18001_1808 407 24,06

, S . . ) B4 2017 473 30,84
har minskat jimfért med féregiende dr, men varierar mellan

o ; B4 2016 5,95 32,76

verksamheterna. I slutet av augusti 1 4r uppgar totala :

. . . . . o Ba 2015 6,45 42,14
sjukfranvaron f6r perioden till 4,07 % medan totala Bao014 e 1533
sjukfranvaron for budgetaret 2017 uppgick till 4,73 %. 2 : d

Grundskola | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Lirartitheten, det vill sdga antalet elever Lérartathet. antal elever
per lirare (heltidstjanster), har minskat per larare (heltidst) totalt 10 102103 10293 97

nigot under lasiret 17/18 (uppmitt 2017-
10-15). Antalet barn per lirare har kat fran 9,3 till 9,7 barn.

Ekonomi
TOTALT (tkr) Arsbudget Utfall jan-aug  Forbr.i%  Prognos 2018 Arsavvikelse
Personal 131 894 85088 65% 138 071 -6 177
Verksamhet 22760 14 448 64% 23 542 -782
Internhyror 20 506 13 699 67% 20 506 0
Summa kostnader 175 160 113 236 64% 182119 -6959
Intikter -23 094 -16 002 70% -24 576 1482
Netto 152 066 97 234 64% 157 543 -5 477
Engangsutbet: -2 613
Underskott exkl. engangsutbet: -2 864

Utfall per 2018-08-31

Det totala utfallet £6r perioden uppgar till 97 234 tkr vilket motsvarar 64 % av budget.
Personalkostnaderna uppgar till 65 % av budgeterat, vilket 4r samma procentuella utfall som vid deléret
2017. Vid deléret 2017 ingick dock en engangsutbetalning pa ca 3 000 tkr i utfallet. Fér 6vriga
verksamhetskostnader uppgir utfallet till 64 % av budgeterat, vilket dr 8 procentenheter mer dn f6r samma
period foregdende ar. Att bedéma kostnadsutvecklingen per manad i tolftedelar av arsbudget liter sig inte
gbras di verksamheterna till stora delar ligger nere under sommarmanaderna. Utfallet pa intdktssidan
uppgar till 16 002 tkr vilket motsvarar 70 % av budgeterat. Fér samma period féregiende ar uppgick
denna procent till 71 %.

Prognos for helaret

Prognosen for helaret visar pa ett 6verskridande av budget med nistan 5 500 tkr. I denna prognostiserade
avvikelse ingdr en engdangsutbetalning pa drygt 2 600 tkr som uppstir till f6ljd av omorganisation i
skolledningen. Exklusive denna kostnad blir det en negativ avvikelse pd nistan 2 900 tkr.

Barn- och utbildningsndmnden Delarsrapport 2018 Sida 1 (4)



Arvidsjaurs Kommun Delarsrapport 2018
Budgetaret 2018 Barn- och utbildningsndmnden

Personalkostnaderna — exklusive engingsutbetalning — bedéms 6ka med nistan 3 600 tkr 1 férhallande till
budget. Detta beror bland annat pa inrittandet av en huvudrektorstjanst pa grundskolan. En stor del av
avvikelsen beror ocksa pa missar i budgeteringen infér 2018, exempelvis att OB-kostnader inte inridknats,
att fel 16ner budgeterats och att en del personal inte inrdknats i budgeten. Stérsta prognostiserade
budgetavvikelse gillande personal finns pa férskolan (centralort) och Ringelskolan, dir
verksamhetscheferna menar att tilldelad budget dr for liten i férhallande till verksamheten.
Verksamhetsbudgeten prognostiseras dverskrida budget med dryga 780 tkr, vilket till stor del beror pa
6kade projektkostnader som inte har budgeterats. Detta har dock dven inneburit 6kade projektintakter
som ej funnits med i budget. Intdkterna prognostiseras 6ka med nistan 1 500 tkr i férhallande till budget.
Detta beror till storsta del pa att intikterna fran Skolverket och Arbetsférmedlingen 6kar. Samtidigt
minskar dock intikter i form av interkommunal ersittning med nistan 2 000 tkr, pa grund av bland annat
ej uppstartad filialverksamhet i Mald och Sorsele, som gymnasieskolan budgeterat f6r.

Investeringar
Den totala investeringsbudgeten f6r férvaltningen uppgir till 4 549 tkr och periodens utfall uppgar till
1 511 tkr. Redovisning av investeringsbudgeten aterfinns i bilaga.

Framtiden
I juni beslutades av kommunfullmiktige att det skulle tillskjutas medel i investeringsbudgeten 2019 {6r att
genomféra en om- och tillbyggnation pa Tallbackaskolan.

Frin och med héstterminen 4r férskoleklassen obligatorisk till skillnad fran tidigare da det varit en frivillig
skolform.

En ny nationell timplan bérjar gilla fran och med ht 2018 £6r drskurs 1-6. De stora féridndringarna i denna
innebir att moderna sprak inférs fran drskurs sex samt att NO och SO ldses som enskilda dmnen.
Sandbackaskolan underséker om ett samarbete med Alvsbyns kommun gillande lirlingsutbildning inom
bygg- och el-programmet ht 2019 dr mojligt.

Internkontroll
Uttryckt risk: Ink6ép gors inte genom gillande avtal:
Uppfolning delar: Ekonomikontoret har granskat en del av barn- och utbildningsférvaltningens inkép.
Nedan redovisas stickprovet som utférdes.
Konto: 64270 Liromedel/Pedagogisk material: (Avtalsleverantér: Liromedia Bokhandel Orebro
AB, Adlibris AB) Hir var nastan 50% av fakturorna betalningar till féretag som kommunen inte har
avtal med. Totalt var summan av betalda fakturor ca 442 tkr, varav 166 tkr (~38%) gick till féretag som
kommunen inte har avtal med.
Konto 6515 Kontorsmaterial: (Avtalsleverant6r: Staples, kopieringspapper: Lyreco) Fakturor £6r ca 64
tkr totalt var bokforda, varav 37 tkr (~59%) gitt till ink&p fran fOretag utan avtal.
Konto 64657 Lekmaterial: (Avtalsleverantér: ABA Skol AB) Fakturor f6r ca 11 tkr totalt var
bokforda, varav ca 4 tkr (~37%) gatt till inkop fran foretag utan avtal.
Barn- och utbildningstérvaltningen maste bli mycket bittre pa att handla av kommunens
avtalsleverantorer. En viss felmarginal dr naturlig. En del av ink6pen utanfér avtal hiarrér av att man inte
kunnat hitta efterfragad produkt hos nidgon avtalspartner och en del av inképen dr uppenbart bokférda pa
fel konto. Volymen av kép utanfér avtalsleverantérer dr dock inte acceptabel.

Uttryckt risk: Pengar forsvinner, stjils eller tappas bort fran kontantkassor.
Uppfolining delar: Inga signaler pd att pengar férsvinner, eller att dessa kassor inte redovisas har
framkommit.

Uttryckt risk: Allmidnna handlingar kan inte atersékas. Handlingar 1dmnas inte ut skyndsamt.
Uppfoljning delar: Noggrannhet har lagts vid s6kord. Det ér latt att hitta diarieférda handlingar. De
handlingar som efterfrigas och som inte omfattas av sekretess limnas ut skyndsamt. Nar handlingar har
efterfragats och inte hittats, beror det i regel pa att handlingarna inte limnats in f6r diariefSring; ett ansvar
som vilar pa den som tar emot eller upprittar handlingen. Senaste édret har detta dock férbittrats avsevirt.
Information om skyldigheten att diarief6ra bor fortlépande ga ut till verksamheterna. Det dr extra viktigt
nir nya medarbetare anstalls.
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Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mil Engagerade och n6jda medborgare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Nimndmal Virdnadshavarna i Barn-och utbildningsnimndens

verksamheter upplever att de har en bra dialog med
verksamheten

Bedémning (enkitsvar %)

Beddmningsintervaller

Gul
Ligre dn 25 % 25-74% 75 % eller hégre

Jamforelsevirde

Inget jimforelsevirde finns. En enkit skickades ut i
slutet av hostterminen 2016 till vardnadshavare i 4k 5
och ak 8. Svarsfrekvensen var lag, 41 av 115 svarade
(36%) vilket gor att bade validiteten och reabiliteten dr
lig.

Uppfoljning per 31 angusti

Miluppfyllelsen gar inte att miéta eftersom det
under virterminen inte har genomfoérts nigon
enkitunderskning. Skolinspektionens enkit
genomfors inte forrin 2019. Egna enkitundersdkningar
kommer att genomfoéras under hésten. Dock har bland
annat férildraméten och forildrardd genomférts under
viren, i syfte att forbittra dialogen med

vardnadshavarna.

Perspektiv Utveckling / Tillvixt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlitta f6r ndringsliv och féretagare

Nimndmal Samtliga skolklasser ska arligen och i samverkan med
det lokala naringslivet ges information/utbildning om
foretagande/ entreprendrskap.

Bedomning Gul

Bed6mning (antal informationstriffar) >70% 70-99% 100%

Jamforelsevirde Inget jimférelsevirde finns.

Uppfoljning per 31 angusti

Antalet informationstriffar gir inte att mita i procent,
dirmed dr det svart att tolka om maluppfyllelsen ér
hog eller lag. Under virterminen 2018 ldste 11 elever
entreprendrskap och bedrev UF-foretag, vilket har
inkluderat triffar med niringslivets foretriadare.
Niringslivsenheten kommer att bjudas in for att 6vriga
elever pa Sandbackaskolan, som inte deltar i UF-
foretagande, ska f4 mer information om detta.
Eleverna i arskurs 9 hade en heldag i varas dir man
triffade sparbanken nord, ung féretagsamhet och
Sandbackaskolans UF-féretag for att fi en storre
inblick i vad entreprenérskap dr. Fridhemsskolans
elever har dven haft PRAO ute pa ett foretag. I fler
dmnen, till exempel bild och hemkunskap, jobbar
eleverna entreprendriellt, det vill siga man far ett
problem som man med hjilp av sin kreativitet ska
férsoka hitta en 16sning pa. Eleverna i arskurs 5 och 6
pé parkskolan har under varen varit pa praktik. Utéver
det har eleverna pa Parkskolan vid tre tillfillen bakat
mjukkakor som salts f6r att samla pengar till skolresor.
Genom detta fir eleverna testa pa en form av
foretagande/entreprenotskap.

Perspektiv Ekonomi

KF-mal God ekonomisk hushallning

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Nimndmal Oka prognossikerheten och dirigenom méjliggora ev.
omfordelning av resurser.

Bedsmning m
Ligre an 98% 98 eller 102% | 99-101%

Bedémning (resultat, % av budget)

Barn- och utbildningsndmnden
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hégre dn 102% | |

Jamforelsevirde 2017 ars resultat for helaret uppgick till 100 % av
budget.

Uppfoljning per 31 angusti Milet gar ej att mita halvirsvis. Vid samtliga

minadsuppfoljningar har verksamhetsledningen
tillsammans med forvaltningsekonomen studerat det
ekonomiska utfallet och utifrin det jobbat f6r att ta
fram en arsprognos som ir sd korrekt som mojlig.

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mil Attraktiv arbetsgivare

Fokusomriade Kompetensférsérjning och arbetsmiljo

Nimndmal Mialet ér att vid medarbetarundersékning enligt SK1.:s

HME-modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex dn
riket inom Barn-och utbildningsnimndens

verksamheter.
Bedémning _ Gul
Bed6émningsintervaller Ligre dn 69 69-78 79 eller hogre
Jamforelsevirde Genomsnittligt totalindex for riket 2014: 79
Uppfoljning per 31 angusti Maluppfyllelsen gar ej att mita. HR-enheten gar ut

med HME-enkiten under oktober manad. Resultatet av
enkiten kan dérfor inte presenteras forrin i
arsbokslutet. Rektorerna har i uppdrag att uppmana
samtlig personal att besvara enkiten.
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12 Barn- och utbildningsnamnden

Verksamheten

Nimnden bestdr av nio ordinarie ledaméter samt nio ersittare. Beredningen bestdr av tre ordinarie
ledamoter samt tre ersittare. Namnden har under perioden haft fem sammantriden varav 2 extra
sammantriden och tre utskottssammantriden.

Hindelser av betydelse

Under viren har fokus legat pé att arbeta med en verksamhetsbudget i balans savil f6r 2018 som 2019. En
genomlysning av grundskolans verksamhet har resulterat i att en omorganisation av ledningen inom
grundskolan har genomfoérts under hésten 2017 samt viren 2018.

Ekonomi

12 Namnd Arsbudget  Utfall jan-aug  Forbr.i%  Prognos 2018  Arsavvikelse
Personal 300 244 81% 310 -10
Verksamhet 45 17 38% 35 10
Internhyror 0 0 0% 0 0
Summa kostnader 345 261 76% 345 0
Intikter 0 0 0% 0 0
Netto 345 261 76% 345 0

Det totala utfallet f6r perioden uppgar till 261 tkr, vilket motsvarar 76 % av budgeten. Utfallet
prognostiseras uppga till 345 tkr, vilket innebdr att budgeten férvintas hallas.

200 - Central administration

Verksamheten

Central administration dr férvaltningens 6vergripande lednings- och stédfunktion och bestar for tillfdllet
av en forvaltningschef och en férvaltningsekonom. Férvaltningens ledningsgrupp bestér av rektor,
bitridande rektorer, forskolechef, bitridande forskolechef, elevhilsochef och leds av skolchefen.

Hindelser av betydelse

En genomlysning av grundskolan gjordes under oktober 2016 — mars 2017. Resultatet £6r skolan var
orovickande lagt, samtidigt som kostnaden f6r driften av skolan var vildigt hég. Analyser av, bland annat,
Radet f6r frimjande av kommunala analyser (RKA) har tydligt visat att Arvidsjaurs kommun
proportionellt tillfér mer medel till skolverksamheten 4n vad andra kommuner i Sverige gor, men med
sdmre resultat. Konsekvenserna av genomlysningen blev initialt en omorganisation av ledningsstrukturen i
grundskolan. Arbetet med denna har varit i fokus under virterminen och ir fortfarande pagiende.

Skolans verksamhet har samtidigt analyseras och dtgirder har Svervigts for att minska kostnaderna, utan
att tumma pa kvalitén i undervisningen. Den stora 6kningen av personal, sedan 2011, i skolan (férskola —
Gymnasiet) 4r en huvudférklaring till denna kostnads6kning, och arbetet med att atgirda detta dr inlett.

Kommunens anstringda ekonomi har gjort att arbetet mot en mer kostnadseffektiv skola blivit mer akut.
Skolan liksom alla andra enheter har arbetat malmedvetet med att se Gver besparingsatgirder som ger
effekt 2019. For skolans del innebiér detta att besparingsatgirder méste sittas in snabbt, redan under
héstterminen 2018, £6r att ge full effekt under 2019.

Ferieanstillda ldrare fick under varterminen mdjlighet att pa olika sitt korrigera sin flextid. Vid terminens
slut upphoérde de ferieanstilldas méjlighet att nyttja flextid. Den foérvintade kostnaden i samband med
detta blev ligre dn férvintat.

Under lasaret 2017/2018 har ansokningar gjorts angiende en uppstart av en gymnasial nationell alpin
utbildning (NIU). Motiven till att starta denna utbildning dr médnga och vil kinda f6r BUN.
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Forutsittningarna f6r Arvidsjaur kommun 4r mycket goda vilket alla inblandade parter dr 6verens om. En
driftig alpin skidklubb med ett mycket gott renommé i skidsverige, en utmarkt skidbacke, ett geografiskt
bra lige med sné vintertid, industrilokaler som dr limpliga att nyttja i gymnasieskolan och sa vidare.
Svenska skidférbundet, liksom Skolverket, har godkint utbildningen vars start dr planerad att ske
héstterminen 2019. De var positiva till det mesta nér forutsittningarna presenterades. Det enda
fragetecknet handlade om ekonomi. Svenska Skidférbundet ville veta om kommunen var villig att ge
skolan ekonomiska férutsittningar till uppstart och drift under de férsta dren, och begirde i detta skede en
skriftlig viljeinriktning fran politiken. De fick en skriftlig viljeinriktning. Rekrytering av trinare paborjades
under sommaren.

Ekonomi
200 Central admin Arsbudget Utfall jan-aug  Férbr. i % Prognos 2018 Arsavvikelse
Personal 1350 1101 82% 4 250 -2 900
Verksamhet 5843 3385 58% 6290 -447
Internhyror 136 91 67% 136 0
Summa kostnader 7 329 4 577 62% 10 676 -3 347
Intikter -450 -379 84% -380 -70
Netto 6 879 4198 61% 10 296 -3417
Varav engangsutbet: -2613
Arsavvikelse exkl. engangsutbet: -804

Utfall per 2018-08-31

Det totala utfallet f6r perioden uppgar till 4 198 tkr, vilket motsvarar 61 % av den totala budgeten.
Personalkostnaderna uppgar till 1 101 tkr, vilket motsvarar 82 % av budgeterat. Verksamhetskostnaderna
uppgar for perioden till 58% av budgeterat, dir den stora delen avser kostnader £6r skolskjuts.

Prognos for helaret

Prognosen for helaret beriknas uppga till 10 296 tkr och férklaras till stor del av en engdngsutbetalning
motsvarande drygt 2 600 tkr som kommer att belasta personalkostnaderna till £6ljd av omorganisation
inom skolledningen. Om man bortser frin engingsutbetalningen prognostiseras ett underskott f6r Central
administration motsvarande drygt 800 tkr. Det forklaras till viss del av felaktigt budgeterade 16ner f6r viss
personal samt 6kade projektkostnader som inte finns med i budget. Dessa kostnader har dock medfért en
6kning av intdkterna i férhallande till budget f6r just dessa projekt. Intikterna prognostiseras trots det att
minska totalt sett. Detta pa grund av att en annan projektintidkt, som inte hoér till central administration,
felaktigt har budgeterats central administration.

Investeringar
Investeringsbudgeten f6r budgetiret uppgar till 400 tkr och avser inkdp av ldsplattor till samtliga
verksamheter. Utfallet f6r delaret uppgir till 204 tkr.

Personal

Rekrytering av personal till skolans ledningsgrupp initierades under den senare delen av viren 2018.
Anstillning av skolchef var i princip klar innan vérterminens slut, skolchef tilltridde formellt den 1/7.
Huvudrektor och 1,5 tjanst som bitridande rektor har tillsats i botrjan av héstterminen. Rekrytering av en
bitridande rektorstjinst och en administratér som stéd f6r skolchef och nimnd pagar.

Framtiden

Det skolan behdver just nu 4r arbetsro. Personalen ska fa en kinsla av att verksamheten nu bérjar om, tar
nya tag for att lyfta resultaten. Personalen behover kinna att forvaltningsledningen forvintar sig mycket av
dem, men samtidigt 4r Gvertygade om att de kan klara sina uppgifter och att ledningen litar pa dem.
Personalen bor kinna att deras status uppvirderas genom att ledingen ger dem frihet under ansvar. De
nya skolledarna behéver tid till att hitta sin plats, ldra kidnna sina arbetsplatser, medarbetare och elever £6r
att kunna stétta och uppmuntra sd mycket som mojligt.

Sandbackaskolan upplever att de ekonomiska férutsittningarna har omvirderats och verksamheten star
infor ar av kommunala besparingar. Om skolan inte kan finna ekonomiska medel till detta via
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omfordelningar i befintlig budget dr rektor tveksam till att kéra igang. Ska denna utbildning startas
héstterminen 2019 4r det nédvindigt att pabdrja marknadsféringen omedelbart. Redan i bétjan av 2019 ér

det tinkt att elever ska ha valt vilken skola de ska ga pa, och fi beséka den tinkta utbildningsplatsen.

Beslutet om att starta upp utbildningen méste alltsa tas 1 nirtid om verksamheten ska hinna marknadsféra
utbildningen och presentera den f6r kommande studenter.

Hanteringen kring ledighet/frainvaro kommer att férindras, stramas upp, under héstterminens start.
Rektor beslutar om ledighet i alla enskilda fall.

211 - Fridhemsskolan

Hindelser av betydelse Antal elever 3k 7-9
Pa Fridhemsskolan pagir ett omfattande
oo - . . . .. 210
tvadrigt fortbildningsprojekt f6r skolpersonal 200
som finansieras inom ERASMUS+. 150
Koordinator for internationella projekt har -
bytts efter vt-18 da tidigare koordinatorer 160
flyttar frain kommunen. Fridhemsskolan ar 150 =2, . . . . s s
. o . o o 1a 1a 1a 1a 1a 1a 1a
ocksa inne pa ar tvd i ett pigdende tvaarigt 11/12|12/13|13/14|14/15|15/16|16/17|17/18
Nordplus utbytesprojekt for elever och lirare [ Fridhemsskolan| 190 | 191 | 197 | 202 | 197 | 194 | 194
som ger moijlighet f6r elever och personal att

métas bide 1 Arvidsjaur eller i andra linder i Europa. Under vérterminen innebar det att biade skolan och
elever fick internationellt besok. Under varterminen fick skolan ocksa klartecken for ett tvaarigt
Nordplusprojekt som startar till hésten. Det innebir att alla drskurser pa skolan kommer att kunna vara
delaktiga i internationella projekt i linje med den handlingsplan f6r internationalisering pa skolan som
upprittades hosten 2017.

Skolans utemiljésatsning blev klar under vérterminen. Skolans utemiljé lockade till besok av elevrad och
skolledning fran Alvsbyns kommun.

Flera aktiviteter har marknadsfort skolan varav Pl-arrangemanget (n) fick mest mediauppmirksamhet och
ddr manga elever lockades att utmana sin egen férmaga att memorera si méinga decimaler som mdjligt nir
det giller talet m.

Skolledningen arbetade intensivt med att forbittra kunskapsmaluppfyllelsen och under viren
intensifierades arbetet med att forbittra arbetsron f6r eleverna. Detta gjordes genom att f6rbittra
strukturen i fronter, rektorerna gjorde fler klassrumsbesok och en inventering av styrkor/svagheter
gjordes i en swotanalys. Arbetet har dven skett skolévergripande inom grundskolan. Hir har
verksamheterna forsékt hitta ett mer gemensamt férhallningssitt mellan skolor nir det till exempel giller
tavelstruktur.

2018 ars avgangselever har i genomsnitt uppnatt minst samma niva gillande kunskapsmaluppfyllelsen
nationellt. Arskurs 7 och 8 uppvisar ocksa en tydlig 6kning i maluppfyllelse.

Lovskolan som innevarande ldsar lades ut under flera lov var en padrivande faktor f6r lirares arbete med
det 16pande arbetet med maluppfyllelse f6r elever. Lovskolan gav ett gott resultat men hade kunnat nyttjas
av elever 1 annu hogre grad.

Nir det giller hemmasittare 6kar antalet och det dr samma trend som riket i stort.

Fridhemsskolan har under varen avslutat uppligget med ett extra ar innan drskurs 7 kallad 7:4, da
upplagget under de senaste tva aren inte har gett det resultat man hoppats pd.

Effekterna av den organisationsférindring som politiken beslutade att genomféra i linje med det extra
utredningsférslag som HRM-konsultféretaget presenterade har inneburit att tidigare verksamhetsledning
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for skolan forindrats stegvis. FOrst nir hostterminen borjat ndrma sig har en ny skolledning tagit form.
Detta ir ett arbete som fortsitter nu under hdstterminen. Foérvaltningsledningen har beslutat att f6rnya
skolledningen pa manga poster.

Ekonomi
Prognos

211 Fridhemsskolan Arsbudget Utfall 2017  Férbr. i % 2018 Arsavvikelse
Personal 20 435 12 048 59% 20 050 385
Verksamhet 1120 1140 102% 1600 -480
Internhyror 2828 1886 67% 2828 0
Summa kostnader 24 383 15 074 62% 24 478 -95
Intikter -1000 -922 92% -1345 345
Netto 23 383 14 152 61% 23133 250

Utfall per 2018-08-31

Periodens utfall uppgar till 14 152 tkr eller 61 % av budget. Det héga utfallet gillande
verksamhetskostnaderna, 102 % av budgeterat, beror till stor del pa 6kade projektkostnader som inte finns
budgeterade samt att manga engangskostnader for dret belastat utfallet under virterminen. Intikterna
uppgar for perioden till 922 tkr, vilket motsvarar 92 % av budgeterat. Detta beror frimst pa 6kade bidrag
fran Skolverket.

Prognos for helaret

Prognosen for helaret ser bra ut och pekar mot ett 6verskott pa 250 tkr. Personalbudgeten prognostiseras
generera ett 6verskott pa 385 tkr, vilket forklaras av de besparingar som inférts infér budgetaret 2019.
Verksamhetsbudgeten visar prognosmissigt ett underskott pd 480 tkr, vilket delvis forklaras av 6kade
kostnader f6r projekt. En del av de kostnaderna prognostiseras dock tickas av 6kade intékter, i
férhallande till budgeterat, i form av statsbidrag fran skolverket samt projektpengar. En annan anledning
till det prognostiserade underskottet gillande verksamhetskostnaderna ér att verksamheten har ménga
fasta licenskostnader for olika system, samt att Overgangen fran leasing av birbara datorer till kép av
chromebooks belastar verksamheten.

Investeringar

Investeringsbudgeten f6r budgetaret 2018 uppgir f6r fridhemsskolan till 1 204 tkr. Utfallet f6r deléret
uppgar till 63 tkr. De flesta av investeringarna sker under hostterminen. Den stOrsta av dessa investeringar
ir skdpbyten och dessa dr redan upphandlade och installation genomférs vecka 44. Prognosen for dret dr
att 978 tkr av investeringsbudgeten kommer att férbrukas.

Personal
Anpassningen till givna budgetramar har paverkat Antalet &rsarbetskrafter per manad -
personalrekryteringen. Férdndringar som har gjorts dr att 2018
tidsbegrinsade tjdnster upphort och vikarie £f6r férdldraledig 40
personal har inte tillsatts. Antalet stddpersonal har déarfor 18 | -—
minskat och det sker dven en minskning infér hdstterminen. 36 \ f\ o
Diremot har antalet lirare 6kat for att mota behovet i "
matematik, no, svenska och engelska. Lirarrekryteringen har | 5,
pé sé sitt varit framgangsrik f6r Fridhemsskolan. 30

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Pa personalsidan dr det bara SYV-tjanst pa 50 % som inte dr
rekryterad inf6r avslut av tjanst i oktober.

Skolan fick under virterminen 16sa personalrekrytering f6r matematikimnet internt da verksamheten
tappade ordinarie kompetens. Lésningen var genomférbar genom att resurspedagogen som varit i klassen
terminen fore kunde fortsitta det paborjade arbetet.

Savil kort- som ldngtidssjukfranvaron ér lag. Fram till och med 31 augusti ligger den totala sjukfranvaron
pa 3,08 %, varav 23,39 % av den totala sjukfrinvaron idr langtidssjukskrivning.
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Framtiden
Verksamhetsledningen kommer behéva lite tid pa sig att sitta sig in i verksamheten. Féridndringar och
styrning kommer att genomféras utifrin ny ledning.

Forindringar i timplanen f6r flera iamnen kommer att leda till att férdelningen av timmar Gver arskurs 7-9
behover ses Gver under hdsten. Pa riksniva har dven politiker och skolverket annonserat forstirkning av
dmnena idrott och hilsa samt matematik med start tidigast hosten 2019.

Malrapportering

1. Perspektiv: Medborgare/Kund
Barn- och utbildningsnémmndens mal: Vardnadshavarna i barn- och utbildningsnimnds verksamheter
upplever att de har en bra dialog med verksamheterna.
Uppfolining deldr: Skolinspektionens enkit genomfors vart annat ar, nista gang dr 2019. Detta
medfor att det inte finns nédgot resultat f6r 2018. Ingen egen enkitundersdkning har genomférts
hittills 1 ar och kommer inte heller att genomféras under hésten pd grund av att
verksamhetsledningen 4r under uppbyggnad. Verksamheten har dock anordnat forildrardd under
varen samt att forildraméten har anordnas strax efter terminsstarten nu i hést. Fler fordldraméten
ir inplanerade under hosten. Under viren har méten som kallas Effekt dven anordnats, dér syftet
dr att forildrar bjuds in for att prata om ungdomars attityd till alkohol och droger. En
enkitundersékning som kommer att genomféras under hésten, som genomférs varje ar, r
trygghetsenkiten som eleverna far svara pd.

2. Perspektiv: Utveckling/ Tillvixt
Barn- och utbildningsndamndens mail- Samtliga skolklasser ska arligen och i1 samverkan med det lokala
niringslivet ges information/utbildning om féretagande/entreprendrskap.
Uppfolining delar: Fraga Leif! Eleverna i drskurs 9 hade en heldag i viras dir de triffade sparbanken
nord, ung féretagsamhet och Sandbackaskolans UF-foretag for att fi en storre inblick i vad
entreprendrskap dr. Fridhemsskolans elever har dven haft PRAO ute pa ett féretag. I fler dmnen,
till exempel bild och hemkunskap, jobbar eleverna entreprendriellt, det vill sdga att de far ett
problem som de med hjilp av sin kreativitet ska f6rséka hitta en 16sning pa.

3. Perspektiv: Ekonomi
Barn- och utbildningsnimndens mal- Oka prognossikerheten och dirigenom méjligedra eventuell
omférdelning av resurser.
Uppfoljning delar: Vid samtliga manadsuppfoljningar har verksamhetsledningen tillsammans med
torvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifrdn det jobbat for att ta fram en
arsprognos som ir si korrekt som moijlig.

4. Perspektiv: Arbetsgivare
Barn- och utbildningsnamndens mal: Milet ir att vid medarbetarundersékning enligt SKI:s HME-
modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex 4n riket inom barn- och utbildningsnimndens
verksamheter.
Uppfolining delar: Medarbetarundersékningen f6r 2018 dr dnnu inte genomfdrd. HR-enheten
genomfér denna under hosten.

212 - Ringelskolan

Verksamheten

Pa Ringelskolan bedrivs forskoleklassverksamhet, grundskola arskurs 1-6, fritidshem och grundsirskola.
Forskoleklassen och fritidshem dr en frivillig verksambhet. I férskoleklassen har det under flera dr varit
mycket god uppslutning bland eleverna. Ndgot som verksamheten anser édr en bra grund att bygga vidare
pa infér intride i den obligatoriska grundskolan. Aven fritidshemmet har minga elever som nyttjar
méjligheten att vara pa fritids 1 anslutning till skoldagen. Grundsirskolan har fa elever, dir de ldser
integrerat med sin hembklass 1 olika omfattningar.
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Killa: Siris, Barn-/elevantal 15 oktober respektive ldsir.

Antal barn pa Fritids Antal barn Forskoleklass
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Hindelser av betydelse

Under viren kom tydliggérande fran barn- och utbildningsndmnd att den nya ledningsorganisationen
inom grundskolan skulle bli av med en rektor £6r hela grundskolan med ett antal bitrddande rektorer som
stod. Bakgrunden till detta beslut fanns att hirleda till HRM:s genomlysning som genomférdes i tva
etapper under 2017. Fér Ringelskolans del medforde det att bade rektor och bitridande rektor fér
Ringelskolan gjorde sina sista uppdrag i de rollerna under varterminen 2018. I juni beslutades av
kommunfullmiktige att det skulle tillskjutas medel i investeringsbudgeten f6r att genomféra en om- och
tillbyggnation pd Tallbackaskolan. Ett behov som signalerats under en flera ars tid och som kortsiktigt
16sts via hyra av skolmoduler. Kontraktet f6r modulerna 16per ut december 2018 med méjlighet till
férlingning under ett ar. Kostnaden f6r modulerna har belastas verksamhetsbudgeten f6r Ringelskolan
men verksamhetsbudgeten har inte utékats i samma omfattning som kostnaderna knutet till modulerna.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under viren har rektorerna tillsammans med respektive arbetslag och specialpedagoger arbetat med att
gobra analyser av provresultat och méluppfyllelse for att sikerstilla styrkor kopplat till kunskapskraven men
dven att identifiera vilka omrdden som é4r de som verksamheten ska arbeta med att utveckla f6r att ka
méluppfyllelsen. Denna analys har dven gjorts pa skolniva. De omriden som tidigare identifierats inom
miénga dmnen ir skrivprocesser och begrepp. Detta har tagits 1 hinsyn gillande kompetensinsatser f6r
viren dir tidigare samarbete med Fridhemsskolan fortsatt. Ett nytt omrdde som tillkommit pd barn och
utbildningsnimndens begiran ir att tydliggora arbetet med studiero/arbetsro. Under lisaret 2017,/2018
har Ringelskolan arbetat med tillginglig lirmilj6é pa flera olika sitt, allt frin en gemensam tavelstruktur till
kollegiala klassrumsbesdk med uppfdljande samtal och bildstéd, bara f6r att nimna nigra omrdden. Den
gemensamma tavelstrukturen 4r ett exempel pa ett omrdde som gar som en r6d trdd genom hela
grundskolan. Ett omride som det kommer att satsas pa infor liasaret 2018/2019 dr specialpedagogik f6r
lirande, en kollegial utbildningssatsning f6r lirare som skapats av skolverket och som leds av
specialpedagogerna pa skolan.
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212 Ringelskolan Arsbudget Utfall jan-aug Forbr.i% Prognos 2018 Arsavvikelse
Personal 32974 22016 67% 35074 -2 100
Verksamhet 1394 1143 82% 1695 -301
Internhyror 4 368 2912 67% 4 368 0
Summa kostnader 38736 26 071 67% 41137 -2401
Intdkter -3700 -3 061 83% -4 700 1000
Netto 35 036 23 010 66% 36 437 -1401

Utfall per 2018-08-31

Det totala utfallet f6r perioden uppgar till 23 010 tkr vilket motsvarar 66 % av den totala arsbudgeten.
Motsvarande utfall uppgick vid féregiende ars delarsbokslut till 61 % av den totala budgeten.
Personalkostnaderna uppgar till 67 % av budgeterat. Under pagiende verksamhetsar har det kommit
besparingsbeting, rektor och bitridande rektor har sett 6ver organisationen for att minska
personalkostnaderna ytterligare men har inte fullt ndtt uppsatta mal, detta pa grund av samtidigt 6kade
behov som inte férutsetts nir budgeten lades. Denna 6versyn har skett tillsammans med

personalrepresentanter och de fackliga organisationerna. Utfallet f6r Gvriga verksamhetskostnader uppgar
till 82 %.

Prognos for helaret

Prognosen for helaret visar pa ett underskott pa ca 1 400 tkr. Det mesta av underskottet dr kopplat till
personalkostnader som prognostiseras 6verstiga budgeten. De 6kade personalkostnaderna hirleds till
felberdkning i personalbudgeten samt till omorganisationen av ledningsstrukturen pa Ringelskolan da det
ska vara tva bitrddande rektorer pa skolan samt en halvtid f6r den 6vergripande grundskolerektorn,
jamfort med 1,85 heltider rektor pd Ringelskolan under vdrterminen. Foér 6vriga verksamhetskostnader
prognostiserar verksamheten ett underskott pa ca 300 tkr, vilket enligt rektor beror pa att verksamhetens
kostnader har varit det samma men att verksamhetsbudgeten har minskat ar fér 4r. Trots dtstramningar
under detta budgetar 4r det enligt rektor orimligt att halla budgeten nir det féregdende ar blev det ett
negativt resultat pa cirka 300 tkr gillande verksamhetskostnader och arets verksamhetsbudget minskats
med ytterligare 215 tkr. Kostnader f6r modulen 4r inkluderade i verksamhetsbudgeten. Intikterna
prognostiseras 6ka med drygt 1 000 tkr i férhallande till budget, vilket till stérsta del forklaras av 6kade
bidrag fran Skolverket och Arbetsférmedlingen.

Investeringar

Investeringsbudgeten uppgir till 805 tkr och avser bland annat utemiljd, inkép av nya skolmébler och
arbetsmiljéanpassningar. Fram till och med sista augusti har ingen del av investeringsbudgeten nyttjats.
Nir det giller investeringar f6r utemiljén har det varit avhingigt pa férutsittningarna kring lokalerna,
dirfér kommer endast en mindre del av denna investering att genomféras under hésten. Flera
arbetsmiljéanpassningar har planerats infér hosten. Prognosen dr att 455 tkr av investeringsbudgeten
kommer att f6rbrukas innan drets slut.

Personal

Antalet arsarbetskrafter var i februari 72,7 st, att jimfora

med samma manad ett ar tidigare dé det var 77,5 st. Som en Antalet arsarbetskrafter per méanad -
f6ljd av verksamhetens sparkrav beriknas antalet 2017

drsarbetskrafter att minska med drygt 3,3 arsarbetskrafter 80
fram till och med december. Detta ir inte tillrdckligt manga - N
for att nd den budgetram som finns beslutad om for *0 N

Ringelskolans del. Problemet med rekrytering av pedagoger 40
med ritt utbildning f6r uppdraget kvarstar. For arskurs 1-3 2
har behérigheten bland ldrarna 6kat £6r vatje ar, vilket dr
glidjande. For arskurs 4-6 idr behdrigheten bland lirarna inte Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
i samma nivd som fOr drskurs 4-6 men dven dir ér det flera
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av de obehoriga lirarna som liser utbildning till lirare. Under varterminen har det som féregiende ér varit
mindre omsittning bland personalen idn tidigare bland fritidsavdelningarna vilket gett férutsittningar pé ett
annat sitt att arbeta lingsiktigt pedagogiskt.

Sjukfranvaro | Sjukfranvaro
Gladjande ar att sjukfranvaron, bade korttidsfranvaro och (o) (i S)afr gom
langtidssjukfrinvaro, minskat jaimf6rt med foregdende dr. I 557e708 31 5,08 20’%57
slutet av augusti 1 ar uppgar totala sjukfranvaron till 5,08 % g 5017 6.2 3716
medan totala sjukfrinvaron f6r budgetaret 2017 uppgick till [z 72076 7.3 35.10
0,62 %. Bi 2015 9,75 52,26
Ba 2014 11,05 56,41

Framtiden
Ringelskolan stir infOr stora utmaningar framover, bade 1 att arbeta f6r att om — och tillbyggnationen
foljer den tighta tidsram som dr satt, dér flera olika aktorer ska medverka i den processen, allt fran ber6rd
personal, fackliga organisationer, upphandlingar mm samt att fortsitta arbeta med att f4 ekonomin i balans
utan att ge avkall pa god kvalitet. I dessa fordndringar giller det att fortsatt verka f6r en god arbetsmiljé
f6r personal och elever. Den nya ledningsorganisationen inom grundskolan ska férverkligas 1 dessa
besparingstider d kraven dr hogt stillda bade att leverera hdgt nir det giller kunskapsresultat f6r hela
grundskolan och effektivisera organisationen. Det kommer att behéva prioriteras tid £or att tydliggéra den
nya ledningsorganisationen bade f6r medarbetare inom skolan och 6vriga som 4r i kontakt med skolan, allt
fran vardnadshavare till externa aktérer som skolan samverkar med. I skrivande stund dr det fortfarande
en bitridande rektorsposition som inte ir tillsatt f&r Ringelskolans del.

Nir hostterminen bérjar dr férskoleklassen obligatorisk till skillnad frin tidigare da det varit en frivillig
skolform. En ny nationell timplan bérjar gilla frin och med héstterminen 2018 £6r drskurs 1-6. For
eleverna pa Ringelskolan innebir de stora férindringarna att de borjar ldsa moderna sprak fran drskurs sex
samt att NO och SO ldses som enskilda dmnen och dir betyg kommer att ges dmnesvis till skillnad frin
tidigare dé eleverna fick ett blockbetyg i NO respektive SO.

Infér hosten har Ringelskolan minskat personalstyrkan och redan nu menar rektor att det dr kinnbart
inom verksamheten. Det finns en stark oro for hur det ska paverka personalen i ett lingre perspektiv.

Malrapportering

1. Perspektiv: Medborgare/Kund
Barn- och utbildningsnamndens mal- Vardnadshavarna i barn- och utbildningsnimnds verksamheter
upplever att de har en bra dialog med verksamheterna.
Ringelskolans mal: Att vardnadshavares uppfattning om Ringelskolan idr néjda och ligger minst
inom spannet 25-75 percentilen pé alla omraden i skolinspektionens enkit till virdandshavare i
grundskolan fran foérskoleklass till drskurs sex pa skolan.
Att virdnadshavares uppfattning om Ringelskolan dr minst i niva med indexvirdet f6r samtliga
medverkande skolenheter grundskola.
Uppfoljning delar: Skolinspektionens enkit genomfors vart annat dr, nésta tillfille 4r 2019. Detta
medfor att det inte finns ndgot resultat att tillgd £6r 2018. Ingen egen enkitundersékning har
genomforts hittills 1 4r och kommer inte heller att genomféras under hésten pa grund av att
verksamhetsledningen 4dr under uppbyggnad. Under véren tittade rektorerna i grundskolan pa
olika forslag till enkit f6r de ar som skolinspektionens forildraenkit ej genomfors men inget
beslut har fattats i den frigan. Verksamheten har dock anordnat férildrarad under viren samt att
térdldramoten har anordnas strax efter terminsstarten nu i hést. Utvecklingssamtal genomférs tva
ganger per lisdr enligt de rutiner som finns pa skolan.

2. KF-mal: Langsiktig hallbar utveckling
Barn- och utbildningsndamndens mail: Samtliga skolklasser ska arligen och i samverkan med det lokala
naringslivet ges information/utbildning om foretagande/entreprenorskap.
Ringelskolans mal: Samtliga klasser samt grundsarskolan ska ha dmnesévergripande aktiviteter i
form av information och utbildning om féretagande och entreprendrskap samt arbetsmarknaden
och lokalt niringsliv. Alla delar ska vara genomférda senast hostterminen drskurs 6.
Uppfoljning delar: Eleverna 1 drskurs 3 till 6 har haft prao under 1-2 tva dagar beroende pa arskurs.
Utover det har studiebesk genomforts.
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3. KF-mal: God ekonomisk hushallning
Barn- och utbildningsndmndens mal- Oka prognossikerheten och dirigenom méjligedra eventuell
omfdrdelning av resurser.
Ringelskolans mal: Att ha en god ekonomisk hushdllning och f6lja budgetramarna och nimndens
mal.
Uppfoljning delar: Vid samtliga manadsuppféljningar har rektor tillsammans med
férvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifrin det jobbat for att ta fram en
arsprognos som ir sa korrekt som majlig. Utéver det har det arbetats I6pande med ekonomin
eftersom elevantal, elevgrupper och behov av férstirkningar utifran elevbehov kan variera infor
ett nytt lisar, vilket paverkar ekonomin.

4. KF-mal: Attraktiv arbetsgivare
Barn- och utbildningsnammndens mal: Malet dr att vid medarbetarundersékning enligt SKI.:s HME-
modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex én riket inom barn- och utbildningsnimndens
verksambheter.
Ringelskolans mal: Att om Ringelskolans siffror i HME-enkiten kan sirredovisas ska siffran ligga
6ver riksgenomsnittliga totalindex med 10 %.
Uppfolining delar: Medarbetarundersdkningen f6r 2018 4r dnnu inte genomférd. HR-enheten
genomfér denna under hésten. Som enkiten skett tidigare har det inte gatt att sirskilja respektive
skolenhet frin varandra. Utéver HME-enkiten har det pa Ringelskolan arbetats med Prevents
arbetsmiljoenkit. I ledningsgruppen beslutades lisiret 17/18 att den skulle genomforas av
personalen pé samtliga férskolor och skolor i kommunen.

214 - Parkskolan

Antal barn Forskola
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Killa: Siris och IST, Barn-/elevantal 15 oktober respektive lasér.
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Hindelser av betydelse
Forindring i organisationen medférde att Forskolechefen ansvarar f6r verksamheten tills vidare. De flesta
asylsokande familjer har avflyttat under sommaren.

Ekonomi

214 Parkskolan Arsbudget  Utfall jan-aug Forbr.i%  Prognos 2018 Arsavvikelse
Personal 5556 3914 70% 5906 -350
Verksamhet 179 114 64% 170 9
Internhyror 1758 1172 67% 1758 0
Summa kostnader 7 493 5200 69% 7 834 -341
Intikter -1700 -1405 83% -1944 244
Netto 5793 3795 66% 5890 -97

Utfall per 2018-08-31

Det totala utfallet f6r perioden uppgar till 3 795 tkr vilket motsvarar 66 % av den totala arsbudgeten.
Utfallet fér personalkostnader uppgar till 70 % av budget och ligger 6ver budgeterat. Ovriga
verksamhetskostnader uppgar till 64 % av budgeterat, medan intdkterna uppgar till 83 % av budgeterat.

Prognos for helaret

Prognosen for helaret visar pa ett underskott pd omkring 100 tkr. Prognosen for personalkostnader tyder
pé ett underskott pa omkring 350 tkr. Detta trots reducering av antalet drsarbetskrafter under dret som
genomforts i anledning av beslutat sparbeting. Personalreduceringen ger dock effekt férst under hésten.
Det prognostiserade underskottet gillande personalkostnader beror frimst pé att det tillkommit barn i
behov av stéd, samt att det tillkommer timanstillningar under hésten pd grund av férsdmrade busstider
tor eleverna. Intikterna prognostiseras generera ett Gverskott pa nidstan 250 tkr till f6ljd av frimst 6kade
bidrag fran Skolverket och Arbetsférmedlingen.

Investeringar

Investeringsbudgeten uppgir till 90 tkr och avser lekstillningar och mébler till f6rskoleklass. Det har
bestillts in lekutrustning till utemiljon. Eftersom det inte finns nagon forskoleklass 1 ar sa kommer inte
investeringsbudgeten att nyttjas fullt ut.

Personal
Resursbehovet har varit relativt hogt beroende pa hog . .
R . Antal arsarbetskrafter per manad 2018
andel barn i behov av stod.
13
Sjukfranva | Sjukfranvaro (%) " N\
1o (%) fr.0.m dag 60 d \
1801-1808 6,76 59,28 S .
B4 2017 10,07 38,34 7
B4 2016 10,94 29,45 S
B3 2015 11’52 57’74 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
B4 2014 11,32 73,35

Korttidsfranvaron har minskat medan lingtidsfrinvaron har 6kat stort. Nir det dr en relativt liten
personalgrupp paverkas statistiken av nir enstaka personal dr frinvarande pa grund av icke
arbetsrelaterade orsaker.

Framtiden

Det dr en utmaning att rekrytera personal med pedagogisk hégskoleutbildning till verksamheterna,
verksamheten klarar i dagsldget av att bedriva utbildning med behérig personal. Glommerstrisk dr en ort
som haft flera asylsckande familjer vilket 6kat barnantalet visentligt. Besluten fran Migrationsverket under
viren om att flytta de asyls6kande familjerna frin kommunen har medfért att méinga av familjerna redan
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har flyttat. Forskolan sivil som 4k 1-6 har minskat antal barn/elever. Parkskolan har frin och med hosten
2018 inget barn i forskoleklass.

Mailrapportering

1. Perspektiv: Medborgare /Kund
Barn-och utbildningsnémndens mal: Virdnadshavarna i Barn- och utbildningsnimndens verksamheter
upplever att de har en bra dialog med verksamheten.
Parkskolans mal: Virdnadshavare till barnen/eleverna pa Parkskolan upplever att de har en bra
dialog med verksamheten.
a. Daglig dialog med virdnadshavarna i samband med limning och himtning pad férskolan
b. Utvecklingssamtal minst en ging varje ar forskola/grundskola
c. En enkitunderskning ska genomforas vartannat ar forskola/grundskola
d. Minst tvd forildrarad ska genomféras varje dr i grundskolan samt minst ett férdldraméte i
forskola/grundskola
Uppfiljning delar: Daglig dialog pa férskolan sker. Tva férdldrardd dr genomférda under
vérterminen i grundskolan. Ett férildraméte dr genomfort 1 drskurs 4-5-6 under virterminen.
Utvecklingssamtal 4r genomférda f6r samtliga elever i grundskolan. Ingen enkit har skickats ut.

2. Perspektiv: Utveckling/ Tillvixt
Barn-och utbhildningsnimndens mal: Samtliga skolaklasser ska arligen och i samverkan med det lokala
naringslivet ges information/utbildning om féretagande/entreprendrskap.
Uppfolning delar: Eleverna i drskurs 5 och 6 pa parkskolan har under viren varit pa praktik. Utéver
det har eleverna pa Parkskolan vid tre tillfidllen bakat mjukkakor som sdlts for att samla pengar till
skolresor. Genom detta fir eleverna testa pa en form av foretagande/entreprendrskap.

3. Perspektiv: Ekonomi
Barn-och utbildningsnimmndens mal: Oka prognossikerheten och dirigenom méjliggéra ev.
omfdrdelning av resurser.
Parkskolans mdil: Fér Parkskolans del ska ménatliga uppfoljningar och prognoser genomféras med
hjilp av kommunens stédsystem/ funktioner.
Uppfolning delar: Vid samtliga manadsuppfoljningar har verksamhetsledningen tillsammans med
férvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifrin det jobbat f&r att ta fram en
arsprognos som dr sa korrekt som méjlig.

4. Perspektiv: Arbetsgivare
Barn-och utbildningsnamndens mal: Malet ir att vid medarbetarundersdkning enligt SKI:s HME-
modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex dn riket inom barn- och utbildningsnimndens
verksamheter.
Parkskolans mal: Parkskolans medarbetarundersékning enligt SKI.:s HME-modell, ska visa ett
hégre genomsnittligt totalindex dn f6r riket som helhet £6r motsvarande verksamhet.
Uppfolining delar: Medarbetarundersékningen f6r 2018 dr dnnu inte genomférd. HR-enheten
genomfér denna under hosten.
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215 - Tallkotten

Hindelser av betydelse
Beslut om nedliggning av verksamheten togs under véaren. Sista dag var 180727.

Ekonomi
Forbr. i
215 Tallkotten Arsbudget  Utfall jan-aug Yo Prognos 2018 Arsavvikelse
Personal 500 461 92% 461 39
Verksamhet 30 19 63% 22 8
Internhyror 85 85  100% 85 0
Summa kostnader 615 565 92% 568 47
Intikter 0 0 0 0
Netto 615 565 92% 568 47

Utfall per 2018-08-31

Det totala utfallet £6r perioden uppgar till 565 tkr vilket motsvarar 92 % av den totala drsbudgeten.
Budgeten avser verksamhet f6r halva aret. Utfallet f6r personalkostnader uppgar till 92 %, motsvarande
461 tkr, vilket medfor ett Sverskott pd nistan 40 tkr. Visst &verkott genereras dven gillande
verksamhetskostnaderna.

Prognos for helaret

Eftersom verksamheten dr avslutad blir prognosen f6r aret ungefir detsamma som utfallet just nu, det vill
sdga ett Overskott pé cirka 47 tkr. Det kan fortfarande hinda att det kommer in ndgon enstaka faktura som
avser verksamhetskostnader f6r Tallkotten.

Personal
Under véren har det varit totalt 2,0 bemanning varav 0,6 tjanst for stid/maltid.

Personalstatistik i form av sjukfranvaro (korttids- och lingtids) redovisas inte f&r organisatoriska enheter
med firre dn tio anstillda da statistiken kan bli missvisande och enskilda personer identifierade.

224 - Elevhalsan

Hindelser av betydelse
Elevhilsochefen slutade arbeta i januari. Férskolechefen ansvarar tillsvidare. Ny skolskéterska tilltrddde
under februari manad. Ny upphandling av Skolpsykolog genomférdes.

Ekonomi
Forbr. i

224 Elevhilsan Arsbudget Utfall jan-aug Yo Prognos 2018 Arsavvikelse
Personal 3170 2008 63% 3170 0
Verksamhet 585 387 66% 585 0
Internhyror 0 0 0 % 0 0
Summa kostnader 31755 2395  64% 3755 0
Intikter 0 0 0% 0
Netto 3755 2395  64% 3755 0

Utfall per 2018-08-31
Det totala utfallet f6r perioden uppgar till 2 395 tkr vilket motsvarar 64 % av arsbudget.
Verksamhetskostnaderna uppgar till 66 %.
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Prognos for helaret
Helédrsprognosen tyder pé ett utfall i linje med budget. Det finns en viss osikerhet i
verksamhetskostnaderna och detta ir hur kostnaderna f6r kommande vaccinationer kommer se ut.

Personal

Elevhilsan har under varen haft f6ljande bemanning: Tre
skolskoterskor 2,80 tjanst. Tva kuratorer 1,75 tjanst. En Antal arsarbetskrafter per
elevhilsochef 0,25 tjanst samt en I'T- pedagog (100 %). manad - 2018
Skolskéterska och kurator f6r Ringelskolan dr ansvatiga dven
tor Parkskolan.

Framtiden

Oroande ir en 6kad psykisk ohilsa/risk for "hemmasittare”
bland kommunens ungdomar. For att kunna arbeta mer Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
frimjande och férebyggande i denna fraga finns behov av att
kunna anstilla ytterligare en kurator pa heltid. IT-pedagogen har slutat och ersitts ej i nuldget.

o N B O

Malrapportering

1. Perspektiv: Medborgare /Kund

Barn- och utbildningsnémndens mal: Vardnadshavarna i Barn- och utbildningsnimndens verksamheter
upplever att de har en bra dialog med verksamheten.
Elevhilsans mal: Vardnadshavare till elever som ér i kontakt med Elevhilsan upplever att de har en
bra dialog med verksamheten.

a. Enkiter till férdldrarna

b. Medverkan pa férildraméten

c. Telefonkontakt

d. Samarbete med IFO
Uppfoljning delar: Enkit ej genomférd under aktuell period. Elevhilsan deltog vid férildraméte £6r
blivande grundskoleelever i maj ménad. Telefonkontakt med férildrar och samarbete med IFO
genomfors dagligen.

2. Perspektiv: Ekonomi
Barn- och utbildningsnémndens mal: Oka prognossikerheten och dirigenom méjliggora ev.
omfdrdelning av resurser.
Elevhilsans mal: Fér Elevhilsans del ska manatliga uppfdljningar och prognoser genomféras med
hjilp av kommunens stodsystem/funktioner.
Uppfolning delar: Vid samtliga manadsuppfoljningar har verksamhetsledningen tillsammans med
torvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifran det jobbat fOr att ta fram en
arsprognos som ir si korrekt som moijlig.

3. Perspektiv: Arbetsgivare
Barn- och utbildningsnamndens mal: Malet dr att vid medarbetarundersékning enligt SKI:s HME-
modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex dn riket inom barn- och utbildningsnimndens
verksamheter.
Elevhéilsans mal: Elevhilsans medarbetarundersékning enligt SKL:s HME-modell, ska visa ett
hégre genomsnittligt totalindex dn f6r riket som helhet £6r motsvarande verksamhet.
Uppfoljning delar: Medarbetarundersékningen f6r 2018 dr dnnu inte genomfdrd. HR-enheten
genomfor denna under hosten.
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227 - Barnomsorg centralort

Hindelser av betydelse
Totalrenoveringen av Skogsbackens Antal barn i férskola - Centralort
forskola fardigstilldes under maj ménad. o
Det 6kande barnantalet under varen har 200
krivt viss vikariekostnad dd det inte har 250
rickt enbart med att pussla mellan 200
avdelningar/hus. Forskolans 10
budgetavvikelse medfér stor oro i 10

50
verksamheten. Budgetramen f6r bade 0

okt -|april|okt -{apriljokt -|april|okt -|april| okt -|aprillokt -{april{okt -{april

personal och verksamhet medfér minimalt 11 a2l 12 Lasl 13 | aal 1a | as | 1s |- 16| 16 | 17| 17 |- 18

anvandande av vikarier samt fortsatt [ m centralort forskola | 247|270| 242| 270| 234| 259 | 250| 271| 261 285 | 276 309 207[ 320
kopstopp med undantag for artiklar
nédvindiga for att klara arbetsmiljon.

Situationen i barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp har dven paverkat férskolechefernas
arbetsuppgifter da ansvar fér Parkskolan och Elevhilsan tillkom fram till dess att ny organisation ir
beslutad. I februari kom skolinspektionens beslut for férskolan efter tillsynen under héstterminen 2017.
Tillsynen visar att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Ett omfattande arbete f6r att vidta
atgirder for att avhjilpa den patalande bristen pagar under hela hostterminen 2018.

Ekonomi

227 Forskola Forbr. i

centralort Arsbudget Utfall jan-aug % Prognos 2018 Arsavvikelse
Personal 37708 25 544 68% 39 850 -2142
Verksamhet 1214 1260  104% 1 600 -386
Internhyror 4376 2918 67% 4376 0
Summa kostnader 43 298 29722 69% 45 826 -2 528
Intikter -4 950 -3 534 71% -5 545 595
Netto 38 348 26 188 68% 40 281 -1933

Utfall per 2018-08-31

Det totala utfallet f6r perioden uppgar till 26 188 tkr vilket motsvarar 65 % av den totala drsbudgeten.
Utfallet vid delaret 2017 uppgick till 26 165 tkr, alltsd nistan lika mycket som 2018. Utfallet f6r
personalkostnader uppgir till 25 544 tkr och ligger 6ver prognos f6r perioden. Anledningen ér bland annat
att nagot fler personal har behdvts anstillas genom ett storre antal barn och dven barn med storre behov
av tillsyn. Utfallet f6r verksamhetskostnaderna dr vildigt hdga 1 f6rhéllande till budget, 104 %. Detta beror
pd att man inte har kunnat anpassa verksamheten till arets minskade verksamhetsbudget. Intikterna
uppgir till 71 % av budgeterat.

Prognos for helaret

Prognosen for helaret visar pa ett underskott motsvarande drygt 1 900 tkr. Det prognostiserade
underskottet f6r personalkostnader beror bland annat pa att nigot fler personal har beh6vts anstillas
genom ett storre antal barn och dven barn med storre behov av tillsyn.. Renoveringen av skogsbacken har
ocksa krivt extra bemanning av sikerhetsskil eftersom barnen delats upp i befintlig lokal och pd Camp
Gielas. Andra anledningar dr att OB-tilligg f6r ”Nattis” inte blivit budgeterat samt att antalet
bidragsanstillningar frin Arbetstérmedlingen 6kat. Prognosen for verksamhetskostnader pekar mot ett
underskott pa nistan 400 tkr. Verksamheten har fortsatt képstopp 1 verksamheten med undantag f6r
nédvindiga engangsartiklar samt kostnader for alagda personalbeléningar.

Nir det giller intiktsidan innebir prognosen ett éverskott pa nistan 600 tkr. Detta beror bland annat pa
okade bidrag frin Skolverket och arbetsférmedlingen. Intikter hinforliga till barnomsorgsavgifterna
prognostiseras ocksa bli stérre dn budgeterat, pd grund av fler barn. Interkommunala ersdttningar frin
andra kommuner férvintas dock minska ndgot jamfort med budget.
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Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 300 tkr och avség frin borjan renovering av férskolornas utemiljé. Dock
har dessa medel omprioriterats till komplettering/utbyte av inventarier i form av kladskép, stolar och bord
istillet. Hela investeringsbudgeten bedéms anvindas.

Personal
Ve.rl?samhete“n klarzir Skollftgen / Laroplapens krav pd en _ Antal Arsarbetskrafter per manad -
legitimerad férskolldrare pa varje avdelning. Grundbemanning 2018

100
95
90

per avdelning dr normalt 3,0 tjdnst. Nyckeltal pd vara 20
avdelningar 4r i maj méanad 5,2 barn per personal vilket 4r 1

paritet med riket i 6vrigt. Till det kommer 5,25 tjinst resurs i . N
vissa grupper pa grund av Barn i behov av st6d eller hégt 80
barnantal. Verksamheten har dven 1 assistent till ett barn 1,0 75
gjdnst. Till skillnad frin grundskolan som startar hésten med i 7

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

stort sett samma barnantal hela lasiret sa skrivs barn in 1

férskolan under hela dret, vilket skapar svarigheter att berikna

bemanningen. Korttidssjukfranvaron 6kar ndgot under Sjukfranvaro | Sjukfranvaro (%)
; 3 ; : o ; (%) Fr.o.m dag 60

perioden, medan langtidssjukskrivningarna minskar. TAIEES 543 24,00
Kalla: Kolada.se, uppmitt 15:e oktober respektive ar. Ba 2017 511 31,51

B4 2016 7,82 36,47
Forskola ‘ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 Bi 2015 6.98 3498
Personaltathet, antal 5 45 49 39 41 38 35 36 ||P42014 5,78 27,76
barn per arsarbetare

Framtiden

Det 6kande barnantalet medfér ett 6kat behov av antalet platser. Foérskolans verksamhet édr svarplanerad
och osikerheten kring antalet asylsbkande/nyanlidnda bidrar till att behovet av platser kan variera med kort
varsel. Férskolans storsta utmaning ér att bibehdlla personalens entusiasm for sitt uppdrag under rddande
forhallanden.

Under 2018 kommer ldroplanen f6r férskolan att revideras dir det bland annat blir fortydliganden kring
begreppet undervisning och omsorg. Liroplanen ska beakta de nationella minoriteternas ritticheter samt
samernas rittigheter som urfolk.

Malrapportering

1. Perspektiv: Medborgare/ Kund

Barn- och utbildningsnémndens mal_Vardnadshavarna i Barn- och utbildningsnimndens verksamheter
upplever att de har en bra dialog med verksamheten.
Forskolans mal: Virdnadshavare till barnen i férskolan upplever att de har en bra dialog med
verksamheten.

e. Daglig dialog med virdnadshavarna i samband med limning och himtning

f.  Utvecklingssamtal minst en ging varje ar

g.  En enkitundersékning ska genomfdras varje dr

h. Tva forildrarad ska genomféras varje dr.
Uppfoljning delar: 1 Férskolan har personalen daglig personlig kontakt med vardnadshavarna.
Utvecklingssamtal genomférdes i maj manad. Skolinspektionens enkit genomférdes under 2017,
nésta enkit kommer under 2019. Verksamheten genomfor en egen enkitundersékning under
november 2018. Inget férildrarad genomférdes under varterminen. Verksamheten kommer att
genomfora ett f6rildrarad under oktober manad.

2. Perspektiv: Ekonomi
Barn- och utbildningsnimndens mal- Oka prognossikerheten och dirigenom méjligedra ev.
omfordelning av resurser.
Forskolans mal For forskolans del ska manatliga uppféljningar och prognoser genomféras med
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hjilp av kommunens stédsystem/ funktioner.

Uppfoljning delar: Vid samtliga manadsuppfoljningar har verksamhetsledningen tillsammans med
forvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifrdn det jobbat for att ta fram en
arsprognos som ir sa korrekt som méjlig.

3. Perspektiv: Arbetsgivare
Barn- och utbildningsnimndens mal Malet ir att vid medarbetarundersékning enligt SKI.:s HME-
modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex 4n riket inom barn- och utbildningsnimndens
verksambheter.
Forskolans mal: Forskolans medarbetarundersékning enligt SKIL:s HME-modell, ska visa ett hégre
genomsnittligt totalindex dn for riket som helhet f6r motsvarande verksamhet.
Uppfolning delar: Medarbetarundersékningen f6r 2018 dr dnnu inte genomfdrd. HR-enheten
genomfér denna under hosten.

234 - Skolbiblioteket

Hindelser av betydelse

Verksamheten med férskolornas bokpasar har pagatt under flera dr. P4 grund av daligt intresse fran
forildrarna att lina hem bocker avbryts verksamheten tills vidare. Femaringarna pa forskolorna i
Arvidsjaur deltog i lisprojektet “Boktoppen i Arvidsjaur” och har under varen list nya bilderbécker.
Foérskolornas Lislustombud triffades i april for sitt aterkommande biblioteksméte. Manga
férskoleavdelningar lanar regelbundet bocker till sina avdelningar.

Under terminerna sammanstiller bibliotekets personal boklador till skolklasserna pa lig- och mellanstadiet
samt haller i bokprat till klasser i man av tid. Ak 4 pa Ringelskolan har fitt besok av forfattaren Lena
Ollmark. Infér besoket hade eleverna en lisperiod med hennes bécker. Ak 3 och 6 har besokt
kommunbiblioteket under en samisk temavecka for att lira sig mer om samisk kultur. Vid sommarlovets
start erbjéds barnen i grundskolan att delta i ”Sommarboken”, ett lisfrimjande projekt med bokpriser.
Skolbiblioteket pd Fridhemsskolan har under sommaren flyttats till nya lokaler i killarplanet.

Ekonomi
Forbr. i

234 Skolbibliotek Arsbudget Utfall jan-aug Yo Prognos 2018 Arsavvikelse
Personal 0 0 0% 0 0
Verksamhet 80 22 27.5% 45 35
Internhyror 0 0 0% 0 0
Summa kostnader 80 22 28% 45 35
Intikter 0 0 0% 0 0
Netto 80 22 28% 45 35

Utfall per 2018-08-31
Utfallet fér perioden uppgar till 22 tkr, vilket motsvarar 28 % av budgeten. Prognosen fér helaret ser bra
ut. Inkép till skolbiblioteken gors kontinuerligt.

Prognos
Heléarsprognosen tyder pé ett 6verskott pa cirka 35 tkr.

Personal

Biblioteket har en barn- och skolbibliotekarie och tvi biblioteksassistenter som har huvudansvar for barn-
och skolverksamheten. Bibliotekets personal skoter alla inkép till skolbiblioteken. Ringelskolan bemannas
ca.4 timmar per vecka av bibliotekets personal. Fridhem bemannas ca 1 timme per vecka.
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Framtiden

Ett fortsatt nira samarbete med f6rskolans personal, lirarna pa grundskolan och specialpedagogerna ir av
hogsta vikt £Or att pa ett bra sdtt kunna na ut med lisstimulerande aktiviteter till vdra barn och ungdomar
for att 6ka ldsforstielsen hos vara elever samt skapa ett intresse for litteratur och lisning.

251 - Sandbackaskolan

Verksamheten

Andelen elever inom vuxenutbildningen (inkluderat SFI) motsvarar cirka 34 % och sprakintroduktionens
elever cirka 18 %. Resterade 48 % utgérs av ungdomselever inom gymnasieskolans nationella program. Av
dessa ungdomselever liser ca 43 % pa hogskoleférberedande program och 57 % pa yrkesférberedande
program. Observera att skillnader i faktiskt elevantal varierar beroende pa vilken tidpunkt man viljer som
mitdatum, da rérligheten bland eleverna inom frimst SPR och SFI periodvis dr betydande. Totala antalet
elever inskrivna i det kommunala aktivitetsansvaret var 31 maj 73 individer.

Det totala antalet elever pd Sandbackaskolan den 31 maj 2018 uppgar till 365 stycken (exklusive individer
inom det kommunala aktivitetsansvaret).

Antal elever Ungdomsgymnasium Antal elever i Frivilligt gymnasium pa
2017/2018 Sandbackaskolan

250

400
200
350
150 300
100 : 250
200
50
150
0 100
Antal Antalak Artalak Antaldk | Andelm
elever 3 utl 50
bakgrun

d (%) N 3 a1 EsA | 1E
Introduktionsprogram 67 5 29 13 o0 lJ-;"J-Z 12/ 13 13/14 5 6 16/17 17 15
m Hogskoleforb. program 76 22 32 22 16 mVuxenutbildning 85 105 a7 155 159 164 123

m Vrkesprogram o 2 27 an 1o m Gymnasium 364 | 331 | 234 | 203 | 255 | 248 | 242

Hindelser av betydelse
Samtal har hallits med Mald och Sorsele kommun om en eventuellt uppstart av det

nygamla filialsamarbetet, med Arvidsjaur som huvudman f6r gymnasieverksamheten. P4 grund av £6r i
sokande har Mala och Sorsele kommun till lisaret 2018/19 meddelat att man inte kan starta upp
filialverksamheter.

Det férberedande arbetet med att starta upp ett alpint NIU 4r i hamn. Nédvindiga tillstyrkanden har
inkommit fran savil Svenska Skidférbundet som Skolverket. Rekrytering av huvudtrinare dr inledd.

Sandbackaskolan undersoker om ett samarbete med Alvsbyns kommun gillande lirlingsutbildning inom
bygg- och el-programmet dr méjligt. Hir 4r schemalidgeningen den kritiska fridgan som Sandbackaskolan
behéver hitta en 16sning pa. Detta méste 16sas under hésten om en tinkt start under hostterminen 2019
ska vara moilig.

Den nya gymnasielagen skapade oro under varen liksom den information frin Migrationsverket angiende
forflyttning av alla asyls6kande i Arvidsjaurs kommun till Visterbotten. De manga oklarheterna kring
detta har férsvarat planeringen av undervisningsgrupper, schemaliggning, nédvindig
personalstyrka/personalkompetens med mera infér hostterminens statt.

Samarbete inom ramen fOr regionalt yrkesvux med femkanten har fungerat bra. Ett samarbete som
Arvidsjaur ér direkt beroende av om man i framtiden skall ha mojlighet att s6ka flera statsbidrag inom
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vuxenutbildningen. Utan detta samarbete har Sandbackaskolan inte haft resurser att starta upp en
lastbilstérarutbildning under véren.

Ekonomi
Prognos

81 Sandbackaskolan Arsbudget Utfall 2018 Férbr. i % 2018 Arsavvikelse
Personal 29900 17753 59,4% 29 000 900
Verksamhet 12271 6 961 56,7% 11 500 771
Internhyror 6955 4 636 66,7% 6955 0
Summa kostnader 49 126 29 350 59,7% 47 455 1671
Intikter -11 294 -6 701 59,3% -10 662 -632
Netto 37 832 22 649 59,9% 36 793 1039

Utfall per 2018-08-31

Det totala utfallet f6r perioden uppgar till 22 649 tkr eller 59,9 % av budgeterat, vilket gbr att prognosen
tor helaret ser gynnsam ut. Utfallet f6r personalkostnader uppgér 17 753 tkr vilket motsvarar 59,4 % av
arsbudget. For verksamheten dr motsvarande siffra 56,7% av arsbudget. Intikterna uppgar till 6 701 tkr,
vilket motsvarar 59,3% av drsbudgeten.

Prognos for helaret

Prognosen for helaret ser bra ut. Sandbackaskolan beriknas gora ett 6verskott mot budgeterade
personalkostnader pa cirka 900 tkr och ett éverskott pa 771 tkr mot budgeterade verksamhetskostnader.
Totalt berdknas kostnadssidan fér Sandbackaskolan bli ca 1 671 tkr ligre 4n budgeterat. Det
prognosticerade 6verskottet dr en f6ljd av de omstruktureringar som gjorts i organisationen till liséret
2018/19. Huruvida dessa forandringar kommer att fi ett mirkbart genomslag pa skolans studieresultat
aterstar att se. Positivt 4r att kostnaden for huvudtrianaren till NIU fram till sista december, som inte varit
budgeterat, ryms inom arets personalbudget.

Intdkterna berdknas generera ett underskott pa 632 tkr, vilket till stérsta del beror pa minskade intikter i
form av interkommunal ersittning orsakad av utbliven filialverksamhet i Mald och Sorsele.

Totalt prognostiseras Sandbackaskolan ga med ett 6verskott pa ca 1 039 tkr.

Investeringar
Investeringsbudgeten f6r kalenderdret uppgar till totalt 1 750 tkr. Hittills 1 r har 1 244 tkr anvints.
Prognosen for dret dr att 1640 tkr av investeringsbudgeten ska f6rbrukas.

Personal

Bidragen kopplade till vuxenutbildningen 4r nu enligt gillande statliga regler halverad, eftersom hilften-
finansiering krivs for att kunna soka statsbidrag. Detta har inneburit en markant férdyring av
Sandbackaskolans verksamheter. Vuxenutbildningen 4r tillika ett lagkrav som inte kommunen kan
fransiga sig ansvaret for.

Sprakintroduktionsprogrammet omfattar inte fullt sex heltidsldrartjanster. Motsvarande siffra f6r SFI var
cirka 3,5 heltidsldrartjanster. Dessa tjdnster var tidigare finansierade av statsbidrag, vilket nu inte dr fallet.

Detta har medfdrt personalnedskirningar. Aven SFI it en tvingande

verksamhet f6r en kommun enligt lag. S]ukf(’t‘;zt)lvaro
_ . _ . _ 1801-1808 126

Ytterligare personalnedskirningar dr enligt verksamheten inte mojliga B3 3017 309

inom ramen f6r den budget som tilldelats. Om ytterligare sparkrav pa ’

Sandbackaskolan kommer under kalenderéiret maste politiken besluta Ba 2016 2,21

vilka verksamheter som skall liggas ned. Verksamheten klarar inte lingre | Ba 2015 2,74

av att ”osthyvla” fram olika besparingsalternativ. Ba 2014 1,98

Sandbackaskolans sjukfranvaro ar vildigt ldg fram till och med deldret och har minskat mycket sedan
budgetaret 2017. Av den totala sjukfranvaron ir 0 % langtidssjukskrivning.
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Framtiden

NIU kan nu startas upp pa Sandbackaskolan. Politiken har sedan tidigare varit mycket positiv till denna
ut6kning av verksamheten och nu dr kommunen vid det slutgiltiga vigskilet. Dock rader fortfarande viss
osikerhet kring finansiering. Verksamheten behdver kostnadstdckning utan att det ska belasta andra
program.

Oklarheterna kring den nya gymnasielagen, som ber6r gymnasieungdomar som saknar permanent eller
tillfilligt uppehallstillstind, dr ett annat orosomréde. Elevgrupper och behov av personal kan komma att
bero pa hur den tolkas. Den nya lagen ska 6verprévas hos Migrationséverdomstolen, men det dr inte
troligt att besked om hur den ska tolkas meddelas under nirmaste veckorna. Hanteringen av de nyanlinda,
vars skolgdng hinger pd om lagen ir giltig eller inte, paverkas pa sa sitt av detta. Eftersom
torhallningssittet till gymnasielagen kan komma att paverka kommunens ekonomi pa olika sitt bor
eventuella beslut gillande detta tas politiskt.

Intresset f6r Vird och omsorgsutbildningen 4r ldgt, och har s varit under ett antal 4r. Verksamheten
6verviger att bara erbjuda Vard och omsorgsutbildning som en tre-terminers vuxenutbildning, och inte
inom ungdomsgymnasiet. Verksamheten hade kort efter hdstens skolstart ingen elev kvar som var behorig
for studier pd VO-programmet.

Ett eventuellt framtida samarbete med Alvsbyns gymnasieskola ir under framarbetande. Det giller d4 en
lirlingsutbildning mot Bygg- och anliggningsprogrammet. Utbildningen kommer att skotas av Alvsbyns
gymnasieskola och innebir att eleverna liser 4k 1 i Alvsbyn och &k 2 och 4k 3 i Arvidsjaur. Alvsbyn
kommer dé fortfarande att ansvara f6r yrkesdelen och Sandbackaskolan kommer att ansvara f6r Svriga
kurser. Detta uppligg planeras gilla under férutsittning att det rent organisatoriskt gar att fardigstilla till
hésten 2019. Annars kommer utbildningen i sin helhet ges i Alvsbyn.

Malrapportering

1. Perspektiv: Medborgare/Kund
Barn- och utbildningsnémndens mal Vardnadshavarna i Barn- och utbildningsnimndens verksamheter
upplever att de har en bra dialog med verksamheten.
Sandbackaskolans mil:
a)Virdnadshavare till elever i Sandbackaskolan upplever att de har bra dialog med verksamheten:
Uppfolning delar: En enkitundersékning ska gbras i anknytning till utvecklingssamtalen, men dessa
har dnnu inte hunnit genomféras. Denna enkit kommer att genomf&ras under hosten antingen i
egen regi eller genom Skolinspektionens forsorg.
b) Skolinspektionens enkit ska anvindas som komplement till detta i f6rekommande fall.
Uppfoljning delar: Sandbacka underséker i dagsliget om skolinspektionen kan genomféra denna
enkitundersékning varje ar for elever i arskurs 2. Hittills i ar har denna enkitundersékning ej
genomforts.

2. Perspektiv: Utveckling /Tillvixt
Barn-och utbildningsnamndens mal: Samtliga skolaklasser ska arligen och i samverkan med det lokala
naringslivet ges information/utbildning om foéretagande/entreprenorskap.
Sandbackaskolans mil:
a) - Erbjuda utbildningar som efterfrigas av kommunens ungdomar/niringsliv samtidigt som
dessa ska vara ekonomiskt férsvarbara.
- Striva efter att sa manga elevgrupper som mojligt ges moijlighet att lisa Entreprenérskap, och
bedriva UF-verksamhet.
Uppfoljning delir: Genom vira programrad/branschrid sker en kontinuetlig dialog for att fainga
upp vilken kompetens som efterfrigas av niringslivet. Kursutbudet anpassas efter dessa 6nskemdl
i den mén de dr ekonomiskt férsvarbara. Under virterminen 2018 liste 11 elever entreprentrskap
och bedrev UF-foretag, vilket har inkluderat triffar med niringslivets féretradare.
b) Kvoten mellan antalet elever som deltar i UF dividerat med antalet som kan delta i UF ska
succesivt 6ka varje lisdr. Avstimning ska ske vid varje ldsarsslut.
Uppfoljning deldr: Terminsslutet varterminen 2017: ca 10% (3/31) av de elever som kan delta i UF
valde att delta. Terminsslut varterminen 2018: ca 30% (11/37) av de elever som kan delta i UF
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valde att delta. En tydlig 6kning i positiv riktning mellan lisaren 4r synlig, men pa grund av fa
elever kan signifikansen i slutsatsen, att verksamheten lyckats bra”, diskuteras.

c)Antalet UF foretag med minst tre medlemmar ska succesivt 6ka varje ldsar. Detta métt maste
stillas 1 relation till antalet méjliga elever som kan delta i UF varje ldsdr. Avstimning ska ske vid
vart ldsarsslut.

Uppfiljning delir: Terminsslutet virterminen 2017: ca 3% (1/31). Terminsslut vt 2018: ca 8%
(3/37). En 6kning i positiv tiktning mellan ldsdren dr tydligt synlig, men med pa grund av fa elever
kan signifikansen i slutsatsen, “att verksamheten lyckats bra”, diskuteras.

d) Niringslivsenheten inbjuds varje lisar till skolan och ges méjlighet att uppdatera eleverna i dk 2
och ik 3 om foretagandet och niringslivet i Arvidsjaur.

Uppfolning delar: Detta ir ej genomfért 4n, men kommer att paborjas under hostterminen.

3. Perspektiv: Ekonomi
Barn- och utbildningsnémndens mal. Oka prognossikerheten och dirigenom méjliggéra ev.
omférdelning av resurser.
Sandbackaskolans mal: Fér Sandbackaskolans del ska manatliga uppféljningar och prognoser géras
med hjilp av kommunens stédfunktioner.
Uppfolining delar. Vid samtliga manadsuppfoljningar har verksamhetsledningen tillsammans med
férvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifran det jobbat f&r att ta fram en
arsprognos som ir si korrekt som moilig.

4. DPerspektiv: Arbetsgivare
Barn- och utbildningsndamndens mal- Milet ir att vid medarbetarundersékning enligt SKI:s HME-
modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex dn riket inom barn- och utbildningsnimndens
verksamheter.
Sandbackaskolans mal: Sandbackaskolans medarbetarundersékning enligt SKL:s HME-modell, ska
visa ett hoégre genomsnittligt totalindex dn for riket som helhet f6r motsvarande verksambhet.
Uppfolning delar: HR-enheten haller i den enkidtundersékningen, men har dnnu inte nigra data att
presentera. Enkiten genomfdrs av HR-enheten under hésten.
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Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 79

Preliminar Mal- och
resursplan 2019-2021

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen
. Samtliga rektorer

. Linn Hellman

. Nina Ask

Bun § 61 Dnr 00110/2018 041

Enligt Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning som
kommunfullmaktige faststallt 2015-11-24 § 177 ska styrelsen, namnderna
och bolagsstyrelserna lamna forslag pa kommande ars mal- och resursplan
till kommunstyrelsen.

Mal-och resursplanen ska innehalla planeringsforutsattningar som;

* befolkningsprognoser

« volym-och prisberakningar

* eventuella lagdndringar

* planerade storre verksamhetsfordndringar

» forslag pa mél och dskande av resurser i drift- och investeringsbudget for
de kommande tre aren

Barn- och utbildningsnamnden faststéllde den preliminara mal- och
resursplanen 2018-05-15 § 37.

Barn- och utbildningsndmnden har av kommunstyrelsens arbetsutskott
2018-09-25 alagts en besparing om 2,0 Mkr for budgetaret 2019.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. For att anpassa den preliminéra budgetramen fér 20109 till de
besparingskrav som alagts barn- och utbildningsnamnden for ar 2019
vidtas foljande atgarder;

- 2,0 MKkr tas ur personalbudgeten.

- En plan for reducering av tidsbegransade anstéllningar ska tas fram.
- Avveckling av extratjanster ska ske inom samtliga verksamheter.

- Arbetet ska starta omedelbart.

2. Preliminar Mal- och resursplan 2019-2021 for barn- och utbildnings-
namnden antas med en justering av budgetramen for 2019 till 149 356
kronor.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 80

Barnomsorg pa obekvam
arbetstid- ”Nattis”

Beslutet skickas till:

. Kristina Taimi

. Kommunstyrelsen

. Kommunfullméktige

Bun § 62 Dnr 00220/2018 714

Kommunfullméktige beslutade 2014-04-14 § 57 att infor barnomsorg pa
obekvam arbetstid — ”Nattis”.

| dagslaget &r ca 30 inskrivna barn i verksamheten. Detta mojliggor for
foraldrar att arbeta kvallar och helger framst inom vard/omsorg samt inom
handeln. Verksamheten gor det mojligt for framst kvinnor att arbeta och
klara sin forsorjning. Utan majlighet till barnomsorg pa kvallar och helger
kan alternativet vara arbetsloshet, forsorjningsstod eller att flytta fran
kommunen.

Nattis har vaxt och ar kostsamt. | dagslaget uppgar kostnaderna till 1,5-1,8
miljoner kronor per ar. Eftersom antalet inskrivna barn 6kar finns behov av
utékning av personal. Lokalerna som anvands idag har inte tillfredsstéllande
ventilation samt eftersatt brandsékerhet.

Verksamheten dr inte lagstadgad.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Ordféranden far i uppdrag till skriva till kommunfullméaktige och
begéra full kostnadstackning for Nattis-verksamheten samt begéra att

fullmaktige tar stallning till nedldggning av Nattis om kostnadstackning
ej beviljas.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 81

Lagesrapport
- Lokaler Tallbacka/Ringel

Bun § 63 Dnr 00208/2017 609

Fragan om utokade lokaler till Tallbacka/Ringel har utretts i flera omgangar.
Nagra tillfredsstallande l6sningar har inte kunnat hittas inom kommunens
fastighetsbestand.

Barn- och utbildningsnamnden uppdrog 2018-05-15 § 31 till ordférande
Kristina Taimi och t.f. skolchef Lars Hakan Andersson att skriva till
kommunstyrelsen for att begéra beslut och pengar fér om- och
tillbyggnation av Ringelskolan/Tallbackaskolan.

Kommunfullmaktige beslutade 2018-06-18 8§88 73-74 att tillfora pengar till
fastighetsenhetens investeringsbudget 2019 for om/tillbyggnad pa
Ringelskolan/Tallbackaskolan.

Skolchef Stefan Millgard lamnar foljande lagesrapport;

Arbetet fortgar. Skolchefen tittar pa framtida organisation av
verksamheterna for att hitta bésta mojliga disponering av lokalerna nar
tillbyggnaderna har fardigstallts.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 82

Alpint skidgymnasium
(NIV)
— Budget och finansiering

Beslutet skickas till:

. Stefan Millgard

. Lars Hakan Andersson
. Nils-Ake Asplund

. Linn Hellman

Bun § 64 Dnr 00091/2017 612

Sandbackaskolan har pa uppdrag av barn- och uthildningsnamnden ansckt
om att starta upp en nationell alpin idrottsutbildning (NIU).

Kommunfullmaktiges mal- och demokratiberedning genom Bjorn Lundberg
och kommunstyrelsens ordférande Lotta Aman har undertecknat viljein-
riktning géllande start av en nationell idrottsutbildning med alpin inriktning
i Arvidsjaur.

Arvidsjaurs kommun har efter ansékan erhallit tillstand, bade fran
skolverket och Svenska skidforbundet, att starta upp utbildningen.

Barn- och utbildningsnamndens ordférande Kristina Taimi har pa namndens
uppdrag upprattat skrivelse till kommunstyrelsen om begéaran av kostnads-
tackning for genomforande av utbildningen. Kommunstyrelsen hénskot vid
sammantréde 2018-09-18 drendet till arbetsutskottets sammantréde
2018-09-25.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Barn- och utbildningsnd&mnden avvaktar kommunstyrelsens beslut
géllande finansiering av Alpint skidgymnasium (NIU).

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Skrivelse, budget m.m.
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Barn- och utbildningsnémnden 2018-10-04 83
Bun § 65 Dnr 00137/2017 611
Dnr 00273/2017 611
Grundskolans Med anledning av den genomlysning som gjorts av grundskolan har
ledningsorganisation fullmaktige 2017-06-20 gett ndmnden i uppdrag att fullgéra foljande med
- Aterrapportering hanvisning till slutrapportens innehall;

* ”Némnden ska med omedelbar verkan vidta de atgérder som ndmns i
rapporten och som har baring pa kultur, struktur och ledarskap”

Skolchef Stefan Millgard informerar ledamdterna om hur arbetet fortskrider
med att bygga grundskolans nya ledningsorganisation;

* Skolornas nya chefer ar pa plats utom en bitr. rektor som ar under
rekrytering.

* Huvudrektorn bdrjade sin tjanst 2018-09-17. Goda férhoppningar att det
ska bli bra.

* Elevhélsan har organisatoriskt flyttats till huvudrektorn.

» Skoladministrator har rekryterats.

* Skolassistent kommer att rekryteras under varen 2019.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden 2018-10-04 84
Bun § 66 Dnr 00211/2018 612
Huvudmannaplan for Fran och med 2019-07-01 galler en ny lag for introduktionsprogrammen

Introduktionsprogram pd  inom gymnasieskolan.

Sandbackaskolan
Enligt Skollagens 17 Kap 78 ska uthildningen pa ett introduktionsprogram
folja en plan for utbildningen som beslutats av huvudmannen.

Huvudmannaplan for introduktionsprogram pa Sandbackaskolan har
upprattats.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

Bilaga./. 1. Huvudmannaplan for Introduktionsprogram pa Sandbackaskolan
faststalls.

Beslutet skickas till:
. Lars Hakan Andersson
. Nils-Ake Asplund

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse Lars Hakan Andersson
Forslag till huvudmannaplan
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Huvudmannaplan for introduktionsprogrammen pa
Sandbackaskolan

Introduktionsprogrammen ska ge obehériga elever méjlighet att komma in pa ett nationellt
program, eller leda till att de kan fa ett arbete.

Huvudregeln ar att inga behoriga elever ska ga ett introduktionsprogram. Alla elever féljer en
individuell studieplan. P& introduktionsprogrammen &r den individuella studieplanen mycket
viktig eftersom det inte finns ndgot examensmal eller nagon programstruktur, utan det ar
studieplanen visar vad utbildningen ska innehalla. Utbildningen ar pa heltid.

Fran och med 1 juli 2019 ersétts Programinriktat individuellt val av Programinriktat val enligt
Skollagen 17 kap § 16 som trader i kraft 1 juli 2018. Detta innebar att det fran och med 1 juli
2019 finns fyra introduktionsprogram.

- Programinriktat val

- Yrkesintroduktion

- Individuellt alternativ
- Sprakintroduktion

Samtliga elever inskrivna pa ett Introduktionsprogram har samma tillgang till Elevhalsa,
specialpedagog och andra stodatgarder som ovriga elever
inom ungdomsgymnasiet.

Elev inom Introduktionsprogram kommer att fa sig tilldelad en mentor som skoter kontakten
mellan elev och vardnadshavare samt utvecklingssamtalen.

Programinriktat val (aktuellt fran 1 juli 2019)

Utbildningens syfte och bakgrund:

Preparandutbildningen och Programinriktat individuellt val ersatts av Programinriktat val fran
1 juli 2019. Programinriktat val syftar till att elever ska fa en utbildning som &r inriktad mot
ett visst nationellt program och ska sa snart som mojligt kunna antas till det nationella
programmet. Det nationella program som utbildningen &r inriktad mot kan vara bade ett
yrkesprogram eller ett htgskoleférberedande program.

Programinriktat val syftar till att elever ska fa en utbildning som é&r inriktad mot ett visst
nationellt program och ska sa snart som mojligt kunna antas till det nationella programmet.
Det nationella program som utbildningen &r inriktad mot kan vara bade ett yrkesprogram eller
ett hogskoleforberedande program.

Hemkommunen ansvarar for att alla elever som ar behdoriga till programinriktat val erbjuds
programmet. En elev ar behorig som har; godkant i svenska eller svenska som andrasprak,
matematik och engelska samt tre andra &mnen eller svenska eller svenska som andrasprak,
matematik eller engelska och fyra andra &mnen.

Programinriktat val kan utformas bade for en enskild elev och for en grupp elever. Det
innebér att utbildningen ska utformas i foérvag och vara sékbar. Om den utformas for en
enskild elev behdver den inte planeras i forvag. Riksrekrytering far beslutas av Skolverket
enbart i de fall da utbildningen utformas for en grupp elever.
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Utbildningens huvudsakliga innehéll:

Innehallet anpassas individuellt for var elev efter samtal med SYV och vid behov
specialpedagog. En individuell studieplan och ett individuellt schema upprattas for var elev.

Utbildningens léngd:

Eleven garanteras en minsta undervisningstid pa 23 timmar i veckan. | dvrigt ar utbildningens
langd beroende pa hur utbildningens innehall organiseras.

Yrkesintroduktion

Utbildningens syfte och bakgrund:

Yrkesintroduktion vénder sig till elever som saknar godkéanda betyg for behorighet till ett
yrkesprogram. Eleven far en yrkesinriktad utbildning for att kunna soka till ett yrkesprogram
eller fa ett arbete. Eleven ska bade ska kunna lasa amnen fran grundskolan som den inte ar
behdrig i och amnen fran nationella program i gymnasieskolan. Pa yrkesintroduktion kan dven
kurser fran yrkespaketen inga.

Utbildningens huvudsakliga innehall:

Innehallet anpassas individuellt for var elev efter samtal med SYV och vid behov
specialpedagog. En individuell studieplan och ett individuellt schema upprattas for varje elev.

Utbildningens lanqgd:

Eleven garanteras en minsta undervisningstid pa 23 timmar i veckan. | dvrigt ar utbildningens
langd beroende pa hur uthildningens innehall organiseras.

Individuellt alternativ

Utbildningens syfte och bakgrund:

Individuellt alternativ utformas for enskild elev och vander sig i forsta hand till ungdomar
som inte ar behdriga till ett yrkesprogram och som har stora kunskapsbrister och svag
motivation, eller till ungdomar som vill ha en mer allmént inriktad utbildning som forbereder
dem for annan utbildning. Utbildningen féar innehélla grundskoleamnen som eleven saknar
godkanda betyg i och hela eller delar av gymnasieskolans kurser. Det kan ocksa inga andra
insatser, exempelvis motivationsinsatser eller praktik.

Fran och med 20 juli 2018 ska elever pa individuellt alternativ lasa kurser i gymnasieamnen
om eleven har forutséttning att klara dem (Gymnasieforordningen 6 kap § 6).

Utbildningens huvudsakliga innehall:

Innehallet anpassas individuellt for var elev efter samtal med SYV och vid behov
specialpedagog. En individuell studieplan och ett individuellt schema upprattas for varje elev.

Utbildningens ldnqgd:

Eleven garanteras en minsta undervisningstid pa 23 timmar i veckan. | dvrigt ar utbildningens
langd beroende pa hur uthildningens innehall organiseras.
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Sprakintroduktion

Utbildningens syfte och bakgrund:

Sprakintroduktion ar till for ungdomar som nyss har kommit till Sverige. Utbildningen har
fokus pa svenska spraket for att eleven ska kunna ga vidare till nagot annat program i
gymnasieskolan, eller till annan

utbildning.

Fran och med 20 juli 2018 ska elever pa sprakintroduktion endast fa undervisning i enbart
svenska eller svenska som andrasprak under en kort inledande period (Gymnasieférordningen
6 kap § 8). Darefter ska sprakintroduktion ocksa innehalla @mnen och kurser som eleven
behover for sin fortsatta utbildning.

Enligt Skollagen 17 kap § 14 a, som trader i kraft 1 juli 2018 men tillampas pa utbildning som
paborjas fran och med 1 juli 2019, ska nyanlanda elevers kunskaper bedémas nér de tas emot
vid introduktionsprogrammet sprakintroduktion.

Det innebér att elevens bakgrund, skolerfarenheter, sprak- och &mneskunskaper och
eventuella yrkeserfarenheter ska kartlaggas.

Det finns ett kartlaggningsmaterial som dven gymnasieskolans introduktionsprogram kan
anvénda.

Sandbackaskolan ocksa med att ta fram ett stod for bedomning och kartlaggning av nyanlanda
elever i gymnasiealderns tidigare utbildning och kunskaper. I vissa fall &r elevens kunskaper
redan kanda och darfér ska en bedémning endast géras om en sadan bedomning inte ar
uppenbart onddig. Beddmningen ska goras skyndsamt och ligga till grund for den individuella
studieplanen som ska vara klar inom tva manader fran mottagandet.

Utbildningens huvudsakliga innehall:

Innehallet anpassas individuellt for var elev efter samtal med SYV och vid behov
specialpedagog. En individuell studieplan och ett individuellt schema upprattas for varje elev.

Utbildningens lanqgd:

Eleven garanteras en minsta undervisningstid pa 23 timmar i veckan. | 6vrigt ar utbildningens
langd beroende pa hur uthildningens innehall organiseras.
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Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 85

Handlingsplan vid hog
skolfranvaro i Arvidsjaurs
kommuns skolor

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgard

Bun § 67 Dnr 00224/2018 003

Ogiltig franvaro ar sadan franvaro som vardnadshavaren/myndig elev inte
meddelat eller bekréftat nar det géller t ex sjukdom eller lakarbesok. Om en
elev som inte blivit beviljad ansokt ledighet anda uteblir fran undervisningen
ar det ogiltig franvaro.

Anmald franvaro som visar ménster, sen ankomst, strofranvarotimmar eller
att eleven gar tidigare fran lektioner i ett upprepat monster, kan ocksa
betraktas som problematisk franvaro.

Problematisk skolfranvaro skall alltid betraktas som ett akut problem med
risk for allvarliga konsekvenser. Skolan ska inte vanta pa att andra ska agera
forst. Om man gor det riskerar andra aktorer att bli en riskfaktor for eleven
istallet for ett stod.

Enligt 7 Kap Skollagen rader skolplikt for alla elever i grundskolealder.
Detta innebér att eleven ska vara narvarande pa samtliga schemalagda
lektioner, och att de bade har rétt till och skyldighet att ta del av
undervisningen. Det &r l&raren som bedoémer om eleven deltagit i
skolarbetet. En elev kan ha ogiltig franvaro d&ven om hon/han befinner sig i
skolan. Att eleven vistas i skolans lokaler innebér alltsa inte att eleven anses
ha deltagit i skolarbetet.

Det &r vardnadshavarens skyldighet att se till att eleven fullgor sin skolplikt
(skollagen 7 kapitlet 20 paragrafen). Det &r rektors ansvar att informera
vardnadshavare om ogiltig franvaro samma dag det intraffar (Skollagen 7
kapitlet 17 paragrafen).

Barn- och utbildningsndmndens beslut
1. Forslag till handlingsplan vid hég skolfranvaro i Arvidsjaurs kommuns

skolor ska uppréttas for behandling vid ndamndens sammantréde
6 december.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 86

IKT-arbetet inom
grundskolan
- Verksamhetsuppféljning

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgard

Bun § 68 Dnr 00073/2018 600
Grundskolans IKT-pedagog slutade sitt arbete varen 2018.

IKT—pedagogik ér en vidareutveckling av begreppet IT dir ”K” star for
kommunikation. Det statiska larandet med en larare som berattar/foreléaser ar
under forandring och kommunikationen och interaktionen &r barande delar i
den moderna pedagogiken. Samtidigt kommer tekniken in som verktyg.

Det ar viktigt att IKT-arbetet bevarar nivan och att IKT utvecklas som ett
pedagogiskt verktyg i Arvidsjaurs grundskolor.

T.f. skolchef Lars Hakan Andersson och Nils-Ake Asplund fick 2018-05-15
i uppdrag av ndmnden att sékerstélla att IKT-arbetet inom grundskolan.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Skolchefen far i uppdrag att sakerstalla kontinuitet och kvalité pa
IKT-arbetet inom grundskolan.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden 2018-10-04 87

Bun § 69 Dnr 00221/2018 022
Arbetsbeskrivning / Skolchefens uppgift &r att bitrdda huvudmannen med att se till att de
direktiv till skolchef foreskrifter som galler for utbildningen f6ljs. Med foreskrifter menas alla

Beslutet skickas till:

bestdammelser i lagar, férordningar och myndighetsforeskrifter som galler
for utbildningen. Sadana foreskrifter finns i forsta hand i skollagen och
anslutande forfattningar, men éven i till exempel arbetsmiljélagen
(1977:1160) och diskrimineringslagen (2008:567). Ovanstaende ingar dven i
det systematiska kvalitétsarbetet (SKA).

Elevernas larande ska vara utgangspunkten for varje forandring i skolan.
For att starka och stotta rektorer och larare i skolornas kvalitétsarbete bor
skolchefen ut6ver andra arbetsuppgifter dven fokusera pa det pedagogiska
uppdraget.

Ordfdéranden Kristina Taimi har pA namndens uppdrag uppréttat
arbetsbeskrivning/direktiv till skolchef.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

Bilaga /. 1. Arbetsbeskrivning / direktiv till skolchef faststalls.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse Kristina Taimi
Forslag till



Bilaga till barn- och utbildningsndmndens protokoll 2018-10-04 § 69.

Arbetsbeskrivning/direktiv till skolchef

Allmant

Skolchef skall

Nérvara vid barn- och utbildningsnamndens sammantraden och barn- och
utbildningsnd@mndens utskott.

Ansvara for att de beslut som fattas av barn- och utbildningsndmndens utskott samt
namnd verkstalls. Beslut skall aterkopplas och redovisas till utskott/namnd.

Fortldpande rapportera till barn- och utbildningsndmndens ordférande och
utskottet/namnden om alla fragor som &r av betydelse for verksamheten eller som pa
annat sétt ar av politiskt intresse.

Pa ett dvergripande plan styra och leda utbildningsverksamheten i Arvidsjaurs
kommun.

Leda arbetet i ledningsgruppen samt sakerstélla att ledningsgruppen ar ett val
fungerande lag med tydliga roller och ansvarsférdelning.

Ansvara for att utbildningsverksamhetens organisation ar anpassad efter
verksamhetens behov med hansyn taget till angivna mal och inom ramen for géllande
delegationsordning.

Ansvara for att svar avseende Skolinspektionens inspektioner lamnas till myndigheten
inom anvisad tid. Samrad ska ske med barn- och utbildningsndamndens ordférande.

Foretrada verksamheten i juridiska arenden.

Lopande arbetsuppqifter

Skolchefen skall:

Pa uppdrag av och i samforstand med barn- och utbildningsndgmnden leda
forvaltningen i verkstallandet av mal- och resursplanen samt pa ett 6vergripande plan
leda kommunens utbildningsverksamhets samlade arbete med verkstéllandet av mal-
och resursplanen.

Som foérvaltningschef ansvara for verksamhet, ekonomi och personal inom barn- och
utbildningsnd&mndens forvaltning.

Foretrada barn- och utbildningsndmnden internt och externt.

Ansvara for att &renden till barn- och utbildningsndmnden/ utskottet bereds.
Foredra arenden vid barn- och utbildningsnamnden/utskott.

Lopande redovisa avvikelser i verksamheten och stéllda uppdrag.

Ansvara for medarbetar- och I6nesamtal for direkt understélld personal.

Pa uppdrag av barn- och utbildningsnamndens ordférande utfora ovrigt forekommande
arenden.
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Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 88

Forfragan om lokal
utbildning av
fritidspedagoger

Beslutet skickas till:
. Kristina Taimi

Bun § 70 Dnr 00222/2018 614

En personal vid kommunens fritidshem har stéllt fraigan om det ar mojligt att
starta en lokal utbildning for fritidspedagoger i Arvidsjaur.

Personen skriver att det de flesta som arbetar inom fritidshemsverksamheten
inte ar behdriga och darfor inte kan erhalla fast tjanst. Detta har medfort att
personalomsattningen &r stor, vilket inte gynnar kvalitén i verksamheten.

Onskan ar att det startas en fritidspedagogutbildning alt. utbildning med
lokal behdrighet i Arvidsjaur.

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Ordféranden far i uppdrag att ta upp majligheten till lokal utbildning av
fritidspedagoger via Akademi Norr, Larcentra.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 89

Skrivelse angaende ej
beviljad ledighet for elev
- Klagomalshantering

Bilaga ./.

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgard

Bun§ 71 Dnr 00213/2018 609

En foralder har skrivit till barn- och utbildningsndmnden med anledning av
att hans barn, som gar i forskoleklass, sokt ledigt ett par dagar for dlgjakt.
Rektor beslutade att neka ledighet.

Foraldern klagar pa att de nya principerna for ledighet syns vara av generell
natur, snarare an att det gors individuella prévningar som skollagen
foreskriver.

Pa Skolverkets hemsida kan man lasa om regler for ledighet. | ett stycke star
det att det finns mojlighet att vara flexibel utifran barnets béasta nar rektorn
ska besluta om ledighet for en elev i forskoleklass, samtidigt som alla
sexaringar ska fa en likvardig och bra grund for sin fortsatta skolgang.

Barn- och utbildningsnd&mndens utskott gav 2018-09-13 skolchef Stefan
Millgard i uppdrag att skriva svar pa klagomalet inom praxis tre dagar.

Eftersom skrivelsen har inlamnats som ett klagomal, redovisas arendet vid
dagens sammantrade.

Skolchef Stefan Millgard har lamnat skriftligt svar pa klagomalet och aven
samtalat med den klagande.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Informationen laggs med beaktande till handlingarna.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Bilaga till barn- och utbildningsndmndens protokoll 2018-10-04 § 71.

Svar pa skrivelse inkommen 2018-09-12

Skollagen ar en av samhéllets viktigaste lagar och stipulerar bland annat plikt for
vardnadshavare att satta sina barn i skolan. Ratten till barns utbildning ar okrankbar bade
enligt FN-stadgarna och svensk lag i dvrigt. Varje barn i Sverige har enligt Skollagen en
absolut ratt till minst 6 890 timmars undervisning totalt i grundskolan, och det ar rektors
uppgift att garantera att alla barn ocksa far dessa timmar.

Skollagen stipulerar skolplikt under minst 178 dagar per lasar for elever i grundskolan
vilket betyder att stor restriktivitet rader kring ledighet generellt under dessa dagar. Beslut
om eventuell ledighet hel dag fran skolan — kortare undantag fran skolplikten - fattas av
Rektor utifran en individuell beddmning i det enskilda fallet.

I lagen framgar att ledighet kan ges med hénsyn till enskilda skal och i langre fall endast
synnerliga skal. VVardnadshavare forfogar inte 6ver tolkningsratten utan det &r Rektor som
foretrader barns och ungdomars rétt till utbildning och att vardnadshavare fullgér sin
skolplikt. Vad som &r enskilda eller synnerliga skal avgors alltsa av Rektor; langre
sjukhusvistelse eller omhéndertagande enligt LVU ar exempelvis i sig inte tillrackliga
skal att medge ledighet fran skolplikten, da ordnas undervisningen pa annat sétt.
Semesterresor, deltagande i fritidsaktiviteter osv kan féljaktligen inte anses vara skal for
att medge undantag fran skolplikten. Forutsattningen &r alltsa att man som
vardnadshavare planerar in eventuella resor, fritidsaktiviteter mm pa de évriga 187
skollediga dagarna av aret.

| det aktuella fallet har ett antal missforstand uppenbarligen uppstatt. Jag som skolchef tar
ansvaret for att jag inte varit tydlig nog i instruktionerna till verksamheten vilket medfort
dessa missforstand. | Rektors franvaro fattade jag formellt beslutet och normalt skall
avslag aterkopplas till vardnadshavare i dialog sa att eventuella foljdfragor kan besvaras.
Sa har inte skett har. Vi har fran HT18 en helt ny grundskoleorganisation med nya roller
vilket sjalvklart medfort en del oklarheter. Det har medfort att vardnadshavare kant sig
daligt bemotta vilket jag beklagar uppriktigt.

Det & med omsorg om elevernas skolgang; om deras kunskaper, fardigheter och
utveckling som Rektor hanterar fragan om eventuell ledighet fran skolan. Det &r ibland sa
att vardnadshavare inte har samma uppfattning som Rektor om ledighetens legitimitet
men har galler lagen och lagstiftarens mening: alla barn har rétt till minst ett garanterat
antal timmars undervisning. Rektor &r satt att varna denna rétt och Rektors beslut kan
heller inte dverklagas.

Det &r min uppfattning att skolpliktens uppratthallande starkt gynnar bade Arvidsjaurs
elever och landets framtid. Jag ar ocksa man om att skolan som myndighet skall ha en
6ppen och god dialog med vardnadshavare och medborgare da det gynnar barns och
ungdomars skolgang i stort.

Med vénlig halsning

Stefan Millgard
Skolchef
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Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 90

Overklagan av beslut om
skolskjuts via
Lanstrafikens linje 17

Beslutet skickas till:
. Forvaltningsratten

Bun § 72 Dnr 00223/2018 108

Foraldrar till tre barn boende utanfér Arvidsjaurs tatort har verklagat beslut
om skolskjuts daterat 2018-08-27.

Skolskjuts har beviljats via Lanstrafikens linje nr 17 bade morgon och
eftermiddag.

Familjen bor efter véagen till Arjeplog. Tidigare ar har barnen haft skolskjuts
med taxi hem pa eftermiddagarna for att barnen inte skulle behéva korsa
vagen for att ta sig till infartsvagen till hemmet. Taxi har beviljats for att
busschaufféren inte kunnat hjalpa barnen Gver végen.

En Gverenskommelse har nu traffats med busspersonalen gallande barnen;

* Pa bussen finns bade busschauffér och bussvard.

* Busspersonalen 6ppnar inte bussdorren forran det ar fritt bade framat och
bakat.

* Bussvarden star pa sidan som bussen har mot vagen och ser till att barnen
tar sig sékert Over stora végen till vagen mot hemmet. VVagens langd ner
till hemmet &r ca 100-150 m fran stora végen.

Foraldrarna har éverklagat beslutet och vill ha skolskjuts med taxi till
barnen pa eftermiddagarna.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Barn- och utbildningsnamnden vidhaller det delegeringsbeslut som
fattades i drendet, daterat 2018-08-27 § 2.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden 2018-10-04 91
Bun § 73 Dnr 00096/2018 600
Skolchefens rapport Skolchef Stefan Millgard lamnar féljande rapport;
Rapporterade tillbud, olyckor och krénkningar fran 23/8
Ringel Fridhem Parkskolan Sandbacka
Tillbud 0 0 0 0
Olyckor 0 0 0 0
Krénkningar 0 3 0 0

Langtidsfranvaro
Fridhemsskolan 5 st.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande



Arviesjavrien kommuvdna Sammantrédesdatum Blad

E ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 92

Rapport fran barn- och
utbildningsndmndens
ordférande

Bun § 74 Dnr 00096/2018 600
Ordforanden Kristina Taimi lamnar féljande information;

Aktuell skolpolitik i Skellefted 29-30 augusi 2018

Aktuell skolpolitik &r norra Sveriges storsta konferens inom
utbildningsomradet och &r en viktig motesplats for politiker och anstallda
inom skolan.

Ordfaranden och vice ordféranden deltog vid konferensen i Skelleftea.
Dagarna var mycket givande och innehall manga intressanta forelasningar,
bland annat ”Lérarbristens utmaningar och 16sningar”, ”Skolan och
framtiden” med flera.

Ordforanden efterlyser skolledningens narvaro vid nésta konferens.

Nationell idrottsutbildning med alpin inriktning (NI1U)

Manga skrivelser infor utbildningens start. Bland annat har skrivelse
skickats till kommunstyrelsen med begéran om kostnadstackning for
utbildningens uppstart.

Verksamhetsbesok
Ordforanden har sedan skolstarten besokt samtliga verksamheter.

SKA-arbetet

Ordféranden har jobbat med det systematiska kvalitétsarbetet och riktlinjer
for aterrapportering till namnden.

Budget 2019

Sparbeting har lamnats fran kommunstyrelsens arbetsutskott. Ordféranden
har upprattat forslag till besparingar i mal- och resursplanen. Forslagen
presenterades for namnden vid dagens sammantrade.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Bun 8 75 Dnr 00073/2018 600

Besok pa fritidshemmen
- Verksamhetsuppféljning

N&mnden har besokt fritidshemmen vid Ringelskolan.

Fritidshemmen arbetar enligt skolans laroplan dar verksamheten har en egen
del. Undervisningen i fritidshemmet ska utga fran den vardegrund och det
uppdrag samt de 6vergripande mal och riktlinjer som framgar av del 1 och 2
i laroplanen. Fritidshemmens del kompletterar del 1 och 2 genom att
fortydliga syftet med och det centrala innehallet i undervisningen i
fritidshemmet. Begreppet undervisning ska ges en vid tolkning i
fritidshemmet dar omsorg, utveckling och larande utgor en helhet.

Namndens ledaméter tittade pa lokalerna och fick av personalen information
om verksamheten. Bland annat togs problemet med undermaliga lokaler och
stora grupper upp samt énskemalet om distansutbildning/lokal utbildning av
fritidspedagoger.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden

2018-10-04 94

Maluppfyllelse och
arbetsro
- Verksamhetsuppféljning

Bun § 76 Dnr 00073/2018 600

Delar av skolledningen redovisade vid dagens sammantrade arbetet med
maluppfyllelse och arbetsro. Rektorerna redogjorde &ven arbetet med de
elever som har hdg skolfranvaro.

Information gavs dven om hur arbetet fordelats i enlighet med den nya
skolorganisationen. Forslaget till ny delegationsordning haller pa att
fardigstallas och kommer att lamnas till ndmnden for antagande.

Ordfdéranden Kristina Taimi tryckte pa vikten av att verkstalla
kommunfullmaktiges beslut om att félja de rekommendationer som
lamnades i slutrapporten av grundskolans skolgenomlysning.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden 2018-10-04 95
Bun § 77 Dnr 00073/2018 600
Duna (Delegationen for Duna - (Delegationen for Unga & Nyanlénda till Arbete) har regeringens
Unga & Nyanlanda till uppdrag att framja samverkan mellan olika aktorer som har betydelse for
Arbete) nyanlandas mojligheter att etablera sig i arbetslivet. Duna fordelar aven

statsbidrag till kommuner som vill utveckla sadan samverkan. En modell for

KAA (Kommunernas ¢ . )
samverkan mellan kommuner och Arbetsformedlingen har tagits fram.

aktivitetsansvar)

- Verksamhetsuppfoljning A - (Kommunernas aktivitetsansvar) omfattar ungdomar som:
* inte har paborjat gymnasiestudier e har avbrutit eller som inte har fullféljt
sin gymnasieutbildning ¢ gar pa Introduktionsprogrammen, IM
* saknar sysselséttning

Kommunerna ska I6pande erbjuda individuellt anpassade atgarder som i
forsta hand syftar till utbildning. Kommunen ska dven fora ett register éver
ungdomar i malgruppen. Uppgifterna fran registret ska rapporteras till SCB.

Christina Lundstrom ansvarar for Duna och KAA i Arvidsjaur och lamnar
foljande information;

e 1 person har en OSA-anstallning.

e 1 person har en extratjanst.

* 1 person viintar pa ”Studier-vantar-beslut” fran CSN. | vantan pa beslut
utgar forsorjningsstod.

e 1 person har Introduktionsjobb (ej ratt till A-kassa).

e 1 person &r foraldraledig.

e 2 personer har UVA-anstallning hos Samhall.

e 2 personer ar sjalvforsorjande.

e 2 personer &r Oppet arbetssokande med A-kassa och kompletterande
forsorjningsstod.

e 2 personer vantar pa beslut om erséttning fran Forsakringskassan. |
vantan pa beslut utgar forsérjningsstod.

e 3 personer finns inom JOBEN (med kompletterande forsorjningsstod).

» 3 personer ar inte i atgard utan uppbar forsérjningsstod.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Bun § 78

Anmélan av beslut i
delegerade drenden

| Delegeringsbeslut som anslagits pa kommunens anslagstavla

Barn- och utbildningsnd@mndens utskott 2018-05-03  § 1-1

Il Ovriga delegeringsbeslut

Skoladministratér Margareta Renberg
Skolskjutsarenden 88 1-3

Skolassistent Ann-Christine Lenman
Antagning av elever till gymnasieskolan § 1-1

Skolassistent Ann-Christine Lenman
Inackorderingstillagg § 1-3

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Redovisningen godkanns.

2018

2018

2018

2018

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande



Barn- och utbildningsndmnden 2015-2018

Sammantrade: 2018-10-04

Ordinarie ledamoter:

Namn

Néarvarande

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Kristina Taimi (v)

1

Jens Eliasson (I)

1

Mats Ahman (s)

Tycko Johansson ()

Marcus Davidsson (s)

Anna Lindholm (v)

e

Dan Hallgren (c)

Lennart Wigenstam (c)

©O© |00 |N o |01 |h W N |-

Jerry M Johansson (c)

R

Ersattare:

Namn

Néarvarande

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Bernt Vikstrom (s)

1

Naemi Forsgren ()

Patrik Aman (s)

Tomas Jakobsson (V)

Asa Ogren (v)

Imam Kaya (c)

Samuel Wigenstam (c)

Lisbeth Arvidsson (c)

O |00 |N o |01 | w [N (-

Ann Bjorklund (m)

Summa
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