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Barn- och utbildningsniimnden 2018-12-10 100

Bun § 79 Dnr 00095/2018 042

Ekonomisk uppf6ljning Prognos efter oktober manads utfall har fardigstéllts.

manadsvis
Nya statsbidrag har betalats ut fran Skolverket som verksamheten inte rdknat
med.

Ekonomikontoret bokar upp 80% av érets forviantade intékter innevarande ar
och 20% kommande ar. Hogre utbetalning &n forvéntat har kommit frén
Migrationsverkets avseende hosten 2017.

Generellt ar statsbidragen valdigt svara att prognostisera. Det beror bland
annat pa att budgeten innevarande ar blir osdker eftersom vissa statsbidrag
(intékter) kommer sent pa aret.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

Bilaga./. 1. Redovisningen ldggs med godkénnande till handlingarna.

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgérd

. Rektorer

. Linn Hellman

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande




Bilaga till barn- och utbildningsnimndens protokoll 2018-12-10 § 79

Uppfoljning BoU mars

12 Namnd
Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

200 Central admin
Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

234 Skolbibliotek
Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intdkter

Netto

211 Fridhemsskolan
Personal
Verksamhet
Internhyror

Summa kostnader
Intdkter

Netto

212 Ringelskolan
Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

Arsbudget
300

45

0

345

345

Arsbudget
1466
5843

136

7 445
-450
6 879

Arsbudget
0

80

0

80

0

80

Arsbudget
20834
1120

2 828

24 782

-1 000
23782

Arsbudget
33578
1394

4 368

39 340
-3700

35 640

Utfall jan-mars
323

29

0

352

352

Utfall jan-mars
3698

3918

114

7730

-411

7 319

Forbr.i % Prognos 2018

108% 383
64% 35
0% 0
102% 418
0% 0
102% 418

Forbr.i % Prognos 2018

252% 4266
67% 5515
84% 136

104% 9917
91% -215

105% 9702

Varav engangsutbet:

Avvikelse utan engangsinbet:

Utfall jan-mars
0

33

0

33

0

33

Utfall jan-mars
15 805

1398

2 357

19 560

-1134

18 426

Utfall jan-mars
28 589

1473

3640

33702

-4 115

29 587

Forbr.i % Prognos 2018

0% 0
41% 80
0% 0
41% 80
0% 0
41% 80

Forbr.i % Prognos 2018

76% 19754
125% 1677
83% 2828
79% 24 259
113% -1630
77% 22 629

Forbr.i % Prognos 2018

85% 35067
106% 1735
83% 4368
86% 41170
111% -5200

83% 35970

Arsawvikelse

Arsavvikelse
-2 800

328

0

-2 472

-235

-2 707

-2 613

-94

Arsavvikelse

o O O O O o

Arsavvikelse
1080

-557

0

523

630

1153

Arsavvikelse
-1 489

-341

0

-1 830
-1500

-330

1(3)



214 Parkskolan
Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

215 Tallkotten
Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

224 Elevhalsan
Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

227 Forskola centralort

Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

251 Sandbackaskolan

Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

Arsbudget
5623

179

1758

7 560
-1700

5 860

Arsbudget
525

30

85

640

640

Arsbudget
3260

585

0

3845

0

3 845

Arsbudget
38 480
1214
4376

44 070

-4 950
39120

Arsbudget
30490

12 271

6 955
49716

-11 294
38422

Utfall jan-mars
5059

139

1465

6 663

-1681

4982

Utfall jan-mars
533

22

85

640

640

Utfall jan-mars
2624

535

0

3159

0

3159

Utfall jan-mars
32957

1547

3647

38 151

-4 086

34 065

Utfall jan-mars
23750

10736

5796

40 282

-11074

29 208

Forbr. i %
90%
78%
83%
88%
99%
85%

Forbr. i %
102%
73%
100%
100%

0%

100%

Forbr. i %
80%

91%

0%

82%

0%

82%

Forbr. i %
86%
127%
83%

87%

83%

87%

Forbr. i %
78%
87%
83%
81%
98%
76%

Prognos 2018
6 043

179

1758

7 980

-2 160

5820

Prognos 2018
533

22

85

640

640

Prognos 2018
3160

640

0

3800

335

4135

Prognos 2018
41012

1750

4376

47 138

-5780

41 358

Prognos 2018
29 390

12 271

6 955

48 616

-12 694
35922

Arsavvikelse
-420

0

0

-420

460

40

Arsawvikelse
-8

O O O O ™

Arsavvikelse
100

-55

0

45

-335

-290

Arsavvikelse
-2532

-536

0

-3 068

830

-2 238

Arsavvikelse
1100

0

0

1100

1400

2500

2(3)



TOTALT BOU
Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

Arsbudget
134 556
22761
20506
177 823
-23 094
154 729

Utfall jan-mars
113 338

19 830

17 104

150 272

-22 501

127 771

Forbr.i %
84%
87%
83%
85%
97%
83%

Prognos 2018
139 608
23904

20 506

184 018

-27 344

156 674

Total arsavvikelse:

Engangsutbet:

Total avvikelse utan engangsutbet:

Arsavvikelse
-5052

-1143

0

-6 195

4 250

-1 945

-1945
-2613
668

3(3)



A rviesjdvrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Barn- och utbildningsniimnden

2018-12-10 101

2019-2021

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgérd

. Rektorer

. Linn Hellman

Mal- och resursplan

Bilaga ./.

Bun § 80 Dnr 00110/2018 041

Enligt Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning som
kommunfullméiktige faststéllde 2015-11-24 § 177 ska styrelsen, nimnderna
och bolagsstyrelserna ldmna forslag pa kommande ars mél- och resursplan
till kommunstyrelsen.

Mal-och resursplanen ska innehalla planeringsforutséttningar som;

* befolkningsprognoser

* volym- och prisberdakningar

* eventuella lagdndringar

* planerade storre verksamhetsforandringar

» forslag pad mal och dskande av resurser i drift- och investeringsbudget for
de kommande tre aren

Mal- och resursplanen har anpassats till det extra sparbeting som kommit
frdn kommunstyrelsen om 2 Mkr. Barn- och utbildningsndmnden har utéver

detta alagts att dra ner ramen med ytterligare 358,0 Tkr. Dessa foreslas
belasta personalbudgeten.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Mal- och resursplan 2019-2021 antas.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Bilaga till barn- och utbildningsnimndens protokoll 2018-12-10 § 80
@ Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2019-2021
Arviesjavrien kommuvdna i . L.
Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Kristina Taimi
Forvaltningschef: Stefan Millgard

Verksamhet och uppdrag

Barn - och utbildningsnimndens ansvarsomrade
innefattar verksamheterna férskola, grundskola,
grundsirskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesirskola, svenska for invandrare (SFI) och
kommunal vuxenutbildning.

Verksamhetsideé

Barn- och utbildningsnimndens vision dr ”En lirande
organisation dar barnets/ elevens lirande alltid stir i fokus”.
Det 6vergripande malet 4r att alla elever ska na minst
godkinda betyg och utvecklas si laingt som mojligt.
Verksamheterna ska genomsyras av lirande f6r barn
och elever samt personal dir varje dag och varje
situation dr en del 1 eget lirande f6r alla. Alla barn och
elever ska kdnna lust till att lira och motiveras till
utveckling. Att priglas av och lira sig av bade
framgangar och misslyckanden. Nyckeln till utveckling
ar lirande.

Utvecklingstendenser 2019-2021

Allmint

Antalet barn inskrivna i férskolan och grundskola
fortsitter att 6ka, vilket 4ven medfor behov av 6kade
resurser. Dock finns inga nyckeltal i verksamheten,
nigot som borde finnas. Nyckeltal kommer att tas fram
snarast.

Antalet barn, elever och vuxna med annat modersmal
idn svenska dr betydande i vart utbildningssystem bade
vad giller férskola, grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning. Det finns behov av
modersmilsundervisning och studiehandledning pa
modersmilet, vilket medfor merkostnader i form av
personal och kép av fjirrundervisning. Behov av
grundliggande vuxenutbildning eller andra former av
vuxenutbildning som ger nyanldnda en snabbare vig ut
pé arbetsmarknaden fortsitter att vixa.

Regeringen har fattat beslut om en nationell I'T-strategi
tor forskola, forskoleklass, fritidshem, den obligatoriska
skolan, gymnasiet och vuxenutbildning. Det
overgripande malet med strategin ér att skolan ska ta
tillvara pd digitaliseringens mojligheter, fran férskolan
till vuxenutbildningen. Barn och elever ska uppni en
hég digital kompetens, och kunskapsutvecklingen och
likvirdigheten ska stirkas.

Strategin innehaller tre fokusomriden som innefattar
ett huvudmal och flera delmél som ska uppnas till 2022.
Fokusomridena dr:

1. Digital kompetens for alla i skolvisendet

2. Likvirdig tillgdng och anvindning

3. Forskning och uppféljning kring
digitaliseringens méjligheter

Idag har alla elever ett digitalt verktyg frin och med ak
4 1 grundskolan till ak 3 pa gymnasiet. I férskoleklass
finns tillgdng till lasplattor och i 4k 1-3 finns 2-1
16sning. En ytterligare forstirkning med
lasplattor/birbara datorer till vissa personalgrupper,
SFI-elever forskoleklass, fritidshem, ligstadiet och
torskoleavdelningar behovs.

I besparingssyfte gor vi frin och med ldsaret 18/19 ett
tors6k med Cromebooks, vilket dr ett betydligt billigare
alternativ 4n vanliga PC, men som saknar hirddisk och
egentligen bara 4r en webbldsare med minimalt
sparutrymme.

IT-strategin férutsitter en funktion som IT-
samordnare, nigot som under viren tagits bort av
ekonomiska skil. Ndmnden har dock tydligt betonat att
det dr viktigt att nivan bibehalls och utvecklas dven
fortsittningsvis och gett skolchef i uppdrag att tillse
detta.

Kommunen fir fler och fler riktade statsbidrag som ska
s6kas, rekvireras och redovisas. Svéarigheten ir att gbra
en korrekt berikning av intdkterna under aret. Nya
bidrag konstrueras 16pande vilket medfor osdkerhet i
intdktsbudgeten. For eventuellt icke godkinda
redovisningar kan kommunen bli dterbetalningsskyldig
tor hela eller delar av bidraget.

Overgripande
Ny skolchef anstilldes under sommaren 2018. For att

arbetsbelastningen ska vara rimlig for detta uppdrag
finns en administrator anstilld frin och med 15/10
2018.

Forskola och Fritids

Hur manga barn som kommer att skrivas in under 2019
ir beroende av fédelsetalen 2017 och 2018. Skolverket
har tagit fram rekommendationer f6r barngruppernas

stotlek inom férskolan. Dessa dr 12 barn pi
smabarnsavdelningar (1-3 4r) samt 15 barn per
syskonavdelning (3-5 ar).



@ Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2019-2021
Arviesjavrien kommuvdna i . L.
Barn- och utbildningsnamnden

Nimnden har som vision att strdva mot
rekommendationerna men pa grund av det ekonomiska
ldget kan detta inte uppnas under de

nirmaste dren. Antalet barn inskrivna i skolan i
Glommerstrisk 4r lagt, det finns exempelvis inget barn
i torskoleklass HT'18.

Behovet av plats pa fritidshem ir stabilt. Behovet av
utbildade fritidspedagoger ir fortfarande stort.

Grundskola

Svarigheterna att rekrytera behoriga lirare, speciallirare
och specialpedagoger beddms 6ka kraftigt under de
kommande dren. Det kan dérfor bli nédvindigt att se
Over lirares arbetsuppgifter sa att utbildade lirare i
stOrre utstrdckning far dgna sig at undervisning i dmnen
de ir legitimerade f6r och att andra arbetsuppgifter
férdelas pa annan personal. Situationen kan annars leda
till en férsimrad kvalité och 6kad arbetsbelastning f6r
behorig personal.

Verksamheterna uppmuntrar personal att utbilda sig
och anvinda kommunens ekonomiska stéd £6r
hégskolestudier. Distansutbildning mot lirare i de
tidigare dren samt fOrskoleldrare har startats
héstterminen 2015 respektive varterminen 2016 mot
Luled tekniska universitet. Férvaltningen hyser
térhoppningar om att det kommer att underlitta
rekryteringen inom dessa grupper inom négra ér.

Det ldga elevantalet dr fortsatt ett stort problem pa
Parkskolan, Glommerstrisk. Dels ekonomiskt, men
framforallt elevsocialt ddr situationen 4r mycket
otillfredsstillande.

Gymnasieskola
Gymnasiet har under senh6sten 2018 startat en

nationell alpin idrottsutbildning (NIU) med en
berdknad forsta arskull hosten 2019. Malet ér fyra
arskullar elever med minst 8 elever i varje arskull.

Samarbete med Alvsbyn och Atjeplog har inletts dir
byggutbildning kan ldsas i Arvidsjaur ak 2 och 3.

Verksamhetsforandringar

Ringelskolan kommer att byggas ut utifrian bade
elevantal, matsalssituation, utrymningsvigar,
kapprumssituation och lirmilj6. Investeringsmedel har
sikrats fOr detta, projektet gar ut pa upphandling fore
jul 2018 och beriknas vara firdigt till HT19.
Fastighetskontoret ansvarar for detta.

Omorganisering sker pd Ringelskolan f6r att nd en
lingsiktigt hillbar organisation bide ur ekonomisk
synpunkt och for att sikerstilla en god kvalitet i
verksamheten.

De nya kraven pa lovskola innebir 6kade kostnader f6r
skolan. Lovskola ska erbjudas elever i grundskolans ak
7-9 under lov, samt elever som gatt ut ak 9 utan
fullstindiga betyg. Dessa ska erbjudas 50 timmars
undervisning. Lovskola innebir extra kostnader f6r
pedagogisk personal, transporter (buss, taxi) och mat
for elever som deltar.

Antalet ensamkommande barn samt asylsckande elever
som har ritt att ga sprikintroduktion pa gymnasiet
minskar, vilket innebir att
sprakintroduktionsprogrammet ocksd minskar.

Fjirrundervisning i frimmande sprdk héller pd att
etableras i samarbete med Region 10. Detta kan leda till
att vi kan erbjuda véra elever fler frimmande sprak.

Gymnasiet har intensifierat sitt samarbete med 6vriga i
inlandet, i forsta hand med Mala och Sorseles
kommuner. Samverkansavtal finns idag med bada
kommunerna. Mala startar en filialverksamhet
gentemot Sandbackaskolan under hésten 2018. Sorsele
har uttalat sig positivt till en sidan 16sning om
tillrickligt elevunderlag finns.

Forskolan har behov av tre nya avdelningar pd titorten.
Detta f6r att kunna samordna personal och
organisation pi ett bittre sitt och dirigenom bli
effektivare. Malsittningen maste vara att tillhandahalla
en permanent 16sning pd detta behov under ar 2020.

Besparingar har hanterats med utgangspunkten att
minimera konsekvenser for barn och unga. Trots det
uppstar sjalvklart foljdverkningar och férhoppningen ér
att langsiktiga ramar ges och f6ljs framéver.



Arvidsjaurs kommun MaAl- och resursplan 2019-2021

Arviesjdvrien kommuvdna

Barn- och utbildningsnamnden

JEL PO Plan 2020 Plan 2021

Driftbudget, tkr

Budget 2018 (exkl.tilliggsbudget f6r
central skoladminstrat6r 2018)
Lonedkningar berdknas inte hir

154 614 154 614 154 614

Prishdjningar (2,3+2,6+2,6%) 523 1115 1707
Verksamhetsf6érindringar* -3 591 -3 591 -3 591
Nettoram 151 546 152 138 152 730
Ram infor 2019

Barn- och utbildningsnimden 151 546 152 138 152 730
Differens 0 0 0

Investeringsbudget, tkr

Barn- och utbildningsnimnden 5 565 12 310 1570

*Verksamhetsforindringar 2019 2020 2021

Jamfort med budget 2018

Sandbackaskolan 200 200 200
Fridhemsskolan 225 225 225
Ringelskolan 2 000 2000 2000
Elevhalsan 338 338 338
Parkskolan 150 150 150
Central administration -700 -700 -700
Nedliggning Tallkotten Moskosel 600 600 600
Forskola centralort 778 778 778
Summa kostnadssinkningar 3591 3591 3591

| férhdllande till 2018 ars budget



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och

resursplan 2019-2021

Barn- och utbildningsnamnden

Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och n6jda medarbetare och kunder
Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Nimndsmal 1

Virdnadshavarna i barn- och utbildningsnimndens verksamheter

Bed6émning (enkitsvar %)

Bedomningsintervaller

upplever att de har en bra dialog med verksamheterna
EETE. . G

Ligre dn 25 % 25-74% 75 % eller hogre

Aktiviteter

Nimndsmal 2

- Utveckla formerna f6r férdldrasamverkan

- Utveckla dndamalsenliga enkiter i syfte att 6ka
svarsfrekvensen.

- Enkiterna limnas tvéd ginger per ar i samband
utvecklingssamtal.

Hog miéluppfyllelse.
Bedémning % Gul Gron
Bedémningsintervaller Ligre dn 60 % 61-99% 100%
Aktiviteter - Arbeta f6r 100% liskunnighet i 4k 3.

- Uppfolining av nationella prov/betyg i &k 3, 6 och 9
Perspektiv Utveckling/Tillvaxt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlitta for niringsliv och foretagare
Nimndsmal Samtliga skolklasser ska arligen och i samverkan med det lokala

niringslivet ges information/utbildning om

Bedomning (antalet informationstriffar)

Gron

Bedomningsintervaller

foretagande/ entreprenorsskap
BT o

<70% 70-99% 100%

Aktivitet - Utveckla dialogen mellan skolan och det lokal niringslivet/

kommunala verksamheter som arbetsgivare
- Identifiera vilka utbildningar/ utbildningslinjer som efterfrigas

av det lokala niringslivet

Perspektiv Ekonomi

KF-mal God ekonomisk hushdllning

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Nimndsmal Oka prognossikerheten och dirigenom méjliggora ev.

Bedémning (resultat, % av budget)
Bedomningsintervaller

Gul
98 eller 102%

Gron
99-101 %

omférdelnini av resurser

Ligre 4n 98 %
hégre 4n 102 %

Aktiviteter - Sikerstilla att manatliga uppféljningar och prognoser gors
med hjilp av kommunens stodsystem
- Oka dialogen mellan kommunens olika verksamhetsomraden
for att uppnd mera effektivt resursutnyttjande
- Jamforelse med liknande kommuner (Kolada)
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensférsorjning och arbetsmiljo
Nimndmal Mialet ir att vid medarbetarunders6kning enligt SKI.:s HME-

modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex dn riket inom barn-

Bed6émning (totalindex for riket 2014=79)

Gron

Bedomningsintervaller

och utbildningsnamndens verksamheter
BTN .

Ligre 4n 69 Mellan 69-78 79 eller hogre

Aktiviteter

- Medarbetarundersokningen gbrs gemensamt f6r hela
kommunen en ging per budgetir av HR-enheten
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Barn- och utbildningsniimnden 2018-12-10 102
Bun § 81 Dnr 00110/2018 041
Internbudget 2019 Med anledning av att flera sena fordndringar med minskad ram har gjorts

efter det att beslutet om prelimindr méal- och resursplan fattades (fullméktige
2018-06-20), har arbetet med internbudget férsenats.

Internbudget f6r 2019 kommer att behandlas vid ndmndens
februarisammantrade 2019.

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgéard

. Rektorer

. Linn Hellman

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsniimnden 2018-12-10 103
Bun § 82 Dnr 00110/2018 041
Oversyn av nimndmal Att sdtta mal och folja upp resultat &r det verktyg fortroendevalda har for att

styra en organisation. Malstyrningsprocessen ska ge information om
kvaliteten, vad som behdver utvecklas och forbéattras samt vad medborgarna
far for skattepengarna.

Arvidsjaurs kommuns styrsystem utgar fran ett 6nskat lage (vision). Till
denna ar fyra strategiska malomraden kopplade. For att lyckas med
styrningen sker 16pande uppfoljning av verksamhetsresultat med
delarsrapport och arsbokslut som rapporteras till kommunfullmaktige.

Syftet med att malsétta, folja upp och styra i fyra olika malomraden &r att fa
organisationen att utvecklas i 6nskad riktning pé ett balanserat sitt, till
skillnad fran det traditionella styrséttet ddar ekonomiperspektivet dr det enda.

I kommunens styrmodell ingar forutom maélarbete, planering och
uppfoljning ocksa den vanliga basverksamheten som foljer policys,
reglementen, riktlinjer, kvalitetsgarantier och géllande lagstiftningar.

De nuvarande nimndmalen for barn- och utbildningsndmnden behover ses
over eftersom malens mitbarhet inte dr tillfredstédllande.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Barn- och utbildningsndmndens utskott ska planera in en arbetsdag
under borjan av 2019 f6r att ta fram nya méatbara namndmal.

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgérd

. Rektorer

. Linn Hellman

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Barn- och utbildningsndmndens utskott 2018-11-15
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Barn- och utbildningsniimnden 2018-12-10 104
Bun § 83 Dnr 00020/2018 600
Systematiska Némnden ska vid varje sammantrdde behandla Systematiskt Kvalitetsarbete
kvalitetsarbetet (SKA) (SKA) for att tillsammans med skolchef g& igenom hur kvalitetsarbetet

- Redovisning, huvud-
mannens rapport och
analys ldsdret 2017/2018
- Redovisning, enheternas
rapport och analys ladsaret
2017/2018

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgéard

. Rektorer

. Linn Hellman

fortloper.

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa
huvudmannanivé och pa forskole- och skolenhetsniva. Syftet ar att
sikerstélla verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i
skollag, ldroplan och andra skolforfattningar.

Huvudmannen ska, som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen,
ocksa se till att det finns forutsdttningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa
enhetsniva. I arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet ingar dven att
vidta atgirder, t.ex. om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat
satt kommer fram att det finns brister 1 verksamheten, sa ska huvudmannen
se till att n6dvéndiga atgarder vidtas.

Verksamheterna har limnat sina SKA-rapporter till namnden.
Huvudmannens SKA-rapport dr framtagen av skolchef.
Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Néamnden har gatt igenom rapporterna och fortsitter arbetet med att
analysera utvecklingsomrdden vid ndimndens kommande
sammantriaden.

2. Néamnden har gétt igenom huvudmannens SKA-rapport.
Huvudmannens SKA-rapport tas upp for uppfoljning och analys,
atgdrd, utvecklingsatgérder/insatser vid 2019 ars forsta sammantride.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Rapporter fran verksamheterna
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Systematiskt kvalitetsarbete

UPPFOLJNING AV RESULTAT

Skollagen 4 kap 3 § Varje huvudman inom skolvédsendet ska pd huvudmannanivé systematiskt
och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. 6 § Det systematiska
kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras. Lpfé 98 Mal och riktlinjer, 2:1 Normer och
vérden, 2:2 Utveckling och ldrande

Genomsnittsresultaten 1 Arvidsjaurs skolor baseras pa forhéllandevis smé arskullar, vilket betyder
att enskilda resultat far en mérkbar inverkan totalt. Under ett flertal ar har maluppfyllelsen varit
otillfredsstéllande samt att uppfoljning och analys i princip saknats. Darfor har det gjorts stora
forandringar under 2017 och 2018 for att uppfylla kraven i dessa avseenden, bland annat en total
omorganisation av ledningsstrukturen i grundskolan samt byte av samtliga chefer inom
grundskolan. Detta har d&ven medfort ett glapp i SKA-arbetets systematik men vi har lyckats
aterskapa en del som redovisas nedan.

Forskolan
Alla utvarderingar for forskolans del ar inte sammanstallda men utifrdn det vi sett kan vi se att
Arvidsjaurs forskolor visar ett gott resultat utifran laroplansmalen. Vi kan dven se att det fordjupade
malet har gett 6kad insikt i arbetet utifran laroplanen. Personalen kdnner en frustration 6ver att de inte
kan genomfora planerade aktiviteter pa grund av minimering av timvikarier. Vi kan ocksa se att en
betydande del av personalen kdnner osdkerhet nér det géller den pedagogiska dokumentationen. Vi har

genomfort fortbildningsinsatser pa omradet, men det har inte varit tillrackligt.

Som graf 1 visar har antalet barn per arsarbetare i forskolan minskar under de senaste tio aren. Det ar

férmodligen en av huvudorsakerna till att kostnaderna i forskolan dkat som graf 2 visar.

Trend Landsbygdskommun, ej néra storre stad (ovagt medel) ¥

Urval: Landsbygdskommun, ej nédra stérre stad (ovdgt medel)
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Graf 1: Antal barn, i dldern 1-5 dr, i forskolan totalt, dividerat med totalt antal drsarbetare i forskolan.
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Trend Landsbygdskommun, ej nara stérre stad (ovagt medel) v

Urval: Landsbygdskommun, ej néra storre stad (ovagt medel)
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Graf 2: Kostnad kommunal forskola (bruttokostnad minus interna intikter och kop av huvudverksamhet) dividerat

med antal inskrivna barn i forskola.

Grundskolan
I forskoleklasserna arbetar personalen utifran mal dér eleverna ska ges forutséttningar att utveckla
sin forméga 1 dem. Det finns en tydlig struktur 6ver hur grundskolan arbetar for att ge eleverna
dessa forutséttningar. Nagra punkter vi behdver utveckla ytterligare ar inkludera teknik mer i sin
undervisning, fortsdtta med gruppstdrkande arbete samt utveckla samarbetet mellan
forskoleklasserna.

Vad giller trivsel sa finns det klara konsskillnader i1 forskoleklass. Det dr enbart pojkar som svarat
negativt pd frdgor om trivsel i skolan, vare sig det handlar om raster, kamrater eller den egna
situationen. Hélsosamtalen i ak 4 gér dessvérre inte att utvdrdera p.g.a. lag redovisningsgrad och
bristande systematik i fragestdllningarna dver dren.

1 4k 3 bedoms mellan 85 och 90% na malen i Ma och Sv. Mer?

I &k 6 har nationella proven utfallit med maluppfyllelsen 100% 1 En, 92% i Ma och 98% i Sv. 54
av 55 elever har godként betyg i samtliga &mnen férutom i matematik, dér 4 elever har anpassad
studiegidng 1 matematik (en elev har det &ven 1 SVA, SO, NO, En) och en ytterligare elev dnnu
inte nétt E.

Behorighet att soka till gymnasiet (En, Ma, Sv) for elever 1 drskurs 9 dr 90,4% (47 av 52). 86,5%
(45 av 52) hade uppnétt minst godkint i alla Amnen. Aret innan (2016) hade endast 55,7% uppnatt
minst godként i alla &@mnen och aren innan fluktuerade andelen mellan ca 60-75% vilket tyder pa

en nedatgiende trend eftersom det inte tidigare (s langt tillbaka ndtningen visade) har legat under
80%. Se bild nedan.
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Trend Landsbygdskommun, ej néra stérre stad (ovégt medel) ¥
Urval: Landsbygdskommun, ej néra stérre stad (ovégt medel)
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Graf 3: Andelen elever i arskurs 9 som uppndtt minst godkdnt i alla dmnen.
Det genomsnittliga meritvérdet 1 arskurs 9 var ar 2018 226,3 vilket &r hogre én de tidigare aren.

Andel elever 1 arskurs 9 som dr behorig till yrkesprogram har sjunkit under de senaste aren for att
ar 2018 fa ett positivt uppsving.

Trend Landsbygdskommun, ej néra stérre stad (ovégt medel) ¥

Urval: Landsbygdskommun, ej néra stérre stad (ovégt medel)
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Graf 4: Andelen elever i drskurs 9 som dr behorig till yrkesprogram.

Hélsosamtalen pa hogstadiet pekar pa att flickor 1 hogre utstrackning upplever huvud- och
magviark samt dr mindre n6jda med sig sjidlv. Ungefdar 80% av eleverna deltar pd idrotten vilket dr
en oacceptabelt lag siffra. Fragorna om draperier/skiljeviggar i duschrummen samt rédsla for
mobiltelefoner osv dr dominerande i dessa sammanhang. Studieron i en del klassrum pé
hogstadiet skiljer sig &t och maste bli béttre.

I hogstadiet anger 77% av eleverna att de aldrig stannar hemma frén skolan utan att vara sjuk,
16,7% uppger att de gor det nagon ging per ar och 4,2% gor det varje ménad. Det finns nagra sé
kallade hemmasittare 1 Arvidsjaur kommun, ndgot som vi behover fokusera pa under kommande
lasar. De eleverna kommer av olika anledningar inte till skolan och skolan maste tidigt se tecken
pa det och agera pa ett tidigt stadium sd att monster av skolk inte hinner uppsta. Ett proaktivt
forhallningssitt och preventiva dtgirder ar hér centrala.

Nir elever fran arskurs nio fick fraigan om de dr ndjda med sin skola som helhet svarade 56,4% att
det ”stimmer helt och hallet” eller ’stimmer ganska bra”, vilket anses vara en véldigt 1&g andel.
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Ett sammanvégt resultat for grundskolan som visas i en ranking dir laga vérden &r positivt fick
Arvidsjaur dr 2017 ranking 286 av 290 kommuner vilket dr en mycket l4g placering. Det dr ett
utvecklingsnyckeltal som bland annat baseras pa andel som uppnétt kunskapskraven, andel
behoriga till yrkesprogram och genomsnittligt meritvarde (17 &mnen) samt avvikelsen fran det
modellberdknande virdet for dessa tre nyckeltal.

Vad giller fritidsverksamheten pdgar en omorganisation under hostterminen 2018 vilket skall
resultera 1 hogre kvalitet. Det har upplevts som att barnen fér triffa for manga pedagoger och att
det ar dalig struktur pa verksamheten. Genom att géra om grupperna och scheman ska
fritidsverksamheten kunna bedrivas pa farre pedagoger men att barnen dr mer knutna till en grupp
och vissa pedagoger.

Gymnasieskolan
Antalet elever 1 Arvidsjaurs gymnasieskola har néstan halverats under en tio-arsperiod. Minskat

soktryck dr anledningen till att minga gymnasielinjer har varit tvungna att ldggas ner.
Trend Landsbygdskommun, ej ndra stérre stad (ovagt medel) v
Urval: Landsbygdskommun, ej néra stdrre stad (ovdgt medel)
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Graf 5: Antal elever i kommunal gymnasieskola i kommunen.

Fordelningen av eleverna mellan yrkesprogram, hogskoleforberedande program och
introduktionsprogram var &r 2017 enligt tabell 1. Cirka 40% av eleverna gér yrkesprogram och cirka
30% vardera gir pd hogskoleforberedande- respektive introduktionsprogram.
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Elever per typ av program
50
40
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10

Yrkesprogram Hogskoleforberedande Introduktionsprogram
program

Tabell 1: Ar 2017 gick drygt 40% av eleverna pa Arvidsjaurs gymnasium yrkesprogram. Ungefar lika manga
(29,7% respektive 29,3%) gar hogskoleforberedande respektive introduktionsprogram pa gymnasiet.

Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar var r 2017 74,5%, vilket dr 6ver medel bland
andra kommuner. Andelen gymnasieelever som uppnatt grundldggande behorighet till universitet
och hogskola inom fyra ar har sedan 2015 varit mellan ca 35-50% vilket dr under rikets snitt men
1 linje med andra landsbygdskommuner. Meritvérdet 1 de flesta kurser har pa langre sikt (10 ar +)
sjunkit och de enskilda &mnen som upplevs som svérast att klara eller na hogt kursbetyg 1 ar
matematik och engelska.

Vad giller studiero och trygghet ligger Sandbackaskolan bra till men har sjunkit nagot sedan forra
gingen samma sak mittes (2015).

Nar arskurs tva pd gymnasiet fick frdgan om de dr njda med sin skola som helhet svarade 95,7%
att det ’stdmmer helt och hallet” eller ”stimmer ganska bra”, vilket i sammanhanget ar ett bra

resultat.

Den totala kostnaden for gymnasieskolan i Arvidsjaur har stigit under en lang period for att

sjunka under nagra dr for att sedan 6ka igen.

Trend Landsbygdskommun, ej ndra storre stad (ovagt medel) ¥

Urval: Landsbygdskommun, ej ndra storre stad (ovagt medel)
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Graf 6: Den totala kostnaden per elev i den kommunala gymnasieskolan for valt dr. I statistiken igdr kostnader for: lokaler

och inventarier, mdltider, elevhilsa, undervisning, lirverktyg samt 6vriga kostnader.
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ANALYS

Det maste finnas organisation och planering pa plats for att fanga upp behov pa ett tidigt stadium,
d.v.s. redan i de tidigaste arskurserna. Det har gjorts insatser men de kan troligen goras bade
tidigare och mer intensivt for att na béttre resultat. Punktinsatser och kraftsamling i sérskilda fall,
t.ex. intensivldsning med hor- och lasforstaelse under ndgra veckor kan ge goda resultat.
”Mobilforbud” under lektionstid har inneburit forbéttrad studiero. Att fora in samtlig
grundskoleverksamhet under en gemensam rektor avser att underlétta for dessa atgarder samt
uppfoljningen av insatser.

FOrskolan
For att 6ka maluppfyllelsen har fortbildning genomforts vid sex tillfallen utifran normer och varden, IT-
utbildning, svara samtal, forhallningssatt samt rutiner for inskolning. Det marks att medarbetarna har

kommit olika ldngt i sin utveckling.

Fem-arsverksamhet &r en grupp som bestar av specialpedagog och de medarbetare fran varje enhet som
ansvarar for fem-arsverksamheten. De triffas tva ganger per termin och dar sker planering, utvardering

och analys av verksamheten. De anser att det fatt onskad effekt och kommer att fortsatta med det

upplagget.

Grundskolan
Konsskillnaderna nér det géller trivsel i de yngre aren kan ha med normer att gora, dé det
dessutom handlar om ett fatal personer vars trivsel kan pdverkas av manga andra faktorer dr det
svart att géra en rimlig analys av just den frdgan. Dock ar det viktigt att fainga upp eventuella
skillnader mellan flickors och pojkars instédllning till skolan i stort. Eftersom fragorna inte &r
desamma 1 hogstadiets undersokning dr det inte heller létt att koppla resultaten till varandra.
Sjélvbild, sociala medier, utseendeideal o.s.v. paverkar sannolikt framforallt flickors maende pa
hogstadiet. Dock dr trivseln 1 skolan pa hogstadiet stor; 67% av eleverna trivs mycket bra, 31%
trivs bra och 2% har svarat vet ej/ej svar. Rimligen maste man dra slutsatsen att manga svar i
enkédten som avser oro och ridsla ror forhdllanden utanfor skolan.

Flertalet tillfrigade l4rare upplever att anledningen till att endast ca 80% av elever deltar pé
idrottslektionerna dr avsaknaden av skiljeviggar/duschdraperier i duscharna i
omklddningsrummen. En annan anledning &r &ven anvindandet av mobiltelefoner i
omkladningsrummen och ridslan av att nagon tar foton. I det avseendet finns det konkreta
atgdrder som maste vidtas sa att omklddningsrummen blir en tryggare miljo.

Anledningarna till hemmasittande for vissa elever kan vara olika men inga &r acceptabla, utan det
behover goras insatser for att alla elever ska vara i1 skolan. Studiero har inverkan pé bdde trivsel
och kunskapsinldrning vilket gor det till en mycket viktig fraga som standigt behdver arbetas med.
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Att endast drygt hélften av eleverna i arskurs 9 dr ndjd med sin skola som helhet &r alarmerande
och det bor genomlysas mer djupgéende vad det beror pa.

Gymnasieskolan
Gymnasieskolans forsamring av meritvarden pa ldngre sikt anses bland annat vara luckor i
formella forkunskaper och kompetenser, en delvis skiftande syn pa skolans uppdrag som
kunskapsgivare tycks finnas i samhéillet, en 6kad press att behdva “maita” allt for att kunna sétta
ett sa rattvist betyg som mdjligt samt kurssystemet som sddant har gjort det svarare att uppnd de
riktigt hoga betygen i betygsskalan. Den hdga examinationsgraden &r positiv, vilket kan tolkas
som att de stodinsatser som sétts in av undervisande ldrare, beviljad extra stodtid, kvéllsstodet och
de extra anpassningar som gors ger onskat resultat. Grundkunskaperna i matematik och engelska
tycks vara ldg hos eleverna (och som ocksé upplevs sjunka dver tid) vilket gor att en del elever
upplever grundnivan pa gymnasiekurserna som hog néir de kommer frén grundskolan.

En forklaring bakom minskningen i variablerna studiero och trygghet kan vara att sedan forra
undersokningen gjordes har ett storre antal ensamkommande barn kommit. Skolan har gétt fran
att ha en mycket homogen elevsammanséttning till att det nu finns manga andra kulturer pa
skolan. Det som dr nytt, ovanligt och avvikande kan upplevas som otryggt och kanske till och
med farligt.

En av anledningarna till att andelen gymnasieelever som uppnétt grundldggande behorighet till
universitet och hogskola inom fyra ar ar under rikets snitt &r att Arvidsjaurs gymnasieskola har en

stor andel yrkesprogram vilket sdllan ger grundldggande behorighet till universitet och hogskola.

Den hoga andelen pa gymnasieskolan som var ndjd med sin skola som helhet &r mycket glddjande
och en stor anledning till detta dr lararnas arbete med eleverna som borde lyftas fram mer i
arbetsgrupperna.
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UTVECKLINGSOMRADEN

Overgripande

En organisation pa skol- och klassrumsniva som langsiktigt sakrar ledarskap och larande.
Mialet skall vara 100% deltagande pa idrotten.
Atgirda omkladningsrummen.

Meritvardena ska Oka till att overtréffa riksgenomsnittet.

Forskolan
Oka kunskapen och tryggheten nir det kommer till pedagogisk dokumentation.

Grundskolan
Minska antalet hemmasittare genom tidiga och riktade insatser samt 6kat samarbete med Ovriga

samhallsinstanser. Tillse att orosanmalan till socialtjanst gors enligt 14 kap STL.
Tillse att anpassningar i studiemiljo for elever med sarskilda behov gors.

Okat fokus pa Ma, Tk, Fy och Mu da betyget E &r 6verrepresenterat dar pa hogstadiet. Fler elever

skall lasa moderna sprak genom informationsinsatser.

Gymnasieskolan
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AKTIVITETER

Overgripande
Samtliga aktiviteter ska foljas upp kontinuerligt och det skall dokumenteras huruvida man ligger i

fas med att na méalen med atgarderna.

Det skall byggas skiljevdggar i de omkladningsrum som saknar det idag samt inféras mobilforbud i

omkladningsrummen.

Genom okad studiero, uppfoljning av studieresultaten i varje &mne/kurs samt i ytterligare grad
inspirera och hjélpa eleverna att kimpa for hogre betyg skall meritvardena hojas generellt. Ledarskap

i klassrummet blir fokusomrade for larare att arbeta med.

Forskolan

Mojligheten att inforskaffa ett digitalt verktyg for dokumentation anpassat for forskolan undersoks.

Grundskolan
Genomfdra aktiva och verkningsfulla atgarder direkt nar skolan marker att narvaron sviktar.
Monster av skolk far inte hinna skapas. Tidiga insatser dr nyckeln till framgang i att bryta

hemmasittandet hos eleverna.

Studiemiljon pa skolorna maste anpassas genom riktade insatser till de elever som behéver komma
ifrdn klassrumsmiljon for att forbattra studieron bade for den egna delen och for klasskamraternas
del. Detta skall f6ljas upp kontinuerligt samt ytterligare forbattringsatgarder skall vidtas nar det

behovs.

Genom informationsinsatser till bade vardnadshavare och elever ska antalet elever som laser

moderna sprak oka.

Lararna inom Ma, Tk, Fy och Mu ska aktivt arbeta med metoder och insatser for att fa elevernas

kunskaper att 6ka sarskilt i dessa &mnen.

Omorganisation av bade fritids- och skolverksamhet skall goras s att den blir langsiktigt hallbar vad

avser kvalitet och ekonomi, dven vid pafrestningar som vikariebrist o.s.v.

Gymnasieskolan

* 10



ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll
Arviesjdavrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad

Barn- och utbildningsniimnden 2018-12-10 105
Bun § 84 Dnr 00290/2018 600
Kvalitetsverkstaden En framgéngsfaktor for forbattrade resultat 1 skolan ér ett genomtiankt och
- Systematiska gediget kvalitetsarbete.
kvalitetsarbetet (SKA)

Kvalitetsverkstaden ar ett processtdd via skolverket som ar utformat for att
anvdndas gemensamt i huvudmannaorganisationen. Malgrupp é&r rektorer
och forskolechefer samt nyckelpersoner for det systematiska kvalitetsarbetet
hos huvudmannen som skolchef eller kvalitetschef.

Kvalitetsverkstaden innehaller filmer, diskussionsfragor, sjdlvskattningar
och annat utbildningsmaterial som deltagarna studerar och arbetar med
gemensamt. Materialet bygger pa savil skolforskning som praktisk
erfarenhet. Deltagarna ska dokumentera sitt arbete 16pande, sa att det gér att
bygga vidare pé i framtiden.

Syftet med kvalitétsverkstaden &r att;

e Stérka forstdelsen for kvalitetsarbetet
* Forbéttra resultat och likvérdighet
» Skapa delaktighet och dialog

For att fa en gemensam och definitiv start rekommenderar skolverket att ett
formellt beslut fattas om att borja anvidnda processtodet.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Processtodet Kvalitetsverkstaden ska anvindas 1 verksamheternas
arbete med det systematiska kvalitetsarbetet.

2. Skoladministratoren vid skolledningskontoret utses till processledare.

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgéard

. Rektorer

. Caisa Renberg

. Linn Hellman

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Barn- och utbildningsndmndens utskott 2018-11-15




A rviesjdvrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Barn- och utbildningsniimnden

2018-12-10 106

Riktlinjer och rutiner for
det systematiska kvalitets-
arbetet (SKA)

Bilaga ./.

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgéard

. Rektorer

. Linn Hellman

Bun § 85 Dnr 00219/2018 003

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete (SKA) innebér att
huvudmain, forskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten 1 forhéllande till de nationella
maélen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

I en verksamhet som &r fordndringsbenégen och som fungerar som en
larande organisation &r kvalitetsarbetet stindigt ndrvarande pa alla nivéer.
Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet visar vad som behdver
utvecklas, varfor och pa vilket sitt, for att kunna f6lja kvalitetsutvecklingen
over tid och se effekterna av utvecklingsarbetet.

Barn- och utbildningsndmndens ordférande Kristina Taimi har uppréttat
forslag till riktlinjer och rutiner for SKA-arbetet.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Riktlinjer och rutiner for SKA-arbetet antas.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Forslag till riktlinjer



SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE
SKOLAN ARVIDSJAURS KOMMUN

Riktlinjer for Barn- och
utbildningsnamnden

Antagen av Barn och utbildningsnimnden 2018-12-10 § 85

Revideras varje ar infor nimnden i maj ménad av Barn- och utbildningsnimndens SKA-ansvarig
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INLEDNING

Barn- och utbildningsnimnden i Arvidsjaurs kommun &r enligt delegation fran
Kommunfullméktige huvudman for skolan 1 Arvidsjaur.

Forskolan, Forskoleklass, Fritidshem, Grundskola, Grundsérskola, Gymnasieskola,
Vuxenutbildning.

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete (SKA) innebér att huvudman, férskole- och
skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen. I en
verksamhet som dr fordndringsbendgen och som fungerar som en ldrande organisation ar
kvalitetsarbetet stindigt ndrvarande pa alla nivéer.

Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet visar vad som behover utvecklas, varfor
och pa vilket sitt, for att kunna folja kvalitetsutvecklingen 6ver tid och se effekterna av
utvecklingsarbetet.

Den cykliska SKA-processen bestar enligt Skolverkets hjul av fyra delar:
Fo6lja upp — Analysera - Planera — Genomfora.

Det systematiska kvalitetsarbetet har tva delar som ska foljas upp — maluppfyllelse och
arbetsro.

"Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete dr att
synliggora vad vi gor, varfor och vad det leder till. Ett
fungerande kvalitetsarbete dr avgorande for att kunna

frdamja alla barns utveckling och ldrande.”

Skolverket



422)

STYRKEDJAN

Huvudmannen ska, som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen, dven se till att
det finns forutséttningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa enhetsniva. I arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet ingar dven att vidta atgarder. Till exempel om det vid
uppfoljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer fram att det finns brister 1
verksamheten, sa ska huvudmannen se till att nddvéndiga atgarder vidtas.

Kommuner som juridisk person dr huvudman inom skolviasendet och kommunfullméktige ar
kommunens hogsta beslutande organ enligt kommunallagen. Det innebér att fullméktige har
det yttersta ansvaret for att den kommunala forskolan, skolan och vuxenutbildningen har den
kvalitet och de resurser som kréavs for att uppfylla nationella mél och genomféra utbildningen
enligt de krav som stills i skollagstiftningen.

Riksdag och regering faststéller nationella mél, krav och riktlinjer i skollagen, ldroplanerna
och 1 andra forfattningar. Huvudmannen har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med de bestimmelser som finns i de nationella styrdokumenten.

Huvudmannens ansvar ér reglerat i skollagen och innebér att férdela resurser och organisera
verksamheten utifrdn lokala forutsittningar samt folja upp, utviardera och utveckla
verksamheten. Grundldggande i huvudmannens ansvarstagande &r att utbildningen motsvarar
skollagens krav pa kvalitet, &r likvirdig och att utbildningen forankras i vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet (skollagen SFS 2010:800 kap 1-2). Kommunfullmiktige i
Arvidsjaurs Kommun &r huvudman f6r skolverksamheten. Enligt skollagen (SFS 2010:800) 2
kap 2 § ska det for verksamheter med kommunal huvudman finnas en eller flera namnder som
fullgér kommunens uppdrag enligt skollagen. Skolverket beskriver styrkedjan med f6ljande
bild 1:

Kommunfullméaktige
och kommunstyreise

Kommunfullméaktige
och kommunstyrelse

Namndnivan

Huvudmannanivan
Huvudmannanivan

Forvaltnings-
ledningen*

Forvaltnings-

Forskolechef ledningen* och Rektor

ar statliga

Forskolechefs-

Rektorsnivan R
niva

Lararnivan Pedagogniva

Enhetsnivan
Enhetsnivan

Eleverna Barnen

Det systematiska kvalitetsarbetets tva nivaer i kommunen
Det systematiska kvalitetsarbetets tva nivaer i kommunen

myndighetsutovare och pekas i lagar och férordningar ut som direkt ansvarig inom ett antal
omréden. Forskolechef/Rektor har mojlighet att delegera vissa ledningsuppgifter till en person
som har tillracklig kompetens och erfarenhet (2 kap 10 §). Aven legitimerade ldrare2 ar

statliga myndighetspersoner vars uppdrag finns reglerat i lagar och forordningar inom skolan.
5(22)

1 Kélla: http://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete/huvudmannens-
systematiskakvalitetsarbete/huvudmannens-ansvar/struktur-och-rutiner-1.209154
2 Legitimationskravet géller frén 1 juli 2018 for lirare inom sérskolan.



Enligt en ny bestimmelse i skollagen ska huvudmannen utse en skolchef som ska bitrdda
huvudmannen med att se till att de foreskrifter som géller for utbildningen foljs 1
huvudmannens verksamhet inom skolvdsendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela
verksamheten eller flera skolchefer for delar av verksamheten. Kravet géller for savél
offentliga som fristdende huvudmén. Bestimmelsen giller hela skolvdsendet och omfattar
alltsa alla skolformer, fran forskola till sérskild utbildning f6r vuxna, och fritidshemmet.

Skolchefens uppgift ar att bitrida huvudmannen med att se till att de foreskrifter som géller
for utbildningen foljs. Med foreskrifter menas alla bestimmelser 1 lagar, forordningar och
myndighetsforeskrifter som géller for utbildningen. Sddana foreskrifter finns i forsta hand i
skollagen och anslutande forfattningar, men dven i till exempel arbetsmiljolagen (1977:1160)
och diskrimineringslagen (2008:567). I uppdraget att se till att alla foreskrifter for
utbildningen f6ljs ingar dven det systematiska kvalitetsarbetet.

Kvalitet

Alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behover 1 sitt 1drande och sin
personliga utveckling for att de utifrén sina egna forutséattningar ska kunna utvecklas s langt
som mojligt enligt utbildningens mal. (Ur 1 kap. 4 § och 3 kap. 3§ skollagen)

Likvirdighet

Utbildningen ska vara likvérdig inom varje skolform och inom fritidshemmet. En strdvan ska
vara att uppvéga skillnader i1 barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig
utbildningen. (Ur 1 kap. 4 och 9 §§ skollagen)

Forankring

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (Ur 1 kap. 5 §
skollagen). Medan huvudmannens ansvar géiller hela verksamheten, har forskolechef och
rektor ansvar for forskole- och skolenhetens kvalitet och resultat. Deras ansvar innebdr,
liksom huvudmannens, att inom givna ramar se till att utbildningen genomfors utifran
nationella mal, krav och riktlinjer samt att personalen far forutsittningar att bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete (se vidare Allmdnna rad for systematiskt kvalitetsarbete s. 13).
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SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE — VAGLEDNING

Arvidsjaurs kommuns skolverksamheter anvinder SKA utifran tre delar —- RESULTAT,
ANALYS och UTVECKLINGSOMRADEN.

///-7 = 7 4 \‘»\\
ﬁ Var arvi? |
Hur blev det?) L

P 4

N Vartskavi? |
Hur gor vi? I ’  _

Resultat

Innan ett utvecklingsarbete paborjas behover vi kunskap om vilka behov, utmaningar eller
problemomréden vi har. Den kunskapen méste bygga pa hur vara resultat ser ut i férhdllande
till nationella mal. Verksamhetens resultat handlar alltsa om underlag och information om
maluppfyllelse i forhdllande till uppdraget i skollag och ldroplan. Anvind olika, redan
befintliga, underlag fran er verksamhet; statistik, enkéter, samtal, intervjuer, sjdlvskattningar,
[UP/pedagogisk dokumentation, elevhilsodokumentation, klagomél/anmélningar och
minnesantSeckningar, dir olika aktorer finns med (skolledare, pedagoger, barn/elever,
vardnadshavare).

I denna fas ingér att:

'] folja upp, dvs. att fortlopande samla in information (kvantitativ och kvalitativ) om
verksamhetens forutsittningar, genomforande och resultat for att skapa underlag for analys

) utvérdera, dvs. att utgd frdn underlag i uppf6ljningen och lidgga in virderande moment

kring verksamheternas styrkor och svagheter 1 relation till de nationella malen

titta pd forutsattningar, arbetsprocesser och organisation

gora en samlad nuldgesbeskrivning

dokumentera

O4dgd



7(22)

Fragor att stilla sig kan vara:
Hur ser vér verksamhet ut? och Var ar vi?

Resultatet kan uttryckas sahér:

] Vara observationer visar att barnen/eleverna ...

] Vi kan se pa gruppen att ...

) Det som fangade barnens/elevernas intresse var...

] Sammanstillningen av kunskapsresultaten 1 svenska visar att ...

) Intervjuerna med barnen/eleverna om matematikundervisningen visar att...
'] T IUP/pedagogisk dokumentation ser vi att...

) Enkétresultatet inom trygghet och studiero visar att...

] Fordldrasamtalen visar att de dr ndjda med....

] Den kritik som finns handlar om att ...

] Véar samlade bild ar...

Analys

Analys innebar att undersoka olika delar av ett underlag och komma fram till ett tydligt
resultat som sammanstéller delarna till en helhet. Analysens uppgift ér att pa ett trovardigt sétt
beddma kvaliteten i forhallande till de nationella malen samt att identifiera faktorer som har
paverkat maluppfyllelsen och som kan vara utgangspunkt for utvecklingsarbetet. Utmaningen
kan sdgas vara "att analysera bakit med fokus framéat”.

I denna fas ingér att:

[ kontinuerligt utifran resultat och nuldgesbeskrivning géra en analys och bedémning av
elevernas resultat/verksamhetens utveckling, hur undervisningen bedrivits och vad som
paverkar och orsakar resultat och méluppfyllelse (Bakat!)

] analysera om orsakerna till resultaten framgér tydligt eller om ytterligare uppf6ljning eller
utvirdering behdver genomforas (Bakat!)

] forsoka hitta samband mellan forutséttningar, genomforandet av utbildningen och resultatet

] jadmfora (se skillnader, monster, tendenser), tolka och forklara, problematisera och kritiskt
granska (Bakat!)

[] gora en samlad nuldgesbedomning (Bakét!)

'] dokumentera

Fragor att stilla sig kan vara:

Hur har verksamheten bidragit till barnens/elevernas utveckling och larande? och
Varfor blev det som det blev nér vi gjorde som vi gjorde?

Analysen kan uttryckas sahér:

1 Vid en jamforelse ser vi likheter/skillnader/mdnster vad géller...

] Vi ser foljande skillnader i resultat mellan pojkar och flickor/amnen/ar...
U] Jamfort med riket dr vara resultat...

[) Mgjliga forklaringar eller paverkansfaktorer ér...

[ Arbetssitt 1 undervisningen som kan ha péverkat ar...

] Vad vi inte har gjort, som kan forklara resultaten ér...

] Forutséttningar utover undervisningen som kan ha paverkat resultatet ar...
] Detta kan ses i forskningsperspektivet...

'] Véar bedomning och slutsats &r att...
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Utvecklingsomriaden

Utifrén analysen identifieras utvecklingsomrdden och beslutas om maél och insatser kopplade
till uppdraget. Dessa bor vara konkreta och métbara. Utvecklingsomradena leder oss i det
arbete som ska goras. Enheternas planering bor utgé fran analys och prioriterade
utvecklingsinsatser. Vad behover utvecklas, varfor och pa vilket sétt?

I denna fas ingér att

] anvénda analys som underlag for dialog om utvecklingsbehov (Framét!)

] utifran analysen identifiera utvecklingsomraden kopplade till uppdraget (Framaét!)

] ien planering formulera tydliga mél och forvintade effekter (Framat!)

[ besluta om vilka insatser inklusive arbetssdtt och metoder som ska genomforas for att de
nationella mélen ska uppfyllas (Framét!)

] dokumentera

Fragor att stilla sig kan vara:
Vart ska vi? (méal) och Hur gor vi? (metod)
Utvecklingsomraden kan uttryckas séhar:

1 Utveckla lasforstaelsen hos elever i ék 2-3 genom hoglésning, 6kad formativ aterkoppling,
deltagande i Laslyftet samt kollegiala didaktiska samtal. Detta eftersom lasforstaelsen
sjunkit savil lokalt som nationellt de senaste dren. Forviantade effekter ar att resultaten pé
diagnoser och nationella prov 6kar de kommande tva dren.

] Utveckla barnens inflytande i forskolan genom att arbeta aktivt med barnintervjuer, 6ppna
fragor, lyhordhet, kompetensutveckling samt analys av pedagogisk dokumentation. Malet
ar att barnen upplever ett 6kat inflytande, vilket kan visa sig genom observationer och
pedagogisk dokumentation samt i samtal med barnen.

Béde maluppfyllelse — mot mélen samt arbetsro skall vara med i det systematiska

kvalitetsarbetet.

Uppf6ljning och utvérdering av utvecklingsomrddena — Hur blev det? — ger ett resultat och
den tidigare fragan Var ar vi? behdver stillas igen. Den cykliska SKA-processen ar ett faktum.
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SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE I PRAKTIKEN

Rapportering sker till huvudmannen enligt ARSHJUL — Tidplan for barn- och
utbildningsndmnden

Januari-februari-mars Sammantriade 1
Arsredovisning
Mal fran KF: Engagerade och ndjda medborgare/kunder

April-maj-juni

Trygghet/mjuka virden - Uppfoljning av Arbetsro/trygghet
Medarbetare — uppfoljning kompetens/utveckling

Mal fran KF: Attraktiv arbetsgivare

Juli-augusti-september-oktober

Redovisning av hélsosamtal, analys av kriankningar/tillbud/olyckor

Redovisning av det kommunala aktivitetsansvaret samt arbete utifran delegationen ”Unga till
arbete”

Avstimning méluppfyllelse ak 9

Redovisning av varje enhets kvalitetsarbete, Overgripande analys av resultat samt genomforda
aktiviteter.

Mal fran KF: Naringsliv/foretagande

November-december

Faststédlla SKA-hjul for kommande ar

Redovisning av 6ppna jdmforelser arskurs 9

Redovisning av 6ppna jamforelser gymnasium inkl. analys och trender
Redovisning pd huvudmannanivé utifrdn varje enhets SKA arbete. Detta redovisas i:
Kvalitetsrapport skolan — Arvidsjaurs Kommun

Mal fran KF: Samverkan, effektivitet och koncerntdnkande
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ENHETERNAS SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE
— RUTINER

Forskolan
Rutiner for SKA-arbete vid Arvidsjaurs forskolor

¢ Avdelningarnas utvdrdering med méluppfyllelse och prioriterat mal

Genomfors av avdelningarnas pedagoger senast 1 maj och ldmnas till férskolechef
(fsk-chef).

e Analys av avdelningarnas resultat genomfors av fsk-chef, specialpedagog (spec.ped) Och
avdelningarnas pedagoger. Analysen ska innehalla avdelningarnas resultat i forhallande till
de nationella malen i skollagen samt kap. 2 Normer och védrden och Utveckling och
larande. Detta ska vara genomfort senast 31 maj.

e Analys av respektive forskoleenhet gors av forskolechef och specialpedagog senast 15
september. Analysen ska goras utifrdn de nationella malen i skollagen samt kapitel 2

Normer och véirden och Utveckling och larande.

- Hur har verksamheten bidragit till barnets utveckling och ldrande?
- Vad behover utvecklas, varfor och pa vilket sétt?

Ett arshjul for SKA arbetet har tagits fram for forskolan.

Denna sammanstillning redovisas i darfor avsedd mall till skolchef senast 1 oktober.
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Grundskolan

Maluppfyllelse 1amnas in och foljs upp via elevkonferenserna, en gdng varje termin. Detta
samlas in via ett sdrskilt dokument som lérarna fyller i och ger till bitrddande rektor. Dér
framgar ocksa franvaro, behov pa grupp och individniva (se bilaga).

Trygghetsenkit gors med eleverna under hosten.

DLS resultat och screeningar {6ljs upp av specialpedagog tillsammans med lérare i
anslutning till att testen gors. Insatser s& som t.ex. Intensivldsning gors direkt. Utvirderas
efter periodens slut.

Lérarna gor en stor utvirdering av méaluppfyllelsen i varje &mne under virens a-dagar som
sedan f6ljs upp av bitr. rektor arbetslagsvis.

Specialpedagoger for in betyg och screeningresultat i ett Excel dokument.
Specialpedagog for varje enhet gor en arlig analys for varje ldsar.

I slutet av varje termin (ibland alldeles 1 borjan) gor specialpedagogerna en gemensam
analys utifrén gdngna érets resultat for ak 3, 6 och 9.

Analysen delges rektorerna. Specialpedagoger och rektorer diskuterar/analyserar
forbattringar, utvecklingsomréden och styrkor.

Forbéttringséatgarder gors och/eller planeras in ldngsiktigt (beroende pa omfattning av
atgird) pa organisation och gruppniva.

Sammanfattning av analysen och resultat. Detta ska vara klart och redovisas till
huvudmannen 1/10.



12(22)

Gymnasieskolan

Rutin infér Sandbackaskolans SKA av lasaret 2018/19
Enligt forelaggande fran Skolinspektionen (Dnr 43-2017:5614, 43-2017:5619)

Dessa atgarder maste saval Sandbackaskolan som huvudmannen arbeta varje lasar:

e Huvudmannen maéste skapa och implementera rutiner for hur det
systematiskakvalitetsarbetet avseende verksamheten 1 gymnasieskolan ska bedrivas, pa
savil enhetsniva som pd huvudmannaniva. I dessa ingar sévil ansvarsfordelning som
rutiner for hur det praktiska arbetet som uppfoljning, analys och utvecklingséatgiarder ska
genomforas.

o Se till att med uppgifter frdn enhetens kvalitetsarbete och 6vrig uppfoljning av
gymnasieskolans verksamhet bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva.
I detta arbete ingér att:

- Folja upp kunskapsresultat for varje kurs och program inom gymnasieskolan,
- Folja upp elevernas trygghet och studiero,
- Analysera vad som péaverkar och orsakar ovanstaende resultat,

- Utifran ovanstaende resultat identifiera utvecklingsomrdden och besluta om vilka
insatser som ska goras for att de nationella mélen ska uppfyllas,

- Planera for genomforandet av utvecklingsomraden och genomftra dessa,
- Se till att kvalitetsarbetet dokumenteras.

Utskick till undervisande/examinerande liarare

Infor SKA in ditt eget undervisningsamne/kurs:
Forsok att belysa nedanstdende fragestéllningar; fraga 1-4.
Skicka dokumentet/(-en) bade till Nils-Ake eller Lars-Hékan.

Din analys av din egen undervisningspraktik och forutséittningarna kring denna kommer att inga
1 Sandbackaskolans generella SKA.

1. Hur sag forutsdttningarna ut da undervisningen startade? Kom dessa forutsittningar att
forandras under undervisningens gang? Om ja, beskriv 1 sa fall hur?

2. Hur bedomer du resultatet av din undervisning? Vad har fungerat bra och vad har
fungerat mindre bra? Vilka anpassningar har du gjort for att underlétta
inlérningssituationen for dina elever? Vad kan skolan gora for att ytterligare forbéttra
forutséttningarna for undervisningen, det vill sdga vilka omprioriteringar foreslédr du
inom ramen for befintlig budget?

3. Vad ténker du forsoka behalla och eventuellt fordndra till kommande 14sar? Varfor vill
du behélla/gora dessa fordndringar och vilket utfall hoppas du uppnd med din
undervisning? Stdll upp ndgra konkreta utvdrderingsbara mal som du successivt kan
folja upp och vid behov revidera.
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4. Redovisa och analysera dina satta betyg i de kurser du ansvarar for. Relatera det du
skriver 1 forekommande fall till resultatet pd nationellt prov. Varfor ser det ut som det
g6r? Finns det konsméssiga skillnader? Om ja, vad kan det bero pd? Ar variationen stor
fran foregdende ar? Om ja, vad kan det bero pad? (Har behover du eventuellt diskutera
med dina kollegor om du inte hade kursen foregaende lasar).

Men for att dessa fragestéllningar skall g att belysa pa ett korrekt och reflekterande sétt fordras
att du som undervisande pedagog lopande for ndgra enkla anteckningar kring din egen
undervisningspraktik med olika grupper. Dessa anteckningar kommer sékerligen att vara dig
till stor hjélp nir sedan SKA:t skall skrivas ihop.

Var noga att spara denna beskrivning/analys till ndstkommande 1dsér, oberoende om det ar du
sjdlv som haller i kursen eller om det &r ndgon annan. Detta for att mdjliggora uppfoljande
analyser mellan lasaren.

5. En kortare enkdtundersokning kommer att genomforas under host- alternativt
varterminen varje lasér som tar sin utgdngpunkt i elevernas uppfattning av trygghet och
studiero. I forekommande fall kan likartad data fran annan genomford undersokning
komma att anvindas.

Ditt bidrag tillsammans med undersdkningen kring trygghet och studiero kommer att redovisas
tillsammans med Ovrigas bidrag vid ett av Barn- och utbildningsndmndens sammantraden.
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REDOVISNING AV VARJE ENHETS KVALITETSARBETE

KVALITETSARBETE PA HUVUDMANNANIVA

Redovisning av varje enhets kvalitetsarbete med RESULTAT, ANALY'S och
UTVECKLINGSOMRADEN

Redovisningarna ska ske enligt foljande indelning:

Forskola
Forskoleklass

ak 1-3

ak 4-6

Fritidshem

ak 7-9
Grundsérskolan
Gymnasiet
Vuxenutbildningen

Redovisningen sker i avsedd mall Systematiskt kvalitetsarbete Arvidsjaurs kommun och
lamnas digitalt senast 1/10 till skolchef/BUN.

I arshjulet for Barn- och utbildningsndmnden finns foljande punkt for oktobersammantriadet:
Redovisning av varje enhets kvalitetsarbete, 6vergripande analys av resultat samt genomforda
aktiviteter.

Varje redovisning ska skriftligt/muntligt redovisas av ansvarig rektor/bitr.
rektor/forskolechet/bitr. forskolechef till nimnden i oktober manad. Fokus ska ligga pa
resultat/analys/utvecklingsomraden.

Redovisningen géller foregdende ars méluppfyllelse mot kunskapskraven/ldroplanen samt
resultat av arbetsro.

Att anvdinda samma mall fOr alla ger mojlighet att pa ett likvardigt sitt fokusera pé analys och
utvecklingsarbete/atgéarder utifran redovisade resultat.

Huvudmannen tar vid dessa redovisningar del av verksamhetens arbete och kan utifran detta
sedan gora huvudmannens SKA arbete som dokumenteras i Kvalitetsrapport skolan -
Arvidsjaurs kommun.

Efter presentationen av verksamhetens resultat/analys/utvecklingsomraden arbetar skolchef
fram ett underlag for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete som presenteras till utskottet
1 november ménad.
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Utskottet behandlar underlaget till huvudmannens SKA-arbete.
Utskottet traffar skolledningen for att gemensamt ga igenom SKA -arbetet.

Skolchef tillsammans med ordférande 1 Barn- och utbildningsndmnden faststéller underlaget
till ett dokument: Kvalitetsrapport skolan — Arvidsjaurs Kommun.

Rapporten behandlas pa december ménads sammantrdde i Barn- och utbildningsnimnden
Den publiceras direfter pa Arvidsjaurs Kommuns hemsida.

I rapporten Kvalitetsrapport skolan -Arvidsjaurs kommun ska svar ges pa foljande fragor:

Var ar vi?

Verksamhetens méluppfyllelse mot kunskapsmalen/laroplan, kvalitet, likvardighet, trygghet
arbetsro.

Vart ska vi?

Analys av faktorer som paverkat maluppfyllelsen/arbetsron. Prioriterade insatser for att né de
nationella mélen.

Hur gor vi?
Planering av forbattringsinsatser inom prioriterade omraden dir forvintade effekter, tidsplan,
ansvarsfordelning samt former for utvardering ingér.

Hur blev det?

Uppfoljning och aterkoppling av respektive forbattringsinsats. Lardomar som grund for
langsiktigt arbete eller som utgdngspunkt for fornyade insatser.

4.) "Kvalitetsrapport 1.) Enheternas SKA
— Skolan Arvidsjaurs arbete presenteras for
Kommun” BUN.
publiceras. Oktober.
December/Januari

3.) Kvalitetsrapport 2.) Underlag for
behandlas pa BUN huvudmannens SKA
sammantrade som arbete till utskottet
fastslar rapporten. fran skolchef.
December November
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CENTRALA MAL FOR VERKSAMHETEN

Skolverket har tagit fram ett antal fragestillningar som ska vara till stod for huvudmannen i
uppfoljningen av arbetet. Fragestéllningarna syftar till att klarligga om verksamheten
Overensstimmer med de nationella styrdokumenten.

Huvudfragor som huvudmannen bor stélla sig inom omradet
Normer och virden

"1 Uppfyller véra forskolor, skolor och fritidshem malen om att barn och elever ska forsta och
omfatta vart samhéilles demokratiska viarderingar?

] Arbetar vara forskolor, skolor och fritidshem enligt de riktlinjer som géller for arbetet med
normer och vérden?

] Bedriver varje verksamhet ett mélinriktat arbete for att motverka krinkande behandling av
barn och elever?

Kunskap, utveckling och ldrande

[l Uppfyller vara forskolor malen om att stimulera och utmana varje barns utveckling och
larande dar omvardnad, omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet?

[l Uppfyller vara skolor och fritidshem samt vuxenutbildning malen f6r de kunskaper varje
elev ska utveckla?

[l Arbetar véra forskolor, skolor och fritidshem samt vuxenutbildningen enligt de riktlinjer
som giller for arbetet med kunskap, utveckling och ldrande?

Skolverket har tagit fram ett forslag till checklista vid huvudmannens uppf6ljning inom
omridet "Kunskap, utveckling och ldrande”.10

] Har samtliga elever i grundskolans arskurs 3 nétt de kunskapskrav som minst ska uppnas?

'] Har samtliga elever i grundskolans arskurs 6 och 9 nétt betyget E, dvs. de kunskapskrav
som minst ska uppnés?

) Vilket dr det genomsnittliga meritvérdet 1 arskurs 9?

[l Hur stor andel elever dr behoriga till ett nationellt program 1 gymnasieskolan?

] Har samtliga elever i gymnasieskolan liagst betyg E i sina kurser och godként i
gymnasiearbetet? — Har samtliga elever i gymnasiesirskolan ldagst betyg E 1 sina kurser och
godként i gymnasiesérskolearbetet?

] Har samtliga elever som paborjat gymnasieutbildning slutfort denna efter hogst fyra ar?

Ansvar och inflytande

[l Uppfyller vara forskolor, skolor och fritidshem malen for barns och elevers inflytande samt
elevers ansvar?

] Har varje forskole-och skolenhet fungerande rutiner for hur barn och elever ska ges
inflytande 6ver utbildningen och ta ansvar for forskole- respektive skolmiljon?

[ Finns det vid varje forskole- och skolenhet ett eller flera forum for samrad med barnen,
eleverna samt mojlighet att for elevforetriddare att under skoltid behandla fragor av
gemensamt intresse?
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DOKUMENTATION

Dokumentation dr av yttersta vikt och sker enligt f6ljande:

v" Fysiskt arkiveras i SKA parm, som forvaras i arkivet.

v" Digitalt diarieforas samt finnas med under punkt “Redovisning av SKA arbete” i Barn-
och utbildningsndmndens protokoll fran nimndens sammantraden.

v' Rapporten "Kvalitetsrapport Skolan Arvidsjaurs kommun” ska publiceras pa
Arvidsjaurs kommuns hemsida varje ar.
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KLAGOMALSHANTERING

I arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet ingér dven att vidta atgirder. Till exempel om
det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister 1
verksamheten, sa ska huvudmannen se till att nodvéandiga atgarder vidtas.

P& Arvidsjaurs kommuns hemsida finns information om hur klagomal hanteras. Dar finns
dven formuldr for inlimnande av klagomal/synpunkter.

Forbittringsforslag, klagomal, synpunkter och berom inom utbildningsverksamheten

i Arvidsjaur

Barn- och utbildningsndmnden 1 Arvidsjaurs kommun har beslutat att inféra rutiner for
forbattringsforslag, klagomal, synpunkter och berém 1 verksamheterna forskolor, grundskolor
och gymnasium.

Syftet med rutinerna

Syftet dr att fa underlag for att forbattra var verksamhet, samt att ge medborgarna storre
mojlighet att paverka. Ibland kan det ocksa handla om att tydligt forklara vart uppdrag och
granserna for detta och uppmirksamma politikerna pa fragor dir det finns ett opinionstryck
om forandringar.

De allra flesta fragor som kan uppstd mellan medborgare och de ansvariga i vara
verksamheter bor kunna 16sas genom samtal, for att reda ut eventuella missuppfattningar eller
ratta till misstag. Men ibland &r man inte 6verens om tolkningen av de regler som finns eller
missndje med reglerna i sig.

Genom tydliga regler for hanteringen av forslag, klagomal och berdm fér politikerna ett
underlag om vilka fragor som engagerar medborgarna.

Medborgarna fér en garanti for hur vi hanterar forslag, klagomal och berom.

Den som ldmnat ett skriftligt forslag, klagomal eller berém ska fa svar inom 10 dagar.
Administrationen skots av Barn- och utbildningskontoret.
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Fragor och svar

Vem framfor jag mina synpunkter till?

Vind dig 1 forsta hand till den person, enhet eller avdelning i kommunen dér synpunkten hor
hemma. I férskola och skola handlar det 1 forsta hand om att framfora synpunkter till berérd
personal. Om det inte 16ser problemen, eller om kontakten upplevs som for kdnslig, &r nédsta
instans att vinda sig till forskolechef eller rektor.

Du kan ocksé fa hjilp att hitta réitt genom att vinda dig till Barn- och utbildningskontoret.

Miaste jag skriva?
Det underléttar om du skriver ner dina synpunkter. P4 din forskole- eller skolenhet
eller pd Barn- och utbildningskontoret kan du fa hjilp med detta.

Hur ling tid tar det innan jag far svar?

Inom 10 arbetsdagar skall du fa ett svar.

Ibland kan ett klagomal vara komplicerat eller av annat skél kréva langre tid for
oss att undersoka. Behover vi mer dn tio arbetsdagar s& meddelar vi dig orsaken
till fordréjningen.

Om jag inte idr nojd med svaret?

Om du inte dr ndjd med det svar vi har givit dig kan du begéra att den 6verordnade
chefen gor en fornyad provning av drendet. Denne kommer dé att ga igenom hela
arendet for att se om det finns ndgra oklarheter eller felaktigheter.

Du skall fa besked om detta inom ytterligare tio arbetsdagar. Blir det ndgon forédndring
informerar vi dig om denna.

Vad hinder med klagomalet?

Alla skriftliga synpunkter som kommit in redovisas muntligt i borjan av kalenderéret till
Barn- och utbildningsndmnden. Dérefter forvaras de i en akt som dr allmén och
oftast offentlig.

Kan jag klaga pa vad som helst?
Ja, men du ansvarar sjélv for vad du skriver.

Vem kan ldsa mina synpunkter?

I princip vem som helst. Det dr viktigt att kénna till att allt som du skriver till
kommunen dr allmin handling och néstan allt blir d& offentligt. Det innebar att
alla som frigar efter handlingen har rétt att l4sa den och fi den kopierad.

I undantagsfall kan handlingen eller delar av den sekretessbeldggas. Det kréivs
laglig grund for att sekretessbeldgga en skrivelse — det riacker alltsa inte med att
du som skribent begér att den inte ska vara offentlig.
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Kan jag vara anonym?

Nej, vi behandlar inga forslag, klagomal eller synpunkter som dr anonyma.

Vi méste veta vem vi ska skicka svar till. Anonyma klagomal kan ofta inte heller

tillmitas lika stor betydelse som néir nagon star bakom dem

Formulér for forbattringsforslag, klagomal, synpunkter och berém pd kommunens barn- och
utbildningsverksamhet.

Barn- och utbildningsndmnden som ansvarar for forskolor och skolor i Arvidsjaurs kommun
har beslutat att infora rutiner for hanteringen av forbattringsforslag, klagomal, synpunkter och
berdm, i enlighet med Skollagen 4 kap. 8 §.

Dina forbéttringsforslag, klagomal, synpunkter och/eller berom:

Ange vilken enhet det géller:

Beskriv hér kort det du vill framfora:
Din kontaktinformation:

Namn:

Adress:

Telefon:

E-post:

Vi behandlar inte anonyma synpunkter.



21(22)
KALLOR, REFERENSER OCH STODMATERIAL
Skolverkets Allménna Rad: Systematiskt kvalitetsarbete for skolvidsendet

www.skolverket.se

Skolverkets stodmaterial: Kvalitetsarbete 1 praktiken
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BILAGA

| DU BEHSVER ENDAST FYLLA | DE FALT SOM AR FARGADE | GRON NYANS | ]
Kurs: Grupp: teori, yrk, SF Hur bedomer du kunskapsutfallet i gruppen? Lasar: Undervisande lbrare:
I | | Under!MNormaltliver 2018-19
Beltyg Antar kursbetyg - kvinnor | Antal kursbetgg - man | Antal betyg NP - kvinnor | Antal betgg NP - man Faktisk undervisningstid [uppskattning av tilldelad tid minus tid som gatt bort till annat)
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% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

A'rviesjdvrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad
Barn- och utbildningsniimnden 2018-12-10 107
Bun § 86 Dnr 00091/2017 612

Alpint skidgymnasium
NIU (specialutformat
idrottsprogram) vid
Sandbackaskolan

- uppstartsbeslut

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgérd

. Rektorer

. Linn Hellman

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2017-05-29 att ansdka om tillstdnd
att starta ett nationellt idrottsgymnasium med alpin inriktning med start
tidigast hosten 2019.

Mal- och demokratiberedningen, som bestér av presidiet och samtliga
partiers gruppledare, har stillt sig positiv till ett nationellt idrottsgymnasium
med alpin inriktning 1 Arvidsjaur.

Svenska skidforbundet och Skolverket har tillstyrkt Sandbackaskolans
ansokan.

Ar 2018 har anvints som forberedelsetid. En huvudtrinare har anstillt under
viss tid for att bygga upp verksamheten med marknadsforing, rekrytering av
akare etc. Huvudtranare Thomas Lindberg redovisade utbildningens uppldgg
och framtida mojligheter vid sammantradet.

Barn- och utbildningsndmnden har att fatta beslut om uppstart av
specialutformat idrottsprogram vid Sandbackaskolan frén och med ht 2019.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Specialutformat idrottsprogram (NIU) med alpin inriktning ska startas
upp vid Sandbackskolan frdn och med ht 2019.

2. Paragrafen forklaras som omedelbart justerad.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Barn- och utbildningsndmndens utskott 2018-11-15
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% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Barn- och utbildningsniimnden

2018-12-10 108

Delegering av
beslutanderétt

- Barn- och
utbildningsndmnden

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgérd

. Caisa Renberg

. Linn Hellman

Bun § 87 Dnr 00294/2018 002

Delegering innebér att sjidlvstindig beslutanderétt fors over frdn nimnden
till delegaten. Beslut som fattas med stod av delegationsuppdrag fattas pé
namndens vignar och dr att jamstélla med ett beslut fattat av ndmnden.
Némnden kan nér som helst aterkalla [dmnade delegationsuppdrag, men har
inte rétt att omprova ett redan fattat beslut.

I princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for de beslut
som fattas av nimnden. Det innebdr att det alltid ska finnas ndgon form av
skriftlig dokumentation. Varje beslut ska bl.a. innehélla uppgift om:

o vilket beslut som fattats och vad beslutet avser
e vem som beslutat
e ndir beslutet fattats

Némnden kan uppdra till utskottet, fortroendevalda eller tjinstemén att
besluta pa ndmndens végnar 1 ett visst drende eller en viss grupp av drenden

Néamnden har det yttersta ansvaret for verksamheten. Déarfor ska beslut som
fattas till foljd av delegation alltid anmélas i ndmnden.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Arendet hiinskjuts till utskottets sammantride 21 januari, d4 fullstindig
ny delegationsordning ska finnas med som underlag for beslut.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll
Arviesjdavrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad

Barn- och utbildningsniimnden 2018-12-10 109
Bun § 88 Dnr 00073/2018 600
Kompetensforsorjning Rekrytering av behorig personal till samtliga verksamheter inom skolan ar

mycket problematiskt. Detta ar ett stort problem for alla kommuner, men
kanske sdrskilt for kommuner 1 inlandet.

Barn- och utbildningsndmnden behandlade 2018-10-04 § 70 en forfragan
fran en anstilld om mojligheten att starta en lokal utbildning av fritids-
pedagoger via Akademi norr (Dnr 222/2018).

Barn- och utbildningsndmnden &r enig om att det krdvs insatser utover
annonsering.

Foljande forslag till dtgdrder ndmndes under sammantridet;

* Aktiv rekrytering

* Folja upp ldrare och 6vriga anstillda som slutar sin anstéllning
* Tét kontakt med de som studerar till ldrare, erbjuda praktik

* Delta pa missor med marknadsforingspaket

* Skicka info till utflyttade

¢ Tillsammans med kommunikator ta fram strategi och material

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. En informationsinsats ska genomforas vid Luled och Umeé universitet
under varen 2019.

2. Barn- och utbildningsndmndens ordforande far i uppdrag att verka for
att en forvaltningsovergripande rekryteringsgrupp bildas i nértid for
rekrytering av bristyrken.

Beslutet skickas till:

. Kristina Taimi —
. Stefan Millgéard

. Rektorer

. Linn Hellman

. UIf Starefeldt

. Matts Good

. Kommunstyrelsens ordf.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Barn- och utbildningsndmndens utskott 2018-11-15
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% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Barn- och utbildningsnimnden

2018-12-10 110

Overldmnande av det
kommunala
aktivitetsansvaret (KAA)
fran Sandbackaskolan till
Resurscentrum

Beslutet skickas till;

. Lars Hakan Andersson
. Matts Good

. Christina Eliasson

. Stefan Millgérd

. Linn Hellman

Bun § 89 Dnr 00275/2018 618

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) omfattar de ungdomar mellan
16 och 20 ar som inte gér i skolan och saknar en gymnasieexamen eller
gymnasiesirskolebevis. Dessa ungdomar ska lokaliseras, kontaktas och
uppmuntras till att slutféra sina gymnasiestudier eller studier motsvarande
dessa. Ungdomarna har av olika skél lamnat skolan och végen tillbaka kan
kréva en hel del insatser.

Olika alternativ dr 6verviagda for att kunna avgora hur vi kan ge dessa
ungdomar sé bra stod som mdjligt. Rektor vid Sandbackaskolan anser att
Resurscentrum dr mycket vél ldmpad for denna uppgift. De har sedan
tidigare, med framgéng, arbetat med enskilda elever fran den elevgrupp som
omfattas av KAA och varit behjilpliga gillande praktikplatser och andra
aktiviteter for dessa ungdomar.

Att renodla arbetsuppgifterna och i forsta hand fokusera pa gymnasieskolans
huvuduppgift, utbildning och undervisning, ser Sandbackaskolan som en
vinst. Sandbackaskolan vill 6verlimna huvuddelen av KAA till
Resurscentrum.

Barn- och utbildningsnéimndens beslut

1. Resurscentrum erbjuds att teckna en 6verenskommelse med
Sandbackaskolan for dvertagande av det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA), vilket regleras 1 avtal.

2. Sandbackaskolans rektor Lars Hakan Andersson bemyndigas att for
barn- och utbildningsndmndens rakning underteckna avtalet.

3. I det fall verenskommelse traffas ska en utvardering ldmnas vid
ndmndens sammantrdde 2 december 2019-

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden

2018-12-10 111

Sammantrédesplan ar 2019
for barn- och
utbildningsndmnden

Beslutet skickas till;

. Kommunstyrelsens kansli

. Barn- och utbildningsndmnden
. Loner

Bun § 90 Dnr 00276/2018 006

Forslag till ssmmantrédesplan 2019 {or barn- och utbildningsndmnden har
upprattats.

Utskott, mdndagar kl 08.15 Néimnd, mandagar kl 08.15
21 januari

18 februari 11 mars

25 mars 8 april

6 maj 20 maj

16 september 30 september

18 november 2 december

Vad som bl. a ska behandlas i ndmnd

21 januari — Val av utskott

11 mars — Arsredovisning 2018

8 april — Forslag till mél och resursplan 2020

20 maj — Oppet

30 september — Delarsredovisning 1 januari — 31 augusti,

2 december— Faststidllande av mél- och resursplan 2019 med verksamhetsplan

Barn- och utbildningsnéimndens beslut

1. Sammantrddesplan for 2019 antas.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Skolgenomlysning
- uppfoljning

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgérd

. Rektorer

. Linn Hellman

Bun § 91 Dnr 00137/2017 611

Representant for HMR, konsult for skolgemenlysningen 2017, av varit till
Arvidsjaur och gjort en avstdmning med ansvariga politiker och tjanstemin.

Arbetet med genomforande av rekommendationer frdn genomlysningens
slutrapport fortskrider. Rekrytering av huvud-rektor &r verkstilld, bitrddande
rektorer &r pa plats.

En av de bitrddande rektorerna ar for nirvarande forhindrad. Det innebér att
huvudrektorn gétt in pa hennes tjénst 0,5 bitr. rektor, En bitr. rektor pa
Ringelskolan har tilldelats rektors befogenheter aret ut.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Bun § 92 Dnr 00273/2017 611
Grundskolans Grundskolans ledningsorganisation har visat sig otydlig vad giller ansvar.

ledningsorganisation
Enkdét har gatt ut till personalen om hur de ser pa den nya organisationen.
Generellt tycker personalen att fel beslut tagits vad géller ledningsstruktur.
Genomgaende dr personalens asikt att ledarskapet ar otydligt, vilket
inneburit att arbetsmiljon snabbt forsamrats.

Barn- och utbildningsndmndens ordférande samt skolchef har dven de fétt
signaler om att arbetsmiljon forsdmrats, frimst med anledning av vad som
angetts i enkdterna om problem med verksamhetens styrning och ledning.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Skolchefen far i uppdrag att fordndra ledningsstrukturen for
grundskolan sé att organisationen fungerar tillfredstéllande ur styrning-,
lednings- och arbetsmiljosynpunkt.

Beslutet skickas till:

. Stefan Millgérd

. Rektorer

. Linn Hellman

. Berorda arbetstagar
organisationer

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Skolchefens rapport

Bilaga ./.

Bun § 93 Dnr 00096/2018 600

Skolschef Stefan Millgard informerar om foljande;

Skolskjutsavtal

Skolskjutsavtal har traffats med de fordldrar som 6verklagat beslut om
skolskjuts (Dnr 223/2018). Avtalet innebar att fordldrarna far erséttning for att
sjdlva skjutsa barnen till och fran skolan. Avtalet innebédr ingen f6rdyring for
barn- och utbildningsnamnden.

Anmélningar till Skolinspektionen

Inga nya drenden.

Skolchefen ska informera rektorerna vikten av att aterrapportera
anmélningar med tillhérande handlingar.

Uppfdljning resultat ak 9
Fran plats 286 ar 2017 till plats 50 2018. Killa Kolada.se.

Uppf0lining resultat gymnasiet, trender och analys
Inga siffror ar klara.

Rapporterade tillbud, olyckor och krinkningar frdn hostterminens start
Fors./Fritids Ringel = Fridhem Parksk. Sandbacka

Tillbud/olyckor 0 14 12 3 2
Krénkningar 0 4 20 0 0

Uppfolining av pagdende drenden

- Uppféljning skolskjutsar 2010-2018

Skolskjutskostnader dr en verksamhet med relativt hog kostnad. Hur hog
kostnaden blir dr beroende pé resultat av upphandling.
Forvaltningsekonom Linn Hellman har gjort en sammanstéllning 6ver
skolskjutsar och dess kostnader.

Fortsatt redovisning till utskott och ndmnd.

- Elevhdlsan: uppfoljning hdlsosamtal

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Bun § 93, forts.

Uppfdlining av padgdende drenden, forts.

Handlingsplan for problematisk skolfranvaro (Dnr224/2018)

Samordnaren for elevhélsan arbetar med att gora en forenklad version med
ett tydligt flodesschema. Handlingsplanen kommer att 1iggas som bilaga till
den korta versionen. Arendet tas upp vid nimndens februarisammantride.

- Forskolan

Forskolan finns idag pa for ménga enheter. Det dr i centrum av tdtorten som
trycket ar storst. Det finns fordldrar som har inte tillgang till bil, vilket gor
det besvirligt att ta barnen en ladngre bit. Diskussioner férs om hur man kan
samordna verksamheter.

- Organisation elevassistenter (besparing infér 2019) (Dnr 110/2018)

Den extra besparing som &lades nimnden for 2019 ska genomforas bland
annat genom ny organisation for elevassistenter. Arbetet har paborjats och
oversyn pégar. Vissa visstidsanstillda forldngs, andra inte. Efter dversynen
kommer det att finnas en vél fungerande elevassistensorganisation. Ska
anstéllningar ske utdver den nya organisationens bemanning ska det finnas
starka skl for det.

Organisationsdversynen av elevassistenter fokuserar for nuvarande pa
foljande;

1. Fritidsverksamheten &r prio ett, den méste fungera.
2. Se dver organisationen i ak. 1-3
3. Se dver organisationen i ak. 4-6

Forhandling har genomforts géllande planeringstid for forskollédrare 1
forskoleklass och fritidshem.

- Uppsdgning av extratjdnster (Dnr 110/2018)
Arbetet har paborjats.

- Utbyggnad Ringelskolan (Dnr 110/2018)

Tilldggsbudget (fordyring) har faststillts av fullméktige, upphandling ar
paborjad. Modulerna som nyttjas idag kan anviandas varterminen ut.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Bun § 93, forts.

Uppfdlining av padgdende drenden, forts.

- Nattis — uppfoljning av lokalbehov, personalbehov m.m.
Inget nytt.

- Uppfoljning: kosthdllning vid kommunens skolor

Kostchefen var inbjuden till ssmmantradet for uppfoljning av kostpolicy,
kostnader for skolmat, pedagogiska méaltider etc. Kostchefen uteblev.

Arendet hinskjuts till nimnden i februari 2018.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande




Sammanstallning halsosamtal
Lasaret 2017/2018 — Forskoleklass

Till denna sammanstallning har endast medtagits halsoenkater fran barn vars
vardnadshavare har lamnat medgivande. Detta innebar att endast ungefar halften av
enkaterna ingdr i underlaget. Halsosamtalen genomfoérdes under mars-juni 2018.

BMI ar ett matt for viktbedomning dar aven kroppslangd tas i beaktande.
Ungefar 4 av 5 barn i underlaget har normalt BMI. Detta géller bade flickor och
pojkar.

BMI

Bada

Andel
T
=]
F,

Undarvikt Maormal Crvarvikt Fetma

Swvarsaltemnativ

Lin: Narrboltens LSns Landsting, Kammun: Arvidsjaur, Skola: Ringelskolan, Klass: Alla, Arskurs: FSK-3. Peried: HT 2017 - WT 2018, Kién: Bada



Trivsel

De flesta barn kanner sig glada nar de gar till skolan. Skillnad ses dock mellan
kbnen.

Nagra av de barn som svarat "streck” (= likgiltig gubbe) trivs egentligen bra pa skolan
men ar morgontrétta eller tycker att det ar jobbigt att promenera till skolan, vilket
paverkat deras svar i negativ riktning.

1. Hur kénner du dig nar du gar till skolan?
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Svarsaltemativ

L&n: Morrbotiens Lans Landsting, Kommun: Arvidsjaur, Skola: Ringelskolan, Klass: Alla, Arskurs: FSK-3, Perlod: HT 2017 -WT 2016, Kivn: Jemfor,



De flesta barn kanner sig glada néar de tanker pa klasskamraterna. Aven har ses en
skillnad mellan kénen.

2. Hur kanner du dig nar du tanker pa
klasskamraterna?
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Svarsalternativ

Lin: Norfballens LNt Landsting, Kommun: Arvidsjaur, Skala: Ringelskolan, Kas 5 AJla, Arskurs: FSEC3, Period: HT 2017 - VT 2018, Kb JAmIor, &



Att tanka pa rasterna gor de flesta barnen glada.

De flesta tycker att det finns tillrackligt att gora. Nagra forslag som har kommit fran
barnen ar att skaffa fler gungor (det kan bli mycket vantetid nar manga vill gunga),
kopa in fler hopprep och att fixa en hopphage.

3. Hur kanner du dig nar du tanker pa rasterna?
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Svarsalternativ

Lin: Norrbatlens Lns Landsting, Kommiwn: Arvids jaur, Skala: Ringelskolan, Klass: Alla Arskurs: FSK.3 Period: HT 2017 - VT 2018, Kbn: JEmibr, |



De flesta barnen kanner sig ocksa glada vid tanken pa matsalen och den mat som
serveras. Aven har ses en konsskillnad, dar flickorna kanner sig gladare an pojkarna.

| jamforelse med foregaende ar tycks arets forskoleklassbarn vara mer néjda med
skolmatsalen, da uppgav ca 55% att de kande sig glada da de tankte pa& matsalen.
Att siffrorna ser battre ut i ar kan bero pa att halsosamtalen for forsta gangen gjordes
under varterminen och att barnen da hunnit vanja sig vid matsalssituationen.

De barn som har varit likgiltiga, ledsna eller inte kunnat/velat svara har i de flesta fall
uppgett att det ar for stokigt och stojigt i matsalen.

Aven nagra av de barn som har svarat att de kanner sig glada vid tanken p&
matsalen har tagit upp att ljudnivan ar for hog.

4, Hur kanner du dig nar du tanker pa matsalen?
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Lan: Nerfbatlens Lns Landsting, Kommun: Arvidsjaur, Skala: Ringelskolan, Klass: Alla Arskurs: FSK-3, Period: HT 2017 - WT 2018, Kin: JAmibr,



Sammanstallning halsosamtal — ar 4
Lasaret 2017/2018

Till sammanstallningen har endast medtagits halsoenkater fran barn vars
vardnadshavare har lamnat medgivande. Material fran mindre an halften av
enkaterna ingar.

Halsoenkéater och halsosamtal genomférdes huvudsakligen under
november/december 2017 av tidigare skolskoterska, enstaka resterande samtal har
agt rum i slutet av varterminen 2018. Det innebar att barnens tankar och resonemang
kring svaren saknas och enbart siffror ligger till grund for denna sammanstallning.

BMI



BMI ar ett matt pa kroppsvikt i forhallande till kroppslangden. Kontroll av langd och
vikt gors for det enskilda barnet bade for att upptacka eventuell avvikande tillvaxt
vilket kan vara tecken pa sjukdom eller stress samt for att vid 6kande vikt forebygga
ohélsa och framja halsa genom att ge forutséttningar for &ndrade mat- och
rérelsevanor.

BMI
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Svarsaltarnativ

L&n: Norrbottens L&ns Landsting, Kommun: Arvidsjaur, Skola: Ringelskolan, Klass: Alla, Arskurs: 4-6,
Period: HT 2017 - VT 2018, K&én: Bada, Svar/Totalt: 32/74

75 % av barnen vars resultat har registrerats raknas som normalviktiga, vilket ligger
ganska nara foregaende ars siffror. Statistiken for elever i ak 4 2016/2017 i
Norrbotten visar att ca 25 % av barnen hade 6vervikt eller fetma, sa barnen i
Arvidsjaur verkar inte sticka ut jamfort med jamnariga i 6vriga lanet.

Inga skillnader ses mellan kénen.

Fysisk och psykosocial arbetsmiljo



De flesta av barnen i arskurs 4 har uppgivit att de trivs bra (ca 47%) eller mycket bra
(ca 41%) i skolan. | jamforelse med lasaret innan har andelen som svarat att de trivs
mycket bra sjunkit fran ca 67% medan de som trivs bra har 6kat med ungefar
motsvarande siffror.

Generellt upplevs lokaler och gemensamma utrymmen som mycket eller ganska bra.
Ca 94% av eleverna upplever att klassrummen ar bra, 91% tycker samma om
skolgarden och nar det galler idrottshallen tycker ca 81% att den ar bra. Matsalen
upplevs som mycket eller ganska bra av ca 72% av eleverna

Tongangarna ar nagot mindre positiva gallande toaletter och duschar, ca 40 % av
eleverna upplever att duschar och toaletter ar antingen ganska eller mycket daliga.

2e. J. ker toalette
2d. Jag tycker duscharna ar... e. Jag tycker toaletterna ar.
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Svarsalternativ Svarsaltemnativ
L&n: Norrbottens Lans Landsting, Kemmun: Arvidsjaur, Skola: Ringelskolan Lan: Norrbottens Lans Landsting, Kommun: Arvidsjaur, Skcla: Ringelskolan
Period: HT 2017 - VT 2018, Kon: Bada, Svar/Totalt: 32/74 Period: HT 2017 - VT 2018, Kén: Bada, Svar/Totalt: 32/74

De flesta (ca 66%) upplever att de alltid eller ofta har arbetsro pa lektionerna, ca 84%
att skolarbetet fungerar mycket bra eller bra och ca 94% att de alltid eller ofta
kommer bra dverens med sina larare.

De flesta barnen kanner sig trygga i skolan, ca 47% har svarat att de alltid kanner sig
trygga medan ca 41% har svarat ofta. Stamningen i klassen upplevs som bra eller
mycket bra av 75% av barnen.

Pa fragan om eleven sjalv utsatts for mobbing eller kant sig utanfor har ca 9% svarat
ja, och ytterligare ca 9% har svarat vet ej alternativt valt att inte svara. Nar fragan
istallet galler skolkamrater har ca 25% av barnen svarat ja och 12,5% att de inte vet
alternativt inte svarat. Pa fragorna om mobbing/utfrysning finns konsskillnader, se
nedan.



8. Ha[du blivit utsatt for Irnobbinglka‘inl dig 9. Blir nagon av dina skolkamrater utsatta for
utanfor de tre senaste manaderna? mobbing eller &r utanfor?
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Svarsalternativ Svarsalternativ

L&n: Norrbottens Lans Landsting, Kemmun: Arvidsjaur, Skola: Ringelskolan, Lan: Norrbottens Lans Landsting, Kommun: Arvidsjaur, Skola: Ringelskolan,
Period: HT 2017 - VT 2018, Kon: Jamfor, Svar/Totalt: 32/74 Period: HT 2017 - VT 2018, K&n: Jamfér, Svar/Totalt: 32/74



Halsovanor inkl. s6mn

Fragor kring barnens halsovanor handlade om kost, fysisk aktivitet, skarmtid och
somn.

Den absoluta majoriteten av barnen ater frukost (ca 91%), lunch (100%) och middag
(ca 97%) varje skoldag.

Nar det galler barn och ungdomar mellan 6 och 17 ar rekommenderas minst 60
minuters daglig fysisk aktivitet. 50% av barnen uppnadde detta. Yitterligare ca 19%
uppgav att de var fysiskt aktiva minst 60 minuter 5-6 dagar/vecka. Jamfort med
foregaende ar tycks andelen aktiva barn ha okat, men fragan formulerades da
annorlunda vilket naturligtvis kan paverka resultatet. Jamfor stapeldiagrammen
nedan, lasaret 17/18 till vanster.

13. Jag brukar idrotta, motionera, réra mig i
sammanlagt 60 min. (Rakna ihop aktiviteter bade

pa skoltid och fritid som idrott pa skolan/lek pa 16. Jag idrottar, motionerar, rir pa mig sa jag blir
rasten, galcykla, bollsport, gym, springa, ridning, varm (T.ex. lek, snabb promenad, bollsport,
promenader, osv) simning, dans, cykla och springa)
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Svarsalternativ Svarsalternativ
L&n: Norrbottens Lans Landsting, Kommun: Arvidsjaur, Skola: Ringels L&n: Norrbottens Lans Landsting, Kommun: Arvidsjaur, Skola: Ringel:

Period: HT 2017 - VT 2018, Kon: Bada, Svar/Totalt: 32/74 period: HT 2016 - VT 2017, Kin: Bada, Svar/Totalt: 30/52



Skarmtidens paverkan pa barns héalsa diskuteras ofta. Bland barnen i &k 4 uppgav ca
53% att de tilloringar 0-2 timmar framfor sk&rm. Pojkarna tycks 6verlag tillbringa mer
tid vid skarm.

12. En vanlig dag, pa min fritid sitter jag framfor
skarm (t.ex. dator, tv, ipad, mobil)
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Svarsalternativ

Lan: Norrbottens Lans Landsting, Kommun: Arvidsjaur, Skola: Ringelskolan,
Period: HT 2017 - VT 2018, K&n: Jamfor, Svar/Totalt: 32/74

De flesta av barnen tycker sig ha mycket bra (ca 41%) eller bra (ca 31%) somn.
Somnbehovet ar valdigt individuellt, men de flesta av barnen (ca 78%) har uppgivit
att de sover 9-10 timmar per natt vilket ar rimligt for barn i denna aldersgrupp.



Maende

Barnen verkar i allmanhet ma bra. Ca 84% uppger sig ma bra eller mycket bra,
resterande varken bra eller daligt. Siffrorna sag battre ut féregadende lasar da ca 95%
tyckte sig ma bra eller mycket bra, ndgot att vara uppmarksam pa framover.

Jag mar... 20. Jag mar...
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Svarsalternativ Svarsalternativ
Lan: Norrbottens Lans Landsting, Kemmun: Arvidsjaur, Skola: Ringel: L&n: Norrbottens Lans Landsting, Kemmun: Arvidsjaur, Skola: Ringel:
Period: HT 2017 - VT 2018, Kon: Bada, Svar/Totalt: 32/74 Period: HT 2016 - VT 2017, Kon: Bada, Svar/Totalt: 30/52

De omraden som efterfragats ar besvarande huvudvark, besvarande ont i magen
samt besvarande vark i rygg/nacke/axlar.

Ca 31% av barnen har ont i huvudet ibland, ca 41% séllan och 6vriga uppger att de
aldrig har huvudvark. Siffrorna har inte férandrats namnvart sedan foregaende ar.

Né&r det galler ont i magen ar det ca 31% som har svarat ibland, ca 47% som svarat
séllan och 19% som svarat aldrig.

Det ser ut som om problem med vark i rygg/nacke/axlar tycks ha minskat jamfért med
foregaende lasar. Med tanke pa bortfall och hur stor inverkan varje enskild elev har
pa siffrorna kan forstas inga slutsatser dras, men eftersom eleverna dessutom tycks
vara mer fysiskt aktiva kanske de bada resultaten hanger ihop?



Jag har de senaste tre manaderna haft

besvarande vark i rygg/nackelaxlar 21c. Jag har de senaste tre manaderna haft

besvarande vark i rygg/axlar/nacke
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Lén: Norrbottens Lans Landsting, Kommun: Arvidsjaur, Skola: Ringels

. n 5 . " Ri .
Feriod: HT 2017 - VT 2018, K&n: Bada, Svar/Totalt: 32/74 _an: Norrbottens Lans Landsting, Kommun: Arvidsjaur, Skola: Ringel:

seriod: HT 2016 - VT 2017, Kon: Bada, Svar/Totalt: 30/52

Psykiskt

De flesta barnen (ca 81%) trivs bra eller mycket bra med sig sjalva. Ungefar lika
manga har nagon vuxen (ca 81%) eller kompis (ca 78%) att tala med om sadant som
k&nns viktigt.

Att kdnna sig nedstamd eller ledsen ibland gor ca 16% av barnen, medan ca 28%
har svarat sallan och ca 47% aldrig. Har kan ses en viss forskjutning jamfort med
foregdende ar, da besvarades fragan med "aldrig” av 60%.

Halften av barnen (ca 53%) kanner sig aldrig oroliga eller radda, 25% har svarat
séllan och 12,5% ibland.

Ungefar 34% av barnen har uppgivit att de ibland kanner sig irriterade eller pa daligt
humar, ca 22% har svarat sallan och ca 19% aldrig.
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Bun § 94 Dnr 00096/2018 600
Rapport fran barn- och Ordforande Kristina Taimi ldmnar f6ljande information;
utbildningsndmndens
ordférande Arbetsmiljé grundskolan

En enkat har skickats ut till personalen inom grundskolan. Enkétsvaren visar
genomgaende att personalen upplever en forsdmrad arbetsmiljo.

Det har 4ven kommit ett brev till barn- och utbildningsndmnden om
arbetsmiljon. I brevet beskrivs en dkad arbetsbelastning. Avsdndaren
efterlyser en vikariepool samt ett aktivt arbete for att fa tillbaka kollegor
som slutat. Verksamheten ar ocksa 1 stort behov av ett rutinerat ledarskap,
ndgot som dven beskrivits i svaren till de enkédter som skickats ut.
Ordforanden laste upp brevet for nimndens ledaméter.

Kristina Taimi anfor foljande med anledning av signaler om forsdmrad
arbetsmiljo;

Néamnden dr medveten om situationen ute pa skolorna, och ser
med stdrsta allvar pd personalens oro over arbetsmiljon. For att
forsoka att snabbt komma tillrdtta med problemen har skolchefen
vid dagens sammantride fétt i uppdrag att fordndra
ledningsstrukturen ur lednings och arbetsmiljosynpunkt.

Vitesforeldggande hos forvaltningsritten (Dnr 98/2018)

Vitesforeldggandet som skickats till forvaltningsritten har inte avgjorts én.
Ordforanden ansvarar for kontakterna med forvaltningsrétten.

Beslutet skickas till:

. Stefan Millgérd

. Rektorer

. Linn Hellman

. Berorda arbetstagar
organisationer

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

Blad
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Anmilan av beslut i
delegerade drenden

Bun § 95

II  Ovriga delegeringsbeslut

Skolchef Stefan Millgard
Inackorderingstilldgg

Rektor Lars Hikan Andersson

8§

Meddelande om elev borjar eller slutar vid en gymnasie-

skola med annan huvudman dn hemkommunen

Skoladministrator Margareta Renberg
Skolskjutsdrenden

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Redovisningen godkénns.

1-5 2018

§§ 2-4 2018

§§ 4-5 2018

Justerandes sign

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande



Barn- och utbildningsnidmnden 2015-2018

Sammantride:; 2018-12-10

Ovrdinarie ledamoter:

§ § §
Namn Nérvarande | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst
1 Kiristina Taimi (v) 1
2 Jens Eliasson (1) 1
3 Mats Ahman (s) -
4 Tycko Johansson (s) 1
5 Marcus Davidsson (s) 1
6 Anna Lindholm (v) -
7  Dan Hillgren (c) 1
8  Lennart Wigenstam (c) 1
9  Jerry M Johansson (c) 1
Ersittare:
§ § §
Namn Nairvarande | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst

1 Bernt Vikstrom (s)
2 Naemi Forsgren (s)
3 Patrik Aman (s)
4 Tomas Jakobsson (v) 1
5 AsaOgren (v)
6 Imam Kaya (c)
7  Samuel Wigenstam (c)
8  Lisbeth Arvidsson (c)
9  Ann Bjorklund (m)

Summa 8
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