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Bun § 14

Godkénnande av Foljande andringar foreslas i dagordningen;
dagordning

Kristina Taimi (s)

Tillagg — Riktlinjer for problematisk skolfranvaro
Tillagg — Inférande av beslutslogg

Tillagg — Klagomal gallande skolskjutsverksamheten

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Dagordningen godkanns med de tillagg som foreslagits av
Kristina Taimi.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Bun § 15

Val av justerare samt tid Barn- och utbildningsnamnden ska utse justerare att jamte ordféranden
och plats for justering justera dagens protokoll, samt besluta om tid och plats for justering.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Jens Eliasson utses att justera protokollet.
2. Protokollet ska justeras pa kommunstyrelsens kansli 25 mars kl. 10.00.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
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Bun

§16

Meddelandearenden 111 Meddelandedrenden

*

Bar

1.

Cirkular 19:06 - Budgetforutsattningar for aren 2019-2022
Sveriges kommuner och Landsting

n- och utbildningsndmndens beslut

Redovisningen godkanns.

Justerandes sign Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande
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Bun § 17

Genomgang av foregdende Ordféranden gdr igenom barn- och ungdomsnamndens protokoll
protokoll 2019-01-21 2019-01-21.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1.  Genomgangen godkanns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Bun § 18 Dnr 00075/2019 600
Lagesrapport fran barn- Vid dagens sammantréde redogjorde rektorerna for samtliga skolenheter om
och utbildningsnamndens  nulége, budget och SKA-arbetet lasaret 2018/19.
verksamheter

Infor redovisningen for namnden skulle samtliga verksamheter lamna en
skriftlig redovisning.

Skriftlig redovisning har lamnats av Forskolan, Ringelskolan,
Fridhemsskolan och Sandbackaskolan. Redovisning for Parkskolan och
Elevhélsan saknas.

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgard

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Rapporter fran Forskolan, Ringelskolan och Sandbackaskolan
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Bun § 19 Dnr 00036/2019 042
Bokslut/Arsredovisning Det totala utfallet for budgetaret uppgar till 157 581 tkr vilket motsvarar
2018 - Barn- och 101,8 % av budget. Detta medfor ett underskott mot budget pa 2 852 tkr.
utbildningsndmnden | avvikelsen ingar, i utfallet for personalkostnader, en engangsutbetalning pa

drygt 2 800 tkr som uppstatt till foljd av omorganisation i skolledningen.
Om denna kostnad exkluderas, blir avvikelsen 52 tkr vilket i princip innebar
att verksamheterna hallit budget.

Forvaltningsekonom Linn Hellman foredrar arsbokslut med
investeringsredovisning for 2018.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Arsredovisning for barn- och utbildningsnamnden 2018 godkanns.

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgard

. Rektorer

. Linn Hellman

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Rapporter fran verksamheterna
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Budgetéret 2018 Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnimnden — sammanstillning

Barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade innefattar verksamheterna frskola, grundskola,
grundsirskola, fritidshem, triningsskola, gymnasieskola, svenska for invandrare och kommunal
vuxenutbildning. Lisiret 2018/2019 (oktober) ir totalt 1 263 barn/elever inskrivna inom forvaltningens
verksamheter. Av dessa dr 195 barn dven inskrivna pa fritids.

Hindelser av betydelse

Arbetet med omorganisation av ledningsstrukturen i grundskolan har varit 1 fokus under dret. Ny skolchef,
huvudrektor f6r grundskolan samt 1,5 tjdnst som bitrddande rektor pd Fridhemsskolan har tillsatts.
Rekrytering av en bitridande rektorstjanst till Ringelskolan dr dnnu ej klar.

Frian och med héstterminen 4r férskoleklassen obligatorisk till skillnad fran tidigare da det varit en frivillig
skolform. En ny nationell timplan har borjat gilla fran och med héstterminen for arskurs 1-6. De stora
férindringarna i denna innebdr att moderna sprak inférs frin arskurs sex samt att NO och SO ldses som
enskilda dmnen.

Arvidsjaurs kommun har vt 18 placerat sig pa plats 50 av 290 kommuner i KOLADA-s sammanstillning
av resultaten i grundskolan. En klar férbittring fran de tidigare arens bottennoteringar.

Fridhemsskolan har under varen avslutat uppliagget med ett extra ar innan drskurs 7 kallad 7:4, eftersom
det inte gett det resultat som verksamheten hoppats pa.

Det férberedande arbetet med att starta upp ett alpint NIU pa Sandbackaskolan ér i hamn. En
huvudtrinare édr anstilld som dven ansvarar f6r marknadsféring och rekrytering av elever.

Tallkottens férskola i Moskosel har under sommaren lagts | Period | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro (%)

0
ned pa grund av f6r ldgt barnantal. 53018 ‘(‘,{3 fr.o.;r;:;gg 60
. . . Ba 2017 4,75 30,87
Bide den totala korttidsfrainvaron och B3 2016 5.10 38.22

lﬁngtidssj}lkfrinvaron har _minskat jamfort med foregiende o503 5.67 47.97
ar, men sjukfranvaron varierar mellan verksamheterna.

Lirartitheten, det vill sdga antalet elever per lirare (heltidstjanster), har 6kat nagot under lisiret 17/18
(uppmitt 2017-10-15). Statistiken presenteras i
Kolada. Den officiella statistiken f6r oktober Grundskola ‘ 200 ‘ ZUE | AlL | Al ‘ 200 | 20
manad 2018 finns ¢j tillganglig dn. Lirartithet, antal

elever per lirare 10 10,2 10,3 10,2 93 9,7

Totala antalet arsarbetare har enligt tabellen (heltidstj.) totale

nedan minskat med 18 drsarbetare fran 2016 till 2017. Arsarbetare avser bide manadsavlénade och

timavlénade. Statistiken f6r 2018 presenteras pa Koladas hemsida tidigast vecka 14, 2019.

Tabell: Antal drsarbetare per personalkategori — forskola, fritids, grundskola och gymnasium. Killa: Kolada.
Personalkategori 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Barnskoétare, antal 28 31 32 32 38 28 31 31
Dagbarnvardare, antal 0 0 0 0 0 1 1 1
Elevassistenter, antal 15 14 18 18 17 20 25 24
Fritidspedagoger, antal 7 7 7 6 4 10 11 14
Forskollarare, antal 46 45 45 53 52 54 56 55
Grundskollarare, antal 42 51 50 48 48 46 49 51
Gymnasielarare, antal 32 32 32 27 27 30 39 31
Ovrigt skol- och férskolearbete, antal 8 7 8 4 8 16 12 8
Ovrigt larararbete, antal 25 26 25 21 24 23 34 25
Totalt antal arsarbetare 203 211 217 209 218 227 258 240
Varav Forskola och Fritids 84 82 93 98 103 104 116 102

Barn- och utbildningsndmnden Arsredovisning 2018 Sida 3 (29)



Arvidsjaurs Kommun

Arsredovisning 2018

Budgetéret 2018 Barn- och utbildningsndmnden
Ekonomi

TOTALT (tkr) Arsbudget Utfall 2018 Forbr. i % Arsavvikelse
Personal 134 558 139 326 103,5% -4768
Verksamhet 22760 25 478 111,9% -2718
Internhyror 20 506 20 506 100,0% 0
Summa kostnader 177 824 185 310 104,2% -7 486
Intikter -23 094 -27 728 120,1% 4634
Netto 154 730 157 581 101,8% -2 852
Engangsutbet: 2 800
Underskott exkl. engangsutbet: -52

Utfall per 2018-12-31

Det totala utfallet f6r budgetiret uppgir till 157 581 tkr vilket motsvarar 101,8 % av budget.

Detta medfor ett underskott mot budget pa 2 852 tkr. I denna avvikelse ingdr, 1 utfallet f6r
personalkostnader, en engingsutbetalning pa drygt 2 800 tkr som uppstatt till £6]jd av omorganisation i
skolledningen. Exklusive denna kostnad blir det en vildigt liten avvikelse pd 52 tkr. Personalkostnaderna —
exklusive engdngsutbetalning — har dverskridit lagd budget med 1 968 tkr. En stor del av avvikelsen beror
péd missar 1 budgeteringen infér 2018, exempelvis att fel 16ner budgeterats och att en del personal inte
rdknats med i budgeten, samt att OB-kostnader, jour-ersittning och 6vertidsersittning inte budgeterats.
Viss del av underskottet beror pa omorganisationen av ledningsstrukturen i grundskolan. En annan
forklaring dr att det tillkommit personal {6t att hjilpa barn i behov av stod. I férskolan har dven
renoveringen av Skogsbacken krivt extra bemanning av sikerhetsskil, dd en del av verksamheten forlagts
pa Camp Gielas. For en del verksamheter har dven antalet bidragsanstillningar frin Arbetstérmedlingen
Okat under dret. Detta har dock dven medfért 6kade intakter. Storsta negativa budgetavvikelse gillande
personal finns pd férskolan (centralort) och Ringelskolan.

For 6vriga verksamhetskostnader uppgar utfallet till 25 478 tkr, vilket motsvarar 111,9 % av budgeterat.
Motsvarande utfall uppgick foregiende ar till 25 244 thr vilket da motsvarade 97 % av budgeterat. Arets
overskridande av verksamhetsbudgeten med drygt 2 700 tkr, beror bland annat pa att vissa verksamheter
inte kunnat anpassa verksamheten till arets minskade verksamhetsbudget. En viss del av underskottet
torklaras av 0kade projektkostnader som inte har budgeterats. Detta har dock 4ven inneburit 6kade
projektintidkter som ej funnits med i budget. En annan anledning till underskottet dr att Sandbackaskolans
ledning har uppmanat personalen till strategiska ink6p £6r att minska kostnaderna £6r kommande ar, da
Sandbackaskolan hade medel 6ver i deras totala budget. Under 6vergangen frin leasing av datorer till kop
av Chromebooks belastas verksamheten dven mer, till dess att alla leasingavtal gitt ut. Kostnaden for de
interkommunala ersittningarna till andra kommuner har ocksa 6kat i férhallande till budget. Restriktivitet
gillande inkop har gillt under hdsten bade pa férskolan och Ringelskolan for att minimera underskottet.

Intikterna uppgdr till 120,1 % av budgeterat, vilket innebir ett Sverskott pd drygt 4 600 tkr i férhallande
till budget. Detta beror till absolut stérsta del pa att intdkterna fran Skolverket, Migrationsverket och
Arbetsférmedlingen har 6kat i forhallande till budget. Samtidigt har dock intakter i form av
interkommunal ersdttning minskat med ndstan 1 900 tkr i férhallande till budget, pa grund av bland annat
¢j uppstartad filialverksamhet i Mald och Sorsele, som gymnasieskolan budgeterat f6r.

Investeringar

Den totala investeringsbudgeten for férvaltningen uppgir till 4 549 tkr och utfallet f6r aret uppgar till 3
098 tkr. Av drets kvarvarande investeringsmedel foreslas 1 081 tkr Sverféras till budgetdret 2019. Av dessa
1 081 tkr 4r 205 tkr redan beslutade att féras Gver till fastighetskontorets investeringsbudget £f6r 2019, f6r
att kunna genomféra om- och tillbygegnad av Tallbackaskolan. Redovisning av investeringsbudgeten
aterfinns i bilaga.

Framtiden
I juni beslutades av kommunfullmiktige att det skulle tillskjutas medel i investeringsbudgeten 2019 {or att
genomféra en om- och tillbyggnation pd Tallbackaskolan.
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Budgetéret 2018 Barn- och utbildningsndmnden

Frian och med 1:a juli 2019 blir det krav pa lirarlegitimation och behérighet for att fa undervisa och
ansvara for undervisning i fritidshemmet. I dagsliget ir det vildigt fa av personalen som innehar denna
kompetens.

Ett alpint NIU kommer startas upp pa Sandbackaskolan till hésten 2019. Under varterminen kommer
ytterligare en trinare att rekryteras till NIU. S6kbilden f6r utbildningen dr mycket positiv.

Sandbackaskolan underséker om ett samarbete med Alvsbyns kommun gillande litlingsutbildning inom
bygg- och elprogrammet samt inom bygg- och anldggningsprogrammet dr méjligt fran hdstterminen 2019.

Det kommunala aktivitetsansvaret kommer fran och med kalenderaret 2019 att administreras av
Resurscentrum. Sandbackaskolan behaller dock ansvaret £f6r den del som har att géra med regelritt
utbildning inom gymnasie- och vuxenutbildningens regi.

Internkontroll
- Uttryckt risk: Inkép gors inte genom giéllande avtal.

Uppfolining drsboksiut: Skolkontoret har granskat en del av barn- och utbildningsférvaltningens
ink6p. Nedan redovisas stickprovet som utfordes.
Konto: 6445 Livsmedel for beredning av maltider: (Avtalsleverantrer: Ravaruinkép: Martin &
Servera Sverige AB 1/1 - 30/9, darefter Svensk Cater AB frin och med 1/10, mejeriprodukter:
Notrmejetier, sma sillankép: Coop Norrbotten ekonomisk forening frin och med 1/6). Fakturor
tor cirka 841 tkr har bokforts pa kontot, varav cirka 95 % av den totala summan gjordes enligt
avtal. Didremot inhandlades det ofta pd Coop, vilket gor att det kan ifragasittas om det t6r sig om
sillaninkép som avtalet med Coop avser. Antalet fakturor var till exempel i februari 44 stycken
(under den perioden fanns inte heller ndgot avtal med Coop). Det totala antalet fakturor frin
Coop, som bokférts pa kontot “livsmedel £f6r beredning”, dr under 2018 cirka 220 stycken, f6r en
total summa pa ca 57 tkr.
Konto 6427 Liromedel/Pedagogiskt material: (Avtalsleverantorer: Liromedia Bokhandel
Orebro AB, Staples Sweden AB, ABA Skol AB, Lyreco Sverige AB) Fakturor for totalt cirka 844
tkr har bokforts pd kontot, varav ca 55 % har inférskaffats enligt avtal. Inképen som inte dr
gjorda enligt avtal dr utspridda pa manga leverantérer.
Konto 6515 Kontorsmaterial: Avtalsleverantorer: Staples Sweden AB, kopieringspapper: Lyreco
Sverige AB) Fakturor f6r ca 106 tkr har bokforts pa kontot, varav ca 78 % har inférskaffats via
gillande avtal.
Barn- och utbildningsférvaltningen kan bli bittre pa att handla av kommunens avtalsleverantorer.
En viss felmarginal dr naturlig. En del av ink&pen utanfér avtal hirrér av att verksamheterna inte
kunnat hitta efterfragad produkt hos nagon avtalspartner och en del av inképen ar bokférda pa fel
konto.

- Uttryckt risk: Pengar forsvinner, stjéls eller tappas bort fran kontantkassor.
Uppfolining drsboksiut: Inga signaler pé att pengar férsvinner, eller att dessa kassor inte redovisas har
framkommit.

- Uttryckt risk: Allminna handlingar kan inte aters6kas. Handlingar limnas inte ut
skyndsamt.
Uppfolining drsboksint: Noggrannhet har lagts vid sdkord. Det ér litt att hitta diarieférda handlingar.
De handlingar som efterfriagas och som inte omfattas av sekretess limnas ut skyndsamt. Nir
handlingar har efterfragats och inte hittats, beror det i regel pa att handlingarna inte limnats in f6r
diarieforing; ett ansvar som vilar pd den som tar emot eller upprittar handlingen. Senaste aret har
detta dock forbittrats avsevirt. Information om skyldigheten att diarieféra bor fortlépande g ut
till verksamheterna. Det dr extra viktigt nir nya medarbetare anstills.
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Arvidsjaurs Kommun Arsredovisning 2018
Budgetéret 2018 Barn- och utbildningsndmnden

Malrapportering

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och n6jda medborgare och kunder

Fokusomrade Utveckla medborgar-/kunddialog

Nimndmal Virdnadshavarna i Barn-och utbildningsnimndens verksamheter upplever att de har en bra dialog
med verksamheten

Bed6émning (enkitsvar %) Gul

Bedémningsintervaller Lagre 4n 25 % 25-74% 75 % eller hogre

JamfGrelsevirde Inget jimforelsevirde finns. En enkit skickades ut i slutet av hostterminen 2016 till

vardnadshavare i ak 5 och dk 8. Svarsfrekvensen var lig, 41 av 115 (36%) svarade vilket gor att
béde validiteten och reabiliteten ér lag.

Uppfoljning 31 decenber Maluppfyllelsen gar inte att méta eftersom det inte har genomf6rts ndgon enkitundersékning.
Skolinspektionens enkit genomférs inte férrin 2019. Dock har bland annat férildraméten och
forildrarad genomférts under dret, i syfte att forbittra dialogen med vardnadshavarna.

Perspektiv Utveckling/ Tillvixt

KF-mal Lingsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlitta f6r niringsliv och féretagare

Nimndmal Samtliga skolklasser ska arligen och i samverkan med det lokala niringslivet ges

information/utbildning om féretagande/ entreprendrskap.

Bedémning Gul
Bed6mning (antal >70% 70-99% 100%
informationstriffar)

Jamf6relsevirde Inget jaimforelsevirde finns.

Uppfiljning 31 decentber Antal informationstriffar gir inte att mita i procent, dirmed 4r det svart att tolka om
maluppfyllelsen 4r hég eller lig. Under varterminen 2018 bedrev 11 elever UF-féretag och
under héstterminen var det 16 elever. Detta har inkluderat triffar med niringslivets féretridare.
Niringslivsenheten uppdaterade i november elever i ik 2-3 pa Sandbackaskolan om f6retagandet
och niringslivet i Arvidsjaur. Eleverna i drskurs 9 hade en heldag i véras dir de triffade
sparbanken nord, ung féretagsamhet och Sandbackaskolans UF-foretag for att fa en storre inblick
i vad entreprendrskap ar. Fridhemsskolans elever har dven haft praktik ute pa ett féretag. Eleverna
i drskurs 3 till 6 pa Ringelskolan har haft praktik. Utéver det har studiebes6k genomforts. Eleverna
i arskurs 5-6 pd parkskolan har under varen varit pa praktik. Ut6ver det har eleverna pd Parkskolan
vid tre tillfillen bakat mjukkakor som salts for att samla pengar till skolresor. Genom detta far
cleverna testa pa en form av foretagande/entreprendrskap.

Perspektiv Ekonomi

KF-mal God ekonomisk hushéllning

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Nimndmal Olka prognossikerheten och dirigenom méjliggéra ev. omfordelning av resurser.

Bedémning Gul

Bedomning (resultat, % av | Ligre dn 98% hogre dn 102% 98 eller 102% 99-101%

budget)

JamfGrelsevirde 2017 ars resultat for heliret uppgick till 100 % av budget.

Uppfolining 31 december 2018 ars utfall uppgar till 101,8 % av budget.
Vid samtliga manadsuppféljningar har verksamhetsledningen tillsammans med
forvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifran det jobbat for att ta fram en
arsprognos som ir si korrekt som mojlig.

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomride Kompetensforsorjning och arbetsmiljé

Nimndmal Malet dr att vid medarbetarundersékning enligt SKI.:s HME-modell ha ett hégre genomsnittligt

totalindex dn riket inom Barn-och utbildningsnimndens verksamheter.

Bedémning Gul
Bedomningsintervaller Ligre 4n 69 69-78 79 eller hogre

Jamforelsevirde Genomsnittligt totalindex for riket 2014: 79

Uppfoljning 31 december HR-enheten har genomfért HME-enkiten under oktober méanad 2018.
Genomsnittligt totalindex for barn- och utbildningsférvaltningen: 79.
Resultaten f6r Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter:

Forskola totalindex: 80 (2018 snitt i riket: 81)

Grundskola totalindex: 77 (2018 snitt i riket: 80)

Gymnasieskola totalindex: 82 (2018 snitt i riket: 77)
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12 - Barn- och utbildningsnimnden

Verksamheten

Barn- och utbildningsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet f6r barn,
ungdomar och vuxna. Hir avses férskole- och fritidsverksamhet, sdrskola, grundskola, gymnasieskola,
kommunal vuxenutbildning, svenska fér invandrare samt elevhilsan.

Nimnden ansvarar for att verksamheten utfrs inom ramen for gillande lagstiftning och
kommunfullmiktiges malsittningar f6r verksamheten. Barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden
har ett gemensamt ansvar for att samordna insatser som r6r barn och ungdom.

Nimnden bestar av nio ordinarie ledaméter samt nio ersittare. Beredningen bestédr av tre ordinarie
ledaméter samt tre ersittare. Ndmnden har under aret haft fyra utskottssammantriden, sju sammantriden
varav tva extra i januari och juni pa grund av skolledningsomorganisationen.

Hindelser av betydelse

Under varen har fokus varit pa att arbeta med att f4 verksamhetsbudgeten i balans savil f6r 2018 som
2019. En genomlysning av grundskolans verksamhet och organisation har utférts av extern konsult som
anlitats av kommunfullmiktige. En omorganisation av ledningen inom grundskolan har genomfdrts under
hésten 2017 samt varen 2018. Den nya ledningsorganisationen var pa plats till terminsstarten.

Nimndens ordférande och vice ordférande har under viren deltagit i en triff i Jokkmokk med
Norrbottens kommuner. Under hdsten har ordférande och vice ordférande deltagit i Aktuell Skolpolitik
2018 som holls 1 Skellefted. En ledamot avsade sig sitt uppdrag i nimnden.

Ekonomi

Tabell: Budget, utfall och arsavvikelse
12 Namnd Arsbudget Utfall 2018  Forbr. i % Arsavvikelse
Personal 300 385 124% -85
Verksamhet 45 35 77% 10
Internhyror 0 0 0% 0
Summa kostnader 345 420 122% 0
Intikter 0 0 0% 0
Netto 345 420 122% -75

Det totala utfallet £6r 2018 uppgar till 420 tkr, vilket motsvarar 122 % av budgeten. Underskottet pa 75 tkr
beror pd de extrainsatta nimndsammantridena som varit i januari och juni.

200 — Central administration

Verksamheten

Central administration dr forvaltningens 6vergripande lednings- och stédfunktion och bestar av en
forvaltningschef, en central skoladministratér och en férvaltningsekonom. Forvaltningens ledningsgrupp
bestar av rektorer och bitrddande rektorer, forskolechef och bitridande forskolechef och leds av
skolchefen.

Hindelser av betydelse

En genomlysning av grundskolan gjordes under oktober 2016 — mars 2017. Resultatet £6r skolan var
orovickande lagt, samtidigt som kostnaden for driften av skolan var vildigt h6g. Analyser av bland annat
Radet for frimjande av kommunala analyser (RICA) har tydligt visat att barn- och utbildningsnimnden
proportionellt tillf6r mer medel till skolverksamheten i Arvidsjaurs kommun 4n vad andra kommuner i
Sverige gbr, men med simre resultat. Konsekvenserna av genomlysningen blev initialt en omorganisation
av ledningsstrukturen i grundskolan. Arbetet med denna har varit i fokus under éret.

Skolans verksamhet har samtidigt analyseras och dtgirder har 6vervigts f6r att minska kostnaderna, utan
att tumma pa kvalitén 1 undervisningen. Den stora 6kningen av personal i skolan sedan 2011 (férskola —
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Gymnasiet) 4r en huvudférklaring till denna kostnads6kning, och arbetet med att atgirda detta dr inlett.

Kommunens anstringda ekonomi har gjort att arbetet mot en mer kostnadseffektiv skola blivit mer akut.
Skolan liksom alla andra enheter har arbetat malmedvetet med att se 6ver besparingsitgirder som ger
effekt 2019. Omorganisationer och 6versyner av verksamhet har inletts under slutet av 2018. Da det
handlar om omorganisationer inbegripande avveckling av personal med uppsigningstid kommer
atgirderna att borja fa ekonomisk effekt f6rst en bit in i 2019. En genomgripande genomlysning sker
ocksa vad giller organisation dnda ute pa enhets- och tjanstenivd. Detta d4 hittillsvarande organisation pa
flera enheter inte 4r limplig ur bade kvalitets-, arbetsmiljé- och ekonomisk synpunkt.

Arvidsjaurs kommun har VT18 placerat sig pd plats 50 av 290 kommuner i KOLADA-s sammanstillning
av resultaten 1 grundskolan. En klar f6rbittring fran de tidigare drens bottennoteringar.

Under lasaret 2017/2018 har ansokningar gjorts angiende en uppstart av en gymnasial nationell alpin
utbildning (NIU). Motiven till att starta denna utbildning dr manga och vil kinda f6r BUN.
Forutsittningarna f6r Arvidsjaur kommun dr mycket goda vilket alla inblandade parter dr Sverens om. En
driftig alpin skidklubb med ett mycket gott renommé i skidsverige, en utmirkt skidbacke, ett geografiskt
bra lige med sné vintertid, industrilokaler som dr limpliga att nyttja i gymnasieskolan och sa vidare.
Svenska skidférbundet, liksom Skolverket, har godkint utbildningen vars start dr planerad att ske
héstterminen 2019. Nodvindiga kommunala beslut och investeringsbudget dr nu pa plats. Huvudtrinare
och ansvarig f6r den idrottsliga delen 4r anstilld och i full ging med rekrytering av elever. Uppstart av
NIU-utbildningen, planering, inkép och marknadsféring mot elever har ocksa pabérjats nu under hésten.

Hanteringen kring ev ledighet/franvaro har stramats upp fran hostterminens start. Rektor beslutar om
ledighet i alla enskilda fall och bedémer skilen utifrin Skollagens bestimmelser. Ovrig franvaro f6ljs upp
noggrant.

Ekonomi

Tabell: Budget, utfall och arsavvikelse.
200 Central admin Arsbudget  Utfall 2018 Forbr. i % Arsavvikelse
Personal 1466 4 450 304% -2 984
Verksamhet 5843 5428 93% 415
Internhyror 136 136 100% 0
Summa kostnader 7 445 10 014 135% -2 570
Intikter -450 -215 48% -235
Netto 6995 9 800 140% -2 805

Varav engangsutbet: 2 800
Utfall per 2018-12-31
Det totala utfallet uppgar till 9 800 tkr, vilket motsvarar 140 % av den totala budgeten.
Personalkostnaderna uppgar till 4 450 tkr, vilket motsvarar 304 % av budgeterat. Detta beror till stor del
av en engangsutbetalning motsvarande 2 800 tkr som har belastat personalkostnaderna. Bortsett fran
engangsutbetalningen uppgar underskottet pa personalkostnader till 184 tkr. Detta forklaras till stor del av
vissa l6ner budgeterats felaktigt.

Verksamhetskostnaderna uppgar f6r perioden till 93% av budgeterat, dir den stora delen avser kostnader
for skolskjuts. Overskottet pa 415 tkr gillande verksamhet beror till storsta del pa att skolskjutsarna blivit
billigare dn budgeterat. Dessa kostnader dr svira att budgetera dd behovet av skolskjutsar kan dndras
under aret.

Intikterna uppgar till 215 tkr, vilket motsvarar 48% av budget och resulterar i ett underskott pa 235 tkr.
Detta beror pa att en projektintikt, som inte hor till central administration, felaktigt har budgeterats pa
denna budget medan intikten gatt till f6rskolan.

Investeringar
Investeringsbudgeten f6r budgetdret uppgar till 400 tkr och avser inkdp av lisplattor till samtliga

verksamheter. Utfallet f6r budgetaret uppgar till 229 tkr. Av drets investeringsbudget foreslds 170 tkr

Barn- och utbildningsndmnden Arsrapport 2018 Sida 8 (29)



Arvidsjaurs Kommun Arsredovisning 2018
Budgetéret 2018 Barn- och utbildningsndmnden

6verforas till budgetaret 2019 f6r att kunna fortsitta inképen av ldsplattor till eleverna. En
sammanstillning 6ver drets totala investeringar dterfinns i bilaga.

Personal

Rekrytering av personal till skolans ledningsgrupp initierades under den senare delen av varen 2018.
Anstillning av skolchef var i princip klar innan varterminens slut, skolchefen tilltridde formellt den 19/6.
Huvudrektor och 1,5 tjanst som bitridande rektor har tillsats i bérjan av hostterminen. Rekrytering av en
bitridande rektorstjanst har dragit ut pa tiden men tillférordnad chef har funnits pa plats storre delen av
HT18 och kommer att finnas kvar till dess att nyrekryterad chef dr i drift. Viss fortsatt justering av
ledningsorganisationen under 2019 kan inte uteslutas.

Framtiden

Huvudmannen har av Skolinspektionen fitt kritik f6r ett bristande kvalitetsarbete. Férvaltningens samtliga
chefer kommer under 2019 att genomgi en av Skolverket styrd utvecklingsprocess for att tillsammans
med barn- och utbildningsnimnden kunna implementera ett sammanhallet kvalitetsarbete i verksamheten.

Det skolan behéver just nu dr arbetsro. Personalen ska fa en kinsla av att verksamheten nu bérjar om och
tar nya tag for att lyfta resultaten. Personalen behéver kinna att forvaltningsledningen férvintar sig
mycket av dem, men samtidigt dr Gvertygade om att de kan klara sina uppgifter och att ledningen litar pa
dem. Personalen bér kdnna att deras status uppvirderas genom att ledingen ger dem frihet under ansvar.
De nya skolledarna behover tid till att hitta sin plats, lira kiinna sina arbetsplatser, medarbetare och elever
tor att kunna stotta och uppmuntra si mycket som méjligt. Denna inriktning kvarstar under 2019.

211 — Fridhemsskolan

Verksamheten
Verksamheten pd Fridhemsskolan avser .
undervisning i arskurserna 7-9. I den Antal barn ak 7-9
ordinarie verksamheten ingir dven 210
grundsirskolan som inrymmer formen 200
triningsskola. 190
180
Fridhemsskolan har under varterminen 170
ocksa ansvarat for en hégstadieférberedande 160
klass infor arskurs 7, kallad 7:4. Skolan 150
. . la la la la la la la
anordnar dessutom en forberedelseklass for 11/12|12/13|13/14|14/15 | 15/16| 16/27|17/18
nyanlinda elever som, i olika omfattningar, [ Fridhemsskolan | 190 | 191 | 197 | 202 | 197 | 194 | 194
har sin undervisning integrerad i ordinarie

klasser utifrin deras sprikliga utveckling.

Hindelser av betydelse

Pa Fridhemsskolan pagar ett omfattande tvéarigt fortbildningsprojekt f6r skolpersonal som finansieras
inom ERASMUS+ som stricker sig till och med den 31 juli 2019. Koordinator f6r internationella projekt
har bytts efter virterminen da tidigare koordinator flyttat frin kommunen. Fridhemsskolan har under
varterminen avslutat ett tvdarigt Nordplus utbytesprojekt for elever och lirare som gett méjlighet f6r
elever och personal att mdtas bade 1 Arvidsjaur och andra linder i Europa. Under varterminen innebar det
att bade skolan och elever fick internationellt besok. Under varterminen fick skolan ocksa klartecken f6r
ett tvadrigt Nordplusprojekt som startade i augusti 2018. Det innebir att elever fran alla drskurser pd
skolan kommer att kunna vara delaktiga i internationella projekt i linje med den handlingsplan f6r
internationalisering pa skolan som upprittades hésten 2017.

Skolans utemiljésatsning blev klar under varterminen. Skolans utemiljé lockade till besék av elevrad och
skolledning frin Alvsbyns kommun.
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Flera aktiviteter har marknadsfért skolan varav Pl-arrangemanget (m) fick mest mediauppmarksamhet och
dir manga elever lockades att utmana sin egen férmaga att memorera sd manga decimaler som méjligt nir
det giller talet .

Skolledningen har arbetat intensivt med att forbittra elevernas kunskapsmaluppfyllelse och under varen
intensifierades arbetet med att forbittra arbetsron f6r eleverna. Detta gjordes genom att f6rbittra
strukturen i fronter, rektorerna gjorde fler klassrumsbesok och en inventering av styrkor/svagheter
gjordes i en swot-analys. Arbetet har dven skett skol6évergripande inom grundskolan. Hir har
verksamheterna forsokt hitta ett mer gemensamt férhallningssitt mellan skolor ndr det till exempel giller
tavelstruktur.

Lovskolan som innevarande lisdr lades ut under flera lov var en del 1 det 16pande arbetet med f6rbittra
maluppfyllelsen for eleverna. Lovskolan har gett ett gott resultat men hade kunnat nyttjas av elever i dnnu

hégre grad.

2018 irs avgangselever har i genomsnitt uppnitt minst samma niva gillande méluppfyllelse avseende
kunskaper som det nationella genomsnittet. Arskurs 7 och 8 har ocksa visat en 6kning i maluppfyllelse.

Nir det giller hemmasittare 6kar antalet och det dr samma trend som riket i stort. Arbetet 4r paborjat med
att vinda denna trend.

Fridhemsskolan har under véren avslutat uppligget med ett extra dr innan drskurs 7 kallad 7:4 dé
uppligget de senaste tvd dren inte gett resultat som motiverar en fortsittning.

Effekterna av den organisationsférindring som politiken beslutade att genomféra i linje med det extra
utredningsforslag som HRM-konsultféretaget presenterade har inneburit att tidigare verksamhetsledning
tor skolan foérindrats stegvis. Forst nidr hostterminen nidrmade sig tog en ny skolledning f6r grundskolan
form. Med denna som utgangspunkt har férindringsarbetet fortsatt under hostterminen.

Ekonomi

Tabell: Budget, utfall och arsavvikelse.
211 Fridhemsskolan Arsbudget Utfall 2018 Forbr.i%  Arsavvikelse
Personal 20 834 19 734 95% 1100
Verksamhet 1120 1725 154% -605
Internhyror 2828 2828 100% 0
Summa kostnader 24 782 24 287 98% 495
Intikter -1 000 -1704 170% 704
Netto 23 782 22 583 95% 1199

Utfall per 2018-12-31

Utfallet 4r 1,2 miljoner bittre 4n budget och uppgar till 22 583 tkr vilket motsvarar 95 % av budget. Den
stOrsta anledningen till detta Sverskott beror pd ligre personalkostnader dn budgeterat och 6kade intikter i
torhallande till budget. Personalbudgeten har genererat ett 6verskott pa 1 100 tkr, vilket bland annat
torklaras av att huvuddelen av de tidsbegrinsade tjinsterna har upphort samt att vikarie f6r férildraledig
och tjinstledig personal inte har tillsatts. Antalet stddpersonal har dirfér minskat och det har dven skett en
minskning infér hostterminen.

Utfallet fér verksamhetskostnaderna uppgar till 1725 tkr, vilket motsvarar 154 % av budgeterat. Ar 2017
uppgick verksamhetskostnaderna till 1 607 tkr, vilket da motsvarade 130 % av budgeterat. Detta ars
negativa drsavvikelse pa drygt 600 tkr férklaras delvis av 6kade kostnader f6r projekt. En del av de
kostnaderna ticks dock av 6kade intikter, i forhallande till budgeterat, i form av statsbidrag fran
skolverket samt projektpengar. En annan anledning ir att verksamheten har manga fasta licenskostnader
tor olika system, samt att Gvergangen fran leasing av birbara datorer till k6p av chromebooks belastar
verksamheten till dess att leasingavtalen gér ut. Vissa ink6ép under dret har dven varit avsedda att klassas
som investering men dd kostnaden understigit ett prisbasbelopp har de inte kunnat riknas som en
investering och dirmed har kostnaden belastat verksamhetsbudgeten istéllet.
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Intikterna uppgar till 1 704 tkr, vilket motsvarar 170 % av budgeterat. Detta beror frimst pa 6kade bidrag
fran bland annat Skolverket och Migrationsverket. Bidragen hinférliga till de internationella projekten har
ocksa genererat mer intikter 4n budgeterat, men dir har dven kostnaderna f6r projektet 6kat.

Investeringar

Investeringsbudgeten f6r budgetdret 2018 uppgir f6r fridhemsskolan till 1 204 tkr. Utfallet f6r budgetaret
uppgar till 787 tkr. De flesta av investeringarna skedde under hostterminen. Den storsta av dessa
investeringar var skdpbyten dir installation genomférdes vecka 44. Av arets kvarvarande
investeringsmedel foreslas 109 tkr Gverforas till budgetaret 2019. Av dessa 109 tkr 4r 49 tkr redan
beslutade att féras Gver till fastichetskontorets investeringsbudget f6r 2019, £6r att kunna genomféra om-
och tillbyggnad av Tallbackaskolan. En sammanstillning Gver arets totala investeringar aterfinns i bilaga.

Personal

Anpassningen till givna budgetramar har paverkat Antalet &rsarbetskrafter per manad -
personalrekryteringen. Férindringar som har gjorts ir att 2018

huvuddelen av de tidsbegrinsade tjinsterna har upphért och | 44

vikarie f6r fordldraledig personal har inte tillsatts. Antalet 38 | -e—

stodpersonal har ddrfér minskat och det har dven skett en 36 \ f\ —
minskning infér hostterminen. Diremot har antalet lirare 2

Okat for att méta behovet i matematik, no, svenska och 3

engelska. Lirarrekryteringen har pa sa sitt varit framgangsrik | 5

fér Fridhemsskolan. SYV-tjansten pa 50 % som inte var lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

rekryterad inf6r avslut av tjanst i oktober tillsétts frin och med 2019-01-01.

Skolan fick under virterminen 16sa personalrekrytering f6r matematikimnet internt da verksamheten
tappade ordinarie kompetens. Lésningen var genomférbar genom att resurspedagogen som varit i klassen

terminen fére kunde fortsitta det paborjade arbetet. Sjukfranvaro | Sjukfranvaro (%)
(%) fr. o m dag 60
. e a4 . e B4 2018 2,43 29,14
Savil kort- som langtidssjukfranvaron har 6kat jimfért med :
2017 B4 2017 2,39 0,86
' Ba 2016 253 33,89
Framtiden Ba 2015 2,83 32,66

Verksambhetsledningen som tillsattes vid hostterminens start har under hdsten paborjat arbetet med att
sitta sig in 1 verksamheten och detta arbete fortsitter under varterminen 2019. Férindringar och styrning
genomfors utifrdn ny ledning.

Det sker f6rindringar i timplanen fran och med héstterminen 2019 f6r flera 4mnen vilket innebdr att
férdelningen av timmar Gver drskurs 7-9 maste ses Gver. Detta arbete pabérjades 1 december 2018 och
fortsitter under varterminen 2019. I detta ingar bland annat férstirkning av dmnena idrott och hilsa samt
matematik.

Mailrapportering

1. Perspektiv: Medborgare /Kund
Barn- och utbildningsnamndens mal: Vardnadshavarna i barn- och utbildningsnimnds verksamheter
upplever att de har en bra dialog med verksamheterna.
Uppfoljning helar: Skolinspektionens enkit genomfors vart annat ar, nista gang dr mellan den 21
januari och den 15 februari 2019. Detta medfér att det inte finns nagot resultat f6r 2018. Ingen
egen enkitundersdkning motsvarande skolinspektionens har genomférts under 2018 pa grund av
att verksamhetsledningen varit och 4r under uppbyggnad. Verksamheten har anordnat forildrarad
fyra ginger under aret samt att fordldraméten har anordnats strax efter terminsstarten i hostas.
Under virterminen har méten som kallas ”Effekt” dven anordnats, dir syftet r att forildrar bjuds
in fOr att prata om ungdomars attityd till alkohol och droger. Den enda enkitundersékningen som
ir genomford under dret dr trygghetsenkiten som ér riktad mot eleverna.
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2. Perspektiv: Utveckling/Tillvixt
Barn- och utbildningsnamndens mal- Samtliga skolklasser ska arligen och 1 samverkan med det lokala
naringslivet ges information/utbildning om féretagande/entreprendrskap.
Uppfiljning heldr: Eleverna i drskurs 9 hade en heldag under varterminen dér de triffade
Sparbanken Nord, Ung féretagsamhet och Sandbackaskolans UF-f6retag for att fa en storre
inblick i vad entreprendrskap ir. Fridhemsskolans elever har dven haft PRAO ute pa ett foretag. 1
till exempel bild och hemkunskap har eleverna jobbat entreprendriellt, dir de fatt ett problem
som de med hjilp av sin kreativitet ska forsoka hitta en 16sning pa.

3. Perspektiv: Ekonomi
Barn- och utbildningsnimndens mal- Oka prognossikerheten och dirigenom méjligeéra eventuell
omférdelning av resurser.
Uppfolining helar: Vid samtliga manadsuppfoljningar har verksamhetsledningen tillsammans med
férvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifrin det jobbat f&r att ta fram en
drsprognos som ir sd korrekt som maoijlig. Under dret har verksamheten ocksd boérjat titta pd hur
resurser kan samnyttjas inom grundskolan for att bli mer resurseffektiv, exempel undervisningen i
moderna sprak 1 arskurs 6.

4. Perspektiv: Arbetsgivare
Barn- och utbildningsnamndens mal: Malet dr att vid medarbetarundersékning enligt SKI:s HME-
modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex én riket inom barn- och utbildningsnimndens
verksambheter.
Uppfolining helar: Medarbetarundersdkningen f6r 2018 dr genomford av HR-enheten under hosten.
Resultatet £6r grundskolan ér ett totalindex pa 77 vilket dr ndgot hogre dn fjolarets resultat pa 76,
dock ligger det under snittet 1 riket som 4r pa 80. Vid granskning av delresultaten i enkiten
framkommer det att det frimst 4r delindex styrning och delindex ledarskap som ligger lagt i
torhallande till Gvriga delindex i arets resultat. En delorsak till detta kan kanske férklaras med att
grundskolans ledning bytts ut under aret och arbetet med att hitta formerna fér hur grundskolan
skall ledas framgent pagitt. Det har sikerligen inneburit vissa otydligheter i styrning och ledarskap
under hostterminen. Som enkiten 4r utformad har det inte gatt att sdrskilja respektive skolenhet i
grundskolan fran varandra.

212 - Ringelskolan

Verksambheten

Pa Ringelskolan bedrivs férskoleklassverksamhet, grundskola drskurs 1-6, fritidshem och grundsirskola.
Forskoleklass dr fran och med hostterminen 2018 obligatorisk och fritidshem ér en frivillig verksamhet
men som har manga elever som nyttjar méjligheten att vara pd fritids 1 anslutning till skoldagen.
Grundsirskolan har i elever, dir de ldser integrerat med sin hemklass i olika omfattningar. I oktober 2017
fanns det som statistiken nedan visar 413 barn i verksamheten och i december 2018 var det 416 stycken
barn i verksamheten. Den officiella statistiken presenteras med viss efterslipning.

Kalla: Siris, Barn-/elevantal 15 oktober respektive lasir.

Antal barn p3 Fritids Antal barn Férskoleklass

80

200 70

190 60

50
180 20
170 30

20
160 10

150

la 1a 1a la 1a la la
11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18
HRingel 54 53 70 51 47 61 69

13 13 [E] [E] [E] 13 13 [E]
10/11|11/12|12/13|13/14 | 14/15|15/16 | 16/17 | 17/18
HRingel | 169 | 183 | 173 | 197 | 192 | 188 | 190 | 186
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Antal barn ak 1-3 Antal barn ak 4-6
200 190
190 180
180 170
170
160 160
150 150
140 140
1a la 1a la 1a 1a la 13 [E] 13 13 [E] 13 13
11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18
| HRingel | 170 175 168 189 182 171 161 HRingel | 172 158 168 181 187 173 183

Hindelser av betydelse

Under varen 2018 kom tydliggbrande fran barn- och utbildningsnimnden att den nya
ledningsorganisationen inom grundskolan skulle bli av med en rektor 61 hela grundskolan med ett antal
bitridande rektorer som stéd. Bakgrunden till detta beslut fanns att hirleda till HRM:s genomlysning som
genomfordes i tva etapper under 2017. For Ringelskolans del medférde det att bade rektor och
bitridande rektor f6r Ringelskolan gjorde sina sista uppdrag i de rollerna under virterminen 2018. Under
héstterminen forflyttades davarande bitridande rektor fran Fridhem till Ringelskolan. En av
specialpedagogerna blev tillférordnad bitridande rektor under den tid som rekryteringen skulle paga vilket
medfért 6kad belastning pa de 6vriga specialpedagogerna samt minskade specialpedagogiska resurser i
verksamheten. Rekryteringen av en till bitrddande rektor dr vid 2018 ars slut dnnu inte klar. Det har
inneburit att arbetslastningen for den nya skolledningen har varit hég eftersom ingen har haft erfarenhet
av att arbeta som skolledare for forskoleklass, fritidshem och drskurs 1-6.

I juni beslutades av kommunfullmiktige att det skulle tillskjutas medel i investeringsbudgeten for att
genomféra en om- och tillbyggnation pa Tallbackaskolan, vilket har varit ett behov som signalerats under
flera ars tid. Upphandlingen av byggnationen har i december 6verklagats, vilket skapat osikerheter om ndr
om-och tillbyggnationen pa Tallbackaskolan kan pabdrjas. For att ticka behovet av lokaler kortsiktigt har
det 16sts via hyra av skolmoduler. Kontraktet f6r modulerna 16pte ut i december 2018 men gick att
forlinga under ett ar till.

Frian och med héstterminen ér férskoleklassen obligatorisk till skillnad fran tidigare dd det varit en frivillig
skolform. En ny nationell timplan har borjat gilla fran och med héstterminen f6r arskurs 1-6. For eleverna
pé Ringelskolan innebdr det bland annat att de bérjar lisa moderna sprik fran arskurs sex.

Under varen har rektorerna tillsammans med respektive arbetslag och specialpedagoger arbetat med att
gobra analyser av provresultat och maluppfyllelse f6r att sikerstilla styrkor kopplat till kunskapskraven men
dven att identifiera vilka omriaden som ir de som verksamheten ska arbeta med att utveckla for att 6ka
maluppfyllelsen. Denna analys har dven gjorts pa skolniva. De omriden som tidigare identifierats inom
miénga dmnen ir skrivprocesser och begrepp. Detta har tagits i hinsyn gillande kompetensinsatser f6r
viren ddr tidigare samarbete med Fridhemsskolan fortsatt. Ett nytt omrdde som tillkommit pa barn- och
utbildningsnimndens begiran ir att tydliggora arbetet med studiero/arbetsro. Under lasaret 2017/2018
har Ringelskolan arbetat med tillginglig lirmilj6 pa flera olika sitt, allt frin en gemensam tavelstruktur till
kollegiala klassrumsbesok med uppfoljande samtal och bildstéd, bara fér att ndimna nigra omraden. Den
gemensamma tavelstrukturen dr ett exempel pa ett omrade som gir som en 16d trad genom hela
grundskolan. Ett omride som det satsas pa infor lisaret 2018/2019 ir specialpedagogik for lirande, en
kollegial utbildningssatsning for lirare som skapats av skolverket och som leds av specialpedagogerna pa
skolan. De omraden som skolan fortsitter att arbete med under lasaret 2018/2019 ir foljande:

- Barn och elevers utveckling mot mélen - Maluppfyllelse, skollagen kap 3

- Trygghet och studiero, skollagen kap 5

- Virdegrund. Liroplanen kap 2.1

Barn- och utbildningsndmnden Arsrapport 2018 Sida 13 (29)



Arvidsjaurs Kommun

Arsredovisning 2018

Budgetéret 2018 Barn- och utbildningsndmnden

Ekonomi

Tabell: Budget, utfall och arsavvikelse
212 Ringelskolan Arsbudget Utfall 2018 Forbr.i%  Arsavvikelse
Personal 33 578 35095 105% -1 517
Verksamhet 1394 1702 122% -308
Internhyror 4 368 4 368 100% 0
Summa kostnader 39 340 41165 67% -1 825
Intikter -3700 -5 242 142% 1542
Netto 35 640 35923 101% -283

Utfall per 2018-12-31

Det totala utfallet f6r 2018 uppgar till 35 923 tkr vilket motsvarar 101 % av den totala arsbudgeten.
Motsvarande utfall uppgick vid foregiende arsbokslut till 37 321 tkr vilket motsvarade 99 % av den totala
budgeten.

Personalkostnaderna uppgar till 105 % av budgeterat. Under pagiende verksamhetsir har det kommit
besparingsbeting. Rektor och bitridande rektor har sett 6ver organisationen for att minska
personalkostnaderna ytterligare men har inte fullt nitt uppsatta mal. De 6kade personalkostnaderna
hirleds bland annat till felberdkning i personalbudgeten, omorganisationen av ledningsstrukturen (fran
héstterminen inférdes tvd bitrddande rektorer och en 6vergripande grundskolerektor pa halvtid, jamfort
med 1,85 heltider under virterminen) samt 6kade behov som inte férutsigs nir budgeten lades.

Utfallet for 6vriga verksamhetskostnader uppgar till 122 % trots restriktivitet gillande ink&p. Motsvarande
utfall uppgick 2017 till 2 090 tkr, vilket motsvarade 140 % av budgeterat. Jimfort med féregiende dr har
dirmed verksamhetskostnaderna, trots verskridande av budget, minskat med 388 tkr. Arets underskott
pa 308 tkr f6r Gvriga verksamhetskostnader beror, enligt rektor, pa att verksamhetens kostnader har varit
detsamma men att verksamhetsbudgeten har minskat ar for ar. Bland annat belastar kostnaderna for
modulen verksamhetsbudgeten medan budgeten inte har utékats for att ticka detta.

Det stora 6verskottet pa 1 542 tkr pa intiktssidan forklaras till storsta del av 6kade bidrag fran Skolverket,
dir de tagit fram nya bidrag som kommunen kunnat rekvirera under 2018. Totalt har Skolverkets bidrag
till kommunen uppgatt till hela 1 170 tkr mer 4n budgeterat. Bidragen frin Arbetsférmedlingen och
migrationsverket har ocksa blivit storre 4n budgeterat. 2017 uppgick utfallet gillande intakter till 3 921 tkr.
Detta innebir en 6kning pa cirka 1,3 miljoner jimfért med 2018 érs utfall. Intdkterna dr dirmed svara att
prognostisera och framférallt Skolverkets bidrag kan férindras markant mellan dren.

Investeringar

Investeringsbudgeten uppgir till 805 tkr och avser bland annat utemiljd, inkép av nya skolmébler och
arbetsmiljéanpassningar. Utfallet f6r budgetdret uppgar till 468 tkr. Nir det giller investeringar fér
utemiljon har det varit avhingigt pa forutsittningarna kring lokalerna, dirfér har endast en mindre del av
denna investering genomférts under hosten. Flera arbetsmiljéanpassningar har genomférts under hdsten
samt inkép av bankar och stolar till elever och upprustning av slojdsal. Av drets investeringsbudget
foreslds 323 tkr Gverforas till budgetaret 2019 f6r att kunna fortsitta arbetet med utemiljén och inképen
av moébler till eleverna. En sammanstillning 6ver drets totala investeringar dterfinns i bilaga.

Personal

Antalet arsarbetskrafter var i februari 72,7 st, att jimfora
med samma ménad ett ar tidigare dd det var 77,5 st. Som en
foljd av verksamhetens sparkrav beriknades antalet 80
arsarbetskrafter att minska med cirka 3,3 arsarbetskrafter o ) D c—
fram till och med december. Utfallet pa minskad personal N~
blev 5,8 arsarbetskrafter, det vill sdga 66,9 drsarbetare vid ©
drets slut. 20

Antalet arsarbetskrafter per manad -
2018

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Problemet med rekrytering av pedagoger med ritt utbildning f6r uppdraget kvarstar. Fér drskurs 1-3 har
behorigheten bland lirarna kat for varje ar, vilket dr glidjande. For drskurs 1-3 dr behorigheten bland

lirarna inte i samma niva som for arskurs 4-6, men aven

S . . Sjukfra Sjukfra %
dir dr det flera av de obehériga lirarna som utbildar sig till u (ﬁzr)lvaro ]1er orz?:;zrgo 6(0 ")
larare. Det stora behovet just nu dr att anstilla och utbilda g3 72018 5 47 26.47

. . . b b

personal med kompetens inom fritidshem. 1801012 =08 2057
. . ) . 180831
Glidjande ir att sjukfrinvaron, bade korttidsfranvaro och 375017 6.62 3716
langtidssjukfranvaro, minskat jamfért med foregiende ar. Ba 2016 793 3510
Diremot visar siffrorna att sjukfrinvaron 6kat nigot sedan [g275015 9.75 5.6
delarsbokslutet. Bi 2014 1105 641
Framtiden

Ringelskolan stir infOr stora utmaningar framéver, bade 1 att arbeta £6r att om — och tillbyggnationen
foljer den tighta tidsram som dr satt, dér flera olika aktérer ska medverka i processen, allt fran berérd
personal, fackliga organisationer, upphandlingar med mera samt att fortsitta arbeta med att fi ekonomin i
balans utan att ge avkall pd god kvalitet. I dessa forindringar giller det att fortsatt verka f6r en god
arbetsmiljé for personal och elever. Den nya ledningsorganisationen inom grundskolan ska forverkligas i
dessa besparingstider da kraven dr hogt stillda bade att leverera hogt nir det giller kunskapsresultat f6r
hela grundskolan och effektivisera organisationen. Det kommer att behdva prioriteras tid £6r att tydliggéra
den nya ledningsorganisationen bade f6r medarbetare inom skolan och 6vriga som dr i kontakt med
skolan, allt frin vardnadshavare till externa aktorer som skolan samverkar med.

Fran 1 juli 2019 blir det krav pa lirarlegitimation och behérighet f6r att fa undervisa och ansvara f6r
undervisning i fritidshemmet. Det innebir att fritidspedagogerna omfattas av en lirarlegitimation. I
dagsliget dr det vildigt fa av personalen som innehar denna kompetens. Dirfér kommer verksamheten att
se Over organisationen for fritidshemmet med syfte att sprida pa den kompetens som finns samt om
méjligt uppmuntra fler ur personalen att studera. Svérigheten 4r att det inte finns ndgon distansutbildning
vilket skapar problem f6r befintlig personal att studera pa orten.

Inf6r hosten 2018 har Ringelskolan minskat personalstyrkan och redan nu dr det kinnbart inom
verksamheten. Det finns en stark oro f6r hur det ska paverka personalen i ett lingre perspektiv. Under
hésten 2018 informerades det att Ringelskolan dterigen skulle gbra besparingar i sin budget, nu med 2
miljoner kronor under 2019. Redan nu kan det konstateras att Ringelskolan kommer ha svirigheter att
genomfdra besparingarna.

Under varterminen 2019 fortsitter antalet elever till Ringelskolan att 6ka (i januari 2019, 422 elever).
Under virterminen forvintas antalet elever med utlindsk bakgrund 6ka i jimf6relse med hostterminen,
vilket innebdr att verksamheten behéver omstruktureras fOr att klara av att ge fler elever svenska som
andrasprak. Detta blir kinnbart i organisationen bade ekonomiskt och personalmissigt eftersom
nuvarande organisation inte har tagit h6jd f6r denna férindring.

Malrapportering

1. Perspektiv
Barn- och utbildningsnimndens mal: Virdnadshavarna i barn- och utbildningsnimnds
verksamheter upplever att de har en bra dialog med verksamheterna.
Ringelskolans mal: Att virdnadshavares uppfattning i frigor som handlar om nedan sakomriden
och redovisas 1 skolinspektionens enkit:
e Veta vad som krivs
e Stimulans
e Anpassning efter elevers behov
¢ Grundliggande virden pa skolan
e Studiero

e Trygghet
e Foérhindra krinkningar
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e Elevens utveckling
e Elevhilsan
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e Att Parkskolan och Ringelskolan ligger inom spannet 25-75 percentilen pa alla omraden i
skolinspektionens enkit till virdnadshavare i grundskolan samt férskoleklass. Idag uppnir
Parkskolan 2 av nio av ovan omriden (12 svarande) och f6r Ringelskolan dr maélet redan
uppnitt. Mélet ska vara uppnatt 2019. Enkiten gbrs vartannat dr.

e Att minst 75 % av virdnadshavarna pa Parkskolan och Ringelskolan dr n6jda 2020, enligt
den riktade enkiten som gbrs av forvaltningen. Enkiten gbrs vartannat ar och har samma
fragor som skolinspektionen.

Delmalet 2018 dr att 70 % av vardnadshavarna ir néjda (ligger mellan 25-75 percentilen).
Uppfolining drsboksiut: Skolinspektionens enkit genomfdrs vart annat dr, nista tillfille dr 2019.
Detta medfor att det inte finns nagot resultat att tillgd f6r 2018. Ingen egen enkitundersékning
har genomférts i ar pa grund av att verksamhetsledningen varit och dr under uppbyggnad. Under
viren 2018 tittade rektorerna i grundskolan pa olika forslag till enkdt f6r de ar som
skolinspektionens forildraenkit ej genomférs men inget beslut har fattats 1 den fragan.
Verksamheten har dock anordnat forildrarad under viren och hdsten samt att férdldraméten har
anordnas strax efter terminsstarten i host. Utvecklingssamtal har genomférts tva ganger per ldsar
enligt de rutiner som finns pd skolan.

2. KF-mal: Langsiktig hallbar utveckling
Barn- och utbildningsnimndens mal: Samtliga skolklasser ska érligen och i samverkan med det
lokala niringslivet ges information/utbildning om foretagande/entreprenorskap.
Ringelskolans mal: Samtliga klasser samt grundsirskolan ska ha dmnesovergripande aktiviteter i
form av information och utbildning om féretagande och entreprendrskap samt arbetsmarknaden
och lokalt niringsliv. Alla delar genomférda senast hostterminen 4k 6. Malet ska vara uppfyllt
senast ht-18.
Uppfolining drsboksiut: Eleverna 1 arskurs 3 till 6 har haft praktik under 1-2 tvd dagar beroende pa
arskurs. Utéver det har studiebesdk genomforts. Samarbete har dven férekommit mellan lirare
arskurs 4-6 med ldrare pa gymnasiet, dir elever fran Ringelskolan har haft studiebesck pa
Sandbackaskolan och eleverna fran grundskolan har fatt triffa eleverna frin Sandbackaskolan.
Gymnasieeleverna har visat pad olika saker de far lira sig pa nigra av de program som erbjuds pé
Sandbackaskolan. Detta med mal att stimulera eleverna till fortsatta studier.

3. KF-mal: God ekonomisk hushallning
Barn- och utbildningsnimndens mal: Oka prognossikerheten och dirigenom méjliggdra eventuell
omférdelning av resurser.
Ringelskolans mal: Att ha en god ekonomisk hushallning och f6lja budgetramarna och nimndens
mal.
Uppfolning arsboksint: Vid samtliga manadsuppfoljningar har rektor tillsammans med
férvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifrin det jobbat for att ta fram en
arsprognos som ir sd korrekt som maijlig. Skolans uppligg dr lisarsvis vilket innebdr att bade
elevantal, elevgrupper och behov av forstirkningar utifrdn individbehov kan variera under hela
ldsaret. Detta innebdr ibland svarigheter att samsynka det ekonomiska kalenderiret med skolans
lasar.

4. KF-mal: Attraktiv arbetsgivare
Barn- och utbildningsnimndens mal: Malet dr att vid medarbetarundersékning enligt SK1.:s
HME-modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex 4n riket inom barn- och utbildningsnimndens
verksamheter.
Uppfoljning arsboksint: Medarbetarundersékningen for 2018 dr genomférd av HR-enheten under
hosten. Resultatet f6r grundskolan ér ett totalindex pa 77 vilket dr ndgot hogre dn fjoldrets resultat
pa 76, dock ligger det under snittet i riket som dr pa 80. Vid granskning av delresultaten i enkiten
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framkommer det att det frimst dr delindex styrning och delindex ledarskap som ligger lagt i
forhallande till 6vriga delindex i arets resultat. En delorsak till detta kan kanske forklaras med att
grundskolans ledning bytts ut under dret och arbetet med att hitta formerna f6r hur grundskolan
skall ledas framgent pagatt. Det har sikerligen inneburit vissa otydligheter i styrning och ledarskap
under hostterminen. Som enkiten édr utformad har det inte gatt att sdrskilja respektive skolenhet 1
grundskolan fran varandra. Utéver HME-enkiten har det pd Ringelskolan arbetats med Prevents
arbetsmiljenkait.

214 — Parkskolan

Verksamheten

Pa Parkskolan bedrivs férskola, forskoleklassverksamhet, grundskola arskurs 1-6, och fritidshem. I
forskoleklassen var det under virterminen 6 barn inskrivna och under hostterminen 0 barn inskrivna. Pa
fritidshemmet var det under virterminen 14 barn inskrivna och under hostterminen 11 barn inskrivna. I

arskurs 1-3 var det den 15 oktober 2018 15 stycken elever och i drskurs 4-6 var det vid samma datum
ocksd 15 elever.

Antal barn Forskola
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Hindelser av betydelse
Forindringar i organisationen medforde att forskolechefen ansvarade f6r verksamheten under
varterminen. Under héstterminen utarbetades en ny organisation fér Parkskolan som innebar att
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foérskolechefen i tatorten ansvarar for forskoleverksamheten och att rektor f6r grundskolan ansvarar for
grundskoleverksamheten.

Ekonomi

Tabell: Budget, utfall och arsavvikelse
214 Parkskolan Arsbudget Utfall 2018  Forbr. i % Arsavvikelse
Personal 5623 6 039 107% -416
Verksamhet 179 204 114% -25
Internhyror 1758 1758 100% 0
Summa kostnader 7 560 8 000 106% -440
Intikter -1700 -2 244 132% 544
Netto 5 860 5757 98% 103

Utfall per 2018-12-31

Det totala utfallet £6r perioden uppgar till 5 757 tkr vilket motsvarar 98 % av den totala drsbudgeten.
Detta medfor ett 6verskott pa drygt 100 tkr. Utfallet f6r personalkostnader uppgar till 107 %, vilket
medfor ett underskott gillande personalkostnader pa drygt 400 tkr. Detta trots reducering av antalet
arsarbetskrafter under aret som genomforts med anledning av beslutat sparbeting. Personalreduceringen
har dock inte gett effekt f6rrin under hésten. Underskottet pa personalkostnaderna férklaras till storsta
del av att det tillkommit personal f6r att hjdlpa barn i behov av st6d, samt att det tillkommit
timanstillningar pa grund av férsimrade busstider for eleverna.

Intikterna uppgdr till 132 % av budgeterat, vilket innebir ett 6verskott pa 544 tkr. Detta beror bland annat
pd att det under aret tillkommit bidrag fran Skolverket som inte fanns i budgeten. Bidragen fran
Migrationsverket och Arbetsférmedlingen har ocksa 6kat, samt att de interkommunala erséttningarna har
blivit mer 4n budgeterat.

Investeringar
Investeringsbudgeten uppgar till 90 tkr och avser lekstillningar och mébler till f6rskoleklass. Det har
kopts in lekutrustning till utemiljén men pa grund av att beloppet understeg 44,5 tkr, som ir gransen f6r
en investering, klassades det inte som en investering och gick dirmed p4 driftbudgeten. Eftersom det inte
funnits nagon forskoleklass frin hosten har inte investeringsbudgeten f6r mébler till forskoleklass nyttjats.
En sammanstillning Gver arets totala investeringar aterfinns i
bilaga.

Antal arsarbetskrafter per manad 2018

13

Personal
Resursbehovet har varit relativt hégt beroende pa hég andel 1 /\

barn i behov av stod, men under hosten har antalet . 7 \_
arsarbetskrafter minskat. N —

Bade korttidssjukfrinvaron och lingtidssjukfranvaron har 6kat 5
sedan 2017. P4 grund av att det 4r en relativt liten
personalgrupp paverkas statistiken mycket av nir

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

enstaka personal ar frinvarande. Sjukfranvaro | Sjukfranvaro (%)
(%) fr o m dag 60

Framtiden Ba 2018 10,94 54,63

Det dr en utmaning att rekrytera personal med Ba 2017 10,07 38,34

pedagogisk hégskoleutbildning till verksamheterna. I | Ba 2016 10,94 29,45

dagsliget klarar verksamheten av att bedriva B4 2015 11,52 57,74

utbildning med behérig personal. Forskolan savil B4 2014 11,32 73,35

som arskurs 1-6 har minskat antal barn/elever.
Parkskolan har inf6r varterminen 2019 inget barn i férskoleklass och det totala elevantalet i arskurs 1-6 dr
28 stycken elever for varterminen 2019. Fran héstterminen 2019 édr prognosen att det kommer vara tva
barn i férskoleklass.

Inf6r 2019 har férskoleverksamheten pé Parkskolan fitt ett nytt eget ansvarsnummer (ansvar 2279). Detta
pé grund av att forskolechefen i titorten ansvarar for férskoleverksamheten och att rektor f6r grundskolan
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ansvarar f6r grundskoleverksamheten. Dirmed har dven Parkskolans budget £6r 2019 delats upp 1 tvé
olika budgetar och ska f6ljas upp separat vid kommande prognoslaggning.

Mailrapportering

1.

Perspektiv: Medborgare /Kund
Barn-och utbildningsnammdens mal- Vardnadshavarna i Barn- och utbildningsnimndens verksamheter
upplever att de har en bra dialog med verksamheten.
Parkskolans mal: Virdnadshavare till barnen/eleverna pa Parkskolan upplever att de har en bra
dialog med verksamheten.
a. Daglig dialog med virdnadshavarna i samband med limning och himtning pé férskolan
b. Utvecklingssamtal minst en ging varje ar forskola/grundskola
c. En enkitunderskning ska genomforas vartannat ar forskola/grundskola
d. Minst tvd fordldrarad ska genomforas varje dr i grundskolan samt minst ett féraldramote 1
forskola/grundskola
Uppfoljning helar: 1 férskolan har det skett en daglig dialog med forildrarna vid himtning och
limning av barn. Under aret har fyra f6rildrardd genomforts samt ett fordldraméte. Utover detta
har utvecklingssamtal genomforts med samtliga elever 1 grundskolan. Ingen enkit har skickats ut.

Perspektiv: Utveckling / Tillvixt

Barn-och utbildningsnammndens mal- Samtliga skolklasser ska arligen och i samverkan med det lokala
niringslivet ges information/utbildning om féretagande/entreprendrskap.

Uppfoljning helar: Eleverna 1 arskurs 5 och 6 pa parkskolan har under véren varit pa praktik. Utover
det har eleverna pa Parkskolan vid tre tillfillen bakat mjukkakor som salts f6r att samla pengar till
skolresor. Genom detta far eleverna testa pa en form av foretagande/entreprenorskap.

Perspektiv: Ekonomi

Barn-och utbildningsnimndens mal- Oka prognossikerheten och dirigenom méjliggora ev.
omférdelning av resurser.

Parkskolans mdl: For Parkskolans del ska manatliga uppféljningar och prognoser genomféras med
hjilp av kommunens stédsystem/ funktioner.

Uppfoljning helar: Vid samtliga manadsuppfoljningar har verksamhetsledningen tillsammans med
férvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifrin det jobbat for att ta fram en
arsprognos som ir sa korrekt som méjlig.

Perspektiv: Arbetsgivare

Barn-och utbildningsnanmdens mal- Malet ir att vid medarbetarundersdkning enligt SKI.:s HME-
modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex én riket inom barn- och utbildningsnimndens
verksambheter.

Parkskolans mal: Parkskolans medarbetarundersékning enligt SKI.:s HME-modell, ska visa ett
hégre genomsnittligt totalindex dn for riket som helhet f6r motsvarande verksamhet.

Uppfoljning helar: Medarbetarunderskningen f6r 2018 dr genomférd av HR-enheten under hosten.
Resultatet £6r grundskolan ér ett totalindex pa 77 vilket dr ndgot hogre dn fjolarets resultat pa 76,
dock ligger det under snittet 1 riket som 4r pa 80. Vid granskning av delresultaten i enkiten
framkommer det att det frimst 4r delindex styrning och delindex ledarskap som ligger lagt i
torhallande till Gvriga delindex i arets resultat. En delorsak till detta kan kanske férklaras med att
grundskolans ledning bytts ut under aret och arbetet med att hitta formerna fér hur grundskolan
skall ledas framgent pagatt. Det har sdkerligen inneburit vissa otydligheter 1 styrning och ledarskap
under héstterminen. Som enkiten 4r utformad har det inte gatt att sirskilja respektive skolenhet i
grundskolan fran varandra. Utéver HME-enkiten har det pd Ringelskolan arbetats med Prevents
arbetsmiljGenkit.

Resultatet £6r férskolan ér ett genomsnittligt totalindex pa 80 vilket 4r nagot ldgre dn fjolarets
resultat pa 82. Arets totalindex ligger under snittet for riket, som ligger pa 81. Dock har dven
rikets totalindex minskat, da snittet fOr riket var 82 4r 2017. Som enkiten 4r utformad har det inte
gatt att sirskilja respektive forskola fran varandra, alltsa dr detta det samlade resultatet f6r alla
férskolor 1 kommunen.
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215 — Tallkotten

Verksamheten
Forskolan dr en pedagogisk verksamhet £6r barn i dldern 1-5 ér vars forildrar arbetar, studerar, dr
torildralediga eller aktivt s6ker arbete.

Hindelser av betydelse
Beslut om nedlidggning av verksamheten togs under véren. Sista dag var 180727.

Ekonomi

Tabell: Budget, utfall och arsavvikelse.
215 Tallkotten Arsbudget Utfall 2018  Forbr.i%  Arsavvikelse
Personal 525 533 102% -8
Verksamhet 30 22 73% 8
Internhyror 85 85 100% 0
Summa kostnader 640 640 100% 0
Intikter 0 0 0
Netto 640 640 100% 0

Utfall per 2018-12-31
Det totala utfallet £6r perioden uppgar till 640 tkr vilket motsvarar 100 % av den totala drsbudgeten.
Budgeten avser verksamhet for halva aret.

Investeringar
Inga investeringar dr aktuella under budgetaret.

Personal
Under véren har det varit totalt 2,0 bemanning varav 0,6 fjanst for stid/maltid.

Personalstatistik i form av sjukfranvaro (korttids- och langtids) redovisas inte f6r organisatoriska enheter
med firre dn tio anstillda da statistiken kan bli missvisande och enskilda personer identifierade.

224 — Elevhilsan

Verksambheten

Elevhilsan arbetar frimst med hilsofrimjande och férebyggande dtgirder och bidrar till att skapa miljéer
som frimjar elevers lirande, utveckling och hilsa. Elevhilsan har ocksa ett sdrskilt ansvar for att
undanréja hinder £6r varje enskild elev. Arbete med mer generellt inriktade uppgifter som r6r elevernas
arbetsmilj6, skolans virdegrund, ANDT och sexuell hilsa sker ocksé i nira samverkan med pedagoger och
rektorer och andra kommunala verksamheter. Vaccinationer, enklare sjukvardsinsatser och hilsobesok
erbjuds i elevhilsans medicinska insats (EMI).

Hindelser av betydelse

Elevhilsochefen slutade arbeta i januari. Forskolechefen 6vertog ansvaret for elevhilsan fram till och med
september manad. Senare Gvertog rektor f6r grundskolan detta ansvar som en del i sin tjdnst. Samordnare
tor elevhilsans verksamhet utseddes under samma period. Arbetet med att se 6ver hur elevhilsan skall
organiseras paborjades under senare delen av hostterminen. Ny skolskoterska tilltridde under februari
manad. Ny upphandling av Skolpsykolog genomfdrdes.
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Ekonomi

Tabell: Budget, utfall och arsavvikelse.
224 Elevhilsan Arsbudget Utfall 2018 Forbr. i % Arsavvikelse
Personal 3 260 3 068 94% 192
Verksamhet 585 713 122% -128
Internhyror 0 0 0% 0
Summa kostnader 3845 3780 64% 65
Intikter 0 184 -184
Netto 3 845 3964 103% -119

Utfall per 2018-12-31

Det totala utfallet f6r perioden uppgar till 3 964 tkr vilket motsvarar 103 % av drsbudgeten. Den stora
anledningen till underskottet pd 119 tkr beror pé att kommunen blivit dterbetalningsskyldig (200 tkr) f6r
ett bidrag fran Skolverket som betalades ut till elevhilsan 2017. Verksamhetskostnaderna uppgar till 122 %
och dir star kostnader f6r anlitad skollikare och psykolog for storsta delen. Dessa kostnader dr dock svéra
att paverka dd verksamheten dr skyldig att tillhandahalla tjdnsten.

Anledningen till att personalkostnaderna genererat ett 6verskott pa 192 tkr dr bland annat att en av
skolskéterskorna gatt ner i tid pa grund av studier under viren, samt att I6nekostnader avseende
chefstjinst har konterats felaktigt till f6ljd av att ledningsfragan har varit oklar.

Personal

Elevhilsan har under varterminen haft f6ljande bemanning: Tre skolskéterskor 2,80 tjanst (foréildraledig
0,20 tjanst). Tva kuratorer 1,75 tjanst (fordldraledig 0,25 tjdnst). En elevhilsochef 0,25 tjinst samt en I'T-
pedagog (100 %). Skolskoterska och kurator f6r Ringelskolan ér ansvariga dven f6r Parkskolan.
Bemanningen har under héstterminen 1 stort sett ut enligt varterminen férutom att tjidnsten I'T-pedagog
(100%) av besparingsskil plockats bort, samt att tjinsten elevhilsochef 0,25 tjainst omférdelats mellan
grundskolechef och samordnare.

Framtiden

Oroande ir en 6kad psykisk ohilsa/risk for “hemmasittare” bland kommunens ungdomar. For att kunna
arbeta mer frimjande och férebyggande i denna fraga finns behov av att kunna anstilla ytterligare en
kurator pa heltid. Under varterminen 2019 kommer verksamheten se 6ver méjligheten att rekvirera bidrag
fran Skolverket for att eventuellt kunna rekrytera dnnu en kurator. Tjinsten IT-pedagog kommer att
aterinféras men lyfts da ut ur elevhilsan och placeras centralt under skolchef. Rekrytering paborjas under
forsta delen av virterminen 2019. En av skolskéterskorna valde att sdga upp sig i slutet av aret och under
bérjan av 2019 sker rekrytering av ny skolskoterska.

Malrapportering

1. Perspektiv: Medborgare/Kund

Barn- och utbildningsnamndens mal: Vardnadshavarna i Barn- och utbildningsnimndens verksamheter
upplever att de har en bra dialog med verksamheten.
Elevhélsans mal: Virdnadshavare till elever som ir i kontakt med Elevhilsan upplever att de har en
bra dialog med verksamheten.

a. Bnkiter till forildrarna

b. Medverkan pa foérildraméten

c. Telefonkontakt

d. Samarbete med IFO
Uppfoljning heldr: Enkit ej genomférd under 2018. Elevhilsan har deltagit vid foéraldraméte £6r
blivande grundskoleelever i maj manad och f6r gymnasieelever i september manad.
Telefonkontakt med virdnadshavare har genomférts dagligen och kontakt med IFO har tagits nir
behov funnits under éret.
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2. Perspektiv: Ekonomi
Barn- och utbildningsnimndens mal- Oka prognossikerheten och dirigenom méjligedra ev.
omférdelning av resurser.
Elevhélsans mal: For Elevhilsans del ska ménatliga uppféljningar och prognoser genomféras med
hjilp av kommunens stddsystem/funktioner.
Uppfolining helar: Vid samtliga manadsuppfoljningar har verksamhetsledningen tillsammans med
forvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifran det jobbat for att ta fram en
arsprognos som ir sa korrekt som méjlig.

3. Perspektiv: Arbetsgivare
Barn- och utbildningsnamndens mal: Malet dr att vid medarbetarundersékning enligt SKI:s HME-
modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex én riket inom barn- och utbildningsnimndens
verksambheter.
Elevhélsans mal: Elevhilsans medarbetarundersékning enligt SKL:s HME-modell, ska visa ett
hégre genomsnittligt totalindex dn for riket som helhet f6r motsvarande verksamhet.
Uppfolining helar: Som enkiten ir utformad har det inte gatt att sirskilja elevhilsan fran resten av
grundskolans totalindex. Dirf6r presenteras grundskolans siffror da stérsta del av elevhilsans
personal jobbar i grundskolans verksamheter. Resultatet £6r grundskolan ér ett totalindex pa 77
vilket dr ndgot hogre dn fjolarets resultat pa 76, dock ligger det under snittet i riket som dr pa 80.
Vid granskning av delresultaten i enkiten framkommer det att det frimst 4r delindex styrning och
delindex ledarskap som ligger ldgt 1 férhdllande till 6vriga delindex i drets resultat. En delorsak till
detta kan kanske forklaras med att grundskolans ledning bytts ut under dret och arbetet med att
hitta formerna f6r hur grundskolan skall ledas framgent pagatt. Det har sikerligen inneburit vissa
otydligheter 1 styrning och ledarskap under hostterminen.

227 — Barnomsorg centralort

Verksamheten

Forskolan dr en pedagogisk verksamhet
for barn i dldern 1-5 ar vars fordldrar
arbetar, studerar, dr forildralediga eller 350
aktivt sOker arbete. I forskolan arbetar 300
forskollirare och barnskétare som har i
uppdrag att frimja barns lirande utifrin
de mal och riktlinjer som anges i 100
térskolans liroplan, Lpfo 98 och 0
skollagen. 0

Antal barn i forskola - Centralort

250
200
150

okt -{april|okt -Japril|okt -fapril okt -[aprillokt -[aprillokt -|april|okt -|april
11 |-12| 12 |-13| 13 |-14| 14 | 15| 15 |- 16| 16 |-17| 17 |-18

Hindelser av betvdelse |lCentranrtf6rskoIa 247(270|242|270|234| 259|250 | 271|261 | 285 | 276|309 | 297|329

Totalrenoveringen av Skogsbackens
torskola firdigstilldes under maj manad. Det 6kade barnantalet under dret har krivt viss vikariekostnad dé
det inte har rickt enbart med att pussla mellan avdelningar/hus. Forskolans budgetavvikelse har medfort
stor oro i verksamheten.

Arets ’n6jd medborgarindex” som presenteras pa Kolada uppgar till 63 (pi en skala pa 100) for
Arvidsjaurs forskola. Indexet for riket ligger pa 64. Arvidsjaurs resultat dr en minskning sedan 2016 ars
index pa 71. Fér 2017 finns inget resultat. Indexet utgar fran fragan ”vad tror eller tycker du om férskolan
i Arvidsjaur? . Minskningen i resultatet skulle kunna vara en £6ljd av stora barngrupper och att personalen
gar kort.

Situationen i barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp har péverkat férskolechefens
arbetsuppgifter da ansvar f6r Parkskolan och Elevhilsan tillkom fram till dess att ny organisation i
grundskolan var pa plats i oktober. I februari kom skolinspektionens beslut for forskolan efter tillsynen
under hostterminen 2017. Tillsynen visade att det fanns brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet
med att avhjilpa den pétalande bristen har pagitt under hela éret.
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Ekonomi

Tabell: Budget, utfall och arsavvikelse.
227 Forskola centralort Arsbudget Utfall 2018  Forbr. i % Arsavvikelse
Personal 38 480 40 675 106% -2194
Verksamhet 1214 1887 155% -673
Internhyror 4376 4376 100% 0
Summa kostnader 44 070 46 938 107% -2 868
Intikter -4 950 -5 774 117% 824
Netto 39120 41164 105% -2 044

Utfall per 2018-12-31

Det totala utfallet uppgar till 41 164 tkr vilket motsvarar 105 % av den totala arsbudgeten. Detta innebir
ett totalt underskott pa dryga tva miljoner. Utfallet vid drsbokslutet 2017 uppgick till 40 009 tkr vilket da
motsvarade ca 100 % av budget.

Utfallet for personalkostnader uppgir till 40 675 tkr, vilket innebdr ett underskott pa nistan 2,2 miljoner
kronor. Underskottet beror bland annat att pa att ndgot mer personal har behdvt anstillas genom ett
storre antal barn och dven barn med storre behov av tillsyn. I utfallet ingar dven en engdngsutbetalning pa
cirka 375 tkr. Renoveringen av skogsbacken har ocksa krivt extra bemanning av sikerhetsskil eftersom
barnen delats upp i befintlig lokal och pa Camp Gielas. Andra anledningar ir att OB-tilligg, jour-
ersittning och vertidsersittning f6r ”Nattis” inte blivit budgeterat samt att antalet bidragsanstillningar
fran Arbetsférmedlingen har dkat.

Utfallet f6r verksamhetskostnaderna dr hogt i férhallande till budget, 155 %. Detta beror pa att man inte
har kunnat anpassa verksamheten till drets minskade verksamhetsbudget. Kostnaden f6r de
interkommunala ersittningarna till andra kommuner har ocksa 6kat i foérhéllande till budget.
Verksamheten har under hésten haft képstopp med undantag £6r nédvindiga engangsartiklar samt
kostnader f6r alagda personalbeloningar.

Nir det giller intiktssidan innebdr utfallet ett 6verskott pa 824 tkr, vilket motsvarar 117 % av budgeterat.
Detta beror till stérsta del pa 6kade bidrag fran Skolverket och Arbetstérmedlingen. Intdkter hinf6rliga till
barnomsorgsavgifterna har ocksé blivit storre dn budgeterat, pa grund av fler barn. Interkommunala
ersittningar fran andra kommuner har dock minskat nagot jamfort med budget.

Investeringar

Investeringsbudgeten uppgiar till 300 tkr och avsag fran borjan renovering av férskolornas utemiljé. Dock
har dessa medel omprioriterats till komplettering/utbyte av inventarier i form av kladskap, stolar och bord
samt till utbyte av dorrar (atbetsmiljédtgird). Utfallet £6r budgetiret uppgar till 199 tkr. Av drets
investeringsbudget foreslds 100 tkr Sverflyttas till budgetaret 2019 f6r att kunna paborja arbetet med
utbyte av dorrar. En sammanstillning av arets totala investeringar dterfinns i bilaga.

Personal Antal arsarbetskraft anad
= o ntal arsarbetskrarter per manad -
Verksamheten klarar Skollagen/Liroplanens krav pd en 2018 °

legitimerad forskolldrare pa varje avdelning. 2018-05-01 var 100
det 4,6 barn per arsarbetare och 2018-10-15 var motsvarande *

. 0 e e . . 90
siffra 3,9. D4 4r dven resurser, trygghetsansstillningar och o — N

g

personlig assistent inrdknad. Till skillnad fran grundskolan 8
som startar hosten med 1 stort sett samma barnantal hela 75
lasiret sa skrivs barn in i forskolan under hela iret, vilket 70

o - . . Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
skapar svarigheter att berdkna bemanningen.

Framtiden

Det 6kande barnantalet medfor ett 6kat behov av antalet platser. BoU:s inriktningsbeslut att f6lja
Skolverkets rekommendationer gillande barnantal per avdelning har ej uppfyllts under aret. Férskolans
verksamhet dr svarplanerad och osikerheten kring antalet asylsbkande/nyanlinda bidrar till att behovet av
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platser kan variera med kort varsel. Forskolans storsta utmaning ar att bibehalla personalens entusiasm f6r
sitt uppdrag under ridande férhillanden.

Arbetet med att fi verksamheten att halla 2019 ars budget kommer att paga hela varen.
Personalminskningar kommer att vara nédvindiga for att klara av budgetférutsittningarna.

Korttidssjukfranvaron har 6kat nagot sedan 2017, Sjukfranvaro | Sjukfranvaro (%)
medan langtidssjukfrinvaron har minskat. (%) fr o m dag 60
Minskningen av lingtidssjukfranvaron beror till stor | B4 2018 5,59 19,98
del pa att sjukskriven personal fatt avslag fran B4 2017 5,11 31,51
Forsikringskassan och dtergitt till heltidstjénster i Ba 2016 782 3647
verksamheten. Ba 2015 6,98 34,98

Ba 2014 5,78 27,76

Malrapportering

1. Perspektiv: Medborgare/ Kund

Barn- och utbildningsnamndens mal_NVardnadshavarna i Barn- och utbildningsnimndens verksamheter
upplever att de har en bra dialog med verksamheten.
Forskolans mal: Vardnadshavare till barnen i férskolan upplever att de har en bra dialog med
verksamheten.

e. Daglig dialog med virdnadshavarna i samband med limning och himtning

f.  Utvecklingssamtal minst en gang varje ar

g. En enkitundersdkning ska genomféras varje ar

h. Tva forildrardd ska genomforas varje ar.
Uppfoljning: 1 f6rskolan har personalen haft daglig personlig kontakt med véirdnadshavarna.
Utvecklingssamtal genomfdérdes 1 maj manad. Skolinspektionens enkit genomférdes under 2017,
nésta enkit kommer under 2019. Verksamheten har inte genomfért nigot foraldrardd under 2018.
Ingen enkit har genomférts under 2018.

2. Perspektiv: Ekonomi
Barn- och utbildningsnimndens mal- Oka prognossikerheten och dirigenom méjliggéra ev.
omférdelning av resurser.
Forskolans mal: For forskolans del ska manatliga uppfdljningar och prognoser genomféras med
hjilp av kommunens stédsystem/ funktioner.
Uppfoljning: Vid samtliga méinadsuppfoljningar har verksamhetsledningen tillsammans med
férvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifrin det jobbat for att ta fram en
arsprognos som ir sa korrekt som méjlig.

3. Perspektiv: Arbetsgivare
Barn- och utbildningsnamndens mal- Milet dr att vid medarbetarundersékning enligt SKI:s HME-
modell ha ett hdgre genomsnittligt totalindex 4n riket inom barn- och utbildningsnimndens
verksambheter.
Forskolans mal: Forskolans medarbetarundersékning enligt SKI.:s HME-modell, ska visa ett hégre
genomsnittligt totalindex dn for riket som helhet f6r motsvarande verksamhet.
Uppfoljning: Resultatet £6r forskolan idr ett genomsnittligt totalindex pd 80 vilket dr nagot ldgre dn
fjolirets resultat pa 82. Arets totalindex ligger under snittet for riket, som ligger pa 81. Dock har
aven rikets totalindex minskat, da snittet for riket var 82 4r 2017. Som enkiten 4r utformad har
det inte gatt att sirskilja respektive férskola fran varandra, alltsa dr detta det samlade resultatet f6r
alla férskolor i kommunen.

234 — Skolbiblioteket

Verksambheten
Biblioteksverksamheten ska ge barn och unga de firdigheter som behévs £6r att utveckla sin
inlevelseférmiga, sitt sprak och for att kunna ta sitt ansvar som medborgare. I nira samverkan mellan
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kultur- och fritidsndmnden och barn- och skall skolbibliotekets verksamhet bedrivas och utvecklas.
Kultut- och fritidsndimnden svarar f6r personal, skétsel, planering och inkép. Barn- och
ungdomsnimnden svarar for lokaler och anslag f6r medieinkép och datorer samt fortbildning av lirare i

bibliotekskunskap, killkritik och s6kkunskap.

Hindelser av betydelse

Verksamheten med férskolornas bokpasar har pagatt under flera dr. Pa grund av daligt intresse fran
forildrarna att lina hem bocker har verksamheten avbrutits tills vidare. Femaringarna pa férskolorna i
Arvidsjaur deltog 1 lisprojektet "Boktoppen i Arvidsjaur” och har under viren list nya bilderbocker. 1
samband med virens sagostund genomférdes omréstning och prisutdelning. Férskolornas Lislustombud
traffades 1 april for sitt aterkommande biblioteksméte. Manga foérskoleavdelningar lanar regelbundet
bécker till sina avdelningar.

Under terminerna sammanstiller bibliotekets personal boklador till skolklasserna pa ldg- och mellanstadiet
samt haller i bokprat till klasser i man av tid. Ak 4 pa Ringelskolan har i 4r fatt besék av forfattaren Lena
Ollmark. Infér beséket hade eleverna en lisperiod med hennes bécker. Ak 3 och 6 har besokt
kommunbiblioteket under en samisk temavecka f6r att lira sig mer om samisk kultur. Vid sommatlovets
start erbjods barnen i grundskolan att delta 1 "Sommarboken”, ett lisfrimjande projekt med bokpriser.
Veckan innan, under och veckan efter lislovet hade biblioteket “lispepp”, dir samtliga elever fran
forskoleklass till arskurs 6 besckte biblioteket. Aven stora delar av férskolans barn 3-5 ar besékte
bibliotekets ldspepp.

Skolbiblioteket pa Fridhemsskolan har under sommaren flyttats till nya lokaler i kéllarplanet.

Ekonomi

Tabell: Budget, utfall och arsavvikelse.
234 Skolbibliotek Arsbudget Utfall 2018 Forbr. i % Arsavvikelse
Personal 0 0 0% 0
Verksamhet 80 58 73% 22
Internhyror 0 0 0% 0
Summa kostnader 80 58 73% 22
Intikter 0 0 0% 0
Netto 80 58 73% 22

Utfall per 2018-12-31

Utfallet f6r perioden uppgar till 58 tkr, vilket motsvarar 73 % av budgeten, vilket medfér ett Gverskott pd
22 tkr. Under aret har biblioteket bytt leverantér av medier. Det har varit en del problem med den nya
leverantéren och flertalet bestillningar och leveranser har férsenats eller inte gatt att genomfdéra. P4 grund
av detta har inte hela budgeten kunnat anvindas upp.

Personal

Under hésten slutade barn- och skolbibliotekarie sin tjdnst och en barn- och skolbibliotekspedagog
anstilldes. Utover barn- och skolbibliotekspedagogen arbetar tva biblioteksassistenter med barn- och
skolbiblioteksverksamheten. Bibliotekets personal skéter alla ink6p till skolbiblioteken. Ringelskolans
bibliotek bemannas cirka 4 timmar per vecka av bibliotekets personal. Fridhemsskolans bibliotek
bemannas ca 2 timmar per vecka.

Framtiden

Ett fortsatt nira samarbete med forskolans personal, lirarna pa grundskolan och specialpedagogerna ir av
hogsta vikt £Or att pa ett bra sdtt kunna na ut med lisstimulerande aktiviteter till vara barn och ungdomar
for att Oka ldsforstaelsen hos vira elever samt skapa ett intresse for litteratur och lisning.

251 — Sandbackaskolan

Verksamheten
Sandbackaskolan erbjuder utbildning inom ramen fér sex nationella program. Utéver detta har skolan det
6vergripande ansvaret for utbildning av ensamkommande ungdomar i gymnasiedlder inom ramen f6r
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sprakintroduktion. Aven SFI- och kommunal vuxenutbildning (KomVux) samt de elever som inte natt
grundskolans mal, sorteras under Sandbackaskolan. Som underentreprenér till MedLearn har
Sandbackaskolan under virterminen bedrivit vardutbildning f6r personer med kort sprakbakgrund. Det
kommunala aktivitetsansvaret skots via Sandbackaskolans férsorg.

Vuxenutbildningar har kommit att bli allt mer betydande. Andelen elever inom vuxenutbildningen
(inkluderat SFI) motsvarar cirka 42 %. Sprakintroduktionens elever motsvarar cirka 9 %, vilket dr en
halvering sedan september. Resterade 49 % utgérs av ungdomselever inom gymnasieskolans nationella
program. Av dessa ungdomselever liser cirka 40 % pa hégskoleférberedande program och cirka 60 % pa
yrkesférberedande program. Observera att skillnader i faktiskt elevantal varierar beroende pa vilken
tidpunkt som viljs som mitdatum, da rorligheten bland eleverna inom frimst SPR och SFI periodvis dr
betydande. Totala antalet elever inskrivna i det kommunala aktivitetsansvaret var 31 december 2018 57
individer.

Det totala antalet elever pd Sandbackaskolan den 31 december 2018 uppgar till 338 stycken (exklusive
individer inom det kommunala aktivitetsansvaret).

Antal elever Ungaomggyn1nagiun1 Antal elever i Frivilligt gymnasium pa Sandbackaskolan
2018/2019 2018/2019

200
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100 300
250
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o . ; . 150

Antal Antalakl Antalak2 Antalak3 Andelm
elever utl 100
bakgrund 50
(%)

® Introduktionsprogram 29 7 8 14 90 1a 11 /12 1312/13 | 1313/14  1314/15 la15/16 12 16,’17 1217/18 12 151 19
m Hogskolefirb. program 65 18 20 27 15 = Vuxenutbildning 105 97 155 159 123
T 100 30 22 39 19 m Gymnasium 364 331 234 203 255 248 242 194

Hindelser av betydelse

Samtal har hallits med Mala och Sorsele kommun om en eventuell uppstart av det nygamla
filialsamarbetet, med Arvidsjaur som huvudman f6r gymnasieverksamheten. Pd grund av £6r fa s6kande
har Mald och Sorsele kommun till lasiret 2018/19 meddelat att de inte kan starta upp filialverksamheter,
dock vill de girna ha en filialverksamhet fran hosten 2019.

Det férberedande arbetet med att starta upp ett alpint NIU 4r i hamn. Nodvindiga tillstyrkanden har
inkommit fran savil Svenska Skidférbundet som Skolverket. En huvudtrinare dr anstilld som dven
ansvarar f6r marknadsféring och rekrytering av elever.

Den nya gymnasielagen skapade oro under aret liksom informationen fran Migrationsverket angaende
forflyttning av alla asyls6kande 1 Arvidsjaurs kommun till Visterbotten. De manga oklarheterna kring detta
har forsvarat planeringen av undervisningsgrupper, schemaliggning, nédvindig personalstyrka/
personalkompetens med mera inf6r hostterminens start. En minskning av personalbehovet inom SPR
(Sprakintroduktion) blev f6ljden.

Samarbetet inom ramen f6r regionalt yrkesvux med femkanten har fungerat mycket bra. Ett samarbete
som Arvidsjaur dr direkt beroende av om man 1 framtiden skall ha méjlighet att séka flera statsbidrag inom
vuxenutbildningen. Utan detta samarbete har Sandbackaskolan inte haft resurser att starta upp en
lastbilsforarutbildning under varen. Detta samarbete kommer att fortsitta under 2019.
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Ekonomi

Tabell: Budget, utfall och arsavvikelse.
251 Sandbackaskolan Arsbudget Utfall 2018  Fotbr. i % Arsavvikelse
Personal 30 490 29 346 96% 1144
Verksamhet 12 271 13 706 112% -1434
Internhyror 6 955 6 955 100% 0
Summa kostnader 49 716 50 007 101% -290
Intikter -11 294 -12 734 113% 1440
Netto 38 422 37 273 97% 1149

Utfall per 2018-12-31

Det totala utfallet f6r perioden uppgar till 37 273 tkr eller 97 % av budget, vilket genererar ett Gverskott pa
1 149 tkr. Utfallet f6r personalkostnader uppgar till 29 346 tkr vilket motsvarar ca 97 % av arsbudgeten.
For verksamhetskostnaderna dr motsvarande siffra ca 112 % av budgeterat. Intidkterna uppgar till 12 735
tkr, vilket motsvarar 113 % av budgeterat.

Sandbackaskolans 6verskott gillande personalkostnader beror till stor del av svarigheten att rekrytera
legitimerade ldrare, stédpersonal och vikarier hallits till ett minimum samt personalforflyttningar i
samband med omorganisationen av grundskolan. En annan anledning dr de personalminskningar som
gjorts inom sprikintroduktionsprogrammet till lisaret 2018/19. Positivt ar att kostnaden for
huvudtrinaren till NIU fram till sista december, som inte varit budgeterat, rymts inom arets
personalbudget.

Underskottet gillande verksamhetskostnaderna genereras péa grund av att ledningen uppmanat personalen
till strategiska inkop for att minska kostnaderna f6r kommande ar.

Overskottet pa intiktssidan pa 1 440 tkr beror till stérsta del pa 6kade bidrag i férhéllande till budget.
Frimst dr det bidrag fran Skolverket, Migrationsverket och Arbetsférmedlingen som 6kat mer 4n vad som
kunde foérutsigas nir budgeten lades. Dock minskade intdkterna i form av interkommunal ersittning med
drygt 1 800 tkr, pd grund av utebliven filialverksamhet i Mala och Sorsele. En del av 6verskottet forklaras
dven av att verksamheten salt en hjullastare och dirmed gjort en vinst pa drygt 300 tkr.

Investeringar

Investeringsbudgeten f6r budgetiret uppgar £6r Sandbackaskolan till 1 750 tkr. Utfallet £6r budgetaret
uppgar till 1 415 tkr. Av drets kvarvarande investeringsmedel foreslas 329 tkr 6verforas till budgetaret
2019 f6r att kunna fortsitta investeringarna gillande bland annat NIU. Av dessa 329 tkr dr 106 tkr redan
beslutade att féras 6ver till fastighetskontorets investeringsbudget fér 2019, £6r att kunna genomféra om-
och tillbyggnad av Tallbackaskolan. En sammanstillning 6ver arets totala investeringar aterfinns i bilaga.

Personal

Bidragen kopplade till vuxenutbildningen ir nu enligt gillande statliga regler halverad, eftersom hilften-
tinansiering kridvs fOr att kunna s6ka statsbidrag. Detta har inneburit en markant férdyring av
Sandbackaskolans verksamheter. Vuxenutbildningen, dir nu dven SFI ingar, ér tillika ett lagkrav som inte
kommunen kan fransiga sig ansvaret for.

Sprakintroduktionsprogrammet har under aret omfattat inte

fulle sex heltidsléirgrtjépstef.} Motsvarande siffra fér SFI har Siukiﬁi‘)‘vam Sl‘f‘rk(fri“(’;’;z’ég/ )
varit cirka 3,5 heltidslirartjanster. Minskat elevunderlag har Ba 2018 219 3.70
medfért viss personalminskning. Ba 2017 316 24.84

, o B4 2016 1,56 5.30
Som tabellen visar har bdde korttidssjukfranvaron och Ba2015 232 2603

lingtidssjukfrinvaron har minskat sedan 2017.

Framtiden
Ett alpint NIU kan nu startas upp pd Sandbackaskolan till hésten 2019. Politiken har sedan tidigare varit
mycket positiv till denna utékning av gymnasiets verksamhet. Under vérterminen kommer ytterligare en
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trinare att rekryteras till NIU. S6ktrycket till utbildningen dr mycket positivt. Med utgingspunkt fran detta
kommer det inte att vara nagra problem att fylla utbildningsplatserna hdsten 2019.

Oklarheterna kring den nya gymnasielagen, som ber6ér gymnasieungdomar som saknar permanent eller
tillfalligt uppehallstillstind, r ett orosomréade. Elevgrupper och behov av personal kan komma att bero pa
hur den tolkas. Hanteringen av de nyanlidnda, vars skolging hinger pa om lagen ir giltig eller inte,
paverkas pd sa sitt av detta. Eftersom forhallningssittet till gymnasielagen kan komma att paverka
kommunens ekonomi pd olika sitt. Konstateras kan att antalet elever inskrivna pa sprikintroduktionen
den 31 december var ungefir hilften si manga som den 31 maj.

Intresset t6r vard och omsorgsutbildningen dr ldgt och har sa varit under ett antal ir. Verksamheten
Overviger att bara erbjuda vird och omsorgsutbildning som en tre-terminers vuxenutbildning och inte
inom ungdomsgymnasiet. Verksamheten hade kort efter hdstens skolstart ingen elev kvar som var behorig
tor studier pd vard- och omsorgsprogrammet. Infér hésten 2019 dr beddmningen att en ungdomsgrupp
understigande minst atta behoriga elever inte motiverar antagning. Sandbackaskolan kommer i sa fall att
forsoka satsa pa att starta upp fler utbildningar inom ramen f6r vuxenutbildningen

Ett eventuellt framtida samarbete med Alvsbyns gymnasieskola 4r under framarbetande. Det giller d4 en
lirlingsutbildning mot bygg- och anliggningsprogrammet samt en lirlingsutbildning inom bygg- och
elprogrammet. Utbildningarna kommer att skotas av Alvsbyns gymnasieskola och innebir att eleverna
liser 4k 1 i Alvsbyn och 4k 2 och &k 3 i Arvidsjaur. Alvsbyn kommer da fortfarande att ansvara for
yrkesdelen och Sandbackaskolan kommer att ansvara f6r Gvriga kurser. Detta uppligg planeras gilla under
férutsittning att det rent organisatoriskt gir att fardigstilla till hésten 2019. Annars kommer utbildningen i
sin helhet ges i Alvsbyn.

Det kommunala aktivitetsansvaret kommer fran och med kalenderdret 2019 att administreras av
Resurscentrum. Sandbackaskolan behiller dock ansvaret f6r den del som har att géra med regelritt
utbildning inom gymnasie- och vuxenutbildningens regi.

Malrapportering
1. Perspektiv: Medborgare /Kund

Nimndsmal: Virdnadshavarna i barn- och utbildningsnimndens verksamheter upplever att de har
en bra dialog med verksamheten.

Sandbackaskolans mal ir att:

a)Vardnadshavare till elever i Sandbackaskolan upplever att de har bra dialog med verksamheten:
Uppfoljning heldar: En enkitundersékning ska gbras 1 anknytning till utvecklingssamtalen, men dessa
har dnnu inte hunnit genomféras. Denna enkit kommer att genomféras under varen 2019 i egen
regi.

b) Skolinspektionens enkit ska anvindas som komplement till detta i férekommande fall:
Uppfolining helar: Sandbackaskolan har underskt om skolinspektionen kan genomféra denna
enkitundersokning varje ar for elever i drskurs 2, men tyvirr dr inte detta mojligt. En likartad
enkit kommer att genomféras via Sandbackaskolans férsorg under varen 2019.

2. Perspektiv: Utveckling/Tillvixt
Nimndsmal: Samtliga skolklasser ska drligen och i samverkan med det lokala niringslivet ges
information/utbildning om foéretagande/entreprenorskap.
Sandbackaskolans mél ir att:
a) - Erbjuda utbildningar som efterfrigas av kommunens ungdomar/niringsliv samtidigt som
dessa ska vara ekonomiskt forsvarbara.
- Striva efter att s4 manga elevgrupper som méjligt ges mojlighet att ldsa Entreprendrskap, och
bedriva UF-verksamhet.
Uppfiljning: Genom vira programrad/branschrid har en kontinuerlig dialog forts dir kompetens
som efterfragas av ndringslivet fangats upp. Kursutbudet har anpassats efter dessa 6nskemal i den
man de varit ekonomiskt férsvarbara. Under virterminen 2018 liste 11 elever entreprendrskap
och bedrev UF-foretag, vilket har inkluderat triffar med niringslivets foretridare. Motsvarande
siffra f6r hostterminen ér 16 elever.
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b) Kvoten mellan antalet elever som deltar 1 UF dividerat med antalet som kan delta 1 UF ska
succesivt 6ka varje lisdr. Avstimning ska ske vid varje ldsarsslut.
Uppfiljning: Terminsslut varterminen 2018: ca 30% (11/37) av de elever som kan delta i UF valde
att delta. Vid terminsstart hostterminen 2018: ca 61 % (16/26) av de elever som kan delta i UF
valde att delta. En tydlig 6kning i positiv riktning mellan ldsaren 4r synlig, men pa grund av fa
elever kan signifikansen i slutsatsen, ”att verksamheten lyckats bra”, diskuteras.
c)Antalet UF féretag med minst tre medlemmar ska succesivt 6ka varje lisdr. Detta matt maste
stillas i relation till antalet méjliga elever som kan delta 1 UF varje lisar. Avstimning ska ske vid
vart lasarsslut.
Uppfiljning: Terminsslut vartermin 2018: ca 8% (3/37). Terminsstart hosttermin 2018: ca 19 %
(5/26). En 6kning i positiv riktning mellan ldsiren ar tydligt synlig, men med pa grund av fa elever
kan signifikansen i slutsatsen, att verksamheten lyckats bra”, diskuteras.
d) Representanter f6r niringslivet och foretagarna i Arvidsjaur inbjuds varje ldsér till skolan och
ges moijlighet att uppdatera eleverna i ik 2 och ak 3 om foretagandet och niringslivet i Arvidsjaut.
Uppfolining: Genomftort pd kvillen den 13 november pa Laponia. Sandbackaskolan har dven
informerat om skolans arbete nir det giller entreprendrskap vid ett frukostméte 1 Foretagarnas
regi.

3. Perspektiv: Ekonomi
Nimndsmal: Oka prognossikerheten och dirigenom méjliggéra ev. omférdelning av resurser.
Sandbackaskolans mal 4r att: Ménatliga uppféljningar och prognoser géras med hjilp av
kommunens stédfunktioner.
Uppfoljning: Vid samtliga manadsuppfoljningar har verksamhetsledningen tillsammans med
forvaltningsekonomen studerat det ekonomiska utfallet och utifran det jobbat for att ta fram en
arsprognos som ir sa korrekt som méjlig.

4. Perspektiv: Arbetsgivare
Némndsmal:- Milet dr att vid medarbetarundersékning enligt SKI:s HME-modell ha ett hégre
genomsnittligt totalindex 4dn riket inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter.
Sandbackaskolans mal dr att: Medarbetarundersékning enligt SKI.:s HME-modell ska visa ett hogre
genomsnittligt totalindex dn for riket som helhet f6r motsvarande verksamhet.
Uppfoljning: Sandbackaskolan ligger i toppskiktet f6r riket som helhet med ett totalindex pa 84.
Detta dr en 6kning med tvéd enheter sedan férra mitningen, vilket 4r mycket positivt. Detta giller
samtliga undersokta delindex (motivationsindex 88, ledarskapsindex 87 och styrningsindex 78).
Totalindex for riket ligger f6r 2018 pa 77.
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Internkontrollplan 2019

Bun § 20 Dnr 00092/2019 609

Kommunfullmaktige har 2015-06-23 § 109 antagit reglemente for intern
kontroll.

Med intern kontroll menas kommunens organisation, rutiner och system som
syftar till att:

* Trygga kommunens tillgangar, forhindra forluster

* Sékerstélla att lagar, bestdimmelser och éverenskommelser efterlevs

* Minimera risker, stirka system och rutiner

* S&kra att resurser anvénds i enlighet med tagna beslut - styra

* Sékra en rattvisande redovisning

* Skydda politiker och personal fran oberattigade misstankar

Reglementet ska sakerstalla att styrelsen far en tillfredstallande kontroll 6ve
ekonomi, prestationer och kvalité samt en relevant och rattvisande
information om verksamheten.

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den intern kontroll inom respektive
verksamhetsomrade. | detta ansvar ligger att engagera sig i hur den interna
kontrollen fungerar och utifran principerna for intern kontroll utforma ett
ledningssystem for all verksamheten. Alla komponenter maste finnas oc
fungera for ett effektivt ledningssystem. Interna kontrollens aktiviteter ska
vara systematiska, ordnade, konsekventa och sammanhangande.

Namnden skall for varje ar anta en internkontrollplan for sakring a
namndens ledning och styrning. Uppféljning av planen skall regelbundet ske
tillndmnden.

Namnden skall i samband med delarsrapportens och arsredovis
upprattande rapportera resultatet fran uppfoljningen av den interna
kontrollen till kommunstyrelsen och kommunrevisorerna.

Revisorerna har granskat kommunens arbete med intern kontroll
kommunfullmaktiges behandling av rapporten togs beslut att samtliga
namnder ska ta fram en internkontrollplan som foljer reglementet for intern
kontroll (Kf § 60 2017-04-06).

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Forslag till inernkontrollplan
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Beslutet skickas till:
. Stefan Millgard
. Linn Hellman

Bun § 20, forts.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

Bilaga./. 1. Internkontrollplan for 2019 antas.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande
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KONSEKVENS l
4 — Allvarli 4 8 12 16 o .
e 3 - 5 ™ 2019 ars internkontrollplan
2 — Lindrig 2 4 6 8 — Barn- och utbildningsforvaltningen
1 - Férsumbar 1 2 3 4
SANNOLIKHET 3
_— 1 - Osannolik 2 — Mindre sannolik | 3 —Mojlig 4 - Sannolik Riskanalysmodell
S L U ) Kontrollmetod och
Lagstiftning/ Rutin/Process Uttryckt risk Sannolikhet Konsekvens | Riskvdrde Kontrollansvarig tidpunkt Rapport till Redovisning
Policies
Mal- och Budget/VP Att budget 6verskrids 3 4 Forvaltningschef Budgetuppfdljning sju Forvaltningsekonom | Redovisas till
resursplan ganger per ar. namnd enligt
faststallt arshjul.
Att ndmndsmal inte uppnas 2 3 Rektor Maluppféljning sker i Forvaltningschef Redovisas till
samband med namnd vid
deldrsbokslut/arsbokslut. deldrsbokslut/
arsbokslut.
Skollagen Olycksfall och tillbud Barn och elever skadas 3 4 Rektor Samtliga tillbud och Forvaltningschef Rapportering gors
Finns rutin olyckor dokumenteras till varje
I6pande och sammanstills. namndsméte
samt till
deldrsbokslut/
arsbokslut.
Skollagen Krankande behandling Barn och elevers virdighet 3 4 Rektor Samtliga tillbud dar barns Forvaltningschef Rapportering gors
Finns rutin kranks och elevers vardighet till varje
krdnks dokumenteras namndsméte
|I6pande och sammanstalls. samt till
deldrsbokslut/
arsbokslut.
Skollagen Elevers franvaro Skolfranvaro som innebar att 3 4 Rektor Franvarostatistik foljs upp Forvaltningschef Rapportering gors
Finns rutin elever inte fullgér sin skolplikt regelbundet i till varje
och/eller inte nar resultatdialog med namndsmote
kunskapsmalen elevhalsoteam. samt till
Sammanstélining av delarsbokslut/
franvarostatistik varje arsbokslut.
manad.
LOU Avtal Ink6p gors inte genom géllande 3 3 Central Stickprov av fakturor i Forvaltningschef Redovisas till
Ink6pspolicy avtal skoladministrator samband med namnd vid
delarsbokslut/arsbokslut. delarsbokslut
Jarsbokslut
Skollagen Skolpliktsbevakning Barn och elever far inte den 2 4 Respektive rektor Avstamning av Forvaltningschef Redovisas till
Finns rutin utbildning de har ratt till med bistand av folkbokférda skolpliktiga namnd vid
skolassistent elever mot aktuella avvikelse
klasslistor vid varje termins
mitt.
Leveransfakturor och Forskingring/fusk/stold 2 3 6 Beslutsattestant Kontroll sker vid Forvaltningsekonom | Redovisas till
ovriga utbetalningar attestering av samtliga namnd vid
fakturor. avvikelse
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Styrdokument/

Kontrollmetod och

Lagstiftning/ Policies Rutin/Process Uttryckt risk Sannolikhet Konsekvens | Riskvarde Kontrollansvarig tidpunkt Rapport till Redovisning
Tryckfrihets-forordning | Allmdnna handlingar Handlingar kan inte atersokas 2 3 6 Central Stickprov tva ganger per ar. | Forvaltningschef Redovisas till
Offentlighets- och Handlingar lamnas inte ut skoladministrator namnd efter
sekretesslag skyndsamt genomfort

stickprov.
Namndadministration Bristande underlag/bilagor till 2 3 6 Namndsekreterare | Sker infor varje namnd i Forvaltningschef Redovisas till
beredning och dialog mellan namnd vid
namndsammantraden namndsekreterare och awvikelse
ordférande/férvaltningsch
ef.
Finns rutin Bidragsansokningar Att bidrag inte soks, rekvireras 2 3 6 Central Kontroller sker manadsvis Forvaltningsekonom | Redovisas till
eller redovisas inom utsatt tid skoladministrator genom avstamningar med namnd vid
de som soker bidragen. avvikelse
Fakturering Att fakturering drar ut pa tiden 2 2 4 Chef med Kontroll i samband med Forvaltningsekonom | Redovisas till
eller gléms bort ekonomiskt ansvar | budgetuppfoljning. Sker sju namnd vid
ganger per ar. awvikelse
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Arshjul fér 2019
- barn- och utbildnings
namnden

/. Bilaga

Beslutet skickas till:

. Barn- och utbildnings-
namnden

. Stefan Millgard

. Rektorer

, Caisa Renberg

, Linn Hellman

Bun § 21 Dnr 00020/2018 600

Arshjulet &r ett verktyg som gor det enkelt sétt att halla namnden och
verksamheten uppdaterad med de viktigaste tidpunkterna under ett och
samma ar som sammantraden, budgetarbete, delars- och arsredovisningar,
ndmndens och verksamheternas kvalitetsarbete (SKA) m.m. under ett och
samma ar.

Néamnden (huvudmannen) ska vid varje sammantrade behandla Systematiskt
Kvalitétsarbete (SKA) for att tillsammans med skolchef ga igenom hur
kvalitétsarbetet fortldper.

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa
huvudmannaniva och pa forskole- och skolenhetsniva. Syftet ar att
sakerstalla verksamhetens kvalitet och likvéardighet med utgangspunkt i
skollag, laroplan och andra skolforfattningar.

Arshjul fér barn- och utbildningsnamnden for & 2019 har upprittats.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Arshjul for barn- och utbildningsndmnden for &r 2019 faststalls.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Arshjul




1(2)

ARSHJUL

Tidplan 2019 for barn- och utbildningsnamndens sammantraden, SKA-arbetet,
budgetprocessen samt uppfoljning hel- och delarsredovisning infér politisk behandling

Januari - mars

H : Januari Februari Mars
Ars hJUI Bun 21/1 BunB 18/2 Bun 12/3
- Val av utskott - Arsbokslut 2018
- Internbudget - Internkontrollplan

- SKA, huvudm. rapport

- Beslut om nya utv.omr.
utifran SKA-rapporten
som paverkar budget-
dskandet for 2020

- Uppfoljning/redovisn.
enheternas namndsmal
(fortsattningsvis redov.
maluppfyllelse)

m lan-Mars  w Aprik-Juni = Juli-Sept Okt-Nov

BunB 25/3
Utskottet arbetar med
Mal- och resursplan

April - juni

A : April Maj Juni
Ars hJUI Bun 8/4 BunB 6/5

BunB 18/5
- Mal o resursplan 2020
prelimindr - Redovisn. 6ppna jamf.
Grundskola 2018
Forskola 2018
Statistik och trender

- Fastst. av IKP 19/20

- Lasarsplan 20/21
- Mal o resursplan 2020

- Forslag internbudget

m lar-Mars  w» Aprik-Juni = JuliSept Okt-Nov - Férsta ek. uppféljningen



Juli - september

ﬁmmm

../

m Juli-Sept Okt-Nov

m lan-Mars  » April-Juni

Oktober - december

Arshjul

../

u Juli-Sept

m lar-Mars = April-Juni

Okt-Now

Augusti
Oktober November
Bun 1/10 BunB 18/11

- Enheternas rapporter
analys av resultat samt
genomforda aktiviteter
pa respektive niva

- Enheternas SKA-arbete
skickas till namnd och
skolchef

- Verksamhetsmal 2020
- Oppna jmf gymnasiet
Oppna jmf &k 9
redovisning

- Sammantradespl. 2020

- Mal o resursplan 2020

Beslut om internb. 2020

2(2)

September
BunB 16/9
Bun 30/9

- Mal o resursplan 2020
faststalls

- Halsosamtal, krankn.
olyckor, incid. redov.

Analys och atgérder

- Méluppfylelse 3k 9
avstamning

- KAA, DUA, DUNA redov.
- Delarsrapport 2019

internkontrollplan,
investeringsb. foljs upp

December
Bun 2/12

- Fardigstalld SKA-rapport
for huvudmannen
.till nédmnden

- Utv. KAA —resurscentr.

- Verksamhetsplan 2020

* Preliminart beslut om mal- och resursplan. Beslut om investeringsbudget 2019-2020 samt investeringsplan 2021-2023
**) Utifran Kf’s beslut i juni reviderar namnderna sina resp. mal- och resursplaner
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Tillsyn i Arvidsjaurs
kommun forskolor/skolor
2017/2018

- Huvudmannens SKA-
rapport

Bun § 22 Dnr 00236/2017 610

Som en del i Skolinspektionens uppdrag ska samtliga huvudman i landet fa
tillsyn av sin skolverksamhet. Skolinspektionen besokte Arvidsjaur under
hosten 2017.

Skolinspektionen ansvarar for tillsyn i forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, forskola, fritidshem och
vuxenutbildning. Vid tillsynen bedomer Skolinspektionen i vad man
huvudmannen uppfyller nationella mal och krav.

Skolinspektionen har olika typer av tillsyn. Alla huvudman granskas pa
vilket satt de tar ansvar for forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, forskola, fritidshem och vuxenutbildning.
Utover ovanstaende tillsyn gor ocksa Skolinspektionen sa kallade
prioriterade besok pa utvalda skolor. Dessa skolor viljs ut med hjalp av en
analys som bland annat bygger pa kunskapsresultaten, Skolenkaten, tidigare
tillsyn och anmalningar till Skolinspektionen

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa
huvudmannaniva och pa forskole- och skolenhetsniva. Syftet ar att
sakerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i
skollag, laroplan och andra skolférfattningar.

Huvudmannen ska, som ytterst ansvarig for genomfdrandet av utbildningen,
ocksa se till att det finns forutséttningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa
enhetsniva. | arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet ingar aven att
vidta atgarder, t.ex. om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat
satt kommer fram att det finns brister i verksamheten, sa ska huvudmannen
se till att nodvandiga atgarder vidtas.

Skolinspektionen beslutade 2018-02-09 om foreldggande till Arvidsjaurs
kommun som huvudman att redovisa vidtagna atgarder for att avhjélpa de
brister som inspektionen visat. Kommunen fick anstand med svar, vilket
Skolinspektionen beviljade.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Rapporter fran verksamheterna
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Bun § 22, forts.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2018-10-04 § 57 att ge skolchefen
i uppdrag att varje enhets kvalitétsarbete for lasaret 2017/18 och utifran
materialet gora en analys for huvudmannens SKA-arbete (huvudmannens
SKA-rapport).

Skolchef Stefan Millgard har via telefon varit i kontakt med
Skolinspektionen for att meddela hur kommunen arbetar med de
anmarkningar som Skolinspektionen lamnat i sina beslut. Skolchefen
upplyste Skolinspektionen om att kommunen bland annat har anmalt sig till
kvalitetsverkstaden och tanker kopa in ledningssystemet Stratys. Skolchefen
informerade dven om att Skolinspektionen kommer i maj da de ska instruera
om hur huvudmannen ska skriva sin rapport.

Ordfdranden konstaterar att nagon SKA-rapport for huvudmannen inte har
upprattats med anledning av Skolinspektionens tillsyn 2017.

Namnden behdver en fullstandig SKA-rapport pa huvudmannaniva for att
kunna fullgéra uppdraget med att styra verksamheten och fa aterrapportering
gallande maluppfyllese, trygghet, studiero samt utvecklingsatgérder for

verksamheten.
Beslutet skickas till:
. Barn- och
utbildningsnamnden
. Stefan Millgérd
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Rapporter fran verksamheterna
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Bun § 23 Dnr 00110/2018 041
Namndmal for 2019 Skolchef Stefan Millgard har fatt i uppdrag att Iamna forslag till nya

namndmal.

Vid ndmndens arbetsdag 2019-03-11 utarbetade ndmnden forslag
till nya mal.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

Bilaga./. 1. Namndmal for 2019 faststalls.

Beslutet skickas till:
. Barn- och
utbildningsnamnden
. Stefan Millgérd

. Rektorer

. Caisa Renberg

. Linn Hellman

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Forslag till nya namndmal




Bilaga till barn- och utbildningsndmndens protokoll 2019-03-12 § 23.

Mal- och resursplan 2019-2021

Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och ndjda medarbetare och kunder

Fokusomrade Utveckla medborgat-/kunddialog

Nimndsmal Mojliggora tor vardnadshavarna att vara delaktiga i
elevernas/barnens kunskapsutveckling samt forskole-, skol-
och fritidssituation.

Bed6mning/mitning Antal informationskanaler per enhet.

Bedémningsintervaller Soc Gul Gron

Firre 4n 2 2-3 4 eller fler

Aktiviteter - Exempel pé informationskanaler: lirplattform,
térdldraméten, utvecklingssamtal, forildrarad och Arvidsjaur
kommuns hemsida.

Perspektiv Utveckling / Tillvixt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlitta f6r ndringsliv och féretagare

Nimndsmal Samtliga skolklasser/forskoleavdelningar ska varje lasar
erbjudas minst en aktivitet i syfte att frimja hallbar utveckling
i samhillet.

Bed6mning/mitning Andel skolklasser/férskoleavdelningar som har erbjudits
minst en aktivitet.

Bedémningsintervaller 30 | Gul Gron

0-69% 70-99% 100%

Perspektiv Ekonomi

KF-mal God ekonomisk hushiéllning

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Nimndsmal Minst 90% av eleverna ska kunna ldsa efter arskurs 1.

Bed6mning/mitning Andel elever som kan ldsa efter arskurs 1.

Bedomningsintervaller 2o Gul Gron

0-69% 70-89% 90-100%

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomride Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Nimndsmal Milet dr att vid medarbetarundersékning enligt SKIL:s HME-
modell ha ett hégre genomsnittligt totalindex 4n riket inom
barn- och utbildningsnimndens verksamheter

Bed6mning/mitning Genomsnittligt totalindex frin medarbetarundersékning f6r

Bedémningsintervaller

barn- och utbildningsnimndens verksamheter jimfort med
riket.

RoOd Gul Gron

Ligre dn riket I nivd med riket Hogre 4n riket

Aktiviteter

Medarbetarundersékningen gbrs gemensamt for hela
kommunen en giang per budgetar av HR-enheten
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2019-03-12 32

Nedbrytning av nd&mndens
mal 2019 till enhetsmal

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgérd

. Rektorer

. Caisa Renberg

. Linn Hellman

Bun § 24 Dnr 00110/2018 041

| kommunallagen framgar att kommunfullméktige ska besluta mal for verk-
samheten. Politikerna ansvarar for prioritering och formulering av
langsiktiga strategiska mal.

Kommunfullmaktige faststaller kommundvergripande strategiska mal
prioriterade utifrdn kommunens vision. De strategiska malen adresseras till
ansvariga namnder. Varje strategiskt mal adresseras till en processagare
(ndmnd) som har som ansvar att halla samman arbete for att na malet.

De ansvariga namnderna formulerar verksamhetsmal och bryter ner de
strategiska malen for att gora styrningen tydligare.

Barn- och utbildningsnamnden har beslutat om féljande namndmal:
e Vardnadshavarna i barn-och uthildningsnamndens verksamheter
upplever att de har en bra dialog med verksamheten.

o Samtliga skolklasser ska arligen och i samverkan med det lokala
naringslivet ges information/utbildning om féretagande/entreprenérskap.

o Oka prognossakerheten och darigenom méjliggéra ev. omfordelning av
resurser.

e Barn- och utbildningsnamndens verksamheter ska vid
medarbetarundersékning enligt SKL:s HME-modell visa ett hogre
genomsnittligt totalindex for riket.

For att namnden ska uppnd maximal maluppfyllelse ska enhetsmal brytas
ner fran namndmalen. Enhetsmalen ska vara tidsatta, méatbara och
uppnaeliga inom rimlig tid.

Namndens maluppfyllelse redovisas vid delars- och arsbokslut.
Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Barn- och utbildningsnamndens nya mal skickas till verksamheterna for
att brytas ner till enhetsmal.

2. Redovisning av malen ska ske skriftligt till nAmndens e-postbrevlada,
senast 29/4.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden

2019-03-12 33

Kostnadstackning for
forskola/barnomsorg pa
obekvam arbetstid

- aterremiss fran
kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen
. Stefan Millgard

. Caisa Renberg

. Linn Hellman

Bun § 25 Dnr 00220/2018 714

Kommunfullméktige inrdttade Nattis (2014-04-14 § 57) efter ett
medborgarforslag. Fullmaktige tog dven beslut om att Nattis skulle
redovisas som en egen verksamhet.

Ordftranden fick 2019-01-21 § 7 i uppdrag av barn- och
utbildningsnamnden att for andra gangen skriva till kommunfullméaktige och
begara kostnadstéckning for forskola/barnomsorg pa obekvam arbetstid, i
allmant tal kallat Nattis. Ordféranden har tidigare skrivit till fullméktige i
samma drende, men drendet gick inte vidare till kommunfullméktige utan
kommunstyrelsen beslutade att kostnaden skulle inarbetas i namndens mal-
och resursplan for 2019.

Bakgrunden till ndmndens begéaran &r att kostnaderna 6kat i takt med att
antalet barn i verksamheten dkat. Nattis ar inte lagstadgat och eftersom
verksamheten vuxit till mer an det dubbla sedan starten kommer kostnaderna
att paverka den lagstadgade verksamheten.

Kommunstyrelsen aterremitterade arendet till barn- och utbildningsnamnden
(2019-02-12 § 39) for komplettering med en mer detaljerad analys av
namndens budget, sérskild vad avser Nattis nér det géller omfattning,
belaggning, intakter och kostnader.

Delredovisning har upprattats av skoladministrator Caisa Renberg
Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Uppréttad delredovisning skickas vidare till kommunstyrelsen
2. Skolchef ansvarar for att uppratta en analys av namndens budget;
- Nattis nér det géller omfattning, beldggning, intékter och kostnader.
- Forskolan
- Ringelskolan
- Parkskolan
- Fridhemsskolan
- Sandbackaskolan
- Elevhélsan
2. Analys for uteblivna intdkter, sasom statsbidrag, skall inga.

3. Analysen ska skickas till namndens e-postbrevlada senast 25/3.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden

2019-03-12 34

Riktlinjer vid problematisk
skolfranvaro i Arvidsjaurs
kommuns grundskolor

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgérd

Bun § 26 Dnr 00224/2018 003

Ogiltig franvaro ar sadan franvaro som vardnadshavaren/myndig elev inte
meddelat eller bekraftat nar det géller t ex sjukdom eller ldkarbesok. Om en
elev som inte blivit beviljad ansokt ledighet anda uteblir fran undervisningen
ar det ogiltig franvaro.

Anmald franvaro som visar monster, sen ankomst, stréfranvarotimmar eller
att eleven gar tidigare fran lektioner i ett upprepat monster, kan ocksa
betraktas som problematisk franvaro.

Problematisk skolfranvaro skall alltid betraktas som ett akut problem med
risk for allvarliga konsekvenser. Skolan ska inte vanta pa att andra ska agera
forst. Om man gor det riskerar andra aktorer att bli en riskfaktor for eleven
istallet for ett stod.

Enligt 7 Kap Skollagen rader skolplikt for alla elever i grundskolealder.
Detta innebér att eleven ska vara narvarande pa samtliga schemalagda
lektioner, och att de bade har rétt till och skyldighet att ta del av
undervisningen. Det &r l&raren som bedoémer om eleven deltagit i
skolarbetet. En elev kan ha ogiltig franvaro d&ven om hon/han befinner sig i
skolan. Att eleven vistas i skolans lokaler innebér alltsa inte att eleven anses
ha deltagit i skolarbetet.

Det &r vardnadshavarens skyldighet att se till att eleven fullgor sin skolplikt
(skollagen 7 kapitlet 20 paragrafen). Det &r rektors ansvar att informera
vardnadshavare om ogiltig franvaro samma dag det intraffar (Skollagen 7
kapitlet 17 paragrafen).

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Riktlinjer vid problematisk skolfranvaro for Arvidsjaurs kommuns
grundskolor antas.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Skrivelse — Klagomal gallande skolskjutsverksamheten
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a Riktlinjer vid problematisk skolfranvaro i grundskolan
Faststallda av barn- och utbildningsnd&mnden 2019-03-12 8§ 26

INNEHALLSFORTECKNING

1. Riktlinjer vid problematisk skolfranvaro.............cccccocviiieciiiiicieicce e 3
Definition av skolfranvaro (anmald eller 0anmMald)........ccccveeeeeiiiieecciiee e 3
FraNVarOraPPOITEIING cooivicriiiieiieeeeeiiiirieee et e e ieretbtreeeeeeeeeiesbbraeeeeeeessessstasssseeesssissssrrsensaeessssnnnnes 4
Franvaro pa grund aV SJUKAOM ....ccoicciiiieeieei it eeieiireeeee e e e s sesssbaeeeeeeessssnnnssssesseesssssnnnnes 4
Barn som uteblir fran SKOIaN.......coiiiiiiee e 4
HandlingsSplanens MAl....ccevviieiiiiiiiiiiiieiee ettt eerrreee e e e e e s sessabaeeeeeeessessasssssenseesssssnnnnes 4

2. Arbetsgang for grundskolan fér att minimera problematisk skolfranvaro ................. 5
(ONd=To [al Y=o 0 1N { - [0 1VZ= ] (o NS 5
Metodstod fOr SKOINAIVAIO .......c.eiiiiiiiiiete e e e s 5

3. Riktlinjer for forelaggande och Vite .............ccooveviiiiiieciiee e, 6
2 T = oI 1| VLo oT1o [ oY a Y= SPRRN 6
Ansvar for att skOIPlKtEN FUHIGOIS.....ue e 6
VArdNadShaVvares @NSVAr.......ceiueeceeeieeee ettt e st e se e sr e e st e e b e s e e s s e e sneesaneesneeeaneas 6
FOrelaggande OCh Vit ... et e e e e e e s et e e e e e s e s naereeeeeeeeeseannnes 6

4. Skolpliktsanmalan, utredning ............cccoe oo, 7
Rapportering till Barn- och utbildningsndmnden runt problematisk skolfranvaro.................... 7

5. Vitesforeldggande (hot om penniNgbOEr) ..........coovrriiiiiiiiiiee e 8
= AT [T 12T 2SS 8
TV fOMMEE @V VITE .ottt sttt ettt et s e bt e e st e b e s e saeesreeanesanens 9
Sekretess i barn- och utbildningSNAMNAEN ......ooiviiiii e 9

Mall for utredning skolpliktSaNMEIaN .......ceeeiiii i 10



Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna 3(10)

Faststallda av barn- och utbildningsnd&mnden 2019-03-12 8§ 26

1. Riktlinjer vid problematisk skolfranvaro

Alla barn i Sverige har skolplikt och lagstadgad ratt till utbildning. Skolplikt innebar narvaroplikt,
det vill sdga skyldighet att delta i den utbildning som anordnas om barnet inte ar sjukt eller har
annat giltigt skal att utebli. Vardnadshavare har ett ansvar for att medverka till att deras barn
kommer till skolan (fullgér skolplikten) enligt skollagen 7 kap 20 §. | féraldrabalken 6 kap 2 §
patalas vardnadshavarnas ansvar att bevaka att barnet far tillfredsstallande utbildning.
Skolpliktiga barn har en ovillkorlig ratt till utbildning. Det ar kommunens ansvar att se till att
denna ratt efterlevs, skollagen 7 kap, 3 §.

Franvaro fran skolan kan vara ett tecken pa att nagot inte star ratt till och det ar viktigt att vara
uppmarksam och reagera snabbt om en elev ar borta mycket. All franvaro innebar en risk for att
eleven kommer efter i skolarbetet och far svarigheter att ta igen det han eller hon forlorat.
Darfor finns det en handlingsplan vid problematisk skolfranvaro for Arvidsjaurs grundskolor, dar
malet ar att fanga upp elever som ar borta fran skolan och snabbt kunna kartlagga orsaken.
Skolfranvaro ar lika vanligt hos pojkar som flickor och férekommer hos elever oavsett bakgrund.
Hos elever med skolfranvaro kan man ofta se olika svarigheter t.ex. en 6kad social oro och
kanslighet for forandringar.

Definition av skolfranvaro (anmald eller oanmald)

Sammanhangande franvaro Stréfranvaro Oroande franvaro oavsett
procent
Eleven har vari helt Eleven har varit ogiltigt Eleven uppvisar andra
franvarande i minst tva franvarande under minst varningssignaler eller
veckor fem lektionstillfallen som riskfaktorer for franvaro ex
omfattar minst 20 procent en elevs franvaro borjar
under skoldagen under en bilda ett monster

fyra veckors period. Eller....
10 procents franvaro under
en period av tva manader

> 4 h 4 ¥

Krav pa bedomning av om problematisk franvaro foreligger

¥

Krav pa utredning och atgéarder vid problematisk franvaro

En elevs franvaro kan vara giltig, vardnadshavare kan sjukanmala eller soka ledigt for sitt barn i
sadan omfattning att skolarbetet blir lidande, dven giltig franvaro bor alltsa uppmarksammas och
kan vara problematisk. Ogiltig franvaro ar alltid problematisk franvaro.
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Franvarorapportering

Vardnadshavare ska vid skolstart fa information om skolans rutiner kring franvaro. Franvaro
raknas som ogiltig om eleven uteblir utan att vara sjuk, utan att ha befriats fran ett visst inslag i
undervisningen eller ha beviljats ledighet. Det ar vardnadshavares skyldighet att kontakta skolan
vid franvaro.

Det ar rektors ansvar att se till att skolan har fungerande rutiner vid elevers ogiltiga franvaro och
kontakter med vardnadshavare. Franvaro ska alltid dokumenteras.

Franvaro pa grund av sjukdom

Om en elev pa grund av langre/allvarlig sjukdom eller av ndgon annan orsak inte kan delta i
skolarbetet ska detta snarast anmalas till ansvarig rektor. Rektor sakerstaller att elev da ges
forutsattningar for att uppfylla kravet pa skolplikt genom olika anpassningar.

Da franvaron beror pa hog anmald franvaro bokas samtal med skolskoterska for uppféljning av
franvaroorsakerna. Rektor bor, da det ar upprepad franvaro pa grund av sjukdom alternativt
langre franvaro pa grund av sjukdom, begdra att vardnadshavare inkommer med ldkarintyg. Av
intyget ska framga om eleven ska vara befriad helt eller delvis fran skolarbete.

Barn som uteblir fran skolan

Barn som ar bosatta i Sverige har skolplikt. Skolplikt galler dock inte barn som varaktigt vistas
utomlands eller vars forhallanden ar sddana att det uppenbarligen inte kan begaras att barnet
ska ga i skolan. Barn som inte ar folkbokforda i Sverige har inte skolplikt men ratt till utbildning.
Kommunala skolor har anmalningsplikt till Skatteverket nar en elevs folkbokforingsadress inte
stammer.

Riktlinjens mal

e Att skolorna ska uppmarksamma tecken pa skolfranvaro pa ett tidigt stadium och snabbt
satta in verksamma atgarder for att 6ka elevens narvaro.

e Att erbjuda en tydlig struktur och ansvarsfordelning i arenden som ror problematisk
skolfranvaro.

e Alla elever inom kommunen ska fa samma majligheter till insatser oavsett pa vilken skola
eller i vilken klass eleven befinner sig.

e Att kvalitetssakra skolornas arbete med skolfranvaro pa bade generell och individuell niva.

e Att utveckla skolornas forebyggande arbete kring skolfranvaro.
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2. Arbetsgang for grundskolan for att minimera problematisk
skolfranvaro

Utredning om franvaro

Enligt kapitel 7 i skollagen 19 a §

(Trddde ikraft 2018-07-01) Om en elev har upprepad eller Iéingre franvaro fran den verksamhet som avses
i 17 § ska rektorn, oavsett om det dr fraga om giltig eller ogiltig franvaro, se till att frénvaron skyndsamt
utreds om det inte dr obehévligt. Utredningen ska genomféras i samrdd med eleven och elevens
vdrdnadshavare samt med elevhdlsan.

Om férutsdttningarna fér en utredning om sdrskilt stéd enligt 3 kap. 8 § dr uppfyllda ska dven en sddan
utredning inledas.

Ndr en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att franvaron snarast anmdls till
huvudmannen. Lag (2018:608).

Atgarder som genomférs under arbetsgang ska dokumenteras och ligger till grund om
forelaggande/vite lyfts till BoU.

Rektor ansvarar for hela arbetsgangen, att information, kontakter, kallelser och dokumentation
etc fungerar effektivt och strukturerat enligt dessa rutiner. Under hela processen ar det skolans
uppdrag att soka losningar och vidta atgarder for att eleven ska aterga i undervisning. Loésningar
och atgarder varierar beroende pa orsak for franvaro och om den ar ogiltig/giltig. Bedomningen
ar att de basta och mest hallbara effekterna endast uppnas vid ett férebyggande eller mycket
tidigt samarbete mellan skola och hem. Skolan har fullstandigt dokumentationsansvar fran
kartlaggningar, atgardsprogram, méten, kontakter, genomforda uppfoljningar och/eller vid
misstanke om att ett barn far illa gjort en anmalan till socialtjansten, utan att det skett nagra
forbattringar nar det galler skolplikten.

Metodstod for skolndrvaro

Narvaroansvarig ringer
hem, sammanstaller
och analyserar
Mentor samtalar med
eleven om
franvaroorsaker

Vad

Hitta monster
Forhandsbedémning
angaende utredning av
franvaro enligt skollag

specialpedagog
samtalar med elev och
vardnadshavare

Vad

Upplysa om skolplikt
och vite

Extra anpassningar
Framjande insatser
Uppféljning
Utredning av franvaro
startas om sa ar
behovligt

specialpedagog
/elevhidlsan samtalar
med elev och
vardnadshavare

Vad

Pedagogisk eller
skolsocial utredning
Ev. samtal med
kurator eller
skolskoterska

1 2 3 4

Rapportera och Uppmarksamma och | Kartlagga och Tvarprofessionella
analysera franvaro anpassa analysera insatser och analys
Hur Hur Hur Hur

Larare rapporterar Mentor och Mentor och Elevhalsan och

elevteamen ansvarar
for kartlaggning och
planering av insatser
Handledning
Radgivning

Norrbus

Vad

Fordjupad pedagogisk
kartlaggning vid
oroande franvaro
Néarvaroframjande
extra anpassningar och
sarskilt stod
Atgardsprogram
Orosanmalan och
ansokan om stod

)

Intensifierade
insatser

Hur

Skolpliktsanmalan till
huvudman

Vad

Skolpliktsrutiner
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3. Riktlinjer for forelaggande och vite

Ratten till utbildning
Enligt kapitel 7 i skollagen 3 § Enligt 2 kap. 18 § férsta stycket regeringsformen har alla barn som omfattas
av den allmdnna skolplikten rétt till kostnadsfri grundldggande utbildning i allmén skola.

Ansvar for att skolplikten fullgoérs
Enligt 7 kapitel 20, 23 § Skollagen gdller féljande:

Vardnadshavares ansvar
20 § Den som har vardnaden om ett skolpliktigt barn ska se till att barnet fullgér sin skolplikt.

Foreldggande och vite

23 § Om en skolpliktig elev inte fullgér sin skolgdng och detta beror pa att elevens vdrdnadshavare inte
har gjort vad denne dr skyldig att géra for att sa ska ske, far hemkommunen féreldgga elevens
vardnadshavare att fullgéra sina skyldigheter. Fér en elev i specialskolan, sameskolan eller férskoleklass
vid en skolenhet med specialskola eller sameskola dr det i stillet huvudmannen foér respektive skolform
som fdr foreldgga elevens vardnadshavare att fullgéra sina skyldigheter.

Ett féreldggande enligt férsta stycket far férenas med vite.
Ett beslut om féreldggande gdller omedelbart om inte annat beslutas. Lag (2017:1115).

Om en skolpliktig elev inte fullgor sin skolgang och detta beror pa att vardnadshavare inte har
gjort sitt for att barnet gar i skolan kan Barn- och utbildningsnamnden forelagga foraldern att ta
sitt ansvar. Vitesforelaggande betyder att vardnadshavare hotas med penningboter om inte
eleven uppfyller skolplikten. Kommunen anvander sig av vitesforeldggande endast efter att
skolan férsokt komma till ratta med situationen pa andra satt, t ex genom stodatgarder,
samarbete med elevhilsa, socialtjanst och vardnadshavare. Barn- och utbildningsndmnden
beslutar om vitesforelaggande. Vardnadshavare far da information om vad de ska gora for att
slippa vitespafoljden. Om vardnadshavare darefter ser till att barnet kommer till skolan slipper
de boter.

Om vardnadshavaren trots vitesforeldaggande inte ser till att barnet kommer till skolan sa anséker
kommunen hos forvaltningsratten att vitet ska domas ut. Férvaltningsratten gor da en ny
utredning i arendet och kan besluta att vardnadshavaren maste betala penningbéter. Domstolen
kraver in pengarna. Det ar inte tilldtet fér kommunen att skicka en rakning till vardnadshavaren.
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4. Skolpliktsanmalan, utredning

Rapportering till Barn- och utbildningsnamnden runt problematisk skolfranvaro ska féljande
delar finnas med: ( Skrivs av rektor)

Den rapportering som inkommer fran skolorna ar grund for barn- och utbildningsnéamnden att
beddma om skolan vidtagit alla atgarder man kunnat i respektive arende.

Utredningen ska besta av tva delar, en som beskriver hur processen sett ut for
franvarohanteringen och en del dar rektors analys och bedomning av elevs franvaro ska framga.
Se bilaga 1 for mall.
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5. Vitesforelaggande (hot om penningbdter)

Bestammelser om hur vitesférelaggande handlaggs finns i Viteslagen (SFS 1985:206).

Det ar viktigt att kommunen handldgger sadana arenden korrekt. Forvaltningslagen maste
tillampas. Barn- och utbildningsndmndens beslut om vitesforeldaggande kan dverklagas hos
forvaltningsratten.

Vitesforelaggande betyder att vardnadshavaren hotas med penningboter om inte eleven
uppfyller skolplikten. Kommunen anvander sig av vitesforeldggande endast efter att skolan
forsokt komma till ratta med situationen pa annat satt, t ex genom samtal med vardnadshavarna,
stodatgarder eller anmalan till socialtjansten.

Om kommunen 6vervager att anvdnda sig av vite ska Barn- och utbildningsnamnden fatta
beslutet. Ett sadant beslut rér myndighetsutdvning och ar oftast av principiell karaktéar eller av
storre vikt, och kan darfor inte delegeras.

Skolan ska i forsta hand forsoka |6sa situationen pa annat satt. Av rattsfall framgar att kravet pa
utredning ar stort och det kravs att kommunen kan visa vad den gjort for att forma eleven att
komma till skolan.

Arendegang

e Rektor lamnar 6ver drendet till Barn- och utbildningsnamnden.

e Barn- och utbildningsnamnden bereder darendet. Ndmnden kommunicerar sitt forslag om
forelaggande med vardnadshavare tva veckor innan eventuellt beslut fattas.

e Barn- och utbildningsnamnden fattar beslut om forelaggande och meddelar det skriftligt till
vardnadshavare och rektor.

e Rektor ansvarar for att bevaka att vardnadshavare vidtar de atgarder de ar forelagda att vidta
inom en viss tidsangivelse.

e Rektor rapporterar till Barn- och utbildningsutskottet i drendet.

e Vid fortsatt betydande franvaro gar drendet till Barn- och utbildningsutskottet som bedémer
om man ska foresla namnden att foreldgga vardnadshavare med vite eller ej.

e Namnden fattar beslut i arendet och faststaller vitesbelopp.

e Beslutet delges skriftligt till vardnadshavare.

e Rektor bevakar att elevens narvaro okar i enlighet med kraven i namndens beslut.

e Om kraven i namndens beslut om féreldaggande med vite inte uppfylls skickar ordférande i
Barn- och utbildningsndmnden arendet till forvaltningsratten med orsak till varfor ratten bor
utdoma vite.
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Tva former av vite

Det finns tva former av vite, Idpande och engangsvite. Vilket som viljs beror pa det enskilda
fallet. Om eleven ar franvarande under langre period kan engangsvite vara lampligare. Om
eleven ar franvarande till och fran kan ett I6pande vite vara lampligare for att fa
vardnadshavarna att dagligen ta ansvar for sitt barns skolgang.

Vilket vitesbelopp som beslutas om beror pa vad som ar kant om familjens ekonomiska formaga.
Sekretess i barn- och utbildningsnamnden

Alla som ar verksamma i forskola och skola ar skyldiga att iaktta sekretess. Detta galler dven de
fortroendevalda.
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Bilaga 1
Mall for utredning skolpliktsanmalan

Del | - Faktadel
Faktadelen delas in i rubriker. Forklara fackuttryck, undvik forkortningar, skriv enkelt och tydligt.
Textomfang for faktadelen max 2 A4-sidor.

Rubrik: Anmadlan om elev som inte fullgér skolplikt enligt skollagen 7 kap § 3 vid NN skolan.
Avser: Elevens namn, personnummer, adress
Vardnadshavare: Namn, adress, telefonnummer

Bakgrund - Beskriv foljande:

a) Redovisning av franvaron, antal dagar
Uppgifter sdsom nar franvaron boérjade, hur stor franvaron har varit under varje termin och nar
eleven helt har uteblivit frdn undervisning. Ar frdnvaron sammanhingande eller i perioder?

b) Upptrappning av atgarder
Vilka atgarder som vidtagits och i kronologisk ordning.

c¢) Kontakt med vardnadshavarna
Hur agerar vardnadshavarna for att eleven ska komma till skolan? Vilken kontakt har skolan haft
med vardnadshavarna? Vad har deras installning varit till erbjudna atgarder och vad ar deras
installning idag?

d) Elevens egen installning
Eleven har erbjudits olika former av atgarder - har eleven tackat ja och sedan uteblivit eller har
han/hon tackat nej direkt?

e) Anmalan till socialtjansten
Har anmalan gjorts till socialtjansten, i sa fall nar och pa vilka grunder ar anmalan gjord. Vilka
atgarder har socialtjansten vidtagit — finns samarbete med socialtjansten betraffande eleven.
Finns upprattat samtyckesdokument.

f)  Kunskapsbrister
Kartlagg vilka kunskapsbrister som finns hos eleven. Ge en bild av dessa.

Del Il - Rektors analys och bedomning av elevs franvaro

| denna del gor rektor en analys av faktaunderlaget och resultatet av vidtagna atgarder.

Rektor utformar denna del som ansvarig i samrad med elevhalsoteamet. | detta avsnitt ingar
dven den fortsatta planeringen for eleven samt hur skolan arbetar for att fa eleven att aterga till
skolarbetet.

Dokumentet dateras och skrivs under av rektor som ansvarig handlaggare. Elevhalsodokumenten
och eventuell annan dokumentation redovisas i bilagor.
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Barn- och utbildningsnémnden

2019-03-12 35

Problematisk skolfranvaro
Fridhemsskolan
- Verksamhetsuppféljning

Beslutet skickas till:
. Rektorer Fridhem
. Stefan Millgérd

. Caisa Renberg

. Linn Hellman

Bun § 27 Dnr 00075/2019 600

Kommunens ansvar ar att bevaka att alla skolpliktiga elever som ar
folkbokforda i kommunen gar i skolan eller far utbildning pa annat satt. Det
galler saval elever som gar i kommunens egna skolor som elever som gar i
fristaende skolor och dven i andra kommuner (Skollagen 7 kap 228).

Nar det géller elever som ar bosatta i kommunen men som inte gar i
kommunens grund- eller sarskola ska kommunen halla sig underrattad om
var och hur eleven fullgor sin skolgang och deltar i den verksamhet som
anordnas for att ge den avsedda utbildningen, om eleven inte ar sjuk eller
har annat giltigt skél att utebli (Skollagen 7 kap 218).

Om en elev har upprepad eller langre franvaro fran den verksamhet som
avses i 178 ska rektorn, oavsett om det ar fraga om giltig eller ogiltig
franvaro, se till att franvaron skyndsamt utreds om det inte ar obehovligt.
Utredningen ska genomforas i samrad med eleven och elevens
vardnadshavare samt med elevhalsan. Nar en utredning om en elevs
franvaro har inletts ska rektorn se till att franvaron snarast anmals till
huvudmannen. (Skollagen 7 kap 19a8).

Redovisning om problematisk skolfranvaro har lamnats av Fridhemsskolan.
Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Redovisningen ldggs med beaktande till handlingarna.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnémnden

2019-03-12 36

Awvikelserapportering
- Internbudget 2019 for
Ringelskolan

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgard

. Kristin Westerberg
. Kristina Taimi

. Jens Eliasson

. Linn Hellman

Bun § 28 Dnr 00110/2018 041

Rektorerna pa Ringelskolan har skrivit till barn- och utbildningsnamnden
med anledning av att de befarar att verksamheten inte kommer att klara de
sparkrav som alagts i internbudget for 2019, vilket innebér att budget for
2019 inte kommer att hallas.

For en budget i balans maste initialt féljande problemomraden étgardas:

« Organisationen maste forst ses 6ver, sen forandras for att bygga en stabil
grund som blir mer kostnadseffektiv framgent. Forandringar maste géras
bade pa lang- och kort sikt.

« Atgarder for att motverka ytterligare férsamring i den psykosociala
arbetsmiljon. Detta maste goras stegvis och med stod av A-Halsan.

 Det ar rektorernas uppfattning att en férandring av organisationen
inledningsvis kommer att krdva mer resurser, for att framover kunna
genera en mer stabil och hallbar organisation.

Till dess att en ny organisation ar pa plats som stabiliserar franvaron och i
forlangningen paverkar den psykosociala arbetsmiljon till det béattre, vadjar
rektorerna till ledaméterna i barn- och utbildningsndmnden att se dver
sparkravet som ligger pa Ringelskolan.

Barn- och utbildningsndmndens beslut
1. Skolchef Stefan Millgard far i uppdrag att till barn- och utbildnings-

ndmndens presidium senast 2 april presentera en skriftlig plan for en
budget i balans for Ringelskolan for ar 2019.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Barn- och utbildningsnémnden

2019-03-12 37

Awvikelserapportering
- Internbudget 2019 for
Sandbackaskolan

Beslutet skickas till:

. Stefan Millgard

. Lars Hakan Andersson
. Kristina Taimi

. Jens Eliasson

. Linn Hellman

Bun § 29 Dnr 00110/2018 041

Rektorerna pa Sandbackaskolan har i statusrapport meddelat barn- och
utbildningsndmnden med att de befarar att verksamheten inte kommer att
klara budget for 2019 (Dnr 75/2019).

Orsakerna ar foljande:
« Minskade statsbidrag.

+ Eventuell fordyring av elevtransporter till Mala och Sorsele pa grund av
nedlagda busslinjer.

Barn- och utbildningsndamndens beslut

1.  Skolchef Stefan Millgard far i uppdrag att till barn- och utbildnings-
namndens presidium senast 2 april presentera en skriftlig plan for en
budget i balans for Sandbackaskolan for ar 2019.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Bun § 30 Dnr 00043/2019 026
Begéran om atgard enligt  Begéaran om enligt Arbetsmiljolagen § 6 6 a har lamnats av Lararforbundet.
Arlf’.EtSm.”Jélagen §66a Paragraf 6 6a i Arbetsmiljolagen beskriver hur det ska ga till nar ett allvarligt
- Lararférbundet arbetsmiljéproblem uppstar:

o Skyddsombudet ska gora en tydlig skriftlig begaran till arbetsgivaren om att
fa problemet atgardat.

e Skyddsombudet ska fa ett kvitto pa att arbetsgivaren mottagit framstallan.

e Arbetsgivaren maste sedan inom 14 dagar lamna ett svar pa hur problemet
ska atgardas.

e Om arbetsgivaren inte svarar ska skyddsombudet lamna &rendet vidare till
Arbetsmiljoverket, som i sin tur bestammer vad som ska goras at problemet
och om &rendet ska drivas vidare.

| korthet anger Lararforbundet foljande;

Under forra varen inleddes en omorganisering av grundskolans
ledningsstruktur. En omorganisation av denna storlek innebar alltid stora
omstallningar, och en 6kad stress i organisationen ......

....... Detta har inneburit en markant storre arbetsbelastning, och en
drastiskt okad stress for larare pa alla stadier i grundskolan. Sedan borjan av
hostterminen 2018 har flertalet verksamheter saknat personal och
stressfaktorn 6kar kontinuerligt till f6ljd av detta hos saval administrativ
som pedagogisk personal ......

....... Situationen pa Ringelskolan ar nu allt annat an hallbar ur
arbetsmiljosynpunkt ......

...... Bland de pedagoger som fortfarande arbetar vittnar manga om en
okande stress och svarigheter att fa den pedagogiska vardagen att ga ihop.
Minsta lilla forandring, ytterligare krav, eller belastning kdnns numera som
) ) en omdjlighet. Aven pé Fridhemskolan bérjar situationen bli problematisk,
Beslutet skickas till: dven dar borjar den 6kade stressen och arbetsbérdan fran omorganisation

. Lararférbundet . .. . . N
" Kristin Westerberg och besparingar gora sig tydligt mérkt.

. Stefan Millgard . N i . ..
' Caisa Renbgerg Svar till Lararférbundet har 1amnats av Kristina Westerberg, rektor

. Linn Hellman Ringelskolan.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden har tagit del av L&rarférbundets
framstéllan med svar av Ringeskolans rektor.

2. Arendet laggs med beaktande till handlingarna.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Framstéallan enligt Arbetsmiljolagen § 66 a
Svar frén rektor Kristin Westerberg
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Bun § 31 Dnr 00044/2019 026

Begéran om atgard enligt
Arbetsmiljolagen § 6 6 a
- Lararnas Riksforbund

Beslutet skickas till:

. Lararnas Riksforbund
. Kristin Westerberg

. Stefan Millgard

. Caisa Renberg

Begéran om enligt Arbetsmiljolagen § 6 6 a har l&mnats av Lérarnas
Riksforbud.

Paragraf 6 6a i Arbetsmiljolagen beskriver hur det ska ga till nar ett allvarligt
arbetsmiljoproblem uppstar:

e Skyddsombudet ska gora en tydlig skriftlig begaran till arbetsgivaren om att
fa problemet atgardat.

e Skyddsombudet ska fa ett kvitto pa att arbetsgivaren mottagit framstallan.

e Arbetsgivaren maste sedan inom 14 dagar lamna ett svar pa hur problemet
ska atgardas.

e Om arbetsgivaren inte svarar ska skyddsombudet lamna arendet vidare till
Arbetsmiljoverket, som i sin tur bestammer vad som ska goras at problemet
och om &rendet ska drivas vidare.

| korthet anger Lararnas Riksforbund féljande;

Efter forra varen, nar beslut om omorganisation skedde och stor del av
skolledningen skulle bytas ut, startade hostterminen ar 2018 med tomma
poster. Ledningsfunktion var under pagaende rekrytering. Av alla tidigare
rektorer och bitr rektorer inom grundskolan i Arvidsjaurs kommun fanns
bara en bitr. rektor kvar. Denna bitr. rektor bytte dessutom skolenhet.
Samtidigt som detta skedde fanns stora sparkrav och anstéllningsstopp. Det
har inneburit en stdrre arbetsbelastning for mertalet av personalen.

....... Ringelskolan har i dagslaget medarbetare som &r sa skora att minsta
lilla foréandring eller ytterligare krav eller belastning k&nns som en
omojlighet.

...... Det finns fa eller inga vikarier och personal pusslar for att fa den
dagliga verksamheten att inte falla sonder. Ringelskolan har i dagslaget
borjat fa ett flertal sjukskrivningar. Samtidigt som organisationen som helhet
fortfarande &r skor, har ytterligare sparkrav presenterats i den nya budgeten
for ar 2019.

Svar till Lararnas Riksforbund har lamnats av Kristina Westerberg, rektor
Ringelskolan.

Framstéallan enligt Arbetsmiljolagen § 66 a
Svar frén rektor Kristin Westerberg

. Linn Hellman
Barn- och utbildningsndmndens beslut
1. Barn- och utbildningsndmnden har tagit del av Lararnas Riksférbunds
framstallan med svar av Ringeskolans rektor.
2. Arendet laggs med beaktande till handlingarna.
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Bun § 32 Dnr 00088/2019 609

Inforande av beslutslogg ~ En beslutslogg underléattar arbetet for tjansteméan och politiker genom att de
kan ga tillbaka och se statusen pa pagaende arenden, vem som ansvarar for
arendena samt att fattade beslut har verkstéllts.

Vid varje sammantrade gar namnden igenom beslutsloggen och kontrollerar
att den stdimmer och att tilldelade uppdrag har blivit utforda i tid.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

J.Bilaga 1. Beslutslogg infdrs for barn- och utbildningsndmnden.

Beslutet skickas till:

. Barn- och utbildningsndmnden
. Stefan Millgérd

. Linn Hellman

. Caisa Renberg

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande




Bilaga till barn- och utbildningsndmndens protokoll 2019-03-12 § 32.

| ARVIDSJAURS KOMMUN
| Barn- och utbildningsnamnden

Beslutslogg

§ Beslutsdatum Beslutsformulering Ansvarig Fardigstallt
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Klagomal gallande
skolskjutsverksamheten

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgard
. Berorda

Bun § 33 Dnr 00065/2019 108

Klagomal har inlamnats géllande skolskjutsverksamhten for sexars och lag-
och mellanstadiet i Arvidsjaur.

Klagomalet galler tre omraden

1) Skolans tillsynsansvar — nar det borjar gélla

2) Om tillsynsverksamheten for bussbarnen, den s.k. Bussis-verksamheten,
ar att betrakta som skola och om skolan har ansvar for eleverna éven
denna tid

3) Om busstationen och vagen dit ar en séker plats for eleverna att vistas pa
innan hemfard med bussen

Skolchef Stefan Millgard redogor for foljande:

Fritids och ”Bussis” #r olika verksamheter. Stefan Millgard har varit i
kontakt med en av fordldrarna som skrivit klagomalet och forklarat
skillnaderna och informerat om att finns behov av fritidsplats ska man
ansOka om och betala for den.

Svar pa klagomalet haller pa att skrivas och kommer att skickas till de som
lamnat in klagomalet.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Skriftligt svar ska skyndsamt skickas till de som undertecknat
skrivelsen.

2. Eftersom skrivelsen har inlamnats som ett klagomal, ska arendet
redovisas vid barn- och utbildningsndmndens sammantréde.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Skrivelse — Klagomal gallande skolskjutsverksamheten
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Skolchefens rapport

Bun § 34 Dnr 00023/2019 600

Skolchef Stefan Millgard lamnar féljande rapport;

Rapporterade tillbud, olyckor och krankningar fran 23/8
Ingen rapportering

Langtidsfranvaro
Ingen rapportering

NIU (Nationell Idrottsutbildning)

Andretrénare &r under rekrytering.

Sokandebilden till utbildningen &r god. Diskussion fors om hur manga intag
som ska goras. Om Sandbackaskolan véljer ett hogre intag kravs en
investering i ytterligare en minibuss. Utbildningen har mottagits val i
slalomvarlden. Verksamheten ser positiva foljder for kommunen.
Ungdomarna kommer att bo i egna lagenheter.

Ringelskolan

Upphandlingen avseende om- och tillbyggnad &r éverprévad och maste
goras o, vilket innebar att byggstarten forskjuts i tid. Verksamheten kommer
att klara lasaret 19/20 utan de moduler som skolan anvénder idag, a&ven om
det minskar marginalerna i verksamheten. Férhoppningen &r att det blir en
byggnad som blir billigare an den aviserade och att den ar fardigstalld till
hdstterminen 2020.

Ekonomi

Fokus ligger pa ekonomin. Vecka 12 ska skarpa siffror sattas pa
Ringelskolan avseende budget 2020.

Malalinjen

Kollektivtrafiken i Norrbotten har aviserat en nedlaggning av linje 24 mellan
Mala och Arvidsjaur. En nedlaggning staller till stora problem eftersom
elever fran Mala studerar vid Sandbackaskolan och aker med bussen
dagligen till skolan.

Regler och riktlinjer for skolskjutsar

Vid skolchefens rapport 2019-01-21 informerade Stefan Millgard om att han
skulle undersdka om nuvarande riktlinjer var i behov av revidering. Stefan
ska traffa ansvariga tjanstemén for att styra upp efterlevnaden av
skolskjutsreglerna.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande
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Beslutet skickas till:

. Barn- och utbildnings
ndmndens presidium

. Stefan Millgérd

Bun § 34, forts.

Forsteldrarnas uppdrag

Ingen redovisning har lamnats till skolchefen. Skolledningen kommer att
diskutera hur verksamheten forhaller sig till reformen.

For att huvudmannen ska fa statsbidrag for forstelarare maste de larare som
utses till en karriartjanst uppfylla de krav som finns i férordningen for
karriartjanster (SFS 2013:70).

Det ar huvudmannen som avgor vem som ar kvalificerad att utses till
forstelarare, hur rekryteringen ska ga till och vad de ska ha for
arbetsuppgifter. Huvudmannen kan stalla ytterligare villkor och krav pa
lararens kvalifikationer utGver de som anges i forordningen.

Arvidsjaurs kommun uppbér statsbidrag for forstelarare (karriértjanster).
Skolchefen lamnar rapport om hur verksamheten sett ut under lasaret
2018/2019 vid n&mndens sammantréde den 8 april.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande
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Rapport fran barn- och
utbildningsndmndens
ordférande

Bun § 35 Dnr 00023/2019 600
Ordforanden Kristina Taimi lamnar féljande information;

Verksamhetsbesok pa Fridhemsskolan

Ordfdranden och skolchef har gjort ett verksamhetsbesok pa
Fridhemsskolan.

Mal- och resursplan 2020

Budgetprocessen 2020 har startat. | budgetarbetet ska hénsyn tas till
utvecklingsatgarder.

Malbild 2022

Malbild 2022 ska peka ut riktningen for hur Arvidsjaur skolor ska utvecklas
ur ett langsiktigt perspektiv. Malbilden beskriver ocksa hur skolorna ska se
ut i framtiden. Det ar ur den visionen tillsammans med 6vriga styrdokument,
uppdrag och regelverk som néamndens verksamhetsplanering ska utformas.

Arbetet paborjades vid barn- och utbildningsnamndens arbetsdag 11/3.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Information frén
kostenheten
- Verksamhetsuppféljning

Bun § 36 Dnr 00075/2019 600
Kostchef Camilla Grahn informerar om féljande;

Kommunens kostpolicy

Maltidspusslet
God, integrerad, trivsam, hallbar, naringsriktig och saker mat.

Goda maltider
Att laga och servera god mat som matgasterna tycker om och mar bra av
kraver bra ravaror, kompetens och engagemang.

Integrerade maltider
Maltiden &r en resurs som kan anvandas varje dag for att hoja kvaliteten
i hela verksamheten — en sjalvklar del av pedagogiken.

Trivsamma maltider
Samvaro med andra, trevligt bemétande och en trivsam miljo ar
avgorande for en positiv maltidsupplevelse.

Sakra maltider
All mat som serveras ska vara séker att 4ta. Matgésterna ska kanna sig
trygga och inte bli sjuka av maten.

Hallbara maltider

Var livsmedelskonsumtion paverkar miljon bade negativt och positivt.
Genom medvetna val och ett minskat matsvinn kan de offentliga
maltiderna bidra till en battre miljo.

Naringsriktiga maltider
Naringsriktig mat som hamnar i magen ger bra forusattningar for att ma
bra och framjar larande i skolan.

Malomr&den 2019-2022

« Information om vilka ratter som serveras och vad de innhealler.
« Alternativa rétter

+ Ljudniva

« Matrad/kostrad

 Stod till pedagogiska maltider

Justerandes sign Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande

PowerPoint-presentation




Barn- och utbildningsndmnden 2019-2022

Sammantrade: 2019-03-12

Ordinarie ledamoter:

8 8
Namn Nérvarande | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst
1 Kiristina Taimi (v) 1
2 Jens Eliasson (1) 1
3 Marcus Davidsson (S) -
4 Bernt Vikstrom (s) 1
5 Anna Lindholm (v) -
6 Amanda Granberg Hogdahl (v) 1
7 Anna Lindholm (v) 1
8 Dan Hallgren (c) -
9 Farhad Sahndi (c) 1
Erséattare:
8 8 8
Namn Nérvarande | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst
1 Kenneth Lindmark (s)
2 Vakant (s)
3 Tycho Johansson (s)
4 Thomas Jakobsson (V) 1
5 Linus Laestander (v)
6 Susanne Bergstrom (c) 1
7 Jorun Borggren (c)
8 Samuel Wigenstam (c)
9 Elin Lundstrom (1)
Summa 8
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