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Arendeforteckning Bun § 37

Godkénnande av dagordning

Bun § 38

Val av justerare samt tid och plats for justering.

Bun § 39

Meddelandedrenden

Bun § 40

Genomgéng av foregdende protokoll 2019-03-12

Bun § 41 Dnr 00075/2019 600

Besok hos olika program pa Sandbackaskolan

Bun § 42 Dnr 00087/2019 041

Prelimindr Mal- och resursplan 2020

Bun § 43 Dnr 00220/2018 714

Kostnadstidckning for forskola/barnomsorg pa obekvam arbetstid
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Bun § 44 Dnr 00123/2019 287
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Arshjul for 2019 - Barn- och utbildningsnimnden
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Bordlaggning Gemensam undervisning i forskoleklass
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Arendeforteckning Bun § 50 Dnr 00091/2017 612
00075/2019 600
Alpint skidgymnasium NIU (specialutformat idrottsprogram) vid
Sandbackaskolan - Verksamhetsuppfoljning
Bun § 51 Dnr 00075/2019 600
Sandbackaskolan ht 2019 - Verksamhetsuppfoljning
Bun § 52 Dnr 00075/2019 600
Redovisning av forsteldrarnas uppdrag lasaret 2017/2018
- Verksamhetsuppfoljning
Bun § 53 Dnr 00023/2019 600
Skolchefens rapport
Bun § 54 Dnr 00023/2019 600

Rapport fran barn- och utbildningsndmndens ordférande
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Bun § 37
Godkinnande av Ordforanden gar igenom dagordningen for dagens sammantriade.
dagordning

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Dagordningen godkinns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden 2019-04-08 50

Bun § 38

Val av justerare samt tid Barn- och utbildningsndmnden ska utse justerare att jimte ordféranden
och plats for justering justera dagens protokoll, samt besluta om tid och plats for justering.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Lennart Wigenstam utses att justera protokollet.
2. Protokollet ska justeras pa kommunstyrelsens kansli 16 april kl. 13.00.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Arviesjavrien kommuvdna Sammantriidesdatum Blad
Barn- och utbildningsnimnden 2019-04-08 51
Bun § 39 Expedierat per e-post om inget annat anges.
Meddelandedrenden 111 Meddelandeiirenden
*

Uppf6ljning av lokala miljomal 2018 f6r Arvidsjaurs kommunkoncern
Dnr 156/2017

- Samhillsbyggnadskontoret
Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Redovisningen godkinns.

Beslutet skickas till:
. Samhillsbyggnadskontoret
. Kommunfullmaktige

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Bun § 40

Genomgang av foregdende Ordforanden gar igenom barn- och ungdomsndmndens protokoll
protokoll 2019-03-12 2019-03-12.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Genomgéingen godkinns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Protokoll 2019-03-12
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Bun § 41 Dnr 00075/2019 600

Besok hos olika program ~ Dagens sammantridde ajournerades for besok hos foljande program pa
péa Sandbackaskolan Sandbackaskolan:

« Fordons- och transportprogrammet, ak 1
« Barn- och fritidsprogrammet, ak 2

» Naturvetenskapligt program, ak 3

« Ekonomiskt program, ak 1

« Vird- och omsorgsprogrammet, Vux19
« Sprakintroduktion, ak 3

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Protokoll 2019-03-12
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Barn- och utbildningsnimnden

2019-04-08 54

Preliminér Mal- och
resursplan 2020

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen
. Rektorer

Bun § 42 Dnr 00087/2019 041

Enligt Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning som
kommunfullméktige faststdllde 2015-11-24 § 177 ska styrelsen, nimnderna
och bolagsstyrelserna lamna forslag pd kommande ars mal- och resursplan
till kommunstyrelsen.

Mal-och resursplanen ska innehélla planeringsforutséttningar som;

»  Dbefolkningsprognoser

»  volym-och prisberékningar

» eventuella lagdndringar

* planerade storre verksamhetsforandringar

»  forslag pa mal och dskande av resurser i drift- och investeringsbudget for de
kommande tre aren

Barn- och utbildningsndmnden diskuterade under sammantrédet de
utvecklingsomradden som kan komma att paverka budgetéskandena.

Foretradare for Sandbackaskolan, Fridhemsskolan och Ringelskolan
redogjorde for de viktigaste ekonomiska utmaningarna infér 2020 som de
ser 1 dagsldget, bland annat;

Sandbackaskolan - Befarar minskade statsbidrag, bland annat inom
vuxenutbildningen, vilket kommer att paverka verksamheten negativt.

Fridhemsskolan — Skolinspektionen har efter inspektion av skolans musik-
undervisning papekat vissa brister. Atgéirdande av dessa kommer att paverka
ekonomin.

Ringelskolan — Skolan dr mitt i en omorganisation. Nuvarande organisation
ar véldigt kénslig vid sjukdom etc. da det genast uppstar svarigheter med
bemanning. Skolan arbetar med att fa till en kvalitetslosning till en
andamalsenlig kostnad. Bland annat jobbar man med att inrétta en
”Lérstudio”, en atgird for elever som har behov av en lugnare miljo samt att
organisera grundsirskolan som en egen verksamhet. Barn- och
utbildningsndmnden stodjer uppfattningen att grundsirskolan bor
organiseras som en egen verksamhet.

Forvaltningsekonom Linn Hellman redovisar inkomna investeringsdskanden
for ar 2020.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1.  Prelimindr Mal- och resursplan 2019-2022 faststélls och 6verlamnas till
kommunstyrelsen.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Forslag till mél- och resursplan




Bilaga till barn- och utbildningsnéimndens protokoll 2019-04-08 § 42.

SR Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022

Barn- och utbildningsnamnden

Ordfdrande: Kristina Taimi
Forvaltningschef: Stefan Millgard

Verksamhet och uppdrag

Barn - och utbildningsnimndens ansvarsomrade
innefattar verksamheterna férskola, grundskola,
grundsirskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesirskola, svenska for invandrare (SFI) och
kommunal vuxenutbildning.

Vision

Barn- och utbildningsnimndens vision ar ”Ez lirande
organisation dar barnets/ elevens lirande alltid star i fokus” .
Verksamheterna ska genomsyras av lirande f6r barn
och elever samt personal dir varje dag och varje
situation dr en del i eget lirande f6r alla. Alla barn och
elever ska kdnna lust till att ldra och motiveras till
utveckling. Att priglas av och lira sig av bade
framgéingar och misslyckanden. Nyckeln till
utveckling dr lirande.

Utvecklingstendenser 2020-2022

Allmint

Antalet barn inskrivna i f6érskolan och grundskola ser
ut att 6ka ndgot och ser ut att stabiliseras kring
arskullar om 65-75 barn. Varken nyckeltal eller
skolpeng finns utrdknade och budgeten baseras pa
tidigare 4rs utfall, vilket innebdr en svérighet att fi en
budget anpassad till verksamheten. Anpassning av
budget har inte gjorts med tanke pé 16neSkningar,
inflation och skirpta krav pa legitimation.

Antalet barn, elever och vuxna med annat modersmal
in svenska dr betydande i vart utbildningssystem bade
vad giller f6rskola, grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning. Det finns behov av
modersmélsundervisning och studichandledning pd
modersmilet, vilket medfor merkostnader i form av
personal och kép av fjirrundervisning. Behov av
grundliggande vuxenutbildning eller andra former av
vuxenutbildning som ger nyanlinda en snabbare vig
ut pa arbetsmarknaden fortsitter att vixa.

Regeringen har fattat beslut om en nationell IT-
strategi f6r fOrskola, férskoleklass, fritidshem, den
obligatoriska skolan, gymnasiet och vuxenutbildning,.
Det 6vergripande malet med strategin dr att skolan
ska ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter, fran
forskolan till vuxenutbildningen. Barn och elever ska
uppni en hog digital kompetens, och
kunskapsutvecklingen och likvardigheten ska stirkas.

Strategin innehaller tre fokusomriden som innefattar
ett huvudmal och flera delmél som ska uppnas till 2022.
Fokusomradena ir:

1. Digital kompetens for alla i skolvdsendet

2. Likvirdig tillgdng och anvindning

3. Forskning och uppféljning kring
digitaliseringens mojligheter

Idag har alla elever ett digitalt verktyg fran och med dk
4 i grundskolan till ak 3 pa gymnasiet. I f6rskoleklass
finns tillgang till lasplattor och i 4k 1-3 finns 2-1
16sning. Pa forskolan finns en ldsplatta per avdelning.
En ytterligare forstirkning med lisplattor/birbara
datorer till vissa personalgrupper, SFI-elever
térskoleklass, fritidshem, lagstadiet och
férskoleavdelningar behdvs. En 6vergripande IKT-
pedagog anstills under 2019 {6r att ansvara fOr att
strategin genomfors i praktiken.

Kommunen far fler och fler riktade statsbidrag som ska
s6kas, rekvireras och redovisas. Svarigheten ér att gbra
en korrekt berikning av intikterna under aret. Nya
bidrag konstrueras och inférs 16pande vilket medfér
osikerhet 1 intiktsbudgeten. Fér eventuellt icke
godkinda redovisningar kan kommunen bli
aterbetalningsskyldig f6r hela eller delar av bidraget.

Forskola

Antalet barn inskrivna i f6rskolan och grundskola ser ut
att 6ka nagot och ser ut att stabiliseras kring arskullar
om 65-75 barn. Varken nyckeltal eller skolpeng finns
utriknade och budgeten baseras pa tidigare drs utfall,
vilket innebdr en svarighet att fa en budget anpassad till
verksamheten. Anpassning av budget har inte gjorts
med tanke pa l6neSkningar, inflation och skirpta krav
pé legitimation. Forskolan har idag ett hogt
inskrivningstal av barn péd de flesta avdelningar.

Verksamheten har ett stort behov av att utdka antalet
avdelningar pa centralorten. Detta for att kunna
minska barngruppernas storlek ndgot. Detta innebar
nyrekrytering av pedagoger.

Antalet barn med frimmande sprik dr betydande i
torskolan. Personalen behéver fortbildning nir det
giller sprakutveckling for dessa barn. Det dr dven en
tidskrdvande del av vardagen i férskolan vilket kan
medféra behov av 6kad personaltithet.

Grundskola



Svarigheterna att rekrytera behoriga lirare,
specialldrare och specialpedagoger bedéms Ska
kraftigt under de kommande aren.

Verksamheterna uppmuntrar personal att utbilda sig
och anvinda kommunens ekonomiska stéd f6r
hégskolestudier. Distansutbildning mot lirare i de
tidigare aren samt forskoleldrare har startats
hostterminen 2015 respektive varterminen 2016 mot
Lulea tekniska universitet. Forvaltningen hyser
toérhoppningar om att det kommer att underlitta
rekryteringen inom dessa grupper inom nagra ar.

Kommunen har ocksa skrivit avtal med Luled
Tekniska Universitet om Verksamhetsférlagd
Utbildning (VFU) vilket innebir att lirarstudenter
skall kunna goéra sin praktik i Arvidsjaur under fasta
former.

Det allt ligre elevantalet dr fortsatt ett stort problem
pa Parkskolan, Glommerstrisk.

Gymnasieskola
Gymnasiet har under senhdsten 2018 startat en

nationell alpin idrottsutbildning (NIU) med en
berdknad foérsta arskull hésten 2019, Malet dr fyra
arskullar elever med minst 8 elever i varje arskull.
Rekryteringsldget dr mycket gott och konceptet verkar
lyckat i stort.

Samarbete med Alvsbyn och Arjeplog har inletts dir
byggutbildning kan ldsas i Arvidsjaur 4k 2 och 3.

Gymnasiet kommer att behva dska mer medel

da intiktsbudgeten inte kommer att hélla pa grund av
kraftigt minskade statsbidrag fran bland annat
Skolverket och Migrationsverket. Hur turerna kring
nedliggning av busslinjerna 24 och 25 kommer att
paverka de interkommunala intdkterna dr svart att sia
om, men ett troligt utfall 4r att dessa kan komma att
minska kraftigt om inte en acceptabel 16sning f6r alla
parter kan komma till stind. Det kan dven ge
mirkbara negativa effekter pa programutbudet.

Verksamhetsforandringar

Centralt

Behovet av att komplettera forvaltningen med en
central skolutvecklare ér stort. Alla uppgifter som
aligger stora kommuner éligger ocksa mindre
kommuner vad giller dokumentation, uppféljning,
remissvar osv.

Grundskola

Ringelskolan kommer att byggas ut utifrin bade
elevantal, matsalssituation, utrymningsvigar,
kapprumssituation och lirmilj6. Investeringsmedel har
sdkrats fOr detta, projektet gar ut pa upphandling
under VT19 och beriknas vara firdigt till HT20.
Fastighetskontoret ansvarar for detta.

Omorganiseringar sker under VI'19 pé Ringelskolan
for att nd en lingsiktigt hallbar organisation ur ett
ekonomi- och arbetsmiljdhinseende samt for att
sikerstilla en god kvalitet 1 verksamheten.

Undervisningen behéver organiseras pa ett annat sitt
for elever med sirskilda behov samt elever som liser
mot sirskolans liroplan, vilket ska ge eleverna bittre
forutsittningar att nd kunskapskraven. Det innebir att
verksamhet kommer att méjliggéra en grundsirskola
samt en anpassad ldrmilj6 s kallad “liarstudio”. Detta
kriver extra lirarresurser. Fler barn behdver medicinsk
tillsyn som ocksa kriver mer personalresurser.

IKT-verktyget bor férdndras pd mellanstadiet fran
iPads till Chromebooks f6r att eleverna ska kunna
utveckla och na kunskapsmal i alla dmnen samt fa en
mer ergonomisk arbetsmilj6. Det innebir dven férdel
nir eleverna borjar pa de hogre stadierna.

Utifran ny ledningsstruktur utdkas Fridhemsskolans
ledning med 0,25 rektorstjinst £6r att kunna mota
behoven.

Med hinsyn till ridande elevsituation i arskurs 6
bed6éms Fridhemsskolan behdva f6rstirka sin
personalstyrka for att kunna méta kommande behov
fran och med héstterminen 2019.

Skolinspektionens granskning hésten 2018 visar att
musikundervisningen behéver utékas med halvklasser
tor att eleverna skall erhalla méjlighet till undervisning i
mindre grupper fOr att eleverna skall ges méjlighet att
arbeta skapande i processform, att de far reflektera 6ver
skapandet och att de ges valméijligheter i samband med
skapandet. Detta innebdr att musikundervisningen
kommer kriva mer resurset.

De nya lagkraven pa lovskola innebir 6kade kostnader
f6r skolan. Huvudmin dr skyldiga att erbjuda lovskola
till elever i grundskolans dk 8-9 samt elever som gatt ut
dk 9 utan behorighet till nationellt program. Eleverna
ska erbjudas 50 timmars undervisning. Lovskola
innebdr extra kostnader f6r pedagogisk personal,
transporter (buss, taxi) och mat f6r elever som deltar.
Skolverket erbjuder ett statsbidrag fér lovskola som
Fridhemsskolan hoppas kunna séka 2020. Fér 2019 4r
Fridhemsskolan beviljad 30 tkr £6r lovskola.

Statsbidrag fran Skolverket f6r likvirdig skola f6r
grundskolan bedéms 6ka under férutsittningar att
bidraget beviljas. Kravet f6r att bidraget ska beviljas ar
att grundskolans kostnad per elev ej minskar under en
trearsperiod.

Fritidshem

Behovet av plats pa fritidshem ér stort och en
ytterligare avdelning kommer att Sppnas i centralorten
tor att fi godtagbara barngrupper. Det rader stor brist
pa utbildade fritidspedagoger och didrmed ir det svart
att rekrytera utbildad och legitimerad personal.



Elevhilsan

Utifran den radande samhillstrenden avseende 6kad
psykisk ohilsa bland unga sa finns ett behov av
yttetligare 1,0 kuratorstjdnst for att kunna arbeta
frimjande, férebyggande samt avhjilpande for att pa
sa vis bidra till 6kad maluppfyllelse samt minskade
samhillskostnader pa sikt. For detta kan
huvudmannen séka bidrag fran Skolverket, som da
skulle kunna finansiera halva lonekostnaden for 1,0
kuratorstjanst och halva Iénekostnaden £6r 1,0
specialpedagogtjinst. Detta giller under férutsittning
att bidraget beviljas till fullo.

Gymnasieskola
Antalet ensamkommande barn samt asylskande

elever som har ritt att ga sprakintroduktion pa
gymnasiet minskar, vilket innebdr att
sprakintroduktionsprogrammet ocksa minskar.

Fjarrundervisning i frimmande sprak haller pa att
etableras 1 samarbete med Region 10. Detta kan leda
till att vi kan erbjuda vara elever fler frimmande sprik.

Gymnasiet dmnar fortsitta sitt samarbete med Svriga
kommuner i inlandet, i forsta hand med Mala och
Sorseles kommuner. Samverkansavtal finns idag med
bida kommunerna. Ett orosmoln dr dock de tidigare
nimnda aviserade indragningarna av busslinjer. F6r
lasaret 2019/2020 ar fragan 16st men en héllbar
framtida 16sning maste arbetas fram i samforstand
med Region Norrbotten och Linstrafiken.

Forskola

Forskolan har idag ett hdgt inskrivningstal pa de flesta
avdelningarna. Férskolan har dirmed behov av tre till
fyra nya avdelningar pd titorten. Detta f6r att kunna
minska barngrupper samt samordna personal och

organisation pd ett bittre sitt och dirigenom bli
effektivare. Malsittningen maste vara att tillhandahilla
en permanent l6sning pa detta behov under sista
kvartalet 2020.

Nattisverksamheten flyttas till Nyborgs och kan
dirmed samordnas effektivare.

Forskolans ledning ska fokusera pd att samordna
personal och organisation pa ett bittre sitt for att bli
effektivare. Verksamheten ska redovisa nyckeltal f6r
verksamheten, antal barn per pedagog, tre ginger per
ar.

Utemiljéerna pa samtliga férskolor dr i dagsliget
mycket slitna. Det behdver gbras investeringar med
bdde markarbeten och lekredskap.

Under de senaste aren har verksamheten endast kopt in
material sdisom hygienartiklar och material som ér
nédvindigt ur arbetsmiljésynpunkt. Det har medfért
att det pedagogiska materialet ér slitet. Verksamheten
behéver férnya lekmaterial sasom pussel, spel och
leksaker. Pedagogernas fortbildning har under flera ar
dven varit eftersatt. Verksamheten vill ddrfdr géra en
satsning pa fortbildning f6r personalen. Dessa faktorer
innebir att det beh6vs mer medel i
verksamhetsbudgeten.

Forskolan arbetar idag med rutiner som dr kraftigt
térdldrande. Verksamheten behdver utveckla digitala
verktyg f6r bland annat forildrakontakten i form av
digitala blanketter sisom exempelvis ansokan till
férskoleplats, inkomstuppgift och barnens schema.
Dessutom behdvs ett digitalt verktyg for att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet i f&rskolan.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022
Barn- och utbildningsnadmnden

Driftbudget, tkr

ezl Plan 2021 Plan 2022

Utfall 2018 157 581 157 581 157 581
Lonedkningar berdknas inte hir

Prishojningar (2,6+2,6+2,6%) 599 1213 1 843
Engingsutbet 2018 omorganisation -2 800 -2 800 -2 800
Beslutade besparingar f6r 2019 -3 068 -3 068 -3 068
Verksamhetsférandringar* 7 963 11 143 11 143
Nettoram 160 275 164 069 164 699
Ram infor 2020

Barn- och utbildningsnimden 160 275

Differens 0 -164 069 -164 699

Investeringsbudget, tkr

Barn- och utbildningsnimnden

2023 2024

*Verksamhetsforindringar

Jamfort med budget 2019 2020 2021 2022
Sandbacka NIU 750 750 750
Sandbacka ev minskning intdkter pga buss -1600  -1600 -1600
Sandbackg mmskmpg intakter skolverket (500 1160 1160 1160
yrkesvux, introduktionsprogram 660)

Sandbacka minskning intikter Migrationsverket -830 -830 -830
Ringelskolan 6kning internhyra Tallbacka -500  -1500 -1500
Ringelskolan Chromebooks -200 -200 -200
Elevhilsa 6kning 1,0 kuratortjanst (halv

kostnadstickning fran Skolverket) -300 -300 -300
Elevhilsa 6kning 1,0 specialpedagogtjinst (halv

kostnadstickning fran Skolverket) -300 -300 -300
Efldhemsskolan okning ledningsresurs +0,25 1200 920 920
tjanst

Fridhemsskolan 6kning elevstod -430 -430 -430
Fridhem anpassning musik personal -180 -180 -180
Okning statsbidrag ”Likvirdig skola” grundskola 1 000 1000 1000
Central skolutvecklare -600 -600 -600
System f6r SKA-arbete och maluppféljning -150 -60 -60
Forskola 6kning verksamhetsbudget -400 -400 -400
Kostnadstickning for nattis -1300  -1300 -1300



*Verksamhetsforindringar, forts.
Jamfort med budget 2019

Foérskola personal

Forskola nya avdelningar fran sista kvartalet 2020
- 6 personal

Okning internhyra for sim- och sporthall

Summa kostnadsékningar

2020

-500

-750

-313

-7 963

2021

-500

-3 000

-313

-11 143

2022

-500

-3 000

-313

-11 143



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022
Barn- och utbildningsndmnden

Perspektiv Medborgare/Kund

KF-mal Engagerade och n6jda medarbetare och kunder

Fokusomride Utveckla medborgar-/kunddialog

Nimndsmal Moijliggora f6r virdnadshavarna att vara delaktiga i
elevernas/barnens kunskapsutveckling samt férskole-, skol- och
fritidssituation.

Bed6mning/mitning Antal informationskanaler per enhet.

Bedémningsintervaller

R6d Gul Grén

Firre an 2 2-3 4 eller fler

Aktiviteter Exempel pa informationskanaler: lirplattform, férildraméten,
utvecklingssamtal, fordldrardd och Arvidsjaur kommuns hemsida.

Perspektiv Utveckling/Tillvéxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade Underlitta for ndringsliv och féretagare

Nimndsmal Samtliga skolklasser/forskoleavdelningar ska varje ldsar erbjudas
minst en aktivitet i syfte att frimja hallbar utveckling i samhallet.

Bedomning/mitning Andel skolklasset/férskoleavdelningar som har erbjudits minst en
aktivitet.

T Rod Gul Gron
Bed6émningsintervaller 0-60% 70-99% 100%
Perspektiv Ekonomi
KF-mal God ekonomisk hushallning
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande
Nimndsmal Minst 90% av eleverna ska kunna ldsa efter arskurs 1.
Bedémning/mitning Andel elever som kan ldsa efter arskurs 1.
Bed6émningsintervaller 30 Gul Gron

0-69% 70-89% 90-100%
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomride Kompetensforsorjning och arbetsmiljo
Nimndsmal Mialet dr att vid medarbetarundersékning enligt SKIL:s HME-modell
ha ett hogre genomsnittligt totalindex dn riket inom barn- och
utbildningsnimndens verksamheter
Bedémning/mitning Genomsnittligt totalindex frain medarbetarundersékning f6r barn-
och utbildningsnimndens verksamheter jimfért med riket.
Bedomningsintervaller 20 ; - Gul - Gron -
Ligre dn riket 1 niva med riket Hogre in riket

Aktiviteter

MedarbetarundersSkningen gérs gemensamt f6r hela kommunen en
gang per budgetir av HR-enheten
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Barn- och utbildningsnimnden

2019-04-08 55

Kostnadstiackning for
forskola/barnomsorg pa
obekvam arbetstid

- aterremiss fran
kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen
. Stefan Millgérd

. Caisa Renberg

. Linn Hellman

Bun § 43 Dnr 00220/2018 714

Kommunfullméktige inrdttade Nattis (2014-04-14 § 57) efter ett
medborgarforslag. Fullméktige tog dven beslut om att Nattis skulle
redovisas som en egen verksamhet.

Ordforanden fick 2019-01-21 § 7 i uppdrag av barn- och
utbildningsndmnden att for andra gdngen skriva till kommunfullméktige och
begdra kostnadstickning for forskola/barnomsorg pa obekviam arbetstid, 1
allmént tal kallat Nattis. Ordforanden har tidigare skrivit till fullméktige i
samma drende, men drendet gick inte vidare till kommunfullmiktige utan
kommunstyrelsen beslutade att kostnaden skulle inarbetas i nimndens mal-
och resursplan for 2019.

Bakgrunden till nimndens begéran &r att kostnaderna 6kat 1 takt med att
antalet barn i1 verksamheten okat. Nattis dr inte lagstadgat och eftersom
verksamheten vuxit till mer &n det dubbla sedan starten kommer kostnaderna
att paverka den lagstadgade verksamheten.

Kommunstyrelsen aterremitterade drendet till barn- och utbildningsndmnden
(2019-02-12 § 39) for komplettering med en mer detaljerad analys av
ndmndens budget, sirskild vad avser Nattis nir det géller omfattning,
beldggning, intékter och kostnader.

Delredovisning har upprittats av skoladministrator Caisa Renberg och sénts
till kommunstyrelsen (Bun § 25 2019-03-12).

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Skolchef far i uppdrag att uppritta slutligt yttrande och 6verldamna det
till kommunstyrelsens sammantréade 24 april.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Redovisningar fran verksamheterna
Bun § 22 2019-03-12



Arviesjavrien kommuvdna Sammantriidesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Barn- och utbildningsnimnden

2019-04-08 56

Om- /tillbyggnad av
Stortorgets forskola

Beslutet skickas till:

. Barn- och utbildningsndmnden
. Stefan Millgérd

. Kristina Johansson

. Helen Danielsson

. Sara Persson

. Birgitta Haggstrom

. Anna Rehnberg

Bun § 44 Dnr 00123/2019 287

Barntétheten vid forskolorna 1 Arvidsjaurs kommun dr idag mycket hog med
I snitt 17 barn per avdelning. Barn- och utbildningsndgmnden har tidigare
beslutat att folja Skolverkets rekommendationer for barngruppernas storlek.
(Skolverkets riktmdrke for barn som dr 1-3 ar dr 6-12 barn. For barn som
dr 4-5 ar dr riktmdrket 9-15 barn.)

Utbyggnationen gors for att minska barngruppernas storlek samt for att
skapa en storre enhet med de fordelar som det innebédr med samordning av
personal m.m. samt for att minska barngruppernas storlek. I forlangningen
stravar barn- och utbildningsnimnden mot att kunna avveckla de solitéra
ineffektiva, icke-dandamalsenliga enheterna till forman for de storre.

Effekten av en utbyggnad ger dven utslag pa arbetsmiljon som blir battre for
bade barn och personal, vilket i sin tur innebér friskare personal och lagre
kostnader for sjukskrivningar.

Barn- och utbildningsndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare samt
erbjuda en bra vistelsemiljo for barnen. Vardnadshavarna lamnar det kéraste
de har i forskolornas vard och ndimnden behdver kunna erbjuda basta
mojliga omsorg.

De 6kade driftskostnaderna som uppstar kommer att kunna kompenseras
med Okade statsbidrag for minskade barngrupper, minskade sjukskrivningar,
minskade kostnader for vikarier samt effektiviseringar vid samordning m.m.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Processen med tillbyggnad av Stortorgets forskola ska séttas igang.
2. Pengar for tillbyggnaden finns i 2020 ars investeringsbudget.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Skrivelse Kristina Taimi
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Barn- och utbildningsnimnden 2019-04-08 57
Bun § 45 Dnr 00020/2018 600
Arshjul for 2019 Arshjulet #r ett verktyg som gor det enkelt sitt att halla nimnden och
- Barn- och utbildnings verksamheten uppdaterad med de viktigaste tidpunkterna under ett och
namnden samma ar som sammantraden, budgetarbete, delars- och arsredovisningar,

Beslutet skickas till:

ndmndens och verksamheternas kvalitetsarbete (SKA) m.m. under ett och
samma Ar.

Néamnden (huvudmannen) ska vid varje sammantrdde behandla Systematiskt
Kvalitétsarbete (SKA) for att tillsammans med skolchef ga igenom hur
kvalitétsarbetet fortloper.

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa
huvudmannanivé och pa forskole- och skolenhetsniva. Syftet dr att
sakerstélla verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgdngspunkt 1

skollag, laroplan och andra skolforfattningar.

Arshjul for barn- och utbildningsnimnden for ar 2019 har reviderats med
sista inlamningsdag for handlingar till ndmnden.

Arshjulet ska tas upp vid varje nimndssammantriide.
Barn- och utbildningsnimndens beslut

/.Bilaga 1.  Arshjul for barn- och utbildningsnimnden for ar 2019 faststills.

. Barn- och utbildnings-

nimnden
. Stefan Millgéard
. Rektorer
, Caisa Renberg
, Linn Hellman

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Arshjul



1(2)

ARSHJUL

Tidplan 2019 for barn- och utbildningsnamndens sammantraden, SKA-arbetet,
budgetprocessen samt uppfoljning hel- och delarsredovisning infér politisk behandling

Januari - mars

H : Januari Februari Mars
Ars hJUI Bun 21/1 BunB 18/2 Bun 12/3
- Val av utskott - Arsbokslut 2018
- Internbudget - Internkontrollplan

- SKA, huvudm. rapport

- Beslut om nya utv.omr.
utifran SKA-rapporten
som paverkar budget-
dskandet for 2020

- Uppfoljning/redovisn.
enheternas namndsmal
(fortsattningsvis redov.
maluppfyllelse)

m lan-Mars  w Aprik-Juni = Juli-Sept Okt-Nov

BunB 25/3
Utskottet arbetar med
Mal- och resursplan

April - juni

P April Maj Juni
.ﬂ.rShJUI Bun 8/4 BunB 6/5 H25/4

Bun 20/5
- Mal o resursplan 2020
prelimindr - Redovisn. 6ppna jamf.
Grundskola 2018
Forskola 2018
Statistik och trender

- Fastst. av IKP 19/20

- Lasarsplan 20/21
- Mal o resursplan 2020

- Forslag internbudget

m lar-Mars  w» Aprik-Juni = JuliSept Okt-Nov - Férsta ek. uppfoljningen



2(2)

Juli - september

Augusti September
BunB 16/9 H2/9
Bun 30/9

Ars hjul

- Mal o resursplan 2020
faststalls

- Halsosamtal, krankn.
olyckor, incid. redov.

Analys och atgérder

- Méluppfylelse 3k 9
avstamning

- KAA, DUA, DUNA redov.

. i i - Delarsrapport 2019
m lan-Mars  w Aprik-Juni = Juli-Sept Okt-Nov .
internkontrollplan,

investeringsb. foljs upp

Oktober - december

H . Oktober November December
Ars hJUI BunB 18/11 H4/11 Bun 2/12
- Enheternas SKA-arbete - Enheternas rapporter - Fardigstalld SKA-rapport
skickas till namnd och analys av resultat samt for huvudmannen
skolchef genomforda aktiviteter .till nédmnden
pa respektive niva
- Verksamhetsmal 2020 - Utv. KAA —resurscentr.

- Oppna jmf gymnasiet

Oppna jmf &k 9 - Verksamhetsplan 2020
redovisning

- Sammantradespl. 2020

- Mal o resursplan 2020
Beslut om internb. 2020

m lar-Mars = April-Juni = Juli-Sept Okt-Now

* Preliminart beslut om mal- och resursplan. Beslut om investeringsbudget 2019-2020 samt investeringsplan 2021-2023
**) Utifran Kf’s beslut i juni reviderar namnderna sina resp. mal- och resursplaner
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Barn- och utbildningsnimnden

2019-04-08 58

Bordlaggning

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgérd
. Kristin Westerberg

Bun § 46 Dnr 00124/2019 714

Gemensam undervisning i forskoleklass

Forskoleklassundervisningen ar obligatorisk frén och med hostterminen
2018. Det innebdr att de barn som &r bosatta i Sverige har skolplikt fran
hostterminen det ar de fyller sex éar.

Undervisningen syftar till att frimja elevernas fantasi, inlevelse och formaga
att lara tillsammans med andra genom lek, rorelse och skapande genom
estetiska uttrycksformer samt med utforskande och praktiska arbetssétt.

Undervisningen ska ge eleverna mojlighet att utveckla goda
kamratrelationer samt kénna tillhorighet och trygghet i elevgruppen.
Eleverna ska ocksé ges mojlighet att utveckla och prova sin identitet och
sina uppfattningar i méte och samspel med andra.

Undervisningen ska ta tillvara olikheter och mangfald och pa sa stt ge
eleverna mojlighet att fordjupa sin forstaelse for olika sitt att tinka och vara.

En av forskoleklassens viktigaste uppgifter ar att eleverna skall bli trygga
med gruppen for att f4 basta mdjliga forutséttningar framgent for en lyckad
skolgang. Tillrackligt stora drskullar kommer att fortsdttningsvis att finnas
vid Ringelskolan och sédkerstdlla savil underlag for utbildad personal som en
kvalitativt god verksamhet.

Yrkande under sammantridet

Kristina Taimi (s)
Arendet bordldggs och tas upp vid utskottets sammantriade 6 maj.

Proposition

Eftersom forslag om bordlédggning har lagts, frdgar forst ordféranden om
drendet ska avgoras idag eller ej. Efter avslutad omrdstning har barn- och
utbildningsndmnden beslutat att drendet ska bordliaggas.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Arendet bordliggs och tas upp vid utskottets sammantride 6 maj.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjénsteskrivelse Stefan Millgard
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Barn- och utbildningsnimnden 2019-04-08 59
Bun § 47 Dnr 00110/2018 041

Internbudget 2019 for Rektorerna pa Ringelskolan har skrivit till barn- och utbildningsndmnden

Ringelskolan med anledning av att de befarar att verksamheten inte kommer att klara de

- Budget i balans sparkrav som alagts i internbudget for 2019, vilket innebér att budget for

2019 inte kommer att hallas.

Verksamheten har till dagen sammantrade presenterat konsekvenserna om
inte ytterligare medel tillskjuts Ringelskolan. Bland annat kan inte
nddvindig personal anstillas for att litta pa arbetsbelastningen samt att
grupper inom fritidsverksamheten méste slas ihop.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Enredovisning ska upprittas for en budget i balans till utskottets
sammantriade 6 maj.

Beslutet skickas till:
. Skolchef
. Rektorer Ringelskolan

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Redovisning av Ringelskolan
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Barn- och utbildningsnimnden

2019-04-08 60

Internbudget 2019 for
Sandbackaskolan
- Budget i balans

Beslutet skickas till:
. Stefan Millgéard

. Kristina Taimi

. Jens Eliasson

. Linn Hellman

Bun § 48 Dnr 00110/2018 041
Rektorerna pa Sandbackaskolan har i statusrapport meddelat barn- och
utbildningsndmnden med att de befarar att verksamheten inte kommer att
klara budget for 2019 (Dnr 75/2019).

Skolchef Stefan Millgard fick 2019-03-12 § 28 barn- och
utbildningsndmndens uppdrag att till dagens sammantréde presentera en

skriftlig plan for en budget i balans.

Lars Hakan Andersson har 1 atgirdsplan forklarat hur Sandbackaskolan
arbetar med att na en budget i balans.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Redovisningen liggs med beaktande till handlingarna.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjénsteskrivelse Lars Hakan Andersson
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Barn- och utbildningsnimnden 2019-04-08 61
Bun § 49 Dnr 00088/2019 609
Beslutslogg Beslutslogg for sammantrade 2019-03-12 har upprittats.

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Redovisningen ldggs med beaktande till handlingarna.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande




Bilaga till barn- och utbildningsnimndens protokoll 2019-04-08 § 48.

Beslutslogg

Beslutsdatum

i ARVIDSJAURS KOMMUN
| Barn- och utbildningsnimnden

Beslutsformulering

Ansvarig

Fardig-
stalles

forsteldrarna sett ut under ldsaret 2018/2019 till ndmndens
sammantrade den 8 april

25 2019-03-12 Analys av namndens budget, Nattis nar det giller omfattning Stefan Millgard 25/3 Nej
beldggning, intakter och kostnader. Analys dven av 6vriga Redovisning
verksamheter. till Ksau 24/4

28 2019-03-12 Skriftlig plan for budget i balans for Ringelskolan. Stefan Millgard 2/4 Ja

29 2019-03-12 Skriftlig plan for budget i balans for Sandbackaskolan. Stefan Millgard 2/4 Ja

33  2019-03-12 Svar pa klagomal om skolskjuts Stefan Millgard 8/4 Ja

34  2019-03-12 Skolchefen [amnar rapport om hur verksamheten for Stefan Millgard 8/4 Ja
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Barn- och utbildningsnimnden 2019-04-08 62
Bun § 50 Dnr 00091/2017 612
00075/2019 600

Alpint skidgymnasium

NIU (specialutformat

idrottsprogram) vid
Sandbackaskolan

- Verksamhetsuppfoljning

Foljande lagesrapport ldmnas av NIU’s huvudtranare Thomas Lindberg;

Idag 8 april blir namnen pa de som antagits till utbildningen officiella. For
Arvidsjaurs del ar fyra killar och fyra tjejer antagna. Antalet ansokningar
och meriterna hos de som skt har varit 6ver forvintan.

Forberedelserna narmar sig sitt slut. Trinare, dkare, utrustning och
fyslokaler ar klara.

Det finns mgjlighet till fler intag av elever. Forutsittningen ar att det
maste vara fyra eller fler for kostnadstiackning.

Eleverna blir kallade till Arvidsjaur tredje helgen i maj for att 14ra kdnna
orten och lite fystester. Skolan borjan pa torsdag 22 augusti.
Skidgymnasiets elever kommer redan pd méndagen for ett tredagars
traningslager.

Totalt i landet har 148 elever sokt till 92 platser.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Muntlig foredragning av Thomas Lindberg
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Barn- och utbildningsnimnden

2019-04-08 63

Sandbackaskolan ht 2019

Bun § 51 Dnr 00075/2019 600

- Verksamhetsuppf6ljning

Foljande lagesrapport ldmnas av rektor Lars Hakan Andersson;

Sokbilden till Sandbackaskolan ér dver forvintan.
Intaget pa transport/fordons 6kar med fyra elever.

Ny utbildning, vardbitradesutbildning. Utbildningen ar inte en efter-
gymnasial utbildning. Villkor for att utbildningen ska starta &r att
socialndmnden anstéller vardbitrdden.

Startar upp fem av sex nationella program samt ett for vuxna.
Busstrafiken Mala och Sorsele har varit ett problem. Nu &r det 16st till och
med vt 2020, vilket &r mycket positivt. Eleverna fran Mala och Sorsele ar
viktiga for Sandbackaskolans elevunderlag.

Elever pd sprikintroduktion har minskat kraftigt. Skolledningen ser dver
hur verksamheten ska drivas i framtiden.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande
Muntlig foredragning av Lars Hakan Andersson och Nils-Ake Asplund
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Barn- och utbildningsnimnden

2019-04-08 64

Redovisning av
forsteldrarnas uppdrag
lasaret 2017/2018

- Verksamhetsuppf6ljning

Bun § 52 Dnr 00075/2019 600

Vem som kan bli forsteldrare regleras i Forordning (2013:70) § 3.

I promemorian om karridrvigar (U2012/4904/S) lamnas forslag pa
arbetsuppgifter for larare med karriértjanster;

* ansvara for introduktion av nyanstéllda lérare

* coacha andra ldrare

* initiera och leda projekt i syfte att forbattra undervisningen vara
examensansvarig pd gymnasieskolan eller inom vuxenutbildningen

* ansvara fOr att ldrarstuderande tas emot pa ett bra sétt nir de ska
genomfora sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU)

* vara huvudansvarig for ett imne

Utdrag fran Skolverket:

Forsteldrarens uppdrag

Att lata forsteldrare driva kollegialt 1drande pa skolor ér en tydlig
framgéangsfaktor. Genom 6ppna och transparenta rekryteringar blir
mdjligheterna att lyckas med forsteldrarens arbete storre. En regelbunden
kommunikation och dialog dr en annan viktig férutséttning.

Flera framgéingsfaktorer identifieras i utvirderingar om forsteliirare
For att karridrreformen verkligen ska bidra till en 6kad méaluppfyllelse
behdver den vara vil implementerad och ha legitimitet 1 hela skolsystemet.
Det har gjorts flera utvarderingar av reformen, bland annat av Statskontoret.
I dessa ringas problem in och méjligheter lyfts fram. Resultaten ir tydliga.
De huvudmaén som rekryterar forsteldrare genomtéankt, tydliggor deras
uppdrag for alla ldrare och later dem leda viktiga utvecklingsuppdrag dr mer
framgangsrika.

Redovisning av forstelirarnas uppdrag lisdret 2017/2018

Ringelskolan

Antal och uppdrag:
- Fyra forsteldrare. Tva arbetar med IKT och tva for sprakutveckling.

Praktisk verksamhet:

- Handledning och genomf6rande av l4slyft med kollegor
- Mentor till nya kollegor, kvalitetsgrupp

- Implementerat Nya spraket lyfter

- Digitalisering for kollegor pa A-dag

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Muntlig foredragning av Thomas Lindberg



http://www.regeringen.se/sb/d/15649/a/200056

ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll
Arviesjdvrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad

Barn- och utbildningsnimnden 2019-04-08 65

Bun § 52, forts.

Ringelskolan. forts.

- Test av digitala hjalpmedel

- Méten med representanter for testning av ny larplattform

- Handledning med pedagoger gillande olika appar och googlemiljoer
- Kvalitetsgrupp

- Tréaffar med Oovriga utvecklingsldrare i kommunen.

Fridhemsskolan

Antal och uppdrag:
- Tva forsteldrare/utvecklingsldrare. En inom IKT och en inom lds och skriv.

Praktisk verksamhet:

- Arbetat med personal och laslyftet

- Arbetat med implementering av IKT-relaterade miljoer tex. Google
Classroom samt olika programstdd i undervisningen

- Ledarskap i klassrummet

Sandbackaskolan

Antal och uppdrag:

- Tre forstelarare/utvecklingslarare. Tva ar kopplade till IKT och en till
sprakutveckling och sprakutvecklande arbetssitt.

Praktisk verksamhet:

- Stodjande dtgirder riktade mot savél personal som elever

- Fortbildning av kollegor och vid behov elever

- Omvirldsbevakning och informationsspridning inom sina specifika
inriktningar

- Medverkan i skolans utvecklingsgrupp

- Stodinsatser/fortbildning riktade mot verksamhet utanfor Bun

- Medverkan i gemensamma traffar med kommunens 6vriga
utvecklingslérare

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Muntlig foredragning av Thomas Lindberg
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Skolchefens rapport

Bun § 53 Dnr 00023/2019 600
Skolchef Stefan Millgard lamnar foljande rapport;

Indragna busslinjer Malé och Sorsele

Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten har meddelat att regionen
inte kommer att kréva allmén trafikplikt linje 24 Mala- Arvidsjaur samt linje
25 Sorsele-Arvidsjaur och att linjerna saledes inte kommer att upphandlas.

Beslutet drabbar i forsta hand gymnasieelever frdn Mala och Sorsele som
studerar vid Sandbackaskolan i Arvidsjaur. Det medfor en uppenbar risk att
Sandbackaskolan tappar gymnasieelever frén dessa orter.

Kommunalradet Sara Lundberg har hallit i flera méten med Region
Norrbotten, Region Visterbotten och berdrda kommuner med anledning av
linjernas upphorande. Det pagér ett intensivt arbete med att 16sa fragan
langsiktigt. For att 16sa den akuta situationen fram till varterminens slut
2018 har kommunstyrelsen beslutat att bestilla trafik pa busslinjerna inom
norrbotten. Region Visterbotten star for kostnaderna inom visterbotten.

Skyddskommitté har hallits med arbetstagarorganisationerna

Mote med fackliga foretradare

Moéte har hallits med fackliga foretrddare, ddr situationen pé Ringelskolan ér
det som diskuterats mest.

Ny organisation elevhilsan

Nasta vecka hélls facklig forhandling angdende elevhélsans organisation.

Problematisk skolfrdnvaro

Fridhemsskolan har 16 elever med problematisk skolfranvaro (enligt
Kriterierna i nya riktlinjerna).

Inga uppgifter har lamnats fran de andra skolorna.

Inrapporterade tillbud/olyckor och krinkningar frdn 2019-01-01

Tillbud/olyckor | Krénkningar
Fridhemsskolan 3 9
Ringelskolan 9 19
Parkskolan 2 0
Sandbackaskolan 2 0
Forskolan 0 0
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Muntlig foredragning av Stefan Millgard
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Bun § 53, forts.

Om- och tillbyggnad Ringelskolan
Ingen information om hur drendet fortskrider har lamnas till skolkontoret.

Klagomal gillande skolskjutsverksamhet (Dnr 65/2019)
Svar pa klagomaélet har upprittats och skickats.

Skolinspektionen (Dnr 91/2019)
En anmélan har kommit angdende krinkning av elev pa Fridhemsskolan

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Muntlig foredragning av Stefan Millgard
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Bun § 54 Dnr 00023/2019 600
Rapport fran barn- och Ordforanden Kristina Taimi ldmnar foljande information;
utbildningsndmndens
ordforande Ordforanden har tjdnstgjort tre dagar sedan nimndens méte 12 mars. Bland

annat har hon arbetet med att skriva instruktioner infor kallelser till
skolledningen.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Muntlig foredragning av Kristina Taimi




Barn- och utbildningsnimnden 2019-2022

Sammantride: 2019-04-08

Ovrdinarie ledamoter:

§ §
Namn Nérvarande | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst
1 Kiristina Taimi (v) 1
2 Jens Eliasson (1) 1
3 Marcus Davidsson (S) -
4 Bernt Vikstrom (s) 1
5 Anna Lindholm (v) -
6 Amanda Granberg Hogdahl (v) -
7 Lennart Wigenstam (c) 1
8 Dan Hallgren (c) -
9 Farhad Sahndi (c) 1
Ersdttare:
§ § §
Namn Nirvarande | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst
1 Kenneth Lindmark (s)
2 Vakant (s)
3 Tycho Johansson (s)
4 Thomas Jakobsson (V) 1
5 Linus Laestander (v)
6 Susanne Bergstrom (c) 1
7 Jorun Borggren (c)
8 Samuel Wigenstam (c)
9 Elin Lundstrom (1)
Summa 7
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