GEMENSAMMA
PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

2025-2027

& | ARVIDSJAURS KOMMUN

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststidlld /upprattad Beslutsinstans
Styrande dokument Kf 2024-02-27 § 14 Kommunfullmaktige

Dokumentansvarig Giltig till

Kommunstyrelsen Tills vidare

Dokumentinformation | 40/2024




** * ’;‘( : Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna Sida 2 av 8

-

Gemensamma planeringsforutsattningar 2025-2027
Faststillda av kommunfullmiktige 2024-02-27 § 14.

Innehallsférteckning

S V11 o OO 3
2. Analys av kommunens €KONOMI ........cccoiiiiiiiiiiiiiiiii i 3
3. Resursfordelning ... 4
4. Foérindrade principer for férdelning av kostnader med anledning av den nya prislappsmodellen ...... 4
5. PolitiSka PriOfiteriN@ar......cccueiiiiiiiiiiiiiiiii s 5
6. BefOlKNiNg ....ccoiiiiiiiiiiiiiiici s 6
7. Prisindex kommunal verksamhet (PKV)........c.cccccciviiiiiiiiiiiiiii e 6
8.  Ovriga faktorer att ta RANSYN till ....c..cvueerivuierieieieiieiieiieeseese et 7
9. Preliminira skattemedel och statsbidrag 2024 och langtidsplan t.o.m. 2027 ............cccovvviiiiniininninnnnn, 7
10. Investerin@SDUAZEt ......cciiiiiiiiiiiiiiii i 8
11, Politiska PriOFIteriNGaAL......cociiiiiiiiiiiiiiii s 8



Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna Sida 3 av 8

Gemensamma planeringsforutsattningar 2025-2027
Faststdllda av kommunfullmiktige 2024-02-27 § 14.

1. Mailen

I mal-och resursplan utgar man frin kommunfullmiktiges 6vergripande mal som styrelse/nimnd bryter
ned till minst ett mal, f6r uppféljning till kommunfullmiktige. Aven bolagen och koncernen ska arbeta
fram mal mot de av kommunfullmiktige beslutade 6vergripande malen.

2. Analys av kommunens ekonomi

Nedanstiende dr en sammanfattning av den analys som genomforts av SKR och presenterades under
ekonomikickoffen 2024.

Slutsatser fran analysen:

1. Kostnadsnivan totalt for Arvidsjaurs kommun 4r rimlig utifrin koncernens/kommunens ekonomiska
styrka, resultatutveckling och nettokostnadsavvikelse jamfort med referenskostnad.

2. Lokalkostnader gar att paverka: rekommendation att jobba med lokalférsérjningsfragor i grupp ledd
av kommunchef

3. Arvidsjaurs kommun har liga kostnader f6r dldreomsorg, kombinationen av trygghetsboende och
sarskilt boende gor verksamheten kostnadseffektiv.

4. Effektiv grundskola, liga kostnader och goda resultat.

. Enligt befolkningsprognosen kommer befolkningen att minska kommande ar, sarskilt i

forskoledldern, de aldre blir fler.
6. Ekonomistyrning:

u

2022 2028 Forandring

Mkr Mkr Mkr %
Grundskola 75 72 -2,5 -3,4%
Gymnasieskola 42 42 0,8 1,9%
Barnomsorg 61 50 -10,9 -18,0%
Aldreomsorg 145 152 6,9 4,8%
Funktionshindrade 65 62 -3,6 -5,5%
Ovrigt 158 152 -5,7 -3,6%
Totalt 545 530 -15,1 -2,8%

7. Resultatrikning framskrivning till 2028:

2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 178 166 179 181 185 187 190
Verksamhetens kostnader 628 638 665 665 681 692 716
Avskrivningar 20 19 20 30 31 31 30
Verksamhetens nettokostnader -470 -490 -506 -514 -527 -537 -556
Skatteintakter 330 335 344 356 367 376 386
Generella statsbidrag och utjdmning 169 188 183 176 180 185 186
Finansnetto 2 3 -4 -9 -9 -9 -9
Resultat fore extraordindra poster 30 35 17 10 11 16 7

Analysen visar 1 korta drag att Arvidsjaurs kommun har en god ekonomi och dirmed ett gott
utgangslige, diremot sa beh6vs en uthallighet i att anpassa verksamheterna till befolkningsutvecklingen.
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3. Resursférdelning

Budget 2025 kommer f6r femte aret att fordelas enligt resursférdelningsmodellen av
Kommunfullmiktige beslutade i november 2019, den sa kallade prislappsmodellen. Modellen ar
utvecklad i samrad med SKR och nagra kommuner. Modellen styr resurserna efter antal
“kunder/elever/brukare” istillet for de tidigare modellerna som har anvints dir man utgitt frin tidigare
budget eller utfall med viss upprakning och olika dskanden om att fa infora eller avveckla verksamheter.

Nu anvinds “intiktslappar” for Insatser enligt LSS/SFB och Individ- och familjeomsorgen (IFO).
Verksamheterna kommer att utga fran de intikter som finns, men har ingen demografikoppling sa darfor
ar det inte en vanlig prislapp utan en intiktslapp som grund foér fordelningen till de verksamheterna.

Resursférdelningen utgar frain beloppen per invanare som avsitts 1 kostnadsutjamningssystemet for olika
verksambheter i olika aldersgrupper. Det hir gor att dessa verksamheter far en sa kallad teknisk ram
beroende pa antal invanare i de olika alderskategorierna. Utifran det har styrelse och nimnd maijlighet att
arbeta med sa kallade politiska prioriteringar dir politiken kan valja att fordela resurser till olika
verksamheter utéver den tekniska ramen. Slutlig ram blir den tekniska ramen plus de politiska
prioriteringarna. For verksamheter som inte finns i kostnadsutjagmningssystemet kommer resurserna
fordelas med utgangspunkt fran 2024 ars budget, dér politiken far besluta om det ska vara nagra
effektiviseringar eller justeringar. Alla verksamheter riknas upp med PKV (kompensation for pris och
l6neckningar).

Tanken med modellen ir att allt ingar vilket gbr att kommunen i detta budgetarbete inte kommer ha
nagra centrala kostnader utan allt ska fordelas ut.
Foljande verksamheter ingar med prislapp fran kostnadsutjamningssystemet:

- Forskola

- Fritidshem

- Porskoleklass

- Grundskola

- Gymnasieskola

- All dldreomsorg (hemtjianst och sirskilt boende mm).

Foljande verksamheter ingar med intiktslappar:

- Insatser enligt LSS/SFB
- Individ- och familjeomsorgen (IFO).

Ovriga verksamheter kommer att budgeteras utifrin beslutad ram 2024.

4. Forandrade principer for férdelning av kostnader med
anledning av den nya prislappsmodellen

I budget 2024 finns inga centrala anslag utan alla kostnader och intikter dr utférdelade till respektive
styrelse/ndmnd, dven kapitalkostnader (rdnta och avskrivning), datorer, l6nedkning, mm. Dessa
kostnader ingar i den tekniska ramen f6r 2025 och framat.
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5. Politiska prioriteringar

Kommunstyrelsen och myndighetsnimnden ska arbeta fram sina politiska prioriteringar enligt bifogad
mall nedan.

N&mnd/avdening: KOMMUNSTYRELSE Alla belopp anges i tkr
Block 1: Atgérder fér att 6ka verksamhetens intikter

Atgard:  Koppling till “Belopp Effekt fran (ar Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning [ILILIN] fullmaktiges mal: helirseffekt och manad)  budgetdr anr
Block 2: f\tgirder for att sénka verksamhetens kostnader

Atgard: ' Koppling till “Belopp Effekt fran (ar Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning [ULI?LIN] fullmaktiges mal: heldrseffekt och manad)  budgetir anr:

Block 3: Vilka strukturella investeringar/foriandringar kan verksamheten gira for att sénka sina lopande kostnader

Atgard:  Koppling till “Belopp Effekt fran (ar Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning [ILI?LIN] fullmaktiges mal: helirseffekt och manad)  budgetir anr:

Block 4: Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp dverst)
Atgard: " Koppling till " Belopp Effekt fran (ar Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning [ILILIN] fullmaktiges mal: helirseffekt och manad)  budgetdr anr

Block 5: Beskriv vilka satsningar némnden vill géra utdver teknisk ram (hogst prioriterad forst)
Atgard: " Koppling till " Belopp Effekt fran (ar Effekt Bilag
Rubrik Beskrivning [ULI?LIN] fullmaktiges mal: heldrseffekt och manad)  budgetir anr:
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6. Befolkning

Arvidsjaurs kommun baserar befolkningsberikningarna i budget och lingtidsplan pa SCB:s utfall frin
hosten 2023. 1 november 2023 hade kommunen 6 078 invanare: 52 % min och 48 % kvinnor.
Kommunen budgeterar med en befolkningsminskning pa 30 personer per ar.

Folkmingd efter ar, Arvidsjaur
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7. Prisindex kommunal verksamhet (PKV)

PKV tas fram genom att priserna for lI6ner, material och tjanster samt kopt verksamhet viktas till ett
genomsnittligt pris.

De sambhillsekonomiska férutsittningarna och pensionsberikningarna innebdr stora férindringar i
kommunalt prisindex f6r 2023 och 2024. Men en brant nedgang av pensionskostnaderna 2025, som en
konsekvens av sjunkande inflation 2024, g6r att arbetskraftskostnaderna utvecklas mycket svagt 2025.

2023 2024 2025 2026 2027

Arbetskraftskostnad* 6,7 5,7 0,0 2,5 3,0
vikt arbetskraftskostnad 68,6% 68,9% 69,1% 68,5% 68,5%
Ovrig forbrukning* 40 3.0 25 25 25
vikt 6vrig forbrukning 31,4% 31,1% 30,9% 31,5% 31,5%
fgi‘;‘:ﬁi:’mmunal 5,9 4,9 0,8 25 29

Uppdaterat 2023-12-14

* Lonekostnadsforindring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.

** 40 % lonekostnadsforindring och 60% KPIF. 2023 dr en prognos baserat pa preliminira utfall under tre kvartal
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8. Ovriga faktorer att ta hinsyn till

Sveriges kommuner och regioner (SKR) riknar med en fortsatt forsvagning av sysselsittningen 2024, dar
en svag utveckling f6r arbetade timmar bromsar tillvaxten for I16nesumman. Dirigenom ddmpas savil
hushallens konsumtionsefterfrigan som det kommunala skatteunderlaget.

Skatteunderlaget 6kar ovanligt svagt under 2024. Da vintar ett andra ar pa rad av ett realt sett minskande
skatteunderlag. Savil i Sverige som 1 omvirlden antas en konjunkturuppging vinta 2025.
Skatteunderlaget fram till 2027 beraknas nominellt 6ka i linje med det historiska genomsnittet.

Att BNP-tillvixten i Sverige 2023—2024 4r/blir s svag — svagare 4n i tillvixten omvirlden — beror i hog
grad pa den hoga rintekinslighet som priglar svensk ekonomi. Aterhimtning férvintas i en snabbare
takt under 2025-2026, nir sinkta rintor bedéms stirka konjunkturen.

De senaste arens héga inflation och de hogre rintorna har urholkat képkraften f6r hushall och pressat
l6nsamheten i delar av niringslivet. Inflationen ar nu pa vag ner och flera centralbanker har indikerat att
rintetoppen har natts.

Nuvarande byggnation i Arvidsjaurs kommun av sport- och simhall lanefinansieras. Detta medfor
rintekostnader kommande ar. Rintekostnader pa det hittills upptagna lanet (60 mnkr) fram till och med
ar 2023 motsvarade ca 717 tkr. Det totala lanebehovet och utékade avskrivningskostnader som ar
beriknade fran ar 2026 och framat ar faktorer som kommer att paverka framtida budgetférutsittningar.

9. Preliminira skattemedel och statsbidrag 2024 och langtidsplan
t.o.m. 2027

Nedanstaende intikter bygger pa prognosunderlag for skatteintikter och generella bidrag fran SKR 2023-
02-05, medan befolkningssiffrorna bygger pa SCB:s prognos fran hosten 2023.

2023 2024 2025 2026 2027

tkr tkr tkr tkr tkr

Summa intidkter (inkl. avrikning) + F-skatt 518 519 526 758 543 152 559 699 576 453
Skatteintikter 338 550 343 880 360 134 374796 389 895
Generella statsbidrag och utjamningar 179 969 182 878 183 017 184 903 186 557

Det ér det har utrymmet som kommunen har att férdela under varens budgetarbete 2025. Eftersom
kommunen kommer att lina medel {or att finansiera sport- och simhallen, dr de ekonomiska maélen att
budgeten ska ge ett Gverskott pa 2 % av skatteintikter och statsbidrag.
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10. Investeringsbudget

Investeringsbudget ska upprittas under varen foére budgetaret.

Investeringsbudget ska innehalla budget for investeringsobjekt under de tva kommande dren samt en
mer Oversiktlig investeringsplan for ytterligare tre ar.

Investeringsbudgeten ska delas upp 1 skattefinansierade och avgiftsfinansierade investeringar.

Forindring av arbetet med investeringsbudgeten har skett fOr att fa ett lingre planeringsperspektiv,
sarskilt med tanke pa upphandlingsférfarandet.

Nivan pa investeringar paverkas ocksa av hur stor del av foregiende ars investeringsprojekt som 6verfors
till 2025, eftersom det utrymmet ocksa maste klaras av inom kassaflédet utan att lina pengar till
investeringar - férutom sirskilt beslut for sport- och simhallen.

Kommunstyrelsens malsittning ar att minst 75 % av investeringsbudgeten ska utforas varje ar.
Investeringsutrymmet med 1 % mal f6r resultatet dr ca 38 mnkr per dr i nuldget utan att behov om nya
lan uppstar.

Beslutet om att bygga ny sport- och simhall motsvarande 280 mnkr betyder att Arvidsjaurs kommun
maste finansiera det projektet med lan. Lanebeloppet beror pa hur manga andra investeringsprojekt som
kommer att genomforas under 2024-2025. Hittills har kommunen lanat frain Kommuninvest 60 mnkr
under 2023. For ar 2024 ar den beslutade laneramen 100 mnkr. Laneprognos for hela projektet ar 180
mnkr — 100 mnkr ar 2024 och 20 mnkr — ar 2025. Detta under forutsittning att 6vrig investeringstakt
forhaller sig till den ram som faller ut av resursférdelningsmodellen.

11. Politiska prioriteringar

Forslag till politiska prioriteringar for perioden 2025-2027 gillande Mal- och resursplan ska vara
ekonomi tillhanda den 10 maj 2024 inf6r kommunstyrelsens sammantride 21 maj 2024.

Bolagen ska meddela sina resultat-och investeringsbudget med finansieringsférslag av de senare till
ekonomikontoret senast den 22 april 2024 f6r att hinna till AKAB:s sammantride 6 maj 2024.
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