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Ks § 144
Faststillande av Kommunstyrelsen har att faststdlla dagordning for sammantréidet.
dagordning

Kommunstyrelsens beslut

1. Dagordningen godkénns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 145

Val av justerare samt tid Kommunstyrelsen ska utse justerare att jimte ordf6randen justera dagens
och plats for justering protokoll, samt besluta om tid och plats for justering.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kiristina Béckstrom utses att justera protokollet.
2. Protokollet ska justeras pd kommunstyrelsens kansli 10 juni kl. 15.00.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

2019-06-10 187

Preliminédr mél- och
resursplan 2020-2022 for
kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:

. Kommunstyrelsen
. UIf Starefeldt
. Birgitta Higgstrom

Ks § 146 Dnr 00081/2019 041

Enligt Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning som
kommunfullmiktige faststéllt 2017-06-20 § 109 ska styrelsen, nimnderna
och bolagsstyrelserna 1dmna forslag pa kommande ars mal- och resursplan
till kommunstyrelsen. Preliminért beslut tas av fullméktige i juni och
planen faststélls sedan i oktober/november.

Mal-och resursplanen ska innehélla planeringsforutsiattningar som;

* befolkningsprognoser

* volym-och prisberdkningar

* eventuella lagdndringar

* planerade storre verksamhetsforandringar

« forslag pa4 mal och dskande av resurser i drift- och investeringsbudget
for de kommande tre aren.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-11-12 § 230 att infor arbetet med mél-
och resursplan 2020-2022 att berdkning av ndimndernas ramar ska utgd med
utfallet for 2018 som grund. Ramarna har dérefter uppréknats med KPI
(Kommunalt Pris Index) pa verksamhetskostnaderna.

Arbetsutskottet behandlade 2019-04-23 nimndernas forslag till mél- och
resursplaner for kommande ar. Inlimnade forslag 6verskred budgeten
varfor arbetsutskottet gav nimnderna i uppdrag att lista forandringar,
beskriva nettokostnaden som avgar och som tillkommer for 2020.
Redovisning skedde av respektive ndmnd vid ett extrainsatt utskotts-
sammantridde 2019-05-13.

Vid arbetsutskottets sammantrdde2019-05-21 redovisades
budgetsituationen for 2020. Utifrén inlamnade forslag pa driftsbudget frén
nidmnderna maste kommunen spara 6,7 mkr for att nd en nollbudget.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-06-04 att behandling av drendet sker vid
extrainsatt sammantrdde 10 juni.

Kommunstyrelsens beslut

1. Prelimindr mél- och resursplan 2020-2022 {6r kommunstyrelsen
faststills och dverldmnas till kommunfullmiktige for godkdnnande.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Forslag till prelimindr mal- och resursplan for kommunstyrelsen



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022
Kommunstyrelsen

Ordforande: Sara Lundberg
Forvaltningschef: Ulf Starefeldt

Verksamhet och uppdrag

Kommunstyrelsen agerar utifran fullmiktiges vision
om att Arvidsjaur vaxer for en hallbar framtid med ett
onskat lige om att vara En attraktiv tillvixtrommunn.
Verksamheten utgir frin virdegrunden om Glidje,
Respekt och Professionalitet.

Kommunstyrelsens férvaltning svarar for
kommunévergripande stédprocesser inom ekonomi,
personal, IT, information och administration samt
egen kirnverksamhet i form av kommunalteknik,
samhillsbyggnad, kultur och integration, fritid samt
niringsliv och turism.

Verksamhetsidé

Med medborgaren och niringsidkaren i fokus ska vi
med ansvarsfullt anvindande av intikter ge god
service och stdd till Arvidsjaurborna, niringslivet och
till vir egen kommunala organisation.

Utvecklingstendenser 2020-2022

Savil omvirldens allt hastigare forindringar som det
egna kravet pa flexibilitet gbr att vi stindigt mdste hitta
vigar att bli mera effektiva i vart sitt att arbeta.
Digitalisering av olika arbetsprocesser och att hitta
16sningar tillsammans med andra kommuner
/kommunala konstellationer 4r prioriterad
verksamhet. Arendehantering och inférande av
e-tjdnster dr exempel pd att effektivisera
arbetsprocesser och minska den administrativa
bérdan. Arbetet med framtagande
drendehanteringssystem pabdrjades hésten 2016. En
okad digitalisering kostar extra inledningsvis men leder
pa sikt till storre sdkerhet 1 verksamheten och 6kad
kostnadseffektivitet. De stora férdndringarna inom
Arbetsférmedlingen med sannolikt ingen personal
inom den lokala Arbetstérmedlingen, medfor ett 6kat
ansvar f6r kommunen att hjidlpa de som stir en bit
fran den 6ppna arbetsmarknaden.

Efterfragan pa insatser fran niringslivskontorets sida
bedéms bli fortsatt hég under planperioden.
Verksamheten finansieras till viss del av medel frin
EU:s strukturfonder. Férslag om att K4 ater blir
regemente innebdr férhoppningsvis beslut om detta
véren 2020. Andrade planeringsforutsittningar
omfattas dock inte av detta férslag.

Sambhillsutvecklingen med avseende pa niringslivet
stiller allt storre krav pa snabba flexibla bygg- och
planprocesser. Inte minst viktigt dr att iordningstilla
och marknadsfora verksamhet/omraden for
investerare. Investeringar i Norrbotten ér
samarbetspartner.

Kulturfragorna ingar i en ny organisation och
verksamheten har reducerats. Integrationsinsatserna
minskar med anledning av ldgre tillstrémning av
nyanlinda. Landsbygdsfrdgorna har 6kat i1 betydelse
och ges en mer framtridande roll under planperioden.
Det samiska férvaltningsarbetet fortsitter att utvecklas
under ledning av den samiska koordinatorn.

Verksamheten inom nuvarande Resurscentrum gors
tydligare vad avser hjilp till de som star en bit frin den
Oppna arbetsmarknaden. Dirfér genomférs en
omorganisation med bland annat fokus pa
arbetskonsulter och arbetsterapeuter samt ett
forbittrat samarbete med Sambhall och
socialforvaltningen

Avveckling av stddboende f6r unga under 18 4r
slutférdes i november 2018. 18 Plus-verksamheten
beriknas fortsitta under planperioden s linge det
finns inskrivna.

Samverkan inom koncernen behdver 6ka under
planperioden liksom samverkan med andra kommuner
och/eller firdiga konstellationer som t.ex. Region 10.
Kommunen f6r idag diskussioner med flera enskilda
kommuner och kommungrupper om samverkan inom
olika omrdden.

Budgeten f6r 2020 till 2022 visar pa en mycket
anstringd ekonomi. Det innebir att de verksamheter
som inte dr lagstadgade i f6rsta hand kommer att ses
6ver, men hela organisationen behéver arbeta med
effektiviseringar. Vi far hoppas pd mer intdkter i den
nya kommunala kostnadsutjimningen fran 2021 men
dir finns inga beslut i dagsliget utan det ar ute pa
remiss.



Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2020-2022
Arviesjdavrien kommuvdna
Kommunstyrelsen

Driftbudget, tkr

Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Exkl. kapitalkostnader

Utfall 2018 (t kr) 63 676 63 676 63 676
Lonedkningar fr.o.m. 2017 liggs 16nedkningarna centralt
Pris6kningar 2 606 5347 8 093
Verksamhetsfordandringar 2020 2 605 1503 955
Nettoram 68 887 70 526 72 724

Verksamhetsférandringar 2020

Sambhillsbyggnadsférvaltningen

Kollektivtrafik, arrende, mark m.m: 2018 sildes mark f6r 640 tkr vilket ar en intikt som man inte kan
rikna med 2018. 2018 sa vi upp linje 131 vilket minskar kostnaderna med 850 tkr.

Kommunstyrelsens beslut om kostnadstickning for linje 25 Arvidsjaur-Sorsele och linje 24 Arvidsjaur-
Mala i och med Regionala Kollektivtrafikmyndighetens beslut att ligga ned linjerna. Kostnad 690 tkr plus
570 tkr, totalt 1 260 tkr for forsta halvaret 2020.

Forandring ledning dir personal atergatt till heltid, 400 tkr.

Avfall: Taxan kommer att masta h6jas om det ska investeras for separat matavfallsinsamling.

Totalt samhillsbyggnadsforvaltningen 1 450 tkr mot 2018

Stéd och service: Okade kostnader fér stéd och service pa grund av personalférindringar, bland annat
projektanstallning for att ordna arkiven, 500 tkr.

Niringsliv och Arbetsmarknad/integration ir en uppskattning i vintan pd eventuell f6rindring som
utreds, att 6ka ramen med 600 tkr.

Kultur far ett sparbeting pa drygt 600 tkr.
Riddningstjidnsten fir ett sparbeting pa 250 tkr.

Kommunstyrelsen utokad ram mot 2018 med ca 1 000 tkr pa grund av engangsintikter 2018 som inte
kommer 2020.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022

Kommunstyrelsen
Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och néjda medborgare och kunder
Fokusomride Utveckla medborgar-/kunddialog

Kommunstyrelsens mal

N6jd medborgarindex av rikets snitt

Bedomning

Gul Gron

Beddmningsintervaller

< Rikets snitt Rikets snitt > Rikets snitt

SCB:s Medborga£undersékrﬁng

Jamférelsevirde

Perspektiv Utveckling/Tillvaxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlitta f6r ndringsliv och féretagare

Kommunstyrelsens mal

1. Minst tva storre naringslivstriffar med fokus pa tillvixt
med konkreta uppg. till Arvidsjaurs kommun o niringsliv
2. Tvi branschtriffar med kommunstyrelsen

Bedémningsintervaller 1. 0 1. 1 1. 2->
0 2. 1 2. 2

Jamférelsevirde

Perspektiv Ekonomi

KF-mal Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Kommunstyrelsens mal

Antal genomférda investeringar i % av beslutad
investeringsbudget

Bedémning Gul Grén
Bedémningsintervaller 2. 0-39% - 2.40-75% 2. 76-100%
Jamférelsevirde |

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetensutveckling

Kommunstyrelsens mal

1. 90 % av medarbetarna ska erbjudas minst ett
utbildningstillfille per medarbetare och ar (externt eller
internt)

Bedomning

R6d Gul Gron

Bedoémningsintervaller

1. Inget tillfille : 1. Ett tillfalle : 1. Fler 4n ett tillfille
©) O] 1

Jamférelsevirde
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Kommunstyrelsen

2019-06-10 188

Prelimindr mal- och
resursplan 2020-2022
- Hela kommunen

Ks § 147 Dnr 00249/2018 041

Enligt Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning som
kommunfullmiktige faststéllt 2017-06-20 § 109 ska styrelsen, nimnderna
och bolagsstyrelserna 1dmna forslag pa kommande ars mal- och resursplan
till kommunstyrelsen. Preliminért beslut tas av fullméktige i juni och
planen faststélls sedan i oktober.

Mal-och resursplanen ska innehélla planeringsférutsdttningar som
befolkningsprognoser, volym-och prisberdkningar, eventuella lagéndringar,
planerade storre verksamhetsforandringar samt forslag pa mal och dskande
av resurser 1 drift- och investeringsbudget for de kommande tre dren.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-11-12 § 230 att infor arbetet med mél-
och resursplan 2020-2022 ska berdkning av nimndernas ramar utga med
utfallet for 2018 som grund. Ramarna har dérefter uppréknats med KPI
(Kommunalt Pris Index) pa verksamhetskostnaderna.

Arbetsutskottet behandlade 2019-04-23 nimndernas forslag till mél- och
resursplaner for kommande ar. Inlimnade forslag 6verskred budgeten
varfor arbetsutskottet gav ndmnderna 1 uppdrag att lista fordndringar,
beskriva nettokostnaden som avgar och som tillkommer for 2020.
Redovisning skedde av respektive nimnd vid ett extrainsatt utskotts-
sammantridde 2019-05-13.

Vid arbetsutskottets sammantrdde2019-05-21 redovisades
budgetsituationen for 2020. Utifran inldmnade forslag pé driftsbudget fran
ndmnderna maste kommunen spara 6,7 mkr for att nd en nollbudget.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-06-04 att behandling av drendet sker vid
extrainsatt ssmmantrdde 10 juni.

Yrkande under sammantradet

Marcus Lundberg (s)
I investeringsbudget for barn- och utbildningsndmnden flyttas 10 Mkr frén
2021 till 2022 for tillbyggnad Stortorget.

Proposition
Ordforande stdller proposition péd dndringsyrkandet varefter hon forklarar
att kommunstyrelsen bifallit detsamma.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Forslag till Mal- och resursplan 2020-2022
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Ks § 148, forts

Preliminir mal- och Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
resursplan 2020-2022
- Hela kommunen 1. Prelimindr driftbudget 2020-2022 f6r hela kommunen antas.

2. Investeringsbudget 2020-2021 faststalls.
3. Preliminir investeringsbudget for 2022-2024 antas.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Forslag till Mal- och resursplan 2020-2022
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Ks § 149 Dnr 00249/2018 041
Investeringsbudget Investeringsédskande for 2020-2024 har sammanstéllts.
2020-2024
-Hela kommunen Yrkande under sammantridet
Marcus Lundberg (s)

I investeringsbudget for barn- och utbildningsndmnden flyttas 10 Mkr frén
2021 till 2022 for tillbyggnad Stortorget.

Proposition
Ordforande stéller proposition pa dndringsyrkandet varefter hon forklarar
att kommunstyrelsen bifallit detsamma.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

1. Investeringsbudget 2020-2021 faststills.
2. Prelimindr investeringsbudget for 2022-2024 antas.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Forslag till Mal- och resursplan 2020-2022
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Sammantride:; 2019-06-10

Ordinarie ledamaéter:

Namn

Néarvarande

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Sara Lundberg

1

Marcus Lundberg

Ylva Strahle Andersson

Johan Lundgren

Britt-Inger Hedman

Margoth Holmqvist

Leif Andersson

Kristina Backstrom
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Martin Nilsson

10 Lennart Wigenstam
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11 Marius Helland Vassbotn

Ersdttare:

Namn

Narvarande

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Lena Karlsson

Kristina Taimi

Linda Stenvall

Marcus Davidsson

Kenneth Backlund

Hékan Sandgren

Mats Klockljung

Ingrid Lundqvist
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Ann-Karin S6rmo

10 Samuel Wigenstam

11 Jens Eliasson

SUMMA

10




	Kommunsstyrelsen 2019-06-10
	Ärendeförteckning
	Fastställande avdagordning
	Val av justerare samt tid och plats för justering
	Preliminär mål- och resursplan 2020-2022 för kommunstyrelsen
	Preliminär mål- och resursplan 2020-2022- Hela kommunen
	Investeringsbudget 2020-2024  -Hela kommunen

