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Kommunstyrelsen

2020-09-08 172

Arendeforteckning

Ks § 127
Faststallande av dagordning

Ks § 128
Val av justerare samt tid och plats for justering

Ks § 129
Meddelandearenden

Ks § 130
Anmalan av beslut i delegerade &renden

Ks § 131 Dnr 00004/2020 042
Ekonomisk uppféljning manadsvis ar 2020

Ks § 132 Dnr 00081/2019 041
Avvikelserapport 2020 - Camp Gielas

Ks § 133 Dnr 00125/2020 109
Budget for samiskt forvaltningsomrade 2020

Ks 8§ 134 Dnr 0061/2020 1010
Remiss - Starkare kommuner - med kapacitet att klara vélfardsuppdraget
(SOU 2020:8)

Ks 8§ 135 Dnr 00195/2020 998
Driftstod till Arvidsjaur Flygplats AB

Ks 8§ 136 Dnr 00076/2020 998
Utbetalning av statligt driftstod 2020 - Arvidsjaur Flygplats AB

Ks § 137 Dnr 00196/2020 008
Medfinansiering av utvecklingsprojekt med syfte att utveckla
Glommersbygden

Ks § 138 Dnr 00197/2020 008
Projekt — Samverkan for Integration, Kompetensforsorjning och Tillvéaxt —
SIKT 2.0

Ks § 139 Dnr 00273/2019 003
Oversyn av “Riktlinjer for kommunal borgen”

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Arendeforteckning

Ks 8§ 140 Dnr 00278/2018 102
Entledigande av forordnande som lotterikontrollant -Inge Andersson

Ks § 141 Dnr 00171/2020 007
Ansvarsfrihet for direktionen for Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet
for ar 2019

Ks § 142 Dnr 00129/2020 007
Aterrapportering — Granskning av fastighetsférsaljning ar 2019

Ks 8§ 143 Dnr 00001/2020 101
Traff med foretagarna i Arvidsjaur

Ks § 144 Dnr 00001/2020 101
Information fran Arvidsjaur Flygplats AB med anledning av corona-laget

Ks § 145 Dnr 00002/2020 101
Kommunchefens rapport

Ks § 146 Dnr 00003/2020 101
Rapport fran kommunstyrelsens ordférande

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 127
Faststallande av Kommunstyrelsen har att faststélla dagordning fér sammantradet.
dagordning

Kommunstyrelsens beslut

1. Dagordningen faststalls.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 128

Val av justerare samt tid Kommunstyrelsen ska utse justerare att jamte ordféranden justera dagens
och plats for justering protokoll, samt besluta om tid och plats for justering.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kristina Backstrom utses att justera protokollet.
2. Marius Helland Vassbotn utses till erséttare.

3. Protokollet ska justeras pa kommunstyrelsens kansli 2020-09-11
kl. 15.00.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 129 Expedierat per e-post om inget annat anges.

Meddelandeérenden 11l Meddelandedrenden

*  Beslut om bidrag ur bygdemedel — Moskosel framtid ekonomisk
forening
- Lansstyrelsen Norrbotten

*  Beslut om bidrag ur bygdemedel — Abborrtrésk Bygdeforening med
omnejd
- Lansstyrelsen Norrbotten

*  Nyhetsbrevet Miljo, Energi och Klimat i Norrbotten
- Lansstyrelsen Norrbotten

*  Ekonomisk uppféljning tom maj 2020 (Dnr 4/2020)
- Ekonomichef Birgitta Haggstrom

*  Bidrag till restaurering av Karlssons gard och for tillgangliganpassad
entréramp, Gallejaur 2:3, Arvidsjaurs kommun
- Lansstyrelsen Norrbotten

*  Cirkular 20:24 — Overenskommelse om kompetens- och
omstéllningsavtal, KOM-KR m.m.
- Sveriges Kommuner och Regioner

*  Cirkular 20:28 — Revidering av preliminar kostnads- och LSS-utjamning
2021
- Sveriges Kommuner och Regioner

*  Cirkular 20:30 - Information om statsbidraget for kompetenslyft till
aldreomsorgen
- Sveriges Kommuner och Regioner

*  Granskning av miljo-, bygg- och hélsoskyddsndmndens
ansvarsutovande 2019
- Miljo-, bygg- och halsoskyddsndmnden 2020-06-10 § 26

*  Har ar det bast att leva — Fokus arliga rankning av Sveriges kommuner
- FOKUS Sveriges Nyhetsmagasin

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 129, forts Expedierat per e-post om inget annat anges.

*  Protokoll 2020-06-12
- Region 10

*  Revisionsberattelse samt ansvarsfrihet for ar 2019
- Kommunfullméktige 2020-06-15 § 66

* Revisionsrapport — Granskning av kommunens anpassning till ny
redovisningslagstiftning ar 2019
- Kommunfullméktige 2020-06-15 § 75

*  Revisionsrapport — Granskning av fastighetsforsaljning ar 2019
- Kommunfullmaktige 2020-06-15 § 76

*  Motion — Tillaggsbudget for ar 2020
- Kommunfullméktige 2020-06-15 § 77

*  Mal- och resursplan 2021 och framat — Hela kommunen
- Kommunfullmaktige 2020-06-15 § 87

*  Cirkular 20:32 — Budgetforutsattningar for aren 2020-2023
- Sveriges Kommuner och Regioner

*  Direktionens protokoll 2020-06-18
- Akademi Norr

*  Protokoll 2020-06-24
- Norrbottens e-ndmnd

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen godkanns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 130

Anmadlan av beslut i Delegeringsbeslut som anslagits pa kommunens anslagstavla

delegerade arenden
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-10 88§ 48-51 2020
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-08-25 88 52-60 2020
I1__Ovriga delegeringsbeslut
Kommunstyrelsens ordférande Sara Lundberg
Beslut pa namndens vagnar i d&renden som &r sa bradskande,
att ndmndens avgorande inte kan avvaktas 8§ 4-5 2020
Kommunchef UIf Starefeldt
Beslut om avslag pa begaran om utlamnande av allman
handling med forbehall 8§ 13-13 2020
Samhéllsplanerare Agneta Nauclér
Yttrande till polisen angaende upplatelse av offentlig
plats §8§ 5-8 2020
Raddningschef Magnus Ohman
Tillstand till hantering av brandfarliga och explosiva 88 1-1 2020
varor LBE 20 §
Handlaggare Henrik Sundkvist
Bostadsanpassningsbidrag upp till fyra basbelopp i 88 1-47 2019
Enlighet med bostadsanpassningslagen 88 1-19 2020
Gatuchef Erika Harr
Bidrag till underhall av enskilda vagar 88 1-78 2020
Gatuchef Erika Harr
Tillstand for schaktningsarbeten i gator och allméan plats 88  1-3 2020

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen godkanns.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ekonomisk uppfdljning
manadsvis ar 2020

Ks § 131 Dnr 00004/2020 042
Ekonomisk uppféljning till och med 2020-05-31 redovisas.

Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsens omrade har namnden ett prognostiserat éverskott med
0,8 Mkr. Samhéllsbyggnadsforvaltningen prognostiserar ett verskott pa 0,6
Mkr. Kollektivtrafiken blir dyrare &n budgeterat pga. hdgre
underskottstackning till L&nstrafiken, évriga verksamheter ser ut klara sin
budget. Fastighetssidan (inkl. lokalvérd) ser ut att klara sin budget. Atgarder
for att komma tillratta med tidigare prognostiserat underskott for lokalvarden
har vidtagits.

Avfallsverksamheten foljer i stort budget. VA ser ut att gora ett lagre
underskott mot budget &n beraknat i forra prognosen. Underskottet
prognostiseras till 0,2 Mkr. Stadsnét prognostiserar ett underskott mot budget
pa 0,15 Mkr. Bade VA och Stadsnat berdknas gora plusresultat i ar, dock inte
mot budget.

Kommunfullméktige har ett prognostiserat underskott pa 0,2 Mkr eftersom
budgeten for 2020 ar satt utifran utfallet 2018 vilket inte kommer att racka
2020.

Arbetsmarknadsenheten, affarsverksamheten och stoédfunktionen har
prognostiserat mindre underskott. | évrigt ligger verksamheterna i niva med
tilldelade ramar.

Barn och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsforvaltningen prognostiserar ett mindre 6verskott pa 0,4
Mkr. Detta beror till storsta del pa att:

- Ringelskolan och Parkskolans rektorsomrade har arbetat med sin
organisation och vidtagit atgarder for att nd budget i balans.

- Forskolan har under varen varslat personal for att halla budget och fortata
barngrupperna. Utdver detta tacker forskolan det prognostiserade
underskottet som uppstatt i samband med fordrojning av nya tider och
schema inom OB-omsorgen.

- Sandbackaskolan har arbetat med att anpassa sin enhet och vidtagit
atgarder for att ha budget i balans.

- Kostnaderna for personalpoolen och projektledaren for beslutsstodsystem
som ska inforas i kommunen har ej budgeterats men prognostiseras tdckas
upp av de atgarder som verksamheterna genomfors nu.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Uppfdljning
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Ks § 131, forts

Socialnamnden
Aldreomsorgen gar fortfarande valdigt bra, IFO har fortsatt prognos pa ett
valdigt stort underskott med 6 Mkr.

Aldreomsorgens prognos visar pa ett visst Gverskott det trots att intakterna har
minskat kraftigt nir verksamheten har sd manga tomma platser pd SABO.
Cheferna i dldreomsorgen ar duktiga pa att planera sina personalresurser och
kan darmed mota upp minskade intakter med minskade kostnader i viss man.
Att verksamheten far tillbaka sjuklonekostnader har paverkat prognosen
positivt.

AFF ser ut att gora ett mindre 6verskott dn vid forra prognosen vilket beror pa
att det har visat sig finnas en upplupen skuld till extern utférare samt att
Forsakringskassan inte betalar ut all ersattning till ett personlig assistens
arende. Detta har rattats till och kommer inte att upprepas.

IFO har prognostiserat for ett nagot hogre underskott an vid forra
budgetprognosen. Fem HVB placeringar kan avslutas innan arsskiftet och
verksamheten har lyckats forhandla ner kostnader for tva langa placeringar
men i andra dnden sa okar kostnaderna for missbruksvarden.
Forsorjningsstddets utveckling, &r med anledning av Pandemin och dkad
arbetsloshet, svar att berakna. Ett underskott pa 1 — 1,5 Mkr ar dock sannolikt.
Personalkostnader och verksamhet i Gvrigt vager upp, och totalt prognosticeras
ett underskott med 5.9 Mkr.

Central administration: prognostiserat éverskott med 3,4 Mkr. Det beror pa
minskade kostnader for fardtjanst, troligen beroende pa Pandemin, och
minskade personalkostnader.

De minskade personalkostnaderna beror pa omorganisation av Bistandsenheten
och darmed kommer att klara verksamheten med lagre bemanning.

Sommaren

Verksamheterna maste halla i de smittskyddsatgarder som har vidtagit for att
inte fa en smittspridning av Covid-19 bland vara dldre. Alla sommarvikarier
har fatt utbildning specifikt om Covid-19 och har infort visir for all personal
vid omvardnadsnara moment. Det som oroar just nu ar att sjuktalen har 6kat
kraftigt bland personalen.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Uppfdljning



g ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

“ | Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Blad

Kommunstyrelsen 2020-09-08 181

Ks § 131, forts

Miljo-, bygg- och halsoskyddsndmnden

Prognosen &r att budgeten kommer hallas. Bygglovsansokningarna har 6kat
och intdkterna for byggloven ar nu i niva med forra arets intakter t.om. maj
manad. Verksamheten tappar dock en del intékter inom livsmedelskontrollen
och halsoskyddskontrollen da ansvariga centrala myndigheter meddelat att
endast nodvandig tillsyn ska genomforas. Intaktsbortfallet vags upp nagot av
lagre verksamhetskostnader i bl.a. uteblivna kurser, lagre transportkostnader
och mindre provtagningar.

Kommunstyrelsens beslut

Bilaga/. 1. Ekonomisk redovisning 2020-05-31 laggs med beaktande till
handlingarna.

Beslutet skickas till:
. Revisorer

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Uppfdljning
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Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2020-09-08 § 131 1(3)
Kommunstyrelsens utfall januari - maj 2020
Arsbudget Redovisat  Period- Prognos  Skillnad
jan-maj . budget-
2020 2020 avvikelse 2020 utfall
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION MM
Kostnader 2069 455 2323
Intakter -100 -104 -204
NETTO 1969 351 469 2119 -150
KOMMUNSTYRELSEN
Kostnader 21506 5147 21473
Intakter -8700 -6 -8 700
NETTO 12 806 5141 195 12773 33
SAMHALLSBYGGNADS
Kostnader 36 050 16 675 35169
Intdkter -9 544 -3767 -9 311
NETTO 26 506 12908 -1 864 25858 648
FASTIGHETER
Kostnader 29 305 12 674 29523
Intdkter -45 555 -19 623 -45 859
NETTO -16 250 -6 949 178 -16 336 86
AFFARSVERKSAMHET
Kostnader 35996 13979 35581
Intdkter -39186 -15 565 -38 523
NETTO -3190 -1586 257 -2 942 -248
STODFUNKTIONEN
Kostnader 32993 12725 33168
Intdkter -11 483 -4 475 -11 533
NETTO 21510 8250 713 21635 -125
NARINGSLIV
Kostnader 3531 981 3531
Intdkter -1933 -262 -1933
NETTO 1598 719 -53 1598 0
MEDBORGARSERVICE/TURISM
Kostnader 2794 735 2297
Intdkter -1170 -7 -1 149
NETTO 1624 728 -51 1148 476



2 (3)

Verks 0-89 Arsbudget Redovisat  Period- Prognos  Skillnad
jan-maj . budget-
Ansvar konto 2020 2020 avvikelse 2020 utfall
751 ARB. MARKN o INTEGRATION
Kostnader 6922 2470 6443
Intakter -6 570 -3355 -6 034
NETTO 352 -885 1032 409 -57
30-35 KULTUR
Kostnader 12 845 5152 11 854
Intakter -2 560 -1215 -1 580
NETTO 10 285 3937 348 10274 11
116 FRITID
Kostnader 8766 3961 8736
Intakter -475 -180 -445
NETTO 8291 3781 -326 8291 0
111 RADDNINGSTJANST
Kostnader 9351 4021 9250
Intdkter -1215 -884 -1231
NETTO 8136 3137 253 8019 117
73 637 29532 1150 72 846 791
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN
Prognos Arvidsjaurs kommun 2020
Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse
2020 2020 2019 2020 (Rétt tecken)
Jan-maj Jan-maj
KS 73637 29532 25714 72 846 791
BoU 161 169 72591 70 958 160 794 375
Soc 184 644 82104 78679 184944 - 300
MBHN 2137 514 697 2132 5
Summa namnder och styrelser 421 587 184 741 176 048 420716 871
Interna poster - 7423 - 1712 - 9 000 9 000
Lonedkning 4 584 - 4584 -
Pensioner 7 500 3526 3134 9000 - 1500
Avskrivningar 17 000 7526 6 950 18000 - 1000
Verksamhetens nettokostnader 450 671 188 370 184 420 443 300 7371
Skatteintakter 314184 - 130743 - 132369 - 302408 - 11776
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 137413 - 59383 - 51462 - 152928 15515
Verksamhetens resultat 926 - 1756 589 - 12 036 11110
Réntenetto 1500 - 218 - 467 - 1500 -
Arets resultat/Prognos 2426 - 1974 122 - 13536 11110



3(3)

Uppfdljning aktivitet 002 Corona per forvaltning tkr

Personal ~ Ovrigt Totalt
KS 204 46 250
BoU 21 86 107
Soc 2378 189 2 567
MBHN 107 107

Totalt 2710 321 3031
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Ks § 132 Dnr 00081/2019 041
Awvikelserapport 2020 Kommunfullméktige har 2020-02-25 § 20 faststéllt reglemente for
- Camp Gielas verksamhets/ekonomistyrning. Enligt reglementet ska avvikelser i budget
rapporteras.

Kultur- och fritidschef Katarina Landstedt informerar om minskade intakter
innevarande ar med anledning av covid-19 och uteblivna turister vid Camp
Gielas;

Minskade int&kter for stugor och husvagn t.o.m. juli 2020
Stugintékter — 30 %

Husvagnsintakter — 54 %

Prognos minskade intakter pa arsbasis — 2,5-3 mkr.

Konsekvenser och mdéjliga losningar

Uppségning av personal

- Maste tanka pa hela kommunkoncernen och inte dverfora kostnader pa andra
forvaltningar. Om skotsel av skidbackar, skidspar och lokalvard i sporthallen
ska utforas med normal standard, sa kravs den personalstyrka som finns idag.

- 2,75 receptionister finns idag. Uppséagning av en heltid ger en besparing med
ca 550 tkr per ar.

Foréndrade 6ppettider till: Vardagar 08.00 -17.00 & helger 10.00 -16.00
- Kortare tid for service pa plats till gaster och foreningar, eftersom
receptionen stanger tidigare och inte &r bemannad pa kvallarna.

Ovrigt
- ldag ar Gielas med i Booking.com. Detta innebér att verksamheten anda ar

tillganglig for bokning dygnet runt. Numera bokar de flesta via mail eller

Booking.com.
Beslutet skickas till: - | nuvarande organisation har Gielas beredskap for service och boende fran
. Katarina Landstedt kl. 21.30. Med andrade Oppettider borjar beredskap redan efter kl. 17.00.
- Revisorer - Flexibilitet for receptionens bemanning kommer att rada for paskhelg,

sommarsasong och andra forfragningar fran storre grupper.

- Sporthallsbyggnaden kommer att vara 6éppen precis som vanligt, eftersom
gymmet ar oppet till 22.00. Idrottsforeningarna far dock ingen service fran
receptionen. Det fungerar bra vid de andra sporthallarna.

Kommunstyrelsens beslut

1. Informationen beaktas i fortsatt prognosarbete. Mdjliga l6sningar beddéms
till del atgarda den negativa avvikelsen.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Awvikelserapport Camp Gielas
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Ks § 133 Dnr 00125/2020 109

Budget for samiskt

forvaltningsomrade 2020

Den 1 januari 2010 trddde “Lagen om nationella minoriteter” i kraft.
Arvidsjaurs kommun ar samisk forvaltningskommun och erhaller av staten

bidrag om 660 000 kronor.

Kommunstyrelsens arbetsgrupp for samiska forvaltningsomradet har lamnat
forslag till budget for 2020.

Kommunstyrelsens beslut

1.

Budget 2020 for samisk forvaltningsomrade faststalls

enligt foljande;

Forslag till budget

Intakter
Statsbidrag 660 000 kr
Egna medel 40 000 kr
Summa 700 000 kr
Kostnader
Samisk styrgrupp 20 000 kr
Forskola 40 000 kr
Aldreomsorg 60 000 kr
Inflytande, delaktighet, Gppna samrad 5000 kr
Sprak och kultur 30 000 kr
Samordning 515 000 kr
Arendehandlaggning 8 000 kr
Overgripande information 5000 kr
Arets végvisare 7 000 kr
Bidragsgivning 5000 kr
Beslutet skickas till: Ovrigt _ 5000kr
. Mariann Lorstrand Summa 700 000 kr
. Arbetsgrupp
. Ekonomi
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 134 Dnr 0061/2020 1010
Remiss - Starkare Finansdepartementet har éverlamnat remiss Starkare kommuner — med

kommuner - med kapacitet kapacitet att klara valfardsuppdraget (SOU 2020:8).

att klara valfardsuppdraget

(SOU 2020:8) Forslag till remissvar har inlamnats.
Kommunstyrelsens beslut

Bilaga./. 1. Bifogat remissvar dverldmnas till finansdepartementet.

Beslutet skickas till:
. Finansdepartementet

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Missiv




Datum

% ‘ Arvidsjaurs kommun 2020-09-08
I Arviesjavrien kommuvdna

Handléiggare
Britta Lundgren

Direktval
0960-15565

Finansdepartementet
fi.remissvar@regeringskansliet.se
fi.ofa.k.remisser @regeringskansliet.se

Arvidsjaurs kommuns yttrande 6ver remissen ”Starkare kommuner — med
kapacitet att klara vilfirdsuppdraget”
Ert dnr Fi2020/00647/K

Bakgrund

Finansdepartementet har inbjudit ett antal olika aktdrer att lamna remissvar 6ver
betdnkandet om starkare kommuner - med kapacitet att klara valfardsuppdraget.
Arvidsjaurs kommun har fatt en inbjudan att lamna remissvar. Remissvaret ska ha
inkommit senast den 30 september.

Regeringen beslutade den 9 februari 2017 att tills&tta en parlamentarisk kommitte for
att utarbeta en strategi for att starka kommunernas kapacitet att fullgéra sina
uppgifter och hantera sina utmaningar. Denna strategi ska bygga pa en fordjupad
analys av hur befintliga och framtida utmaningar bor métas, samt om, och i sa fall
vilka, strukturella fordndringar som ar nédvandiga. Mot bakgrund av denna analys
skulle kommittén sedan foresla vilka atgarder som bor vidtas och hur en
genomfdérandeprocess kan utformas. | direktiven framhalls bl.a. fyra specifika
strukturella atgarder som kan bidra till att starka kommunernas formaga att mota
samhallsutvecklingen: kommunal samverkan, kommunsammanldggningar,
forandrade uppgifter samt en asymmetrisk ansvarsfordelning.

Forutom formaliakapitel i borjan och slutet av betdnkandet, ar betdnkandet uppdelat i
fyra delar:

Del I bestar av kapitel 2-5 som innehaller en beskrivning av kommunernas historia
och tidigare kommunreformer, en nordisk utblick med erfarenheter fran
kommunreformsarbete i vara grannlander, en analys av den kommunala
sjalvstyrelsen och den statliga styrningen av kommunerna samt en genomgang av
kommunernas obligatoriska respektive frivilliga verksamhet samt olika
samverkansformer.
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Del Il innehaller kapitel 6-12 som analyserar kommunernas forutsattningar och
utmaningar. Utredningen har, som en av flera fallstudier, genomfort berakningar
avseende vilka eventuella kostnadsbesparingar som en sammanslagning av Arjeplog,
Arvidsjaur, Norsjo, Mala och Sorsele skulle kunna innebéra inom grundskola och
hemtjénst. Dessa indikerar att de ekonomiska vinsterna av en sammanlaggning &ar
relativt sma beroende pa att de langa avstanden i stort sett motiverar samma antal
skolor och enheter for hemtjanst oavsett om vi tittar pa enskilda kommuner eller pa
en sammanslagen kommun. Om en skola forsvinner innebér det ocksa 6kade
kostnader for skolskjuts.

Daremot menar utredningen att det bor vara enklare att uppna effektiviseringar for
verksamhet som inte ar lika avstandsberoende, t.ex. tillsynsuppgifter och
specialisttjanster. Ett annat exempel enligt utredningen &r gymnasieskolan dar det ar
vanligt att samarbete sker mellan kommuner. Dessutom har det fria elevvalet som
gjort att rorligheten hos gymnasieeleverna ar stor.

Del 111 bestar av kapitel 13-18 dar fordelar och nackdelar med olika strukturella
atgarder och annan kapacitetsforstarkning analyseras. Mer specifikt granskas
kommunal samverkan, kommunsammanlaggningar, generell fordndring av
kommunernas uppgifter och asymmetrisk ansvarsférdelning.

Del 111 avslutas med ett kapitel dér digitalisering och andra kapacitetstarkande
atgardersmojligheter granskas.

Del IV bestar av kapitel 19-21 dér en strategi for hur en starkt kapacitet i
kommunerna kan astadkommas beskrivs i kapitel 19, och dar utredningens forslag
och beddémningar redovisas i kapitel 20.

1.  Kommunens yttrande

Beskrivningen av kommunernas forutsattningar

Kommunen instdammer i utredningens bedémning om flertalet av sektorns framtida
utmaningar kring demografi, urbanisering, personal- och kompetensforsorjning.
Dessa ar dock problematiska oavsett kommunstruktur och kvarstar oavsett
kommunindelning eller graden av samverkan. Dock anser kommunen att
utredningens dystra bild av kvaliteten i sma kommuner bor nyanseras. Bilden bygger
ocksa till stor del pa pastaenden som inte alltid &r underbyggda.

Kommuner med minskande befolkning sasom Arvidsjaur stalls infor utmaningar att
anpassa kostymen till en mindre verksamhet. Kommunen instdmmer i att
utredningens bedémning att anpassningen till en minskad befolkning ar svarast i
kommuner med langa avstand och spritt bosattningsmaonster. Det stammer ocksa att
det &r en utmanande pedagogisk uppgift for de fértroendevalda i minskande
kommuner att forklara behovet av anpassning efter férsamrade ekonomiska
forutsattningar och samtidigt soka skapa engagemang och framtidstro.
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Kommunen vill ocksa papeka att utredningen bygger pa raka framskrivningar av
befolkningsutvecklingen. Det innebar véldigt negativa scenarier for de mindre
kommunerna. Vi anser att man bor vara mycket forsiktig ndr man anvéander
befolkningsprognoser pa lokal niva. Det ar exempelvis inte sakert att
rekryteringsunderlaget kommer att bli ’for begrénsat”.

Det stammer ocksa att det i en liten kommun &r vanligt att en person innehar flera
olika befattningar vilket innebar svarigheter att kunna specialisera sig inom vissa
arbetsuppgifter. Det innebar ocksa 6kad sarbarhet om personen slutar eller blir
langvarigt frAnvarande. A andra sidan & kommunens bild att detta ocksa innebér att
sma kommuner inte lika latt fastnar i stuprorstank utan lattare kan se till helheten och
har lattare att samverka over forvaltningsgrénserna.

Utredningen anger bland annat:

”Det dr dock inte givet att samverkan ger hogre kostnadseffektivitet. Forskningen
indikerar att samverkan kan ge 6kad kostnadseffektivitet framfor allt i kapitalintensiv
verksamhet, t.ex. vatten och avlopp samt renhallning. Kunskapsléaget ar dock oklart.
Inte heller finns det ndgon entydig bild av vad samverkan innebar fér kvaliteten pa
den verksamhet som avses.”

”’] dag bedrivs drygt 60 procent av verksamheten inom VA i egen kommunal
forvaltning eller egna helagda bolag, men det finns d&ven manga exempel pa VA-
samverkan genom bolag, kommunalférbund och gemensam namnd. Enligt
intresseorganisationen Svenskt Vatten kréavs ett underlag pa 50 000 invanare for att
kunna driva VA-verk-samhet langsiktigt och strategiskt.”

Kommunens stallningstagande

Kommunen anser att samverkan kan medfora positiva effekter aven pa VA-omradet.
Kommunen vill dock papeka vi inte ser att ekonomin eller férnyelsetakten skulle
forbattras av att flera sma glest befolkade kommuner skulle slas ihop. Ledningar och
VA-verk gar inte att flytta/lkomprimera utan de finns dar befolkningen bor och lever,
dvs 6ver hela det geografiska omradet. Att sla ihop verksamheter i kommuner med
svag ekonomi innebéar inte med automatik att kommunernas verksamheter far battre
ekonomi. Personal som driftar anlaggningarna maste ha rimliga avstand for att kunna
genomfora daglig skétsel. De langa avstand vi har har uppe skulle innebéra att
personalen dnda skulle behova utgé/vara lokaliserade pa olika platser. Vad &r da
vinningen? Samverkan &r dock bra och nédvéndig nar det géller upphandlingar
precis som vi gor idag nar det géller (laboratorietjanster, avfallshantering),
utbildningar, utredningar, remisser osv.

Nar det galler avgiftsfinansieringsgrad beror det mycket pa vilken fornyelsetakt man
beslutat om i kommunen. Som det ser ut i hela landet (bade stora och sma
kommuner) ar fornyelsetakten pa t.ex. VA-ledningar mycket Iag. Det &r inte bara ett
problem for de mindre kommunerna. Dock blir investeringarna i kommuner med lag
befolkningstathet mycket hogre for VA-abonnenterna eftersom man har ett betydligt
mindre kollektiv att dela kostnaden med.
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Det kommer man inte ifran om man sa slar ihop 2-3 glest befolkade kommuner.
Dagens avgiftsfinansieringssystem ar darmed valdigt oréttvist for en VA-abonnent
som &r bosatt i en glest befolkad kommun. Det &r ju bara att se hur det ser ut i landet,
dvs vilka kommuner som har de lagsta taxorna! N&r utjamningssystemet ses éver bor
aven denna aspekt tas med.

Utredningen beskriver vidare:

”Den omfattande interkommunala samverkan inom bl.a. gymnasieskola,
raddningstjanst och overformyndare kan tolkas som att manga kommuner har
bedomt att kommunen ar for liten for att sjalvstandigt kunna driva verksamheterna pa
ett effektivt satt. Det kan darfor finnas skal som talar for att vissa verksamheter har
en mer regional @n lokal logik.”

Kommunens stallningstagande

Kommunen anser inte att det stammer for Norrlands inland att gymnasieskolor har
mer regional an lokal logik. Kommunens gymnasieskola kan sjalvklart inte erbjuda
alla program och dér &r det fria skolvalet en bra mojlighet for elever som vill 1asa en
specifik utbildning i en annan kommun. Kommunen ser dock att det ar viktigt att vi
sa langt det bara ar mojligt kan erbjuda gymnasieutbildning dven i var kommun.
Kommunen ser en uppenbar risk for en 6kad utflyttning permanent om det inte skulle
finnas en egen gymnasieskola. Dessutom kan kommunens gymnasieskola ocksa
anpassa utbudet av program efter den lokala arbetsmarknaden.

Av utredningen framgar ocksa:

”En annan viktig atgard for att starka kommunernas kapacitet ar utbyte av
erfarenheter och larande mellan kommunerna. Det finns ett stort antal natverk och
plattformar redan i dag som syftar till just detta. Inte minst SKR bedriver omfattande
verksamhet for 1arande, stod och erfarenhetsutbyte mellan kommuner, men det finns
ocksa en rad andra fristdende organisationer och natverk. Utmaningen ar dock att det
kravs en mottagningskapacitet i form av tid och resurser som de befolkningsmassigt
sma kommunerna ofta saknar.

Kommunens stallningstagande

Kommunen anser inte att detta &r problemet. Manga natverk/erfarenhetsutbyten &r
inte anpassade for oss. Med fler digitala méten/traffar/utbyten sa skulle deltagandet
oka. Man aker t.ex. inte 15-30 mil enkel vag pa en konferens/utbildning om det bara
ar tva timmar man kanner &r givande. Det positiva i den situation vi befinner oss i nu
(pandemin) ar att digitala méten och utbildningar har fatt ett rejalt uppsving.

Utredningen konstaterar:

”Kompetenskraven pa kommunerna 6kar stdndigt, samtidigt som den lilla
kommunen inte har ett tillrackligt befolkningsunderlag for att inrétta specialtjanster.
Jurister, barnpsykologer, miljéinspektorer, arkitekter och programmerare ar exempel
pa specialisttjanster som kommunen forvantas ha, oavsett hur befolkningsunderlaget
forandras.”
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Kommunens stallningstagande

Utredningen pekar pa att den lilla kommunen inte har ett tillrackligt
befolkningsunderlag for att inratta specialtjanster. Kommunen anser att
specialistkompetens inte alltid beh6ver finnas i kommunens regi, bara den finns att
tillgd. Kommunen kontaktar exempelvis ofta SKR:s jurister, Lansstyrelsens jurister
och de centrala myndigheternas jurister (Boverket, Livsmedelsverket, SNV osv). Det
skulle vara omojligt for en jurist pa kommunen att vara specialist inom alla dessa
omraden. Kommunen koper ocksa mycket tjanster av konsulter for specifika projekt
om och ndr behov finns. En kommun stor som liten kan inte sitta inne med alla
kompetenser ifall ett behov om mojligt skulle uppsta. Det ar dock viktigt att man har
rutiner och kdnnedom om hur man snabbt kan fa tillgang till experthjalp, exempelvis
genom ramavtal pa konsulttjanster som man kan avropa fran vid behov.

Utredningen skriver:

I en intervju med foretradare for Boverket 2015 pekade foretrddarna pa att smé
kommuner sallan har resurser att méta snabbt uppkommande behov av resurser for
detaljplanlaggning, exempelvis i samband med gruvbrytning. Boverket menade
ocksa att sma kommuner har svart att félja upp plan- och bygglagens tekniska
egenskapskrav pa byggnader, eftersom det ofta finns endast en byggnadsinspektor i
kommunen, vilken ensam ska hantera alla plan- och byggérenden.17
Naturvardsverket anser att manga sma kommuner har en alltfor begransad kapacitet
inom miljoomradet. Ofta ska en och samma tjansteperson skota tillsynsuppgifter
inom bade miljo-, livsmedels- och kemikalieomradet. Detta innebér ofta att tiden for
planerad tillsyn &r alltfor begrénsad.”

Kommunens stallningstagande

Kommunen anser att det malas upp en viéldigt negativ bild av de sma kommunernas
kompetens inom samhallsbyggnadsomradet. Var uppfattning nér det galler tillsynen
ar att anstallda tycker att det ar attraktivt att fa jobba brett, sdvéal nyexaminerade som
de med lang erfarenhet. Som nyexaminerad kanske man inte riktigt vet vad man vill
jobba med &n och man vill inte hamna i ett fack.

Har man lang erfarenhet kan en bred tjanst gora att arbetet fortsatter kannas
intressant jamfort med att bara arbeta med vissa typer av arbetsuppgifter. Med
erfarenheten okar ocksa kompetensen och man behover mindre tid for inlasning.
Manga tillsynsomraden ar ocksa véldigt lika varandra.

Nétverket och erfarenhetsutbytet bland miljé- och byggkontoren i Norr- och
Vasterbotten &r bra. Man kéanner varandra bra och vet vilka som ar duktiga pa olika
saker. Inom Region 10 har man &ven genomfort en inventering av miljoinspektors-
kompetenser i samtliga kommuner. Aven om man ar ensam bygginspektor i en
kommun &r man inte helt avskarmad fran omvarlden. Daremot ska det vara en rimlig
arbetsbelastning for alla inspektorer. Det &r ju nagot man jobbar med i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Vi har inga problem att klara vara
handl&ggningstider idag. Kostnadstackningen &r bra och skulle arendemangden 6ka
till en orimlig niva for en enskild handlaggare maste det I6sas precis som pa andra
arbetsplatser.
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Nar det galler PBL-omradet vill vi ocksa framhalla den lilla kommunens styrka i att
det ar lattare att fa till ett narmare samarbete mellan planerare, bygglovsinspektorer
och exploatering, vilket skapar effektiva processer. Arvidsjaurs kommun har ocksa
under manga ars tid prioriterat ett kontinuerligt 6versiktsplanearbete. Géllande
oversikts- och tillvaxtplan antogs 2015 och i host planeras en uppdaterad plan att
kunna antas av fullmaktige. Detta skapar forutsattningar for effektiva efterféljande
processer med hog kvalitet. Kommunen har ocksa en forhallandevis kort
handldggningstid for bygglov och detaljplaner. SKR:s undersokning Oppna
jamforelser inom detaljplaneomradet 2020 visar ocksa att planberedskap for bostader
ar god i alla kommungrupper och att hdlften av kommunerna i kommungruppen
landsbygdskommun har en handlaggningstid fran planuppdrag till antagande pa
under ett &r. Om man ser till samtliga kommuner har sju av tio kommuner en
mediantid for handldggning av detaljplaner, fran planuppdrag till antagande, pa
mindre an tva ar.

Utredningen beskriver:

”Kommunutredningen har dven analyserat uppgifter fran JO dér det framtrader ett
monster av att landsbygdskommunerna har stérst antal JO-beslut med kritik per
invanare medan tata kommuner har minst antal beslut med kritik. Har framkommer
en viss tendens till att JO:s beslut med kritik dkat over tid for
landsbygdskommunerna.”

Kommunens stallningstagande

Kommunen stéller sig tveksam till om JO-beslut med kritik per 1000 invanare &r ett
bra matt. En anmélan slar da mycket hart i en liten kommun. Utredningen beskriver
sjalva att det ar latt att man mater det som gar att mata, snarare &n det man vill mata.

Utredningen skriver:

”En annan paverkan pa den lokala demokratin 4r ndr den kommunala organisationen,
séarskilt i de befolkningsmaéssigt minsta kommunerna, inte har tillracklig kapacitet att
leverera den service som invanarna forvantar sig. Det kan i sin tur medfora att
véljarnas fortroende for de fortroendevalda minskar.”

Kommunens stallningstagande

Kommunen instdmmer inte i bilden av att de minsta kommunerna inte har tillracklig
kapacitet att leverera den service som invanarna forvantar sig och undrar pa vilket
underlag denna bedémning baseras? Svaren i den senaste enkaten fran Svenskt
Néringsliv avseende myndighetsutévning visar exempelvis att foretagarna i
Arvidsjaurs kommun dr n6jda med servicen. Vi tror att flexibiliteten kan vara hogre i
de mindre kommunerna och att kdnnedomen om féretagens behov ocksa kan vara
stOrre i mindre kommuner.
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Serviceinriktad myndighetsutévning s —
N har vant i kontakt med kemmunen om tiVstandsgvning, tilsyn aler kontrol.
[ vilken utstrdckning instémmer du | fd(ande psstaenden angdende et drende?
| mycket hog utstrackning 6 Foretagare i
L]
| ganska hog utstrackning 5 | 4.7 Arvidsjaur
4.1 4.2
Varken eller 4 38 Sverige
| ganska lag utstrackning 3 |
| mycket lag utstrackning 2
Inte alls 1~ T v y 1
Forstdalse Fick rad och Rimliga hand- Latta att kcmma
vogledning I3ggningstider | kontakt mec
n Bas: De foretag som haft kontakt med kemmunen angaende tistdndsghming, tisyn eller kontrok
Arvidsjaur

Kommunen instdimmer i SKR:s synpunkt om att forsorjningskvoten Gverskattar den
demografiska belastningen bland kommuner med manga aldre och underskattar
belastningen for kommuner med hdg andel barn och ungdomar. Generellt satt har
68-80-aringar ett begransat behov av aldreomsorg medan nastan alla barn och
ungdomar gar i skolan.

Enligt SKR:s berakningar avseende den demografiska belastningen per invanare finns
inget samband mellan kommunstorlek och demografisk utmaning per invanare.

Kap 19 Strategi for starkt kapacitet

Utredningens beddmning: Samverkan mellan kommuner skapar forutsattningar for
starkt driftskapacitet i kommunerna. En mer strategisk samverkan bor dock utvecklas
for att storre effekter pa kommunernas kapacitet ska erhallas. Sammanlaggningar av
kommuner kan starka bade kommunernas drifts- och utvecklingskapacitet.
Utvecklingen i ett framtidsperspektiv pekar pa ett behov av forandringar i
kommunstrukturen for att varna den decentraliserade samhéllsmodellen. En
forutsattning for kommunsammanlaggningar ar att de bygger pa frivillighet. Staten bor
frdmja en utveckling som leder till att kommuner utvecklar mer strategisk samverkan
eller genomfor frivilliga kommunsammanléggningar. (sid 597)

Kommunutredningen beddmer att en asymmetrisk modell inte ar en lamplig
kapacitetsstarkande atgard for kommunerna. Kommittén forordar heller inte nagra
huvudmannaskapsfoérandringar
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Mot bakgrund av att kommunerna har tillforts en rad nya uppgifter sedan de senaste
kom-munsammanléggningarna bedémer Kommunutredningen att kommunerna
skulle behova vara storre an vad riktvéardena for 1974 ars kommunsammanlaggningar
angav. Riktvardena var da att kommunerna skulle ha 6 500-8 000 invanare for att
klara grundskoleverksamheten och 30 000 invanare for att utgéra en fungerande
arbetsmarknad.”

Kommunens stallningstagande

Kommunen anser att ett for stort fokus i utredningen ligger pa kommun-
sammanslagningar. Givetvis ar det inte optimalt att vara en stor kommun med en
liten och minskande befolkning men analysen maste utga fran var invanarna faktiskt
bor. Oavsett kommunindelning kommer befolkningen i stor utstrackning vara spridd.

Utmaningarna kring demografi, urbanisering och personal och kompetensforsérjning
kvarstar oavsett kommunindelning eller graden av samverkan. Det finns ocksa en
risk att kommunsammanslagningar flyttar fokus fran vilka atgarder som &r
nodvandiga till frigan om vem av parterna som ska bli vinnare och forlorare. En
kommunsammanslagning av stora kommuner ger heller ingen namnvard effekt i
form av rationalitet da verksamhetslokaler anda méste placeras ’lagom langt ut” i det
geografiska omradet, vilket kommunutredningen ocksa har studerat.

Flerkéarnighet ar ytterligare en aspekt som talar mot kommunsammanléggningar.
Efter de senaste kommunsammanldggningarna 1974 finns det fortfarande idag flera
kommuner som brottas med flerkarnighetens problematik. Eventuella
sammanlaggningar idag innebar pa flera hall i landet att ytan pa de nybildade
kommunerna blir véldigt stor. Da riskerar problemen med flerkarnighet att bli &n mer
framtradande.

Kommunen anser ocksa att betdnkandet i princip helt saknar medborgarperspektivet.
Det &r for att trygga medborgarnas behov av, och tillgang till, valfardstjanster och
service som kommunerna finns.

Kommunen &r av uppfattningen att ju langre en medborgare/en verksamhet &r
varifran beslut fattas, desto “lattare” ar det for beslutsfattare att ta for medborgaren/-
verksamheten ett negativt beslut.

Utredningens fokus nar det géller kapacitet ar helt inriktat pa drift- och
utvecklingskapacitet. SmaKom anser att kapacitetsbegreppet maste inkludera, kanske
till och med utga fran, politisk, professionell och ekonomisk kapacitet. Kommunerna
ar politiskt styrda organisationer och dar ar den lokaldemokratiska kapaciteten allra
viktigast. En vél fungerande ledning och styrning &r i praktiken helt avgérande for
kommunernas formaga att 16sa de utmaningar man star infor.
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Utredningen menar ocksa att de demokratiska effekterna av
kommunsammanslagningar &r neutrala med bade positiva och negativa effekter.
Kommunen instammer med SKR om att tillganglig forskning pekar pa att de
negativa effekterna 6vervéger.

Det hade varit intressant med en diskussion om vad som &r en funktionell
kommunindelning, annat &n avseende miniminivaer for kommunstorlek. Exempelvis
skulle kommunsammanslagningar kunna leda till fler flerkarniga kommuner, vilket
skulle kunna forsvara den politiska styrningen.

Utredningen menar att forutsattningarna for rekrytering av personal sannolikt kan
forbattras vid kommunsammanslagningar eftersom manga ser det som en fordel att
vara anstélld i en storre organisation. Nar det galler kommuner med langa avstand
vill kommunen papeka att detta kanske galler inom vissa yrkeskategorier men for
andra yrkesgrupper kan detta istallet resultera i ett omfattande resande for att kunna
utféra uppdraget med god kvalitet vilket istallet kan minska attraktiviteten. Dessutom
ska hansyn tas till miljopaverkan och den enskildes arbetsmiljo.

Utredningen menar ocksa att en storre kommun kan ge béattre mojlighet att rekrytera
fortroendevalda, dels eftersom rekryteringsbasen blir storre, dels eftersom
fortroendeuppdraget kan ses som mer attraktivt i en stérre kommun. Kommunen
staller sig tveksam till detta pastaende och tror att en sammanslagen, flerkérnig
kommun snarare kan gora att uppdraget som politiker blir mindre attraktivt da detta
kan leda till samre kontakt med véljare och fler konflikter.

Utredningen beskriver resultaten fran en empirisk studie som drar slutsatsen att
lokaldemokratin forbattras i stérre kommuner. Utredningen ndmner inte att
befolkningssma kommuner har en hogre néjdhet betraffande den lokala politiken i
SCB:s medborgarundersokningar.

Kommunen ser ocksa en risk att kommunsammanslagningar skulle leda till en
neddragning av sdval kommunal, regional, statlig och kommersiell service pa
landsbygden. Forsvinner kommunala arbetsplatser pa orten kan del av underlaget for
den kommersiella servicen sa som restauranger och handel ocksa forsvinna.
Dessutom skulle ortens attraktivitet kunna minska nar arbetsmarknaden blir mindre
varierad. Det kan ocksa finnas en risk att statlig och regional service lattare kan
komma att laggas ner pa orten nar ingen lokal aktor bevakar dess existens.

Kommittén forordar inte nagra huvudmannaskapsférandringar. Kommunen
instammer med SKR om att den personliga assistansen bor forstatligas. ldag rader
dubbla huvudmannaskap vilket innebér otydlighet for brukaren kring
ansvarsfordelningen, dubbel handlaggning, dubbla processer i
forvaltningsdomstolarna och risk for kostnadsévervaltringar.

Kommunen vill ocksa framhalla att det inte &r givet att en liten kommun utarmas av
fler uppgifter, sa lange som finansieringen foljer med och kan vara stark. En
lokalarbetsmarknad blir snabbt trakig och innehallslés” om bara de enklaste
uppgifterna ligger i kommunens forsorg.
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En stark, attraktiv, arbetsmarknad behéver innehalla alla arbetsmarknadens
pusselbitar — vilket ocksa innebar en positiv effekt pa forstaelsen av behovet av
langre utbildningar.

Kommunutredningen beddmer att en asymmetrisk modell inte &r en lamplig
kapacitetsstarkande atgard for kommunerna. Kommunen instammer i utredningens
slutsatser.

20.1.1 Stod och incitament for strategisk samverkan och frivillig
sammanlaggning av kommuner

Utredningens forslag: Ett statsbidrag infors for kommuner som vill bedriva
utvecklingsarbete inriktat pa att astadkomma en mer strategisk samverkan eller en
frivillig sammanlaggning. Statshidraget far anvandas till kostnader for
utvecklingsarbete som bedrivs av tva eller fler kommuner tillsammans.

Utredningens forslag: Staten tar éver skulder fran kommuner som frivilligt
genomfor kommunsammanlaggningar.

Kommunens stallningstagande: Kommunen tillstyrker forslaget om statsbidrag for
utvecklingsarbete. Kommunen avstyrker forslaget om statligt skuldévertagande vid
frivilliga sammanslagningar. Kommunutredningen menar sjélva att
sammanslagningar har marginell ekonomisk potential. Trots detta foreslar
utredningen detta statliga skuldovertagande vid frivilliga kommunsammanslagningar
vilket skulle kunna 6ka statens kostnader med ungeféar 500 miljarder. Beloppet &r
mycket stort i forhallande till de vinster som sammanslagningar kan ge. Forslaget
skulle ocksa kunna skapa fel incitament da det skulle kunna bli de kommuner med
stora skulder som genomfér sammanslagningar istéllet for de kommuner dar
forutsattningarna &r de rétta.

20.1.3 Former for stod och analys for att starka kommunernas kapacitet - En
kommundelegation inrattas

Utredningens forslag: En kommundelegation inrdttas inom Regeringskansliet.
Kommundelegationen och landshdvdingarna ges i uppdrag att féra en dialog med
kommuner om kapacitetsstarkande atgarder, sarskilt om strategisk samverkan och
frivilliga sammanléggningar.

Kommundelegationen ges dessutom i uppdrag att:

— forvalta bidraget till utveckling av strategisk samverkan och arbete inriktat mot
frivilliga sammanldggningar (se avsnitt 20.1.1),

— skdta uppdraget om forsoksverksamhet (se avsnitt 20.1.2), samt

— identifiera behov av studier om kapacitetsstarkande atgarder for kommuner och ge
forskare i uppdrag att genomfora sadana studier.
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Kommunens stallningstagande: Syftet att fora en dialog med kommuner om
kapacitetsstarkande atgarder, sdsom strategisk samverkan och frivilliga
sammanslagningar ar bra. Att ge landshdvdingarna i uppdrag att féra dialog med
kommunerna dr dock en onddig omvég. SKR framhaller att den s.k.
Kommundelegationen (dven kallad kommunakuten) istéllet bor aterinrattas.

Delegationen inrattades i borjan av 2000-talet och kommuner som av strukturella
skal forvantades fa det svart fick ansoka om att delta i kommundelegationen som gav
finansiellt stod och radgivning. For att bidraget skulle betalas ut kravdes att de
deltagande kommunerna forst genomforde vissa kostnadssankningar och uppnadde
budgetbalans. Kommunen stéller sig aven positiv till en sadan lésning.

20.1.2 Forsoksverksamhet

Utredningens forslag: Regeringen initierar en forsoksverksamhet dar kommuner far
ges undantag fran bestammelser i lag, for-ordning eller myndighetsforeskrift.
Forsoksverksamheten ska syfta till att prova sétt att starka kommuners kapacitet,
mojliggora anpassning av verksamhet till lokala forhallanden eller minska statliga
regleringar. Forsoken far avse strukturforandring eller verksamhetsutveckling.

Kommunens stallningstagande: Kommunen tillstyrker att forsoksverksamheten
infors men processen bor paskyndas. Forséksverksamheten bér inforas, inte utredas
vidare. Forsoksverksamhet bor ocksa kunna inkludera samverkansformer mellan
kommuner, regioner och statliga myndigheter.

20.2 Statens ataganden och statlig narvaro i hela landet

Utredningens bedémning: Att staten skéter sina ataganden har avgérande betydelse
for att kommunerna ska ha tillrécklig kapacitet att utfora sitt uppdrag. Det handlar
om att staten finansierar och utfor de uppgifter den ansvarar for, och att staten foljer
finansieringsprincipen. Att staten pa olika satt ar narvarande i kommunerna har
dessutom avgorande betydelse for den lokala attraktiviteten och for foretag och
invanare. Regeringen bor ta ett tydligt ansvar for statens ataganden i kommunerna
och utveckla det arbete som paborjats med att garantera statlig narvaro i hela landet.

Kommunens stallningstagande: Kommunen instdimmer verkligen i denna
bedémning. Den statliga narvaro som finns i var kommun bidrar till en fungerande
arbetsmarknad och kommunen skulle gérna se mer statlig narvaro i kommunen. Det
statliga ansvaret ar idag bade fragmenterat och trubbigt. Kommuner som ar sma till
befolkningen raknat men stora till ytan har helt andra forutsattningar én de
befolkningstata, ytmassigt sma kommunerna. Da maste ocksa saval samspel som
atgarder se olika ut. Vi mots ofta av reformer som ser bra ut pa papperet men som
inte har ndgon som helst betydelse i vardagen for oss — det kan till och med vara sa
att vara resurser binds upp pa ett icke rationellt satt i forhallande till utfallet. Att
kommande storre reformer ’smakommun-testas” skulle vara mycket valkommet.
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Att arbeta med strategisk utveckling i en liten kommun men inte ha tillgang till de
verktyg eller de pengar som behovs &r frustrerande — sédrskilt nar motparten inte satt
sig in i behoven och forutsattningarna. Detta &r viktigt och har maste vi tillsammans
gora battre!

20.3.1 En statsbidragsprincip

Utredningens forslag: Regeringen lagger fram ett forslag om god-k&nnande av en

statsbidragsprincip till riksdagen. Principen ger vagledning vid dévervaganden om att

tillskapa riktade statsbidrag, samt vid utformning och hantering av sadana bidrag.

Den tillampas inte pa kostnadsersattningar. Principen innebér foljande:

+ Staten ska primart dvervdga att anvanda andra sétt an riktade statsbidrag nér den
vill styra hur kommunerna bedriver en verksamhet.

» Om riktade statshidrag beslutas ska de om mojligt och lampligt klustras
(grupperas) inom olika kommunala verksamhetsomraden.

+ Riktade statsbidrag som inte har klustrats ska i regel vara tidsbegransade sa att de
kan betalas ut under hogst tva ar. Om riktade statshidrag ar tankta att betalas ut
under langre tid &n tva ar ska medlen efter tva ar verforas till generella stats-
bidrag. Det ska finnas majlighet till undantag fran tvaarsregeln om det finns
sérskilda skal.

« Ett riktat statsbidrag ska vara av en sadan storlek att en enskild kommun rimligen
ska kunna finansiera en insats av nagon betydelse for den, &ven med beaktande
av administrativa kostnader for att séka och avrapportera bidraget.

Kommunens stallningstagande: Kommunen ser mycket positivt pa och tillstyrker
forslaget om en statsbidragsprincip. Férslaget kommer att kunna leda till 6kad
andamalsenlighet och effektiviserad anvandning av statliga medel, eftersom
kommunen kan satsa pa det som ger mest effekt.

20.3.2 Kommunalekonomisk utjamning

Utredningens forslag: Regeringen tillsatter en utredning med uppdrag att
genomfdra en bred 6versyn av det kommunalekonomiska utjdamningssystemet,
inklusive strukturbidraget. Syftet med dversynen ar att sékerstélla att
utjdmningssystemet i tillracklig grad kan ge kommunerna likvardiga ekonomiska
forutsattningar att kunna tillhandahalla sina invanare service oberoende av skattekraft
och opaverkbara strukturellt betingade kostnader. | uppdraget ska inga att dels
analysera om staten bor ta ett okat finansiellt ansvar i utjgmningssystemet nar
behovet av omfordelning mellan kommuner tilltar, dels vid behov lamna forslag pa
andrad finansiering. Oversynen ska ocksa omfatta en kartlaggning av faktorer inom
utjdmningssystemet som kan utgora storre hinder for sammanlaggningar av
kommuner, och vid behov ska forslag lamnas pa hur dessa hinder kan undanrgjas.

Utredningens beddmning: Regeringen bor dévervaga om det ska anges sérskilt i
utredningens direktiv att den ska underséka om det finns tillvdxth&mmande
incitament inom utjamningssystemet. Regeringen bor ocksa 6vervaga om dven
utjdmningen av kostnader for stdd och service till vissa funktionshindrade ska ses
dver.
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Regeringen bor vidare 6vervaga andra atgarder efter att versynen med tillhérande
forslag har genomforts, om det kommunalekonomiska utjdmningssystemet
fortfarande inte i tillracklig grad skapar likvardiga ekonomiska forutsattningar for
kommunerna. En sadan atgard kan vara att infora ett sarskilt statsbidrag som
kommuner med hdga skattesatser kan ansoka om for att kunna sénka sin skattesats.

Utredningens forslag: Regeringen tillser att det sker en I6pande férvaltning och
uppféljning av det kommunalekonomiska utjamningssystemet.

Regeringen ger Tillvaxtverket i uppdrag att forvalta och utveckla applikationen
Struktur som utvecklats for att berdkna merkostnader for gles bebyggelsestruktur.

Kommunens stallningstagande: Kommunen tillstyrker att utjamningssystemen ses
over i sin helhet med viss regelbundenhet. En avhallande faktor att bosétta sig i en
glesbygdskommun kan vara skattesatsen. Om den politiska inriktningen &r att hela
Sverige ska leva bor inte skattesatser mellan kommuner skilja pa det satt som &r idag.

Kommunen avstyrker ett sarskilt bidrag till hogskattekommuner. Anstrangningarna
bor istallet koncentreras till utjamningssystemet da hoga strukturella kostnader kan
erséttas genom detta, vilket bor leda till att kommunen kan sénka sitt skatteuttag. Det
ar av storsta vikt for utjamningens legitimitet att kompensation ges utifran behov,
inte kostnader eller skattesatsniva.

En 6vergripande synpunkt &r ocksa att kommunen garna hade sett att utredningen
mer ingaende hade studerat hur Norge gor for att gora glest befolkade omraden
attraktiva (snabb avskrivning av studielan, lagre/inga arbetsgivaravgifter, skattefri
manad med mera. Detta skulle kunna innebara att dagens koncentration till stader
skulle bli mindre pataglig samtidigt som hela landet ar befolkat vilket i sin tur
medfor en betydligt battre generell beredskap.

20.4.1 Underlatta kommunernas personalrekrytering

Utredningens bedomning: Regeringen bor ta initiativ till generella atgéarder pa
nationell niva som bidrar till rekryteringen till tjanster inom kommunernas
verksamhetsomraden. Atgarderna bor syfta till att hoja sysselséttningsgraden och
arbetskraftsdeltagandet i befolkningen, sérskilt bland utrikes fodda.

Kommunens stéallningstagande: Kommunen delar utredningens bedémning.

20.4.2 Nedskrivning av studieskulder

Utredningens forslag: Regeringen tar initiativ till att utreda mojligheten att minska
studieskulder som administreras av Centrala studiestédsnamnden (CSN) och som
avser studier som ingar i en utfardad akademisk examen, for personer som ar bosatta
och yrkesverksamma i kommuner med sarskilt stora utmaningar géllande
kompetensforsorjning.
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Kommunens stallningstagande: Kommunen tillstyrker att studieskuldsnedskrivning
infors i landsbygdskommuner. Atgarden bor dock genomféras direkt, inte utredas
vidare. Kommunen vill &ven papeka bristerna i utbildningssystemen dar kontentan
blir att boende langt ifran campusorterna missgynnas i méjligheten att utbilda sig
jamfort med de som bor nédra och alltid har tillgang till utbildning pa ett enkelt sétt.

20.5 Kommunernas digitaliseringsarbete

Kommunens stéallningstagande: Kommunen instdmmer med utredningens
bedémning att digitalisering &r en av de viktigaste faktorerna for att starka
kommunernas kapacitet. Kommunen anser att digitaliseringsarbetet behtver en
samling. Vi ser en risk i att alla kommuner utvecklar egna verksamhetssystem vilket
fullkomligt skulle tillintetgdra mojligheterna till ett enklare gransoverskridande
arbete. Var uppfattning ar ocksa att bredbandsutbyggnaden inte endast kan lamnas
till marknadens aktorer da det alltid kommer att finnas behov av bredband som inte
mots av de kommersiella krafterna mot en rimlig kostnad.

20.5.1 Forvaltningsgemensam infrastruktur for grunddata och
informationsutbyte

Utredningens bedomning: Staten bor ta ett langsiktigt ansvar for att etablera en
over tid hallbar forvaltningsgemensam infrastruktur for grunddata och
informationsutbyte som kommunerna kan ansluta sig till. For att uppna full effekt av
den forvaltningsgemensamma infrastrukturen krévs att dven statliga och regionala
aktdrer ansluter sig.

Kommunens stallningstagande: Kommunens stodjer forslaget. Enligt SKR gar
dock forslaget inte vidare an de uppdrag som redan ligger pa DIGG.

20.5.2 Rattsligt beredningsorgan

Utredningens forslag: Regeringen tillsatter ett rattsligt beredningsorgan inom
kommittévasendet som far i uppdrag att I6pande ta fram beredningsunderlag for att
anpassa gallande ratt sa att den mojliggor accelererad digitalisering och forbattrad
digital informationsforsdérjning i kommunerna.

Kommunens stéallningstagande: Kommunens tillstyrker forslaget.

20.5.3 Stod fér kommunernas digitaliseringsarbete
Utredningens bedémning: DIGG bdér ges i uppdrag att stodja kommunernas
digitaliseringsarbete.

Kommunens stéallningstagande: Kommunens tillstyrker forslaget. SKR har dock
papekat att myndighetens begransade resurser och uppdrag kan innebara att DIGG
inte kommer att kunna leverera det stod som efterfragas.
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20.6.1 Kommunernas klimat- och hallbarhetsarbete

Utredningens bedémning: Staten bor vidta atgarder for att for-enkla for
kommunerna att ta del av de planeringsunderlag fran statliga myndigheter som
behdvs for att kommunerna i deras arbete med 6Gversiktsplaner ska kunna bedéma
risker pa grund av klimatférandringar. Planeringsunderlagen bor tillhandahallas utan
kostnad for kommunerna.

Regeringen bor ta initiativ till sarskilda utbildnings- och
kompetensforsorjningsinsatser fér kommunerna for att stodja arbetet med fragor som
ror klimat och miljé samt genomférandet av Agenda 2030.

Kommunens stallningstagande: Kommunen tillstyrker att staten forenklar for
kommunerna att ta del av de planeringsunderlag fran statliga myndigheter som
behovs for att ska kunna gora analyser av klimatrelaterade risker i
oversiktsplaneringen. Kommunen har konstaterat att jordartskartan finns i betydligt
hogre uppldsning soderut &n vad som ar fallet for kartan for storre delen av var
kommun. En karta i battre upplésning hade underlattat och kommunen hoppas att
staten kommer att atgarda denna brist framover.

Kommunen tillstyrker forslaget att lansstyrelsen stédjer kommunerna genom
sarskilda utbildnings- och kompetensforsorjningsinsatser gallande fragor som rér
klimat, miljé och genomférandet av Agenda 2030.

20.6.2 Samverkan inom verksamhetsomraden med betydande investeringsbehov
Utredningens forslag: Regeringen tar initiativ till en utredning om huruvida det
finns behov av &ndringar i speciallagstiftning om grundlaggande infrastruktur, for att
underlatta samverkan mellan kommuner.

Kommunens stéallningstagande: Kommunen anser att det bor inforas ett undantag
fran lokaliseringsprincipen for kommunal bredbandsverksamhet. De kommunala
stadsnaten kan inte konkurrera pa lika villkor och kan darfor inte fullt ut bidra till att
uppfylla malen i bredbandsstrategin, eftersom att stadsnaten &ar begransade till att
bedriva sin verksamhet inom agarkommunen. P4 samma satt som galler for annan
liknande infrastruktur (elnat, gasnét, fjarrvarmenat) utgér en kommun inte
nodvandigtvis ett rationellt omrade for avgransning av ett nat. Ska de kommunala
stadsnaten kunna fortsétta bidra till bredbandsutbyggnaden blir det allt viktigare att
de kan bygga sina nat pa det mest andamalsenliga sattet.

20.6.3 Forstarkning av kommunernas planeringsprocesser genom
flernivasamverkan

Utredningens forslag: Regeringen ger Tillvéxtverket i uppdrag att i samverkan med
Boverket, Trafikverket och regionerna, stodja strategisk planering i kommunerna for
hallbar utveckling i alla delar av landet. Syftet ar ett forbattrat samspel och samarbete
i lokala och regionala planeringsprocesser for att skapa attraktiva platser for
medborgare, foretagare och besokare.
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Kommunens stallningstagande: Forslaget ar inte utvecklat i tillracklig utstrackning.
Det &r exempelvis oklart vilka processer som utredningen anser att forslaget ska
starka. | den fysiska planeringen enligt PBL har bade stat, kommun och region roller
att fylla. Krav pa samverkan finns i lagstiftningen. Det finns sjalvfallet dessutom
alltid majlighet till annan samverkan. Naturligtvis kan det vara positivt om resurser
avsatts till att stdrka och utveckla processerna. Det géller inte minst att forbéattra de
statliga sektorsmyndigheternas samarbete med kommunerna, sa att inte staten fran
olika hall ger otydliga eller motstridiga besked. Om forslaget daremot avser att skapa
ytterligare processer kring samma fragor, stéller sig kommunen tveksam till nyttan
och tydligheten i detta.

20.6.4 Underlatta bostadsbyggande i kommuner med sarskilt stora utmaningar
Utredningens bedémning: Regeringen bor vidta atgarder for att underlatta
finansieringen av bostadsbyggande i kommuner dar fastigheters laga
marknadsvarden negativt paverkar méjligheten att finansiera nybyggnationer.
Regeringen bor ocksa underlatta byggandet av bostader genom férandringar av
redovisningsregelverket.

Kommunens stallningstagande: Kommunen instdmmer i de problem som
redovisningsreglerna i K3-regelverket innebéar for de kommunala bostadsforetagen.
Regelverket gor att det kan finnas behov av nedskrivningar av nybyggda
bostadsfastigheter trots att paverkan pa bolagets kassaflode och resultat av
investeringen ar positiva.

Bankernas ovilja att finansiera bostadsbyggande utanfor storre orter ar ocksa ett
problem. En statlig bankgaranti skulle kunna vara ett sétt att hjalpa upp situationen.

For Arvidsjaurs kommun

Sara Lundberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Né&r en kommun ger stod till en flygplats omfattas det av EU:s
statsstodsregler. Detta oavsett om stddet utgors av till exempel ett
kommunalt bidrag, ett koncernbidrag fran ett kommunalt bolag eller ett
statligt bidrag som kommunen sander vidare till flygplatsbolaget.

Av de kommunala besluten om stod ska det framga pa vilken grund
kommunen fattar beslut om stdd. Arvidsjaur Flygplats AB har i dagsléget
mindre an 200 000 passagerare per ar varfor stod till flygplatsen ska ges
med hénvisning till bestdmmelserna i kommissionens forordning (EU) nr
651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stod
forklaras forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i
fordraget, artikel 56 a).

Arvidsjaurs kommun ska tillse att stodet och stodmottagaren uppfyller
villkoren i férordningen

Kommunstyrelsens beslut

1.  Kommunstyrelsen beviljar Arvidsjaur Flygplats AB 12 482 000 kr i
stod for flygplatsens drift under ar 2020, varav koncernkommunalt stod
4 500 000 kr och statligt stod 7 982 000 kr, vilket motsvarar det
driftbidrag kommunen erhaller fran Trafikverket.

2. Kommunstyrelsen beslutar att stddet ges med hanvisning till
bestdimmelserna i kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 av den
17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga
med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i férdraget,
artikel 56 a).

3. Kommunstyrelsen beslutar att anse att villkoren i kommissionens
forordning ar uppfyllda pa satt som framgar av bilaga A.
Kommunstyrelsen redogor i bilaga A for sin beddmning att de
tillampliga villkoren i kommissionens forordning ar uppfyllda.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse Birgitta Haggstrém
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Bilaga A. Underlag for kommunens beslut — GBER

Kapitel I - Gemensamma bestammelser
Artikel 1.4 a-c)

a)  Stodordningar som inte uttryckligen utesluter utbetalning av individuellt stod till
forman for ett foretag som ar foremal for ett betalningskrav pa grundval av ett tidigare
kommissionsbeslut som forklarar ett stdd olagligt och oférenligt med den inre
marknaden, med undantag av stddordningar for att avhjalpa skador som orsakats av
vissa naturkatastrofer.

b)  Stod for sarskilda andamal till ett foretag som avses i led a.
Arvidsjaur Flygplats AB &r inte foremal for ett betalningskrav av aktuellt slag.

c)  Stod till foretag i svarigheter, med undantag for stodordningar for att avhjalpa skador
som orsakats av vissa naturkatastrofer. (Géaller generellt men speciella regler for
flygplatser finns.)

Arvidsjaur Flygplats AB &r inte i svarigheter sasom begreppet definieras i Artikel 2 punkten
18 i samma forordning.

Artikel 6 — Stimulanseffekt
1. Denna forordning ska endast vara tillamplig pa stod som har en stimulanseffekt.

Jamfor kommissionens riktlinjer for statligt stod till flygplatser och flygbolag (2014/C 99/03)
punkt 124 — Driftstodet anses ge stimulanseffekt om det ar sannolikt att den ekonomiska
aktiviteten pa flygplatsen, i avsaknad av driftstéd och med beaktande av den méjliga
forekomsten av investeringsstod och trafikvolymen, skulle vara avsevart mindre.

Verksamheten vid Arvidsjaur Flygplats AB uppvisar kontinuerliga driftunderskott och skulle
utan det kommunala stddet tvingas lagga ner verksamheten. Stodet bedéms dérmed ha
stimulanseffekt.

Artikel 6 — Kumulering
1. Vid faststallandet av om troskelvardena for anmélan i artikel 4 och de hogsta tillatna

stodnivaerna i kapitel 111 foljs, ska hansyn tas till det sammanlagda belopp statligt stod
som beviljats for den verksamhet, det projekt eller det foretag som understods.

Det sammanlagda stodet till Arvidsjaur Flygplats AB 6verskrider inte den hogsta tillatna
stodnivan. Se redogorelse under Artikel 56 a) punkten 16.
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Artikel 9 — Offentliggérande
1. Den ber6érda medlemsstaten ska se till att foljande offentligg6rs pa en dvergripande

webbplats for statligt stod pa nationell eller regional niva:

c¢) Den information som anges i bilaga I1l om varje beviljat individuellt stod som 6verstiger
500 000 euro.

Det beslutade stodet uppgar sammantaget till 12 482 000 SEK, vilket 6verskrider gransvardet
i Artikel 9.1 c). Arvidsjaurs kommun kommer déarfér inom 6 manader sékerstalla att
informationen i bilaga Il till kommissionens forordning offentliggors.

Kapitel 11 — Overvakning

Artikel 11 — Rapportering
Medlemsstaterna, eller nar det galler stdd till europeiska projekt for territoriellt samarbete

alternativt den medlemsstat dar forvaltningsmyndigheten enligt definitionen i artikel 21 i
forordning (EU) nr 1299/2013 ar belagen, ska sanda foljande till kommissionen:

a) Via kommissionens elektroniska anmalningssystem, sammanfattande information om varje
stodatgard som undantas enligt denna férordning i det standardiserade format som anges i
bilaga I1, tillsammans med en lank som ger tillgang till den fullstandiga texten till
stodatgarden inklusive andringar inom 20 arbetsdagar efter att den har tratt i kraft.

Arvidsjaurs kommun kommer i enlighet med lag (2013:388) om tillampning av Europeiska
unionens statsstodsregler att tillsanda regeringen den aktuella informationen sa att villkoret i
Artikel 11 a) uppfylls.

Kapitel 111 — Sarskilda bestammelser for de olika stddkategorierna
Avsnitt 14 — Stod till regionala flygplatser

Artikel 56a — Stdd till regionala flygplatser
2. Driftstod till en flygplats ska anses vara forenligt med den inre marknaden i den mening

som avses i artikel 107.3 i fordraget och ska undantas fran anmalningsskyldigheten i
artikel 108.3 i fordraget, om villkoren i punkterna 3, 4, 10 och 15-18 i denna artikel samt i
kapitel I &r uppfyllda.

3. Flygplatsen ska vara 6ppen for alla potentiella anvéandare. Nar kapaciteten ar fysiskt
begréansad ska tilldelningen ske pa grundval av relevanta, objektiva, transparenta och
icke-diskriminerande kriterier.

Arvidsjaur Flygplats AB ar 6ppen for alla potentiella anvandare. Kapaciteten bedéms inom
den Overblickbara framtiden inte vara begransad. Om kapaciteten anda skulle vara fysiskt
begransad sker tilldelning pa grundval av relevanta, objektiva, transparenta och icke-
diskriminerande Kriterier.



3(3)

4. Stod far inte beviljas for omlokalisering av befintliga flygplatser eller for etablering av en
ny passagerarflygplats, inbegripet ombyggnad av ett befintligt flygfalt till en
passagerarflygplats.

Stodet ges till en befintlig passagerarflygplats.

10. Stod far inte beviljas flygplatser med en genomsnittlig arlig godsvolym pa mer an
200 000 ton under de tva rakenskapsar som foregar det ar da stodet faktiskt beviljas.
Stodet far inte forvantas leda till att den genomsnittliga arliga godsvolymen vid
flygplatsen okar till mer an 200 000 ton inom tva rakenskapsar efter beviljandet av
stodet.

Godsmangden vid Arvidsjaur Flygplats AB var under ar 2019 0,05 ton och ar 2018 0,2 ton,
vilket understiger gransvardet med god marginal.

15. Driftstod far inte beviljas flygplatser med en genomsnittlig arlig passagerarvolym pa mer
an 200 000 passagerare under de tva rakenskapsar som foregar det ar da stodet faktiskt
beviljas.

Arvidsjaur Flygplats AB hade ar 2019 58 769 passagerare och ar 2018 52 681 passagerare.
Grénsvérdet understigs darfér med god marginal.

16. Beloppet for driftstodet far inte Gverstiga vad som kravs for att tacka rorelseforlusterna
och en rimlig vinst under den berérda perioden. Stodet ska beviljas antingen i form av pa
forhand faststallda periodiska utbetalningar, som inte far ékas under den tid stodet
beviljas, eller i form av i efterhand faststéallda belopp som bygger pa de rorelseforluster
som konstaterats.

Arvidsjaur Flygplats AB beviljas 12 482 000 SEK i stod for flygplatsens drift under ar 2020.
Vid faststallandet av bedomd stodméangd har underlaget utgjorts av tidigare ars ekonomiska
resultat samt passagerarprognos for ar 2020.

17. Driftstod far inte betalas ut avseende nagot kalenderar under vilket den arliga
passagerarvolymen vid flygplatsen éverstiger 200 000 passagerare.

Arvidsjaurs kommun kommer att avbryta aviserade utbetalningar om Arvidsjaur Flygplats AB
under riakenskapsaret 6verskrider gransen pa 200 000 passagerare, samt aterkrava eventuellt
stod som redan utbetalts under det aktuella rakenskapsaret.

18. Beviljandet av driftstodet far inte vara férenat med villkor om ingaende av
overenskommelser med specifika flygbolag avseende flygplatsavgifter, betalningar for
marknadsforing eller andra ekonomiska aspekter av flygbolagets verksamhet vid den
berérda flygplatsen.

Driftstodet fran Arvidsjaurs kommun &r inte forenat med nagra av de villkor som beskrivs i
punkt 18 ovan.
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Utbetalning av statligt
driftstod 2020
-Arvidsjaur Flygplats AB

Beslutet skickas till:

. Arvidsjaur Flygplats AB
. Ekonomi

. Maria Marklund

Ks § 136 Dnr 00076/2020 998

En ansokan har lamnats in om utbetalning av statligt driftstod for ar 2020
till Arvidsjaur Flygplats AB.

Statligt driftst6d
Kommuner med icke statlig flygplats med upphandlad flygtrafik kan ansoka
om arligt statligt bidrag for att tacka delar av underskott i flygplatsens drift.

Syftet med driftbidraget &r att bidra till att sékerstélla en interregional
flygtrafikforsorjning i hela landet. Driftbidraget berdknas enligt en
fordelningsmodell som bygger pa ett antal kostnads- och intaktsfaktorer
som tilldelas schablonvérden for att avspegla flygplatsernas verkliga
kostnader och intékter.

Bidraget kan aldrig bli hogre &n det verkliga underskottet. Tanken &r att
modellen ska vara transparent och enkel i sin utformning och samtidigt ge
incitament till effektivisering av flygplatsdriften

Det statliga driftsbidraget betalades tidigare ut direkt till flygplatsen enligt
enkelt ansékningsférfarande. Fran och med 2016 betalas det statliga
bidraget betalas ut, efter ansokningsforfarande, till den kommun i vilken
flygplatsen har sitt sate. Det statliga driftstodet uppgar for 2020 till

7 982 tkr.

Kommunfullméktige har beslutat att driftstod till Arvidsjaur Flygplats AB
betalas ut efter sarskilt beslut av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut

1. Arvidsjaur Flygplats AB beviljas utbetalning av statligt driftstod med
totalt 7 982 tkr for ar 2020.

2. Driftsstodet ska betalas ut per omgaende.
3. Pengarna tas fran ansvar 11, verksamhet 2203, stod till koncernen.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse Birgitta Haggstrém
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Medfinansiering av
utvecklingsprojekt med
syfte att utveckla
Glommersbygden

Beslutet skickas till:

. Anne Enoksson
. Ekonomi

. Glommerstrésk bygdeférening

Ks § 137 Dnr 00196/2020 008

Glommerstrask med omnejd ar ett omrade préaglat av foretagsamhet,
hjalpsamhet, vacker natur och engagerade manniskor. Ambitionen i omradet
ar hog och nu vill Glommerstrask bygdeforening soka ett utvecklingsprojekt
med syfte att utveckla Glommersbygden. Det handlar om att marknadsfora
bygden i olika kanaler och att hjélpa potentiella inflyttade att hitta ett
lampligt boende.

Glommerstrask bygdeforening ansoker om medfinansiering fran
Arvidsjaurs kommun. Projektets totala budget omsluter 800 000kr och 6vrig
finansiering kommer att sokas fran Tillvaxtverket och Framtidsbanken.

Om projektet beviljas finansiering kommer Glommerstrask bygdeforening
att kunna avlona en landsbygdsutvecklare som ar en nyckelperson i bygdens
olika utvecklingsprojekt hjalper till att realisera byns planer for framtiden.
Forhoppningen dr att landsbygdsutvecklaren efter projektets slut ska kunna
fortsatta sitt arbete men da som avlénad och anstéalld av Glommerstrask
utvecklingsbolag.

Kommunstyrelsens beslut

1. Medfinansiering beviljas med 200 000 kronor for utveckling av
Glommersbygden.

2. Medfinansieringen tas fran de pengar som ar avsatta for landsbygds-
utveckling, konto 22802.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse Anne Enoksson
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Projekt — Samverkan for
Integration,
Kompetensforsorjning och
Tillvaxt — SIKT 2.0

Ks § 138 Dnr 00197/2020 008

Samverkan for Integration, Kompetensforsorjning och Tillvéxt, SIKT 2.0 &r
ett projekt som &gs av Region Vésterbotten och dar R10 kommunerna &ar
delprojektégare.

Projektets malgrupp och syfte &r att: kvinnor och man som star langt fran
arbetsmarknaden ska komma i arbete, utbildning eller narmare
arbetsmarknaden.

Projekttid 2020-10-01 — 2023-02-28.

Deltagarna ska sortera enligt Europeiska socialfonden, ESF-radets
definition under nagon av foljande kategorier:

-Unga (15-25 ar)

-Nyanlénda invandrare

-Langtidsarbetslosa (mer &n 12 manader)

I R10 kommunerna finns ett antal kvinnor och mén som befinner sig mer
eller mindre langt fran arbetsmarknaden och egen forsorjning. Insatser har
funnits i begrdnsad omfattning i vardera kommunen men sedan
Arbetsférmedlingens omorganisering har detta avstannat. Behovet av att i
samverkan utveckla gemensamma metoder och arbetssétt inom
kommunerna &r darfor avgorande, bade for malgruppens majligheter att nd
egenforsorjning och for kommunerna att klara kompetensforsorjningen.

Malgruppens utanférskap ar i flera fall knutet till psykisk ohélsa, dolda
funktionsvariationer, etc. Insatser for att bryta isolering, skapa rutiner,
erbjuda anpassat individuellt stod ar darfor en forutsattning for att na
resultat. Projektet kommer i samverkan erbjuda resurser kopplat till detta.
En forhallandevis stor del av gruppen som star utanfor arbetsmarknaden
eller skola/utbildning i berérda kommuner utgérs av unga. Denna grupp har
potentiellt manga yrkesaktiva ar framfor sig och behéver bade verktyg for
att bryta sitt utanforskap, ett sammanhang att komma in i och stod for
utbildnings- och yrkesinriktade insatser.

Kommunerna har beviljats villkorade medel 150 000kr/kommun fran
Delegationen for Unga, DUA for att ta fram och arbeta med gemensam
overenskommelse med Arbetsférmedlingen om lokala jobbspar for den
malgrupp som projektet omfattar. Jobbsparen riktas mot lokala bristyrken,
varfor projektet kommer rikta sina insatser mot dessa for att 6ka mojlig-
heterna till anstélining och samtidigt bidra till kompetensférsorjningen.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse Matts Good
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Ks § 138, forts

| Arvidsjaurs kommun ska projektet framférallt inriktas mot att omhanderta,
arbeta med och utveckla det kommunala aktivitetsansvaret.

Primara malgrupper lokalt i projektet &r ungdomar och unga vuxna, bosatta
i Arvidsjaurs kommun som star utanfor arbetsmarknaden och omfattas av
det Kommunala aktivitetsansvaret, KAA och Delegationen for unga och
nyanlanda till arbete, DUNA. En kartlaggning som genomférdes av
Resurscentrum 2019 visade att det &r ca 30 ungdomar som berors av det
KAA.

Ungdomar med socioekonomiska eller psykosociala funktionshinder likval
som ungdomar som befinner sig lite ndrmare arbetsmarknaden/utbildning
ska stodjas for att komma i arbete och/eller studier efter t.ex.
kompetenshdjande insatser och arbetspraktik.

Projektet ska arbeta resultatfokuserat, utifran individuella forutséttningar,
med malet att individen sa snart som mojligt ska kunna kombinera
utbildningsinsatser med arbetspraktik. For att uppna detta kommer projektet
i ett tidigt skede satsa resurser pa uppsokande verksamhet riktat mot
arbetsgivare.

Den metod som projektet kommer att arbeta efter innebar ett satt att sékra
att individen hamnar ratt utifran sina egna forutsattningar.

Resurscentrum tecknade en dverenskommelse med Sandbackaskolan for
Overtagande av det kommunala aktivitetsansvaret. Med de organisatoriska
forandringar som har genomforts saknas det idag mojligheter for
Arbetsmarknadsenheten, AME att driva och félja upp KAA. Med projektet
SIKT 2.0 skapas mojligheten att folja upp samt skapa rutiner for KAA och
darmed ge deltagare béttre forutsattningar till fortsatt utbildning och egen
forsorjning. Projektet ska utarbeta ett hallbart satt att omhanderta KAA som
kan implementeras efter projektets slut.

Delprojektet i Arvidsjaur leds av Arbetsmarknadsenheten.

Till lokal styrgrupp foreslas: representanter fran Sandbackaskolan,
Fridhemsskolan, Individ och familjeomsorgen, Enhetschef stod- & service.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse Matts Good
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Beslutet skickas till:

. Matts Good

. Lena Ruth

. Ulrik Bylander
. Ekonomi

Ks § 138, forts

Resurser i projektet

¢ En lokal projektledare, heltidsanstéalld under hela projekttiden.

e En extratjanst under sex manader som i huvudsak finansieras av
Arbetsformedlingen. Tjénsten &r avsedd att fungera som extraresurs och
kan t.ex. arbeta med feriearbetande ungdomar.

Medfinansiering (arbetstid) 50 % av en heltid fordelat pa flera tjanster i
kommunen: socialsekreterare, studievagledare, specialpedagog, kurator etc.

Ekonomi
Projekt SIKT 201001-230228
Inledningsfas

2020
Projektkostnader
L&n inkl sociala Proj.ledare 130
L&n inkl sociala Extratjinst
L&n inkl sociala Olika tjanster* 45
Omkostnader 33
Inledningsfas 150
Summa per ar 358
Finansiering
Europeiska Socialfonden, ESF 130
Arbetsfarmedlingen Extratjdnst
Arvidsjaurs Kommun  Olika tjanster® 45
DUA-medel 150
Summa per ar 325

Olika tjgnster®

Avser socialsekreterare, studievigledare, specialpedagog, kurator etcinom kommunen.

Kommunstyrelsens beslut

2021

540
270
270
200

1280

740
270
270

1280

2022

540
270
270
200

1280

740
270
270

1280

1. Arbetsmarknadsenheten fér i uppdrag att delta i projektet.

Projektfas Projektfas Avslutningsfas

2023 Totalt

] 1210
540

0 585
10 443
150

10 2028
] 1610
540

45 630
150

45 2930

Justerandes sign

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Matts Good

Utdragsbestyrkande
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Oversyn av “Riktlinjer for
kommunal borgen”

Beslutet skickas till:
. Ekonomichef

Ks § 139 Dnr 00273/2019 003

Leif Andersson (c) har vid kommunstyrelsens sammantrédde 2019-10-15

8§ 186 initierat en dversyn av kommunens “Riktlinjer for kommunal borgen”
for att bland annat klargéra kommunens borgensataganden till helagda samt
delagda bolag. Oversynen ska aven ta hansyn till annat som kan anses vara i
behov av revidering.

De nu géllande riktlinjerna antogs av kommunfullmaktige 2014-10-27 § 141.
Arbetsutskottet beslutade 2020-01-21 § 3 att aterremittera arendet for
komplettering av vilka externa kommunala bolag som Arvidsjaurs kommun
ar delagare i.

Tjansteskrivelse har inlamnats av ekonomichef Birgitta Haggstrom.

Det kan konstateras det inte foreligger nagot behov av att uppdatera
nuvarande riktlinjer for kommunal borgen. Kommunen har méjlighet att
lamna borgen till helagda kommunala bolag, deras dotterbolag och bolag
som ar heldgda av kommuner gemensamt.

Kommunstyrelsens beslut

1. Arendet avslutas eftersom det inte foreligger ndgot behov av att
uppdatera nuvarande riktlinjer for kommunal borgen.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Tjansteskrivelse Birgitta Haggstrém
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Ks 8§ 140 Dnr 00278/2018 102
Entledigande av Inge Andersson Onskar entledigande av férordnande som lotterikontrollant.
forordnande som
lotterikontrollant Kommunstyrelsens beslut

-Inge Andersson
1. Inge Andersson beviljas entledigande av forordnandet som
lotterikontrollant.

Beslutet skickas till:
. Inge Andersson

. Matts Good

. Magnus Svensson
. Daniel Oskarsson

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Begdran om entledigande
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Ansvarsfrihet for
direktionen for Norrbottens
Lans
Kollektivtrafikmyndighet
for ar 2019

Beslutet skickas till:
. Sara Lundberg

Ks § 141 Dnr 00171/2020 007

En ny kollektivtrafiklag tradde i kraft den 1 januari 2012 och en regional
kollektivtrafikmyndighet for Norrbottens lan (RKM) bildades som svarar
for de uppgifter som enligt lag eller forfattning alaggs regionala
kollektivtrafikmyndigheter. Myndigheten &r organiserad i form av ett
kommunalférbund med landstinget och lanets samtliga kommuner.

Enligt forbundsordningen ska revisorerna granska forbundets verksamhet
och ldmna en revisionsberéttelse till varje medlems fullméaktige, som
beslutar om ansvarsfrihet.

Revisorerna har skickat ut revisionsberattelse och granskningsrapporter till
medlemskommunernas/landstingets fullméktige. Varje medlems
fullméktige beslutar om ansvarsfrihet for direktionen i sin helhet samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet har for ar
2019 lamnat in arsredovisning samt revisionsberattelser for RKM som
underlag infor beslut om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsens beslut

1.  Avvakta beslut i &rendet.

2. Till kommunstyrelsens sammantréde 13 oktober bjuda in
representanter fran RKM:s direktion for redogorelse/komplettering av
RKM:s kommande planer m. m. med anledning av revisionsrapporten.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Arsredovisning
Revisionsberattelser
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Ks § 142 Dnr 00129/2020 007
Aterrapportering — EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaur kommun
Granskning av granskat kommunens fastighetsforsaljning. Utifran granskningsresultatet
fastighetsforsaljning ar rekommenderas kommunstyrelsen att aktualisera riktlinjer for upplatelse
2019 och forséljning av mark.

Kommunfullméktiges beslutade 2020-06-15, § 76 att revisorernas
rekommendationer ska féljas och att aterrapportering ska ske i samband
med delarsredovisning 2020.

Samhallsbyggnadsforvaltningen instdammer i behovet av uppdaterade
riktlinjer. Pa grund av hog arbetsbelastning (med anledning av 6versikts-
och tillvaxtplanen, riktlinjer for bostadsforsaljning och I6pande &renden)
avser forvaltningen paborja arbetet med att uppdatera riktlinjerna forst i
oktober manad. Férvaltningen avser aterkomma med en slutrapport till
fullmaktigesammantradet i februari manad.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

1. Aterrapportering ska ske i februari 2021.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse - Samhallsbyggnads
Kf 2020-06-15 § 76
Granskningsrapport
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Traff med foretagarna i Representanter for foretagarna i Arvidsjaur har traffat kommunstyrelsen for

Arvidsjaur att samtala om hur kommunen och foretagarna gemensamt kan arbeta for att

forbattra naringslivsklimatet.

Foretagarna vill kontinuerligt fora en dialog med politikerna i kommunen
om hur man kan jobba tillsammans, ha ett gott samarbete, strava mot
samma mal och att det sker en aterkoppling.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Information fran
Arvidsjaur Flygplats AB
med anledning av corona-
laget

Ks § 144 Dnr 00001/2020 101
Ralf Lundberg, VD, Arvidsjaurs Flygplats AB informerar om foljande;

Nar covid-19 blev mera ként i Europa avbrots all biltestning i regionen.
20 mars skedde sista flygningen for Flycar och Prosky.

Mellan 1 april och 31 augusti har endast tre turer i veckan avgatt till
Arlanda (mandagar, fredagar och séndagar).

Under hésten kommer nagra fler turer per vecka att koras.

Personal

Uppsagning och korttidspermittering av personal har skett.

Under tiden 6 april — 21 juni har 29 fastanstalld personal arbetat 40 %.
Under tiden 22 juni till 21 oktober har 19 fastanstalld personal arbetat 40 %.
Fran 1 maj varslades 10 fast anstallda om uppséagning, de flesta av dem har
nu avslutat sin anstallning.

Kvarvarande personal infor kommande vintersésong dr totalt 21 fast-
anstallda. Det kommer att tillkomma nagra timanstallda.

Att ga fran 35 anstallda till ca 25 med bibehallen verksamhet kommer att bli
en prévning.

Ekonomi
Prognosen visar pa ett underskott for hela aret mellan 3-5 mkr. Svart att
uppskatta i dagslaget.

Extra driftsstod av riksdagen om 100 mkr

Det blir mellan 3-5 mkr.

Fordelningen ska vara klar i oktober och betalas ut innan aret slut.
Med dessa extra medel minskar behovet av det kommunala stodet
vasentligt.

Kommande flygtrafik och flygplatsdrift 2021

Kommer att bli en riktigt svar uppgift att 16sa personellt och ekonomiskt om
Covid-19 fortfarande sprider sig.

Svart i dagslaget budgetera.

Chartertrafik

Tror att chartertrafiken kommer att komma igen. 23 november kommer
forsta chartern. Planen &r att kora som i fjol. 5 stora maskiner mandagar och
fredagar fran januari-mars. Har maste extra personal tas in.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 144, forts

Corona-sékring

Kunderna stéller krav pa att AFAB coronasakrar terminalbyggnaden under
testsasongen.

Man kommer att séra pa ingangshall och avgangshall.

Krav pa munskydd, handsprit verallt.

Personal som jobbar i terminalbyggnaden anvander munskydd och visir.
For dem som jobbar ute finns inte det behovet pa samma satt.

Biltestarna kommer i ett mindre antal i varje flygplan — man kommer att ta
bort mittensétet. Boende i hotellrum — 1 person/rum. Boende i hus — max 2
personer. Testarna kommer att stanna langre perioder &n tidigare.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande
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Kommunchefens rapport

Ks § 145 Dnr 00002/2020 101
Socialchef Lena Ruth informerar om foljande;

Covid-19 - Pandemigruppen

Anpassningar har gjorts gallande motesfrekvens med anledning av
pagaende pandemi. Kommunens krisledningsgrupp genomfér mote varje
onsdag fr o m 2020-06-01 och tillsvidare. Rapportering till lansstyrelsen
varje man fore kl. 12.00. Detta géller fortfarande och ordinarie deltagare ar
kommunchef, socialchef, beredskapshandlaggare och informator.

Tallbackaskolan
Atgard for att avhjélpa bristande dranering i samband med byggande av
Tallbackaskolan kommer inte att innebéra nagon forandring av beslutad
investeringsram.

Omstélliningsfonden

De pengar kommunen har inom omstéllningsfonden kommer bland annat att
riktas mot att vidareutveckla elevassistenter till att &ven kunna fungera som
fritidsassistenter.

Oversikts- och tillvéxtplan
Oversikts- och tillvaxtplanen kommer att behandlas i ledningsgruppen
2020-10-01 dit ocksa kommunens VD:ar ar inbjudna.

Atgérdsplan Ringelsta
Socialfoérvaltningen har fatt godként av Arbetsmiljéverket avseende
atgardsplan Ringelsta.

Forhandlingar
- Omplaceringsutredning genomford géllande AME. Resultatet blev att

tvd omplacerades och tva ségs upp. Verksamheten inom 18+ upphor fran
mitten av februari 2021.

- MBL 19 § avseende I6neenheten genomfordes 2020-09-03 med en
inriktning fran arbetsgivaren att reducera antalet anstallda fran fem till
tre. Risk- och konsekvensanalys har genomforts. Anpassning till
verksamheternas behov.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

“ | Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Blad

Kommunstyrelsen

2020-09-08 199

Ks § 145, forts

Forhandlingar forts

- MBL 19 § avseende Medborgarservice/Turistinfo genomfordes
2020-09-03. Just nu 2,5 tjanster varav en heltid i projektet Business
Capacity Development (BCD). Projektet avslutas 20-12-31. En eventuell
fortsattning av projektet kommer att krdva en kommunikator vilket
kraver ny kompetens. Denne kommunikator planeras inga i
naringslivsenheten och finansieras genom projektet. Risk- och
konsekvensanalys har genomforts.

- Socialforvaltningen har anstéllt bestallarombud avseende kosten pa
30%. Primart med uppgiften ar att arbeta for kvalitet och for att minska
matsvinnet.

- Forhandling avseende sammanslagning av fastighetsskotare och
vaktmastare till en organisation pagar.

Kommundvergripande samverkan
Kommundvergripande samverkan genomférs den 23 september dér bl.a.
foljande ar pa agendan:

Forhandling avseende Loneavdelningen och Medborgarservice/-
Turistinformation. Darutdver kommer, pa fackens begaran,
samverkansavtalet att utvarderas.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande
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Rapport fran
kommunstyrelsens
ordforande

Ks 8§ 146 Dnr 00003/2020 101
Kommunstyrelsens ordférande Sara Lundberg informerar om foljande;

Covid-19

Moten sker fortsatt digitalt i stallet for att resa.

Hittills har inte Krisledningsndmnden behovt ta beslut som till sin karaktar
ar sa bradskande att normal drendegang inte kan avvaktas.

Varje vecka halls mote via lank pa regional niva under lansstyrelsens
ledning géllande informationsutbyte i lanet (kommunalrad, regionrad i
Norrbotten).

Information pa hemsida och annonsering sker fortlépande sarskilt med
anledning av Corona-krisen.

Bostadsforsorjningsplan

Oversyn av riktlinjer for bostadsforsorjning ar under beredning. Forslaget
kommer att skickas ut pa remiss inom kort.

Riksintag for flygteknikerutbildning
Startar hdsten 2021. Kan betyda mycket for ekonomin och fér gymnasiet.

Juni 2020
4 Norrbottens Kommuners méte
Claes Nordmark, Boden ar ny ordférande

8 Arbete med rekrytering av HR chef startar

12 Regionl0
Projektet Decennium ror naringslivsarbete i R10 under de 10

kommande aren. Naringsdepartementet uppvaktas i fragan.

17 Mdte med Akademi Norr
Motet riktar en uppmaning till larosétena att aktivera arbetet utanfor
campus.

23 Besok i Glommerstrask
Finnbergs och Glommers Timber AB

24  Mote med Norrbottens e-ndmnd (digitalt)
Upphandling har skett av IT-plattform d&ar kommunerna deltar
vartefter man kan.

25  Mote med uppsagd personal pa Hertz angaende kommunens

kommande utveckling, starta-eget-stdd samt Larcentrums
verksamhet.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande
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Ks § 146, forts

Rapport fran Augusti 2020
kommunstyrelsens 10  Urval av 5 intervjuer bland 15 s6kande till HR-chefstjansten
ordforande 11  Besked om riksintag for flygteknikerutbildning.

24-26 Intervjuer HR-chef

September 2020
1 Besok fran Forsvarsutskottets (s) ledamater

2 Uppstartsmote KC rekrytering

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande




KOMMUNSTYRELSEN 2019-2022

Sammantrade: 2020-09-08

Ordinarie ledamoter:

Namn Nérvarande [Ja |Nej |Avst |Ja |Nej [Avst [Ja |Nej | Avst

Sara Lundberg 1

Marcus Lundberg 1

Ylva Strahle Andersson 1

Johan Lundgren -

Britt-Inger Hedman

[

Margoth Holmgvist

Leif Andersson -

Kristina Backstrom 1

© |00 |N o |01 |&~ |w|N (k-

Martin Nilsson -

10 Lennart Wigenstam

11 Marius Helland Vassbhotn

Ersattare:

Namn Nérvarande [Ja |Nej |Avst |Ja |Nej [Avst [Ja |Nej | Avst

Lena Karlsson 1

Kristina Taimi -

Linda Stenvall -

UIf Isaksson -

Kenneth Béacklund -

Hakan Sandgren -

Mats Klockljung -

Ingrid Lundqvist -

©O© |00 |IN o |01 |h |w|N |-

Ann-Karin S6rmo 1

10 Samuel Wigenstam -

11 Jens Eliasson 1

SUMMA 11
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