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Ks § 234 Dnr 00001/2021 101
Information om Projekt — React 2022
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Ks § 238 Dnr 00302/2020 007
Revisionsrapport — Granskning av skolpliktsbevakning och frénvaro
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Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Arviesjavrien kommuvdna Sammantriidesdatum Blad

g ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Kommunstyrelsen

2021-11-09 299

Arendeforteckning

Ks § 241 Dnr 00263/2021 993
Forslag om overforing av Arvidsjaurs Stadsnit till Arvidsjaurs Energi AB

Ks § 242 Dnr 00224/2021 001
Politisk organisation for mandatperioden 2023-2026

Ks § 243 Dnr 00077/2021 041
Mal- och resursplan 2022-2024 hela kommunen
- Driftbudget 2023-2024 - Investeringsplan 2023-2026

Ks § 244 Dnr 00002/2021 101
Kommunchefens rapport

Ks § 245 Dnr 00003/2021 101
Rapport frdn kommunstyrelsens ordférande

Ks § 246 Dnr 00026/2021 991
VD-rapport - Arvidsjaur Kommunforetag AB

Ks § 247 Dnr 00019/2021 998
Uppfoljning av Arvidsjaur Flygplats AB’s verksamhet och ekonomi ar 2021

Ks § 248 Dnr 00132/2021 100
Utredning av effekter avseende fordandring i drift- och dgarstruktur Camp
Gielas
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Verksamhetsuppfoljning
Léarcentra

Ks § 215 Dnr 00001/2021 101

Arvidsjaurs kommun ingér i kommunalférbundet Akademi Norr, en
gransoverskridande samverkan mellan 13 kommuner frén fyra l4n.
Varje deltagande kommun har ett larcentrum kopplat till Akademi Norr.

Ansvarig for Larcentra i Arvidsjaurs kommun &r naringslivsutvecklare
Maria Nilsson. Hon informerar kommunstyrelsen om foljande:

Lércentra i Arvidsjaur jobbar med;
Stod till distansstudenter

Vill ge invinare mdjligheten att stanna kvar 1 Arvidsjaur och studera pa
orten.

Kompetensutveckling Arvidsjaurs kommuns néringsliv

Med hjélp av kompetensanalyser och dialog med foretagen stravar
Lércentrum efter ett ndra samarbete i utbildningsfragor pa alla nivéer och
kommer att initiera, samordna och genomfora riktade utbildningsinsatser dar
det finns ett behov av vidareutbildning.

Utbildningar for lokalt niringsliv

Genomforda

Digital marknadsforing och forséljning med Idenfors & Idenfors och In the
Cold (2020-2021)

- Sociala medier och e-handel

- Webstrategier och IT-trender

- Webbanalys, SEO och Adwords

- Sétt upp och driv din egen e-handel

Pagdende
Digital marknadsforing och forsédljning med T2 College

Planeras
- Yrkessvenska for utlandsfodda arbetstagare hos lokala foretagare
- Utbildning "Robust fiber”

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 215, forts

Verksamhetsuppfobn lng Utblldnlng for medborgare
Ldrcentra

Kartldggning av yrkes- och kompetensbehov hos arbetsgivare i Arvidsjaurs
kommun, samarbete med Akademi Norr, FEI och Medlearn.

Yrkeshogskola (YH) pé distans

- Specialunderskoterska av multisjuka dldre (6 studenter) omgéang 1
VT 2020

- Specialunderskoterska av multisjuka dldre (5 studenter) omgang?2
HT 2021

- Energiingenjor med start HT 2021 (1 student).

Utbildningar internt inom kommunen
Forenkla — helt enkelt, med start januari 2022

Dessa utbildningar dr finansierat med medel fran statsbidrag Akademi Norr
2019 och 2020, LINN2021 och 1,76 medel.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 216
Faststéllande av Kommunstyrelsen har att faststélla dagordning for sammantradet.
dagordning

Utover den dagordning som foreligger foreslas foljande:

Bjarne Hald (c)

Ny punkt — Utredning av effekter avseende fordndring i drift- och
agarstruktur Camp Gielas

Kommunstyrelsens beslut

1. Dagordningen faststills med det tilldgg som foreslagits av Bjarne Hald.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 217

Val av justerare samt tid Kommunstyrelsen ska utse justerare att jamte ordfoéranden justera dagens
och plats for justering protokoll, samt besluta om tid och plats for justering.

Kommunstyrelsens beslut

1. Bjarne Hald utses att justera protokollet.
Kristina Backstrom utses till ersattare.

3. Protokollet ska justeras pa kommunstyrelsens kansli 2021-11-15
klockan 15.00.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 218 Expedierat per e-post om inget annat anges.

Delgivningar III Meddelandeédrenden

*  Sammantradesprotokoll 2021-06-22
- Arvidsjaur Flygplats AB

*  Sammantradesprotokoll 2021-09-10
- Arvidsjaur Flygplats AB

*  Sammantradesprotokoll 2021-09-29
- Arvidsjaurs Kommunforetag AB

*  Delarsredovisning och koncernredovisning 2021-08-31 for Arvidsjaurs
Kommunforetag AB
- AKAB § 44 2021-09-29

*  Protokoll 2021-10-13
- Gemensam overformyndarnamnd

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen godkénns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Anmilan av beslut i
delegerade drenden

Ks § 219

Delegeringsbeslut som anslagits pA kommunens anslagstavla

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-25 §§ 71-82 2021

II  Ovriga delegeringsbeslut

Handléiggare Henrik Sundkvist
Bostadsanpassningsbidrag upp till fyra basbelopp i §§ 30-49 2020
enlighet med bostadsanpassningslagen §§ 1-24 2021

Ekonomichef Birgitta Hiaggstrom
Avskrivning av fordran upp till 20 000 kr §§ 1-1 2021

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen godkénns.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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manadsvis ar 2021

Ks § 220 Dnr 00004/2021 042

Ekonomisk uppfoljning Ekonomisk uppfdljning till och med 2021-09-30 redovisas.

Kommunstyrelsen

Kostenheten ska técka sina egna kostnader men prognostiserar att budgeten
kommer att 6verskridas med 4,3 Mnkr eftersom intdkterna inte motsvarar
budgeten. Personal- och verksamhetskostnaderna ser ut att bli ca 1,4 Mnkr
lagre &n budget. Prognos for respektive produktionskok:

o Ringelsta kok: minus 2,3 Mnkr mot budget. Denna skillnad var kind.
Planerad omorganisation kommer att minska personalkostnaderna och
borja ge effekt fran slutet av 2021.

e Ringelskolan: minus 1,6 Mnkr mot budget. Portionspriset pa
26 kr/portion &r for lagt. Farre portioner levereras én angivet 1
budgetberdkningsmodellen.

e Parkskolan: minus 0,4 Mnkr. Antalet portioner per manad varierar
kraftigt, bl.a. paverkades intéikterna nir skolan var stingd. Aven hir 4r
antalet portioner lagre dn i budgetberdkningsmodellen.

o Sandbackaskolan: minus 0,3 Mnkr. Antalet portioner har bland annat
paverkats av att skolan haft distansundervisning under pandemin.

Ovriga verksamheter inom samhillsbyggnads foljer budget eller gor ett
overskott. Omradena kollektivtrafik, markforsiljning, arrenden och bidrag
ser ut att gora ett dverskott om ca 0,7 Mnkr.

Norrménnen géstade inte Camp Gielas under sommarperioden i samma
utstrickning som tidigare vilket gor att intdkterna har minskat. Resultatet
prognostiseras bli 1,3 Mnkr ldgre dn budgeterat.

Kommunfullméktige, revision mm har ett prognostiserat underskott 2021.
Detta beror pa att revisionen inte periodiserade en faktura till 2020.

Kommunstyrelsen har beslutat att ge Arvidsjaur Flygplats AB
forlusttickning, en kostnad pa upp till 7 Mnkr.

Réaddningstjansten prognostiserar ett underskott med 0.5 Mnkr, vilket ar 0,1
Mnkr béttre dn tidigare. Anledningen &r att verksamheten tecknat ett avtal
med Arvidsjaurs Flygplats AB om att sélja tjanster dit inom
brandutbildning.

Ovriga verksamheter inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade foljer i
stort budget.

I denna prognos dr det avsatt 10 Mnkr till pensionsinldsen.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2021-10-25
Uppfoljning
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Ks § 220, forts.

Socialnimnden

Socialforvaltningens prognos fortsétter att peka uppat och visar pa ett
resultat pa plus 7,7 Mnkr.

Aldreomsorgen gar plus med ca 3,9 Mnkr.

Avdelningen for funktionshindrade (AFF) visar ett minus pa 2,7 Mnkr. Den
extra personliga assistentgruppen som startade i borjan pa aret har spelat
stor roll. Ansokan om erséttning till Forsékringskassan &r inskickad
géllande en grupp déar behoven har 6kat. Om verksamheten beviljas
ersdttning s kommer siffrorna att se béttre ut.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) fick 6kad budget fran forra éret och det
ser ut att hélla, trots nya 6kade kostnader for dyra placering.

Poolen prognostiserar ett minusresultat pa ca 0,8 Mnkr. Budget for Poolen
ar svar att forutse eftersom inkomsterna kommer fran internbudgetering.

Hilso- och sjukvérdsenheten visar ett plusresultat pa ca 1,2 Mnkr. Okade
bidrag ar framsta orsaken.

Framtiden

Trots det goda resultatet inom &ldreomsorgen s& dkar hemtjiansttimmarna.
Det sker en liten inflyttning 1 trygghetslagenheterna vilket &r positivt. Just
nu finns en rejilt 6kad belastning pé korttidsplatserna pa grund av for fa
SABO-platser. AFF har ett stort framtida bekymmer 6kade kostnader.
IFO ar verksamhet med mycket oférutsedda kostnader som dr svéara att
berdkna. I dagsldget ser det dock bra ut.

Poolens har rekryteringsbekymmer och bristen pé vikarier inom
verksamheten sa pa sikt forvintas bli virre.

Samordning inom alla verksamheter &r viktigt.

Barn- och utbildningsnimnden

Denna prognos skiljer sig ganska mycket fran delarsrapporten per den
31 augusti, frdn ndmndens tidigare prognos pa 2,5 Mnkr till denna som
visar pa ett resultat pa 4,7 Mnkr. Det finns skillnader bade 1 personal-
kostnader, verksamhetskostnader samt intdkter.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2021-10-25
Uppfoljning
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Beslutet skickas till:

. Skolchef
. Kommunfullmiktige
. Revisorer

. Barn- och utbildningsndmnden

Bilaga /.

Ks § 220, forts.
Barn- och utbildningsnimnden, forts.

Personal

Fran 0,7 Mnkr till -0,2 Mnkr forklaras bland annat med de 16nedkningar
som slagit in, men dven medel som beviljats fran sameskolstyrelsen

(0,3 Mnkr) och som dirmed dven blir en nytillkommen l6nekostnad med
samma belopp. Det har tillkommit nya elever 1 behov av sérskilt stod, som
foranlett utokning for att klara trygghet och studiero.

Verksamhetskostnader

En stor del av denna skillnad (1,1 Mnkr -0,1 Mnkr) ar att Sandbackaskolan
vid delérsbokslutet hade tdnkt anvinda verksamhetsmedel till inkop av ett

flygplan. Det ér nu justerat till ett 5nskemdl om att ldgga en investering av
flygplanet, varfor resultatet uppstar.

Intdkter

Interkommunala intdkter i grundskolan var tyvérr inte upptagna full ut vid
delarsbokslutet. En kombination av att intdkterna blir mycket hogre dn
budgeterat, samt att de ej var fakturerade for varterminen gor denna stora
skillnad. Det finns dven ej budgeterade statsbidrag som verksamheten fétt
del av, samt sedan tidigare ndmnt dven “covid-stod” vid sjukskrivningar
samt del av skolmiljarden.

Miljo-, bygg- och hilsoskyddsnimnden

Néamnden gor ett prognostiserat overskott om 0,3 Mnkr mot budget.
Intdkterna ser ut att bli ndgot ldgre dn budgeterat. Det géller framst
bygglovssidan.

Antalet bygglovsansokningar minskade markant i samband med de héjda
byggmaterialpriserna. Det vigs dock upp av ldgre personal- och
verksamhetskostnader.

Personalkostnaderna blir lagre &n budgeterat eftersom en miljoinspektors-
tjénst (20 juli-4 okt) och en sekreterar- och trafikhandldggartjanst
(feb-april) varit vakanta under éret.

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen liggs med beaktande till handlingarna.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2021-10-25
Uppfoljning



Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2021-11-09 § 220. 1(2)

Kommunstyrelsens utfall januari - september 2021

Arsbudget Redovisat Period- Prognos Skillnad
2021 jan-sept avvikelse 2021 budget-utfall
2021
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION MM
Kostnader 2141 1961 2 641
Intakter -100 -160 -160
NETTO 2041 1801 -270 2481 -440
KOMMUNSTYRELSEN
Kostnader 16 563 13162 21202
Intakter -8 500 -7987 -8 025
NETTO 8063 5175 872 13177 -5114
SAMHALLSBYGGNADS
Kostnader 38875 27 218 36 821
Intdkter -21 549 -10 127 -15 892
NETTO 17 326 17 091 -4 097 20929 -3603
FASTIGHETER
Kostnader 37 696 27 026 38733
Intdkter -39 858 -30 647 -40 614
NETTO -2 162 -3621 2000 -1881 -281
AFFARSVERKSAMHET
Kostnader 39 404 26952 39193
Intdkter -38471 -29 070 -37 028
NETTO 933 -2118 2818 2165 -1232
STODFUNKTIONEN
Kostnader 42 649 26876 41 849
Intakter -14 285 -7 745 -13 782
NETTO 28 364 19131 2142 28067 297
NARINGSLIV
Kostnader 6 881 3393 7101
Intakter -2 675 -3582 -3900
NETTO 4206 -189 3344 3201 1005

MEDBORGARSERVICE/TURISM
Kostnader 1057 1053 1442
Intakter 0 -224 -255

NETTO 1057 829 -36 1187 -130




2(2)

Arsbudget Redovisat Period- Prognos Skillnad
jan-sept . )
2021 2021 avvikelse 2021 budget-utfall
ARB. MARKN o INTEGRATION
Kostnader 3629 2573 3510
Intakter -3022 -2572 -2919
NETTO 607 1 454 591 16
KULTUR
Kostnader 12 331 8 368 12 541
Intakter -2 280 -2586 -2 585
NETTO 10 051 5782 1756 9956 95
FRITID
Kostnader 7516 5099 7 141
Intakter -460 -97 -160
NETTO 7 056 5002 290 6981 75
RADDNINGSTJANST
Kostnader 10 286 7763 10 356
Intakter -1700 -1 005 -1220
NETTO 8 586 6758 -319 9136 -550
86128 55 642 8954 95990 -9 862
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN
Prognos Arvidsjaurs kommun 2021
Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse
2021 2021 2020 2021 (Ratt
Jan-sept Jan-sept Tecken)
KS 86 128 55 642 44 630 95990 9862
BoU 174 480 112 819 108 450 169 830 4 650
Soc 189 741 128 680 139529 181982 7759
MBHN 2259 1015 990 1943 316
Summa namnder och styrelser 452 608 298 156 293 599 449 745 2863
Interna poster - 3361 - 8 500 7203 - 10500 7 139
Lonedkning - - - -
Pensioner 9500 5516 6318 20500 11 000
Avskrivningar 13 510 -
Verksamhetens nettokostnader 458 747 295172 306 224 459 745 998
Skatteintakter - 307059 - 239766 231678 - 317729 10670
Generella statsbidrag och
utjamningsbidrag - 152642 - 114065 116463 - 153412 770
Verksamhetens resultat - 954 - 58 659 41917 - 11 396 10 442
Rantenetto - 1500 - 665 753 - 1500 -
Arets resultat/Prognos - 2454 - 59 324 42 670 - 12 896 10 442
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Mal- och resursplan
2022-2024

— Kommunstyrelsen
(internbudget,
investeringsbudget, mal)

Beslutet skickas till:
. Kommunfullméktige

Ks § 221 Dnr 00076/2021 041

Enligt Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning som fullmiktige
faststéllt 2021-02-23 § 10 ska styrelsen, nimnderna och bolagsstyrelserna
lamna forslag pa kommande ars mal- och resursplan till kommunstyrelsen.
Planen faststélls av fullmiktige i juni.

Kommunfullméktige beslutade 2020-02-25 § 152 att den s.k. prislapps-
modellen ska tillimpas fran och med 2021.

Prislappsmodellen ska ge forutséttningar for;

- Starkt ekonomi, - Realistiska budgetramar, - Koppling till demografin
- Medvetna politiska prioriteringar, - Ldngsiktig planering

Syftet med prislappsmodellen ar att ge tekniska och praktiska forutsittningar
for en ekonomi i balans. I modellen utgér man fran vad utjimningssystemet
sager om vilka nettokostnader som &r rimliga for kdrnverksamheterna skola,
vard och omsorg i1 var kommun. Utifrén detta sitts prislappar pa de olika
verksamheterna - dd finns jimforelsetal till vad verksamheterna rimligen
borde kosta = teknisk ram. De medel som éterstdr fordelas efter politisk
prioritering.

Tekniska ramar baserade pd volymer och prislappar utgoér grund for politiska
prioriteringar. Budget 2022 och framat 4r den forsta som baseras pa
prislappsmodellen. Mélet dr att verksamheterna ska ligga i niva med
prislappen senast ar 2024.

Fullméktige beslutade att 2021-06-21 § 89 anta driftbudget och preliminar
investeringsplan for 2022 samt att driftbudget for dren 2023-2024 och
investeringsplan for 2022-2026 skulle hénskjutas till fullméktiges
sammantrdde 1 november.

Kommunstyrelsens mél- och resursplan 2023-2024 har reviderats.
Kommunstyrelsens beslut

1. MaAl- och resursplan 2022-2024 f6r kommunstyrelsen godkidnns och
overlamnas till kommunfullméktige f6r antagande.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2021-10-25
Tjénsteskrivelse — Birgitta Higgstrom



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2022-2024
Kommunstyrelsen

Ordférande: Sara Lundberg
Forvaltningschef: Lena Ruth

Verksamhet och uppdrag

Kommunstyrelsen agerar utifran fullmiktiges vision
om att Arvidsjaur vaxer for en hillbar framtid med ett
onskat lige om att vara En attraktiv tillvixtkommun.
Verksamheten utgar fran virdegrunden Glddje, Respekt
och Professionalitet.

Kommunstyrelsens férvaltning svarar for
kommunévergripande stédprocesser inom ekonomi,
HR, IT, information och administration samt egen
kdarnverksamhet i form av kommunalteknik,
samhillsbyggnad, rdddningstjdnst, kultur och
integration, fritid samt niringsliv och turism.

Verksamhetsidé

Med ansvarsfullt anvindande av vira medel ge god
service och stéd till kommunmedborgarna., niringslivet
och till var egen kommunala organisation.

Utvecklingstendenser 2022-2025

Omvirldens allt hastigare férdndringar och det egna
kravet pd flexibilitet gér att vi stindigt méste hitta vigar
att bli mera effektiva i vart sitt att arbeta.

En oroande utveckling dr en minskande befolkning.
Fokus under perioden ir att arbeta med
marknadsforing och inflyttarservice gentemot nya
invanare.

Kultur och Fritid bedriver verksamhet som har stor
betydelse f6r kommunens attraktivitet. Bland annat
samverkan med foreningslivet som resulterar i ett
fritidsutbud till glidje f6r medborgare i alla aldrar.
Kultur och fritid samarrangerar arligen Arvidsjaurgalan
tillsammans med ortens féretag och niringsliv.

Digitalisering av olika arbetsprocesser och att hitta
16sningar tillsammans med andra kommuner och
kommunala konstellationer ér prioriterad verksamhet.
En 6kad digitalisering utvecklar vilfirden och
mojligedr £6r minniskor att bo kvar utanfdr titorten.
Foérindringarna inom Arbetsférmedlingen avseende
lokalt kontor, innebir att tidigare samverkan ska atertas

men med sannolikt andra metoder och resurser for att
hjilpa de som star en bit fran den 6ppna
arbetsmarknaden men ocksé de

de som star en bit frain den 6ppna arbetsmarknaden
men ocksd de som fétlorat sina anstillningar med
anledning av pandemin.

Under perioden fortsitter arbetet med att utveckla
foretagsklimatet med sirskilt fokus pa att forenkla
kontakten med kommunen och andra myndigheter.

Det samiska forvaltningsarbetet fortsitter att utvecklas
under ledning av den samiska koordinatorn.

Samverkan inom koncernen fortsitter att 6ka under
planperioden liksom samarbete med andra kommuner
och/eller firdiga konstellationer som t.ex. Region 10.
Forbittrade samverkansformer avseende
riddningstjansten kommer att genomféras inom ramen
for Region 10 dir den totala effekten 6kar genom en
forbittrad organisation for ledning.

Oversikts- och tillvixtplanen

Ar beslutad och anger prioriterade omraden,
exempelvis:

Att utveckla féretagsklimat, marknadsféring och
inflyttarservice.

Att kommunen bor, med tillgingliga stédmedel,
fortsitta utbyggnaden av bredband och nyttja alla
tillgdngliga tekniska l6sningar.

Att kommunen bor striva efter attraktiva grénomraden
och lekytor sam skapa mojlighet f6r fritidsboende,
permanentboende och verksamheter i strandnira ligen.

Inom Kommunstyrelsen dr ovissheten stor om hur
mycket mera driftsstdd som krivs till flygplatsen.

Till detta kommer givetvis farhagor éver minskat
skatteunderlag som utan ytterligare st6d fran staten
innebdr en negativ paverkan pa nimndernas utrymme.
Utifran det 4r ett fortsatt arbete med effektiviseringar
nédvindigt.



Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2022-2024
Arviesjavrien kommuvdna
Kommunstyrelsen

Driftbudget, tkr

Plan Plan Plan
2022 2023 2024

Nettoram 2021 enl prislappsmodellen 83 362 83 362 83 362
Teknisk ram 79 487 82 931 83 742
Politiska prioriteringar beslutade 2020 900 1 400

Nya politiska prioriteringar 1 445 600 11 050
Totala politiska prioriteringar 2 345 2 000 11 050
Nettoram tkr 81832 84931 94 792

Investeringsbudget, tkr 2024 2025 2026

102 895 110 640

Politiska prioriteringar och effektiviseringar tkr

2022 2023 2024
Digitaliseringsprojekt 950 950
Medfinansiering projekt 500 1000 1000
Resurser till utredningar 500 500 500
Riddningstjdnsten 800 800 800
Interna fordelningar/internhyra, kostenheten 245
Digitaliserade detaljpl/Energieffektivisering 600 600
Genomfé6rda effektiviseringar 2021 -2 050 -2 050 -2 050
Varmvattenbassing 300 300 300
Ny sport-och simhall 8 650
Héjda motorvirmaravgifter -300 -300
Arbetsmarknadsatgirder 300
Okat driftbidrag Arvidsjaurs flygplats AB 2000 2000 2000
Just arvode 150 150 150
Hyra Arvidsjaurs flygplats, flytt till BUN -1950 -1950
Summa Kommunstyrelsen 2 345 2000 11 050
Valnimnden 200 200
Revision 32 32 32

Kommunfullmiktige 300 200 200



Arvidsjaurs kommun

Mal- och resursplan 2022-2024

Arviesjdvrien

kommuvdna Kommunstyrelsen
Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och néjda medborgare och kunder
Fokusomride Utveckla medborgar-/kunddialog

Kommunstyrelsens mal

Samtliga medarbetare ska genomga minst en utbildning
arligen i professionellt bemotande och virdskap

Bed6mningsintervaller 0 1 2 eller fler
Jamférelsevirde

Perspektiv Utveckling/Tillvaxt

KF-mal Léngsiktig hallbar utveckling

Fokusomride Underlitta f6r ndringsliv och féretagare

Kommunstyrelsens mal

1. Minst tva storre niringslivstriffar med fokus pa tillvaxt
med konkreta uppg. till Arvidsjaurs kommun o niringsliv
2. Tva branschtriffar med kommunstyrelsen

Beddmningsintervaller 1. 0 1. 1 1. 2->
0 2. 1 2. 2

Jamférelsevirde

Perspektiv Ekonomi

KF-mal Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Kommunstyrelsens mal

Antal genomf6rda investeringar i % av beslutad
investeringsbudget

Bedémningsintervaller 2. 0-39% - 2.40-75% 2. 76-100%
Jamférelsevirde |

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Kompetensutveckling

Kommunstyrelsens mal

1. 90 % av medarbetarna ska erbjudas minst ett
utbildningstillfille per medarbetare och ar (externt eller
internt)

Bedomning

R6d Gul Gron

Beddmningsintervaller

0 1 2 eller fler

Jamférelsevirde




ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Arviesjavrien kommuvdna Sammantriidesdatum Blad
Kommunstyrelsen 2021-11-09 310
Ks § 222 Dnr 00246/2021 055
Redovisning av osdkra Enligt kommunala redovisningslagen " ... ska bokforingen infor ett
fordringar arsbokslut tillféras de fordrings-, avséttnings- och skuldposter som behdvs
for att bestdimma de intdkter och kostnader som rétteligen tillhor
rakenskapséret."

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning har ekonomichef delegation pé
avskrivning av fordringar upp till 20 000 kronor. For belopp dérutdver
beslutar kommunstyrelsen.

Ekonomienheten har 2021-10-19 redovisat fordringar om totalt
125 182 kronor, bestdende av avgifter inom socialnimndens
verksamhetsomrade.

Arendena gillande fordringar inom socialnimnden har utretts och
beddmningen ir att det for narvarande inte dr mojligt att {2 betalt av
géldeniren eftersom betalningsforméga saknas.

Kommunstyrelsens beslut

1. Fordringarna betraktas som osdkra och ska behandlas enligt god
redovisningssed.

Beslutet skickas till:
. Ekonomi
. Amanda Holmkvist

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2021-10-25
Tjénsteskrivelse — Birgitta Higgstrom
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Arviesjavrien kommuvdna Sammantridesdatum Blad
Kommunstyrelsen 2021-11-09 311
Ks § 223 Dnr 00207/2021 1010
Remiss — Vissa lagforslag ~ Arbetsmarknadsdepartementet har skickat remissen av ’Vissa lagforslag
med anledning av en med anledning av en reformerad arbetsmarknadspolitisk verksamhet
reformerad (Ds 2021:27)

arbetsmarknadspolitisk
verksamhet (Ds 2021:27) - Forslag till remissyttrande har uppréttats av chef Stod & service Matts
Regeringskansliet Good.

Kommunstyrelsens beslut

J.Bilaga 1. Remissvaret overldmnas till Arbetsmarknadsdepartementet.

Beslutet skickas till:
. Arbetsmarknadsdepartementet

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjénsteskrivelse Matts Good
Remiss




Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2021-11-09 § 223. 1(2)

Datum

Arvidsjaurs kommun 2021-10-24
Arviesjavrien kommuvdna

Handléiggare
Matts Good

Direktval
0960-15551

Arbetsmarknadsdepartementet
a.remissvar@regeringskansliet.se
maria.wikhall@regeringskansliet.se

Arvidsjaurs kommun yttrande 6ver remissen ”Vissa lagforslag med anledning
av en reformerad arbetsmarknadspolitisk verksamhet

(DS 2021:27)”,

Ert dnr A2021/01723

Mdlet for arbetsmarknadspolitiken dr att insatserna ska bidra till en vdl fungerande
arbetsmarknad. En del i att uppna det dr att den arbetsmarknadspolitiska verksamheten, med
Arbetsformedlingen som ansvarig myndighet, pd ett mer effektivt sditt dn i dag behover kunna
ge stod till arbetssokande att komma i arbete och mdéjliggora for fler arbetsgivare att hitta
rdtt kompetens. Arbetsformedlingen och den arbetsmarknadspolitiska verksamheten ska

ddrfor reformeras. Arvidsjaurs kommun dr en remissinstans gdllande departementsskrivelse
Ds 2021:27

Arbetsformedlingen ska fortsatt ha myndighetsansvaret for arbetsmarknadspolitiken,
men matchande och rustande insatser ska i huvudsak utforas av fristdende aktorer. En
ny arbetsmarknadspolitisk insats, formedlingsinsatser, ska inféras och anskaffas fran
leverantérer med Arbetsformedlingen som ansvarig myndighet.

Efter att tagit del av: Vissa lagforslag med anledning av en reformerad
arbetsmarknadspolitisk verksamhet Ds 2021:27, har Arvidsjaurs kommun f6ljande
synpunkter pd forslaget;

e Arvidsjaurs kommun anser att departementsskrivelsen innehdller for fa
fortydliganden. Samarbetet runt den arbetssokande ér otillfredsstédllande vilket
innebér att individen hamnar i klim och tiden i arbetsloshet blir langre dn
nddvandig vilket forsvarar mojligheterna till etablering pa arbetsmarknaden. Det
behovs forbattringar och tydliggorande kring de roller som Arbetsformedlingen ska
ta ansvar for.

e Arbetsformedlingen behover tydliggdra hur samverkanstrukturer mellan fristdende
leverantorer, myndigheten och kommunerna ar tinkt att genomforas. Kommuner
maste fi mojlighet att ingd dverenskommelser med Arbetsformedlingen runt
arbetsmarknadsinsatser, med erséttning men utan upphandlingsforfarande.



2(2)

e [ departementsskrivelsen betonas samarbetet med kommunerna och dven vikten av
lokal nérvaro och likvérdighet mellan kommunerna hélls fram. Precis samma
fragor har lyfts fram i Arbetsformedlingens regleringsbrev bade for 2020 och for
2021. Trots detta finns det idag stora problem inom just dessa omraden.

o [ dagsldget kan Arbetsformedlingens forméga att 16sa de uppgifter som beskrivs i
regleringsbrevet ifragasittas och med det kommer en oro over ett 6kat ansvar for
kommunen och for ménniskor som stér langt fran arbetsmarknaden. Den
samverkan som sker mellan kommuner och Arbetsformedlingen sker ofta pa
overgripande niva, utifrdn Arbetsformedlingens agenda och inte pa en tillrackligt
detaljerad niva.

e [ departementsskrivelsen str att det ska finnas tillgang till likvardiga insatser och
service 1 hela landet, dock uppges inte vad denna likvardighet innebér. Det ar ocksé
tydligt i skrivelsen att Arbetsformedlingen ska ta ansvar for strukturerna for
samverkan mellan kommun, privata leverantorer och Arbetsformedling och att
Arbetsformedlingen har det fortsatta ansvaret. Arbetsformedlingen behdver
tydliggora detta ansvar och hur arbetet ska bedrivas langsiktigt och med forvéntat
resultat.

e Det ir av storsta vikt att Arbetsformedlingen tar sitt ansvar for att halla ihop
samverkan och sétter en struktur for hur denna ska ga till i praktiken.

e [ departementsskrivelsen redovisas slutsatsen att reformeringen inte innebar
fordndringar av ansvarsfordelningen mellan stat och kommun och att de lagforslag
som lamnas i promemorian inte bedoms medfora nagra konsekvenser for
kommunerna. Arvidsjaurs kommun ser redan nu en otydlighet 1 vilken aktor som
forvéntas ta ansvar for vilka atgérder. Om inte vi som kommun kan navigera rétt i
detta nya landskap kommer det att vara omgjligt for den som star utanfor
arbetsmarknaden att hitta ratt.

e Med den otydlighet som rdder om vem som bér ansvaret for samverkan runt den
person som &r 1 behov av extra stdd for att etablera sig pd arbetsmarknaden, ar
risken uppenbar att kostnaderna 6kar for kommunen. Stddet till den arbetssokande
forsvaras och dirmed forsdmras situationen ytterligare for den arbetssdkande.

e Med den reformeringen som sker genom att fler privata aktorer ska ta over delar av
Arbetsformedlings roll dr det viktigt att de med svagast koppling till
arbetsmarknaden ges mdjlighet till sysselsittning och egen forsorjning.
Arbetsformedlingen behover tydliggora aktérernas ansvar mot kommunen och i
synnerhet for arbetssokande som stér langt ifran arbetsmarknaden.

Arvidsjaurs kommuns slutsats

Arvidsjaurs kommun anser att reformeringen av Arbetsformedlingen leder till en
otillracklig formaga att stddja de som stdr langst ifrn eller utanfor arbetsmarknaden.
Reformen bor vanda pé perspektivet och pa ett mycket tydligare satt beskriva hur
Arbetsformedlingen ska stodja de som star langt ifrén eller utanfor arbetsmarknaden och
sakerstélla en likvérdig nérvaro i landet.

Lars Forsgren
Kommunstyrelsens ordforande
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Ansokan om bildandet av
vattenskyddsomrade for
Lauker och Auktsjaur
vattentikter

Beslutet skickas till:
. Erika Resin

Ks § 224 Dnr 00231/2021 241

Forslag till reviderade vattenskyddsomraden med tillhérande foreskrifter for
vattentdkterna i Lauker och Auktsjaur har tagits fram av samhillsbyggnads-
forvaltningen.

Vattentikterna omfattas idag av ett vattenskyddsomréde faststéllt 2002 av
Liansstyrelsen 1 Norrbottens ldn. Lagstiftningen har fordndrats sedan dess
och nya krav och mél har tagits fram. Darfor tar samhillsbyggnads-
forvaltningen nu fram forslag pa nya vattenskyddsomraden for alla
kommunala vattentdkter. Detta i enlighet med antagen dversikts- och
tillviaxtplan och VA-plan, dir kommunen avser att inrdtta nya
vattenskyddsomrdden med foreskrifter for samtliga vattentakter.

Syftet med vattenskyddsomradena och tillhérande foreskrifter dr att bidra till
att grundvattentillgdngen i Lauker och Auktsjaur kan anvédndas som
dricksvattentdkter i ett flergenerationsperspektiv. Syftet med foreskrifterna
och deras tilldimpning ar att sdkerstilla att paverkan eller risk for paverkan
pa vattentdkterna inte uppstdr sa att vattnet, efter normalt reningsforfarande,
kan anvéindas for dricksvattenférsorjning.

Beslut om foreldggande om yttrande

Inom processen att bilda ett vattenskyddsomrade ska kommunstyrelsen fatta
beslut om att framtaget forslag till vattenskyddsomraden med tillhérande
foreskrifter ska godkénnas for att sedan skickas vidare till Lénsstyrelsen i
Norrbotten for vidare handldggning och for att faststillas.

Kommunstyrelsens beslut

1.  Forslag till vattenskyddsomraden, med tillhérande foreskrifter,
godkénns och skickas till Lansstyrelsen i Norrbotten for vidare
handldggning och for faststillelse.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2021-10-25
Tjénsteskrivelse — Erika Resin



ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Arviesjavrien kommuvdna Sammantriidesdatum Blad
Kommunstyrelsen 2021-11-09 313
Ks § 225 Dnr 00194/2021 252
Erbjudande frén Lénstrafiken 1 Norrbotten AB har erbjudit Arvidsjaurs kommun att kdpa

Lanstrafiken att kopa
Arvidsjaurs busstation
- Lagesrapport

busstationen i1 Arvidsjaur. Lanstrafiken forvaltar idag Arvidsjaurs busstation
och Gillivare busstation men planen dr att avyttra bdda. Ovriga busstationer i
Norrbotten dgs antingen av kommun eller privat.

Busstationen i Arvidsjaur och markfastigheten dgdes tidigare av
busstationsfastigheter 1 Norrbotten AB, ett dotterbolag till Lanstrafiken. Drift
och underhall har skotts av Lanstrafiken. Lanstrafiken kommer
fortsdttningsvis inte att handha fastighetsforvaltning. Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten (RKM) och Lénstrafiken dr under
omorganisation och bolaget ska inte dga och forvalta fastigheter utan
fokusera pa huvuduppgiften, personresor med buss.

Det finns inga krav pa att en kommun maste ha en vénthall, men sett till
resendrernas behov och att gora kollektivtrafiken attraktiv sa bor det finnas
en mojlighet att véinta ndgonstans och dven ha mojlighet att besoka toalett.
Kommunen avgor detta sjdlv och ser man andra moéjligheter med fastigheten
s& far man forsoka hitta en annan 16sning for kollektivtrafiken. Fastigheten &r
planlagd som busstation och ingen annan anvindning kan mdjliggoras utan
detaljplanerdndring i dagslaget.

Lianstrafiken erbjuder kommunen att kopa fastigheten till eget bokfort virde.
Lanstrafiken kommer dven att avvakta kommunens beslut innan
utannonsering av fastigheten gors.

Om kommunen &r positiv till kop har Lanstrafiken meddelat att priset kan
vara forhandlingsbart.

Arbetsutskottet beslutade 2021-08-24 § 66 att ge kommunchefen i uppdrag
att ta kontakt med Lénstrafiken for att diskutera villkor for ett eventuellt kop
av busstationen 1 Arvidsjaur.

Vid arbetsutskottets sammantrade 2021-10-25 § 77 lamnades foljande
lagesrapport:

Kommunledningen har tréffat Lanstrafiken 1 Norrbotten.
Arvidsjaurs kommun har ldmnat bud pé busstationen och invéntar
Lanstrafikens svar.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
AuD § 77 2021-10-25
Tjénsteskrivelse Erika Resin



ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Arviesjavrien kommuvdna Sammantriidesdatum Blad
Kommunstyrelsen 2021-11-09 314
Ks § 226 Dnr 00076/2021 041
Internbudget 2022 Kommunfullméktige har 2021-06-21 § 89 faststéllt driftbudgetram for
-Kommunstyrelsens kommunstyrelsens verksamheter om 81 832 tkr.
verksamheter

Forslag till internbudget 2022 f6r kommunstyrelsens verksamheter har
uppriéttats. I forslaget inryms dven kommunfullméaktiges budget om
2 573 tkr. Totalt 84 405 tkr.

Kommunstyrelsens beslut

Bilaga /. 1. Internbudget for kommunstyrelsens verksamheter &r 2022 faststalls.

Beslutet skickas till:

. Samtliga personalledare inom
kommunstyrelsen

. Kommunstyrelsens ordférande

. Kommunstyrelsens kansli

. Ekonomi

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2021-10-25
Forslag till internbudget




Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2021-11-09 § 226. 1(2)
Internbudget for kommunstyrelsens verksamheter 2022
Budget Prognos Budget
PRIO 2021 2021 2021 PRIO 2022 2022
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION MM
Kostnader 2141 2641 532 2673
Intakter -100 -100 -100
NETTO 2041 2541 2573
KOMMUNSTYRELSEN
Kostnader 1000 18 452 15 479 700 17777
Intdkter -8 700 -8 025 -8 700
NETTO 9752 7 454 9077
SAMHALLSBYGGNAD
Kostnader -350 39116 37 349 600 39716
Intakter -21790 -8 025 221790
NETTO 17 326 21899 17 926
FASTIGHETER
Kostnader 43 088 38719 545 43 633
Intdkter -45 250 -40 614 45 250
NETTO -2162 -1 895 -1617
AFFARSVERKSAMHET
Kostnader 40 283 39654 40 283
Intakter -39 350 -37 303 -39 350
NETTO 933 2351 933
STODFUNKTIONEN
Kostnader 3050 38414 42 105 1450 35314
Intakter -10050  -13680 -10 050
NETTO 28 364 28 245 25 264
NARINGSLIV
Kostnader 3937 7101 3937
Intdkter -2 145 -3900 22145
NETTO 1792 3201 1792
MEDBORGARSSERVICE/TURISM
Kostnader -600 2227 1442 2227
Intékter -1170 -3900 -1170
NETTO 1057 1187 1057



2(2)

Budget Prognos Budget

PRIO 2021 2021 2021 PRIO 2022 2022
ARB. MARKN o INTEGRATION
Kostnader 4 843 4027 300 5143
Intdkter -4 236 -3169 -4236
NETTO 607 858 907
KULTUR
Kostnader -400 12 285 12 871 12 285
Intakter -2234 -2941 22234
NETTO 10051 9930 10 051
FRITID
Kostnader 7 506 7141 7 506
Intakter -450 -160 -450
NETTO 7 056 6981 7 056
RADDNINGSTJANST
Kostnader -200 9794 10322 800 10594
Intdkter -1208 -1 085 -1208
NETTO 8 586 9237 9 386
Genomfoérda besparingar 2021 -2050
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 2500 85403 91989 2877 84 405
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Ks § 227 Dnr 00244/2020 049
Uppfdljning - Kommunfullmiktige har 2020-02-25 § 20 antagit reglemente for

Internkontrollplan for
kommunstyrelsen 2021

Beslutet skickas till:

verksamhets- och ekonomistyrning. I reglementet finns ett kapitel som
avser intern kontroll.

Med intern kontroll menas kommunens organisation, rutiner och system
som syftar till att:

=  Trygga kommunens tillgdngar, forhindra forluster

= Sidkerstdlla att lagar, bestimmelser och dverenskommelser efterlevs
= Minimera risker, stirka system och rutiner

= Sikra att resurser anvédnds 1 enlighet med tagna beslut — styra

= Sédkra en rittvisande redovisning

= Skydda politiker och personal fran oberéttigade misstankar

Reglementet ska sékerstélla att styrelsen far en tillfredstdllande kontroll
over ekonomi, prestationer och kvalité samt en relevant och rittvisande
information om verksamheten.

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. I detta ansvar ligger att engagera sig i hur
den interna kontrollen fungerar och utifran principerna for intern kontroll
utforma ett ledningssystem for all verksamheten. Alla komponenter méste
finnas och fungera for ett effektivt ledningssystem. Interna kontrollens
aktiviteter ska vara systematiska, ordnade, konsekventa och
sammanhéngande.

Kommunstyrelsen antog 2020-11-10 § 182 internkontrollplan ar 2021 f6r
kommunstyrelsen.

Uppfoljning av 2021 ars internkontrollplan redovisas.
Kommunstyrelsens beslut

1.  Kommunchef fir i uppdrag att se till att handlingsplaner uppréttas dér
uppenbara brister har identifierats.

. Kommunchef . . . .

_Revisorer 2. Aterrapportering sker vid kommunstyrelsens februarisammantride
2022.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Au 2021-10-25
Uppf6ljning av interkontrollplan 2021
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Internkontrollplan for
kommunstyrelsen 2022

Ks § 228 Dnr 00238/2021 049

Kommunfullméktige har 2021-02-23 § 10 antagit reglemente for
verksamhets- och ekonomistyrning. I reglementet finns ett kapitel som
avser intern kontroll.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska infor varje verksamhetsar anta en
sarskild plan for intern kontroll. Hur omfattande denna plan ska vara far
diskuteras med utgdngspunkt fran att den ska med rimlig grad av sidkerhet
sakerstdlla att overgripande uppgifter l9ses effektivt och med dnskvérd
kvalitet. Skriftlig risk- och visentlighetsanalys ska ligga till grund for
planen. Internkontrollplanen bor minst innehalla:

- Genomford riskbeddmning

- Valda kontrollmél

- Vem som ansvarar for att utféra uppfoljningen och rapportering
- Till vem uppfdljningen ska rapporteras

- Nar rapportering ska ske

Forslag till internkontrollplan {or ar 2022 har uppréttats.

Kommunstyrelsens beslut

J.Bilaga 1. Internkontrollplan dr 2022 {6r kommunstyrelsens antas.
Beslutet skickas till:
. Ber6rda
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Au 2021-10-25
Forslag till interkontrollplan



Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2021-11-09 § 228.

Internkontrollplan 2022 - Kommunstyrelsen

Riskanalysmodell JL

KONSEKVENS

-Allvarlig 4 8 12 16
3 — Kénnbar 3 6 9 12
2 — Lindrig 2 4 6 8

1 — Forsumbar 1 2 3 4
SANNOLIKHET 1 — Osannolik 2 — Mindre sannolik | 3 — Mojlig 4 - Sannolikt
e——

1(4)

Riskvéardet ar utraknat genom riskanalysmodellen som mater konsekvens i forhallande till sannolikheten vilket tillsammans bildar ett riskvarde mellan 1 — 16.
Alla riskvarden 6ver 8 anses som allvarliga.

Riskerna kommer darefter att kontrolleras genom kontrollaktiviteter och kontrolltester vilket tillsammans kommer bilda en internkontrollrapport.

Kontrollaktiviteten ar den fraga som gar ut till alla berérda verksamheter i form av en sjélvskattning. Kontrolltestet dr det databarande test som ska ge grund

over hur risken hanteras.

Risker som dr 6vergripande for hela kommunstyrelsen

for verksamheten

kompetensforsorjning?

rekryteringar

Nar det galler Risk 3 vill vi dven férsoka mata hur enheterna bedémer sina egna riskvarden

Risk 1 Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

Att anstallda upplever lag Arbetas det aktiv med anstalldas HME-enkaten som 2 3 6

motivation delaktighet och inflytande? utgangspunkt

Risk 2 Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

Okad sjukfranvaro for anstillda | Arbetas det aktiv med hilsoframjande Procentuell sjukfranvaro 1 3 3
aktiviteter? jamfort med féregaende ar

Risk 3 Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

Fel eller bristande kompetens Arbetas det aktiv med Antal misslyckade 4 4



2(4)

Risk 4 Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Bristande bemanning for Sker bemanningsplanering kontinuerligt? Vakansgraden, hur manga i 4 4
verksamheten forhallande mot hur manga
saknas

Risk 5 Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Att rutiner for hantering av Foljer du rutinerna for hantering av Antal rapporterade 2 4 8
personuppgifter enligt data- personuppgifter och incidenter under aret
skyddsfoérordningen (GDPR) dataskyddsférordningen (GDPR)?
brister.
Risk 6 Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Kunskapsbrist pa vilka Kénner din verksamhet vilka styrdokument | Stickprov med hjalp av 4 2 8
styrdokument som giller. de ska forhalla sig till? intervju pa personalniva
Risk 7 Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Hantering av ej upphandlade Hanteras avtal utanfor avtalsdatabasen (e- | Intervjuer och stickprov 4 2 8
avtal brister enligt gdllande avrop) enligt gallande styrdokument
styrdokument (Arkivbeskrivning | (Arkivbeskrivning & dokumenthanterings-
& dokumenthanteringsplanen). | plan)?
Risk 8 Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Bristfallig prognos for vardera Foljer du géllande riktlinjer samt stimmer | Stickprov genom avvikelser i 3 3
verksamhet. av prognosen med din forvaltningschef sa form av hur manga

att den inte avviker mer an 1% mellan prognoser som avviker mer

bokslut och delar? an 1 % i delarsbokslutet.
Risk 9 Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Att otillatna personliga utlagg Foljs riktlinjerna kring personliga utlagg? Stickprov av godkanda 3 2 6

godkanns av enhetschefer.

personliga utlagg.




3(4)

Risk 10 Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Att avrop/FKU fran ramavtal Sakerstaller du att avrop sker enligt Kontrolltest upp till tre 3 4
inte sker pa avtalsenligt satt. villkoren i relevanta ramavtal? ramavtalsleverantorer.
Risk 11 Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Att dokumentation kring Finns dokumentation pa Kontroll av dokumentation 3 3
enskilda direktupphandlingar direktupphandlingar éver 100 000kr? av individuella inkdp over
over 100 000 kronor saknas. 100 000 kr.
Risk 12 Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Att verksamheten inte styrs mot | Arbetar din verksamhet med aktiviteter Stickprov i Stratsys 2 4 8
politiska mal. som bar mot de politiska malen? verksamhetsplanering
(1 aktivitet/namndmal).

Verksamhetsspecifika mal:
Samhallsbyggnadsenheten Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Att debiterade avgifter inte Foljs antagna taxor och avtal vid Stickprov pa fem 3 2 6
stdmmer 6verens med politiskt | debitering? fakturor/verksamhet.
antagna taxor och avtal.
Ekonomienheten (1) Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Att felaktiga utbetalningar sker | Foljer du attestreglementet vid Kontrollera attest pa 1 4 4
fran Arvidsjaurs kommuns utbetalningar? utbetalningar.
bankkonto.
Ekonomienheten (2) Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Att det inte finns likvida medel Har vi likvida medel? Likviditetsrapport 1 4 4

for kommande utbetalningar.

kontrolleras.




4(4)

Raddningstjansten (1) Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Brist pa deltidspersonal. Sker bemanningsplanering kontinuerligt? Vakansgraden, hur manga i 3 4
forhallande mot hur manga
saknas.
Raddningstjansten (2) Kontrollaktivitet Kontrolltest Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Sker informationstillfallen till allmanheten | Antal brander under 3 4

Okat antal skogsbriander med ej
budgeterade kostnader.

kring brandférbud?

sommarperioden (dagar).
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Utbetalning av driftbidrag
- Arvidsjaur Flygplats AB

Beslutet skickas till:

. Arvidsjaur Flygplats AB

. Arvidsjaur Kommunforetag
AB

Ks § 229 Dnr 00073/2021 998

Transportstyrelsen har beviljat Arvidsjaur Flygplats AB statligt driftbidrag
till icke statliga flygplatser med 7 961 tkr. Kommunfullmaiktige har beviljat
kommunalt driftbidrag med upp till 9 500 tkr, diar 7 000 tkr ar extra stod till
foljd av Coronapandemin som har paverkat branschen hart under éret.
Kommunstyrelsen har 2021-03-30 § 54, beviljat utbetalning av det
kommunala driftstodet med 2 500 tkr.

Arvidsjaur Flygplats AB ansoker hdarmed om utbetalning av de beslutade
driftbidragen som inte redan har betalats ut. Arvidsjaurs Flygplats AB medel
tas fran ansvar 11, verksamhet 2203.

Kommunfullmiktige har 2021-10-26 § 133 beslutat att bevilja extra
driftsbidrag/forlusttackning for &r 2021 med upp till maximalt 7 Mnkr.

Arbetsutskottet har 2021-10-25 upprittat forslag till beslut.
Yrkande under sammantriadet

Sara Lundberg (s)

Bifall till arbetsutskottets forslag med foljande tilldgg:

Det kommunala bidraget till AFAB ska innebira forlusttdckning.
Avstimning av AFABs resultat gors senast 1 februari 2022 {or att avgdra om
eventuell aterbetalning ska ske till kommunen.

Ordforanden stéller proposition pa arbetsutskottets forslag med Sara
Lundbergs (s) tilliggsyrkande, varefter han forklarar att kommunstyrelsen
bifallit desamma.

Kommunstyrelsens beslut

1. 13 961 tkr ska utbetalas i driftbidrag till Arvidsjaur Flygplats AB under
forutséttning att kommunfullmaiktige fattar erforderliga beslut.

Pengarna tas fran ansvar 11, verksamhet 2203.
Det kommunala bidraget till Arvidsjaur Flygplats AB ska innebéra

. Ekonomi forlusttiackning.
4. Avstdmning av Arvidsjaur Flygplats AB’s resultat gors senast i februari
2022 for att avgora om eventuell aterbetalning ska ske till kommunen.
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Au 2021-10-25
Tjénsteskrivelse Birgitta Higgstrom
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Ks § 230 Dnr 00073/2021 998

Driftstdd till Arvidsjaur Nér en kommun ger stdd till en flygplats omfattas det av EU:s

Flygplats AB statsstodsregler. Detta oavsett om stddet utgors av till exempel ett
kommunalt bidrag, ett koncernbidrag fran ett kommunalt bolag eller ett
statligt bidrag som kommunen sénder vidare till flygplatsbolaget.

Av de kommunala besluten om stdd ska det framga pa vilken grund
kommunen fattar beslut om stdd. Arvidsjaur Flygplats AB har i dagsldget
mindre dn 200 000 passagerare per ar varfor stod till flygplatsen ska ges
med hédnvisning till bestimmelserna 1 kommissionens forordning (EU) nr
651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stod
forklaras forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 1
fordraget, artikel 56 a).

Arvidsjaurs kommun ska tillse att stodet och stodmottagaren uppfyller
villkoren 1 forordningen.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beviljar Arvidsjaur Flygplats AB 17 761 000 kr 1 stod
for flygplatsens drift under ar 2021. Stddet bestér av koncernkommunalt
stod 9 800 000 kr, vilket motsvarar 2 500 000 kr kommunalt stod,

1 300 000 kr koncernbidrag, 6 000 000 kr extra stdd till foljd av
Coronapandemin samt statligt stod 7 961 000 kr, vilket motsvarar det
driftsbidrag kommunen erhéller frdn Trafikverket.

2. Kommunstyrelsen beslutar att stodet ges med hinvisning till
bestimmelserna i kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 av den
17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga
med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget,
artikel 56 a).

3. Kommunstyrelsen beslutar att anse att villkoren 1 kommissionens
forordning ér uppfyllda pa sétt som framgar av bilaga A.

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen redogdr i bilaga A for sin beddmning att de
- Arvidsjaur Flygplats AB tillimpliga villkoren i kommissionens férordning dr uppfyllda.
. Arvidsjaur Kommunforetag

AB -

. Ekonomi

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Au 2021-10-25




Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2021-11-09 § 230. 1(3)

Bilaga A. Underlag for kommunens beslut — GBER

Kapitel I — Gemensamma bestammelser

Artikel 1.4 a-c)

a)  Stodordningar som inte uttryckligen utesluter utbetalning av individuellt stod till
forman for ett foretag som ar foremal for ett betalningskrav pa grundval av ett tidigare
kommissionsbeslut som forklarar ett stod olagligt och oférenligt med den inre
marknaden, med undantag av stdédordningar for att avhjalpa skador som orsakats av
vissa naturkatastrofer.

b)  Stod for sarskilda andamal till ett foretag som avses i led a.
Arvidsjaur Flygplats AB ar inte foremal for ett betalningskrav av aktuellt slag.

c)  Stod till foretag i svarigheter, med undantag for stodordningar for att avhjalpa skador
som orsakats av vissa naturkatastrofer. (Géaller generellt men speciella regler for
flygplatser finns.)

Arvidsjaur Flygplats AB ar inte i svarigheter sasom begreppet definieras i Artikel 2 punkten
18 i samma férordning.

Artikel 6 — Stimulanseffekt
1. Denna férordning ska endast vara tillamplig pa stod som har en stimulanseffekt.

Jamfor kommissionens riktlinjer for statligt stod till flygplatser och flygbolag (2014/C 99/03)
punkt 124 — Driftstodet anses ge stimulanseffekt om det ar sannolikt att den ekonomiska
aktiviteten pa flygplatsen, i avsaknad av driftstod och med beaktande av den mojliga
forekomsten av investeringsstod och trafikvolymen, skulle vara avsevart mindre.

Verksamheten vid Arvidsjaur Flygplats AB uppvisar kontinuerliga driftunderskott och skulle
utan det kommunala stddet tvingas lagga ner verksamheten. Stodet bedéms darmed ha
stimulanseffekt.

Artikel 6 — Kumulering

1. Vid faststallandet av om troskelvardena for anmélan i artikel 4 och de hogsta tillatna
stodnivaerna i kapitel 111 foljs, ska hansyn tas till det sammanlagda belopp statligt stéd
som beviljats for den verksamhet, det projekt eller det féretag som understods.

Det sammanlagda stodet till Arvidsjaur Flygplats AB 6verskrider inte den hogsta tillatna
stodnivan. Se redogdrelse under Artikel 56 a) punkten 16.
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Artikel 9 — Offentliggérande

1. Den berdrda medlemsstaten ska se till att féljande offentliggérs pa en 6vergripande
webbplats for statligt stod pa nationell eller regional niva:

c¢) Den information som anges i bilaga 111 om varje beviljat individuellt stdd som Gverstiger
500 000 euro.

Det beslutade stodet uppgar sammantaget till 17 761 000 SEK, vilket 6verskrider gransvardet
i Artikel 9.1 c). Arvidsjaurs kommun kommer darfor inom 6 manader séakerstélla att
informationen i bilaga Il till kommissionens forordning offentliggors.

Kapitel 11 — Overvakning

Artikel 11 — Rapportering

Medlemsstaterna, eller nar det galler stod till europeiska projekt for territoriellt samarbete
alternativt den medlemsstat dar forvaltningsmyndigheten enligt definitionen i artikel 21 i
forordning (EU) nr 1299/2013 ar beldgen, ska sanda foljande till kommissionen:

a) Via kommissionens elektroniska anmélningssystem, sammanfattande information om varje
stodatgéard som undantas enligt denna férordning i det standardiserade format som anges i
bilaga Il, tillsammans med en lank som ger tillgang till den fullstandiga texten till
stodatgarden inklusive andringar inom 20 arbetsdagar efter att den har tratt i kraft.

Arvidsjaurs kommun kommer i enlighet med lag (2013:388) om tillampning av Europeiska
unionens statsstodsregler att tillsanda regeringen den aktuella informationen sa att villkoret i
Artikel 11 a) uppfylls.

Kapitel 111 — Sarskilda bestammelser for de olika stddkategorierna
Avsnitt 14 — Stod till regionala flygplatser

Artikel 56a — Stdd till regionala flygplatser

2. Driftstod till en flygplats ska anses vara forenligt med den inre marknaden i den mening
som avses i artikel 107.3 i fordraget och ska undantas fran anmalningsskyldigheten i
artikel 108.3 i fordraget, om villkoren i punkterna 3, 4, 10 och 15-18 i denna artikel samt
i kapitel I ar uppfylida.

3. Flygplatsen ska vara 0ppen for alla potentiella anvandare. Nar kapaciteten ar fysiskt
begréansad ska tilldelningen ske pa grundval av relevanta, objektiva, transparenta och
icke-diskriminerande kriterier.

Arvidsjaur Flygplats AB ar 6ppen for alla potentiella anvandare. Kapaciteten bedéms inom
den overblickbara framtiden inte vara begransad. Om kapaciteten anda skulle vara fysiskt
begransad sker tilldelning pa grundval av relevanta, objektiva, transparenta och icke-
diskriminerande kriterier.



3(3)

4. Stod far inte beviljas for omlokalisering av befintliga flygplatser eller for etablering av en
ny passagerarflygplats, inbegripet ombyggnad av ett befintligt flygfalt till en
passagerarflygplats.

Stodet ges till en befintlig passagerarflygplats.

10. Stod far inte beviljas flygplatser med en genomsnittlig arlig godsvolym pa mer an
200 000 ton under de tva rakenskapsar som foregar det ar da stodet faktiskt beviljas.
Stodet far inte forvantas leda till att den genomsnittliga arliga godsvolymen vid
flygplatsen okar till mer an 200 000 ton inom tva rakenskapsar efter beviljandet av
stodet.

Godsmangden vid Arvidsjaur Flygplats AB var under ar 2020 0,0 ton och ar 2019 0,05 ton,
vilket understiger gransvardet med god marginal.

15. Driftstod far inte beviljas flygplatser med en genomsnittlig arlig passagerarvolym pa mer
an 200 000 passagerare under de tva rakenskapsar som foregar det ar da stodet faktiskt
beviljas.

Arvidsjaur Flygplats AB hade ar 2020 40 030 passagerare och ar 2019
58 769 passagerare. Gransvérdet understigs darfor med god marginal.

16. Beloppet for driftstodet far inte Gverstiga vad som krévs for att tacka rorelseforlusterna
och en rimlig vinst under den berérda perioden. Stodet ska beviljas antingen i form av pa
forhand faststallda periodiska utbetalningar, som inte far ckas under den tid stodet
beviljas, eller i form av i efterhand faststéallda belopp som bygger pa de rorelseforluster
som konstaterats.

Arvidsjaur Flygplats AB beviljas 17 761 000 SEK i stod for flygplatsens drift under ar 2021.
Vid faststéllandet av bedémd stédméngd har underlaget utgjorts av tidigare ars ekonomiska
resultat samt passagerarprognos for ar 2021.

17. Driftstod far inte betalas ut avseende nagot kalenderar under vilket den arliga
passagerarvolymen vid flygplatsen 6verstiger 200 000 passagerare.

Arvidsjaurs kommun kommer att avbryta aviserade utbetalningar om Arvidsjaur Flygplats AB
under rakenskapsaret 6verskrider gransen pa 200 000 passagerare, samt aterkrava eventuellt
stod som redan utbetalts under det aktuella rakenskapsaret.

18. Beviljandet av driftstodet far inte vara forenat med villkor om ingaende av
overenskommelser med specifika flygbolag avseende flygplatsavgifter, betalningar for
marknadsforing eller andra ekonomiska aspekter av flygbolagets verksamhet vid den
berorda flygplatsen.

Driftstodet fran Arvidsjaurs kommun ér inte férenat med nagra av de villkor som beskrivs i
punkt 18 ovan.
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Ks § 231 Dnr 00251/2021 253
Remittering Forséljning av fastigheten Abborrtréask 2:25

Arvidsjaurs kommun édger fastigheten Abborrtrésk 2:25.

Den gamla fotbollsplanen 1 Abborrtréisk dr beldgen pa fastigheten.
Abborrtrask Bygdeforening har meddelat att de 4r intresserade av att kopa
fastigheten. Bygdeforeningen har planer pa stéllplatser for husvagnar och
husbilar.

Fastigheten utgdr 30 414 m? och #r taxerad som “specialenhet, bad-, sport-
och idrottsanldggning”.

Kultur- och fritid har inga uppgifter om att denna nyttjas av ndgon forening.
Fotbollsplanen ar kvar men omkladdningsrummen revs sommaren 2020.
Abonnemanget for el till elljussparet dr aktivt och betalas av kommunen.
Kommunen ger ocksé foreningen ett driftsbidrag for att skota sparet.

Atgirder som bér vidtas vid en eventuell forsiljning

Om kommunen inte ldngre skulle std som édgare till fastigheten foreslas att
byn tar dver elabonnemanget och kommunen istéllet ger bidrag till
strommen for elljussparet.

Samtliga VA-ledningar pa fastigheten dr skyddade genom ledningsrétter.
Vissa av ledningarna utgér dock bara serviceledningar till fastigheten
Abborrtrisk 2:25. Vid framtida versyn av ledningsritterna i Abborrtrask
bor ledningsritten upphévas for de ledningar som bara utgor
serviceledningar.

Pé fastigheten finns dven bredbandsledningar. Innan en eventuell
forsdljning bor markavtal tecknas for bredbandsledningarna pa fastigheten
dé de betjénar andra fastigheter &n Abborrtriask 2:25.

Fastigheten ligger inom verksamhetsomrade for vatten och avlopp och VA-
anslutning finns till fastigheten. Om fastigheten bebyggs kommer
foreningen att behova betala en abonnemangskostnad och eventuellt en
anldggningsavgift beroende pa omfattningen.

Fastigheten ligger inte inom detaljplanelagt omrade. For att sékerstélla att
marken kan nyttjas for avsett &ndamal (stillplatser for husbilar och
husvagnar) kan forhandsbesked ansdkas hos miljo-, bygg-, och
hilsoskyddsndmnden.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Tjénsteskrivelse — Britta Lundgren
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Remittering - Forsdljning
av fastigheten Abborrtrisk
2:25

Beslutet skickas till:
. Lena Ruth
. Samhaéllsbyggnadskontoret

Ks § 231, forts.

Kommunfullméktige antog Kf § 14 2021-02-23 nya riktlinjer for upplételse
och forséljning av fast egendom.

Enligt kostnadsmetoden utgar man fran de kostnader som kan hénforas till
fastigheten och utgar frén ett sjdlvkostnadstdnkande dér ambitionen &r att fa
tackning for samtliga kostnader som kan hénforas till fastigheten. I detta
fall finns elanslutning och kommunen har anlagt fotbollsplan och elljusspar.
Det finns dven en infartsvig till fastigheten.

Enligt avkastningsmetoden utgédr man fran vilka vdrden marken genererar.
Anvindningsomrade for vilken fastigheten ska nyttjas i framtiden och
vilken avkastning detta kan ge &r saledes av stor betydelse vid vardering
enligt avkastningsmetoden. Aktuellt markomrade avses nyttjas for att
iordningsstélla stéllplatser for husvagnar och husbilar.

Enligt riktlinjerna ska prisséttning ocksa alltid goras utifran ett
kommunalekonomiskt perspektiv dar konsekvenserna for kommunen
tydligt analyseras dir det bokforda virdet for aktuell fastighet &r av stor
vikt. For fastigheten Abborrtrask 2:25 finns inget bokfort virde i
anldggningsregistret.

Lénsforsakringar fastighetsformedling har kontaktats for att fa en
marknadsmassig vardering av omradet. I varderingen har ortsprismetoden
anvints. Fastigheten har virderats till 60 000 kr.

Tjénsteskrivelse har inldimnats av samhéllsbyggnadskontoret.

Yrkande under sammantridet

Marcus Lundberg (s)

Aterremiss for att fora dialog med Abborrtrisk bygdeforening innan beslut
fattas.

Ordforanden stéller proposition pa Marcus Lundbergs yrkande, varefter han
forklarar att kommunstyrelsen bifallit detsamma.

Kommunstyrelsens beslut

1. Arendet terremitteras till kommunchefen for komplettering med
Abborrtrask bygdeforenings synpunkter.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Tjénsteskrivelse — Britta Lundgren
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Ks § 232 Dnr 00076/2021 041
Revidering av En 6versyn av kommunstyrelsens mal har utforts och forslag till nya mal har
kommunstyrelsens mal tagits fram. Forslaget foreslas gilla from 2022-01-01.
2022-2024

Kommunstyrelsens beslut

1. Mal for kommunstyrelsen for aren 2022-2024 antas.
2. Tidigare faststdllda mél for perioden upphor att gilla.

Beslutet skickas till:
. Kommunchef
. Ekonomi

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Forslag till nya mél for kommunstyrelsen




Bilaga tilll kommunstyrelens prototkoll 2021-11-09 § 232.

Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2022-2024
Arviesjdvrien kommuvdna
Kommunstyrelsen
Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och ndjda medborgare och kunder
Fokusomride Utveckla medborgat-/kunddialog

Kommunstyrelsens mal

Vira medborgare ska ha méjlighet till inflytande och
delaktighet i samhaillsutvecklingen.

Bedé')mning Gul Grén
Bed6mningsintervaller 79% eller lagre 80-89% 90% eller fler
Jamforelsevirde SCB:s medborgare:nkiit. N6jd medborgarindex.
Perspektiv Utveckling/Tillvaxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomride Underlitta f6r ndringsliv och féretagare

Kommunstyrelsens mal

Det ska vara enkelt f6r det lokala niringslivet och vara
foretagare att utvecklas i Arvidsjaurs kommun.

Bed6mningsintervaller Ar1 Ar1 Ar1
89% eller lagre 90% av alla 100% av alla
av alla kallade kallade har kallade har
har genomgatt genomgatt genomgatt
Forenkla — Helt | Forenkla — Helt | Forenkla — Helt
enkelt enkelt enkelt
Jamférelsevirde Ar 1 — genomford utbildning  (Ar 2 — niringslivsranking)
Perspektiv Ekonomi
KF-mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Kommunstyrelsens mal

Okad samordning och samverkan inom
kommunkoncernen i syfte att bedriva verksamheter pa
ett ekonomiskt tillfredstéllande sitt.

Bedomning

Gul Gton

Beddmningsintervaller

2 eller ldgre 3 4 eller fler

Antal samverkanstillfillen inom personal, tjanster, system

Jamférelsevirde
och material (inom hela koncernen)
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomride Kompetensfoérsorjning och arbetsmiljo

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsens verksamheter ska vara attraktiva
arbetsplatser ddr personalen trivs och kidnner att de kan
utvecklas.

Bedomning

Bedoémningsintervaller

0 1-2 3 och fler

Jamférelsevirde

Antal utbildnings- och utvecklingstillfallen
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Lopande information till
kommunstyrelsen fran
kommunens representant i
Norrbottens Lans
Kollektivtratikmyndighet
(RKM)

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen
. Kommunfullmiktige

Ks § 233 Dnr 00240/2020 106

I kommunallagen anges att kommunstyrelsen ska ha uppsikt over:

« Ovriga nimnders verksamhet

* Bolagens verksamhet

» Verksamhet enligt avtalssamverkan

* Verksamhet i kommunalforbund som kommunen dr medlem i.

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver de kommunalférbund kommunen ar
medlem i utdvas 1 forsta hand genom att ta del av budget och
verksamhetsplan, arsredovisning samt revisorernas granskningsrapport.
Uppsiktsplikten dr starkt sammankopplad med kommunstyrelsens uppgift att
leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Likasd
med styrelsens uppgift att folja fragor av betydelse for kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning.

Vid revision av 2019 &rs verksamhet och rikenskaper riktade revisorerna
anmérkning mot ...

... forbundsdirektionen for dels brister i styrning, ledning och intern
kontroll av ekonomin, dels bristande mdluppfyllelse for ekonomin.
Férbundsdirektionen har brustit i sin uppsiktsplikt 6ver den verksamhet
som bedrivs i bolagsform. Direktionens passiva uppsikt har fort med sig
att medlemskommunerna tvingats kompensera forbundet och dess foretag
med visentligt okade bidrag .

Med anledning av revisorernas anmérkning beslutade kommunfullméktige
2020-10-27 § 113 att kommunfullméktiges representant i RKM vid varje
kommunstyrelsetillfélle efter att direktionen sammantrétt [imna skriftlig
redovisning till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut

J.Bilaga 1. Informationen liggs med beaktande till handlingarna.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2021-11-09 § 233. 1(2)

Rapport fran direktionsmote 2021-10-26 RKM

Sammanfattning:
Ett axplock:

Information Projekt AkerBir

I borjan av 4ret startades projekt AkerBir under ledning av RKM. Projektet syftar
till att ta fram en ny trafikkarta med béttre samordning av buss- och tagtrafik i
Norrbotten och dirigenom fa till ett attraktivt trafiksystem som fér fler att resa
kollektivt och samtidigt minska kostnaderna genom att bland annat hamta in
kunskap om hur tag och buss samverkar. Regionen deltar i arbetet tillsammans med
kommunerna

Information om projektets fortskridande gavs under motet.

Delarsrapport
Delarsrapporten presenterades. Intressant ur denna ér foljande skrivning:

"Utvecklingsinsatser samt politiska kostnader vilka fordelas med 50% pad Region
Norrbotten och 50% pa kommunerna med en lika stor del per kommun".

Kommentar: Detta &r ett berdkningssétt som (enligt min asikt) slar felaktigt mot de
mindre kommunerna, da t ex Arvidsjaur betalar samma som Lulea. Pris per
kommuninvanare blir foljaktligen betydligt hdgre i de smé& kommunerna.

Verksamhetsplan
Forslag till mal 2022:

*  Att ha en fardigstélld karta dver onskvirt lage for kollektivtrafiken i Norrbottenavseende
trafikslag, trafiklinjer, tidtabeller och bytespunkter.

«  Projekt AkerBir med mal att 6ka kundattraktiviteten och ka kostnadseffektiviteten.

*  Haen I6pande effektiv och kvalitetssdkrad médtmetod avseende miljoeffektivitet pa plats
som relaterar till producerad méngd trafik.

*  Ha en l6pande méitmetod pa plats avseende “’ndjd-kund-index” for Norrbottens
kollektivtrafik per organisation och sammanvéagt.

*  Ha en ldpande métmetod for tillgénglighet pa plats for Norrbottens kollektivtrafik per
organisation och sammanvagt.

*  Fortsatt trafik for flygbilen fr o m 1 januari 2022.

*  Ha infort och beslutat ett nytt prissystem for det av RKM heldgda bolaget Lanstrafiken att
ta i drift 1 januari 2023.

Tagprojekt
Redogjordes for planerna att utoka antalet turer Lulea-Haparanda till 5 dubbelturer
per dag.

Projektledare Viktoria Mettdvainio informerade om att en utdkning av tagtratiken pa
strickan Luled-Boden-Kalix-Haparanda &r med befintlig fordonsflotta pé tidsldgen
som ej ar optimala utifrdn resandestrémmarna (mitt pa dagen samt efter kl 18).
alternativt genom Alternativ dr att anskaffa ytterligare ett fordon for att kunna kora
tagtrafiken pa optimala tidslagen.

Med befintlig fordonsflotta kan antalet turer 6ka redan till T23, men beslut méste d&
fattas senast under november méinad. Det finns en viss osékerhet om nér en trafik
med utdkade turer med ytterligare fordon skulle kunna vara i1 gang pa grund av att
det rdder brist pa begagnade tdg, men en uppskattning fran Norrtag ar till T25/ T26.



2(2)

En uppskattning av kostnaden for tillkommande turer med befintlig fordonsflotta ar
7,5-13 Mkr och med anskaffning av ytterligare ett fordon mellan 12-17,5 Mkr.
Osékerheten beror pa operatorsersittningen till Vy som faststélls efter forhandling
mellan Norrtag och Vy.

Kommentar: Pengar till tdg (som fa &ker), verkar det finnas gott om.

Stationer Morjirv/Niemisel

Projektledare Viktoria Mettdvainio och Martin Helamb informerade om att antal
boenden inom ett upptagningsomrade pa 35 km ar 3 743 personer i Morjarv och 3
386 personer i Niemisel. I dessa siffror ingér dven Tore (1000 personer) respektive
Réned (2185 personer) vilket dr virt att notera d4 boenden pa dessa orter dven har
mindre incitament att ta taget fran Morjarv respektive Niemisel pd grund av den
geografiska placeringen.

Kostnaden for att rusta upp stationen 1 Morjarv dr 58 967 tkr (med en 30 %
osédkerhetsfaktor +/-) och ca 30 Mnkr for Niemisels station. Skillnaden beror pé att
sparen 1 Niemisel dr elektrifierade och mojliga att métas pa redan idag. En eventuell
station 1 Morjérv forkortar restiden till framfor allt Boden, Kalix och Haparanda i
jamforelse med dagens busstrafik. En eventuell station 1 Niemisel forkortar restiden
vésentligt till samtliga av de berdrda orterna pa tigstrackan i jimforelse med dagens
busstrafik.

Kommentar: Lat siffrorna tala for sig sjdlva. Vad blir priset per person for denna
atgird? Till priset av (redan) nedlagd busstrafik i andra delar av lédnet (Lds Ajaur-
Sorsele-Mala). Prioriteringar???

Peter Rydfjéll
Ledamot i direktionen for Norrbottens Léns Kollektivtrafikmyndighet
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Information om Projekt —
React 2022

Beslutet skickas till:

. Kommunstyrelsen

. Barn- och utbildningsndmnden
. Socialndmnden

. Ledningsgruppen

Ks § 234 Dnr 00001/2021 101
Matts Good, chef stdd och service, informerar om Projekt React 2022.

Arbetsmarknadsenheten i1 Arvidsjaurs kommun har tillsammans med
Alvsby, Skellefted och Pited kommun (projektigare) ansdkt och blivit
beviljade projektmedel for React-EU inom socialfondsprogrammet.
Projektet dr riktat mot kvinnor och mén som har blivit arbetslosa under
pandemin och som behover insatser for att stirka sin stdllning péd
arbetsmarknaden i syfte att sa snabbt som mgjligt komma i arbete.

Projekt startar 1 januari 2022 och avslutas senast 23 april 2023.
Projektet kraver ingen medfinansiering.

Medlen ska frimst finansiera insatser for arbetslosa, exempelvis unga eller
utrikes fodda, som behdver insatser for att komma i arbete eller utbildning
(reguljar eller annan) som beddms vara en forutséttning for att {4 ett
varaktigt arbete, eller som behdver kompetensutveckling for omstéllning till
arbete.

Tanken med projektet &r inte att hitta nya verktyg for att erbjuda nya
insatser, utan att arbeta med befintlig struktur och marknadsfora det vi redan
har, fortsatt samverkan for att erbjuda deltagare enkla och héllbara 16sningar
samt att identifiera och forstirka redan befintligt samarbete med t.ex. skola,
IFO, andra enheter i kommunen och foretag. Kunskaper fran projektet
Motivera och aktivera kan med vissa delar 6verforas pa React. Projektet ger
dven fortsatta mojligheter att fortsdtta arbetet med unga vuxna och
ungdomar som lyder under det kommunala aktivitetsansvaret.

For att betraktas som att ha blivit arbetslos under pandemin géller datumet
for nair WHO klassade covid-19 som en pandemi, det vill sidga den 11 mars
2020 och framat.

Exempel pa insatser kan vara stod i att hitta och sdka jobb, praktikplatser,
matchande insatser, kompetenshdjande utbildningar, kartldggning,
information om arbetsmarknaden, karridrviagledning, yrkes- och
studieforberedande insatser som kan inkludera motiverande och
hilsofrdmjande insatser och olika typer av praktiskt stdd, till exempel for att
stirka sprak- eller digitala kunskaper hos individen. Insatserna ska ge
forutséttning for att {3 ett varaktigt arbete, eller kompetensutveckling for
omstdllning till arbete.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Maxtaxa for insamling av
returpapper

(Tillagg till Taxa for
renhéllning)

. Ekonomi

Ks § 235 Dnr 00262/2021 051
Sedan 1994 har det funnits ett producentansvar for returpapper i Sverige.

Regeringen beslutade den 22 december 2020 att kommunerna ska ansvara
for insamling av returpapper frén den 1 januari 2022. Detta medfor att
kommunen skyndsamt behdver ta fram ett system for hantering av
returpapper.

Niér producentansvaret upphor och dvergar till kommunerna far kostnaderna
tackas av avfallsavgifter enligt miljobalken 27 kap. 4 §, precis pa samma sétt
som kommunerna far finansiera insamling, transport och behandling av
annat avfall under kommunalt ansvar.

Enligt 5 § fir avgiften bestimmas till hogst det belopp som behdvs for att
tacka nodvéndiga kostnader for den infrastruktur som behovs samt andra
nddvindiga planerings-, kapital- och driftskostnader.

Forslag till maxtaxa for insamling av returpapper har upprittats. Taxan
riktar sig enbart mot verksamheter.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Maxtaxa for insamling av returpapper faststills.

2. Taxan liggs pa samma nivd som hdmtning av restavfall (for normalt
abonnemang utan kompost) for kérlstorlekar 190 1, 370 1 och 660 1.

3. Om andra kirlstorlekar forekommer rdknas volymen ut pa dessa och
jamfors med kommunens priser pd himtning av restavfall pa den
kérlsstorlek som ligger nédrmast.

4. Taxan tillfors Taxa for renhallning (Kf2019-11-28 § 144).
5. Taxan borjar gélla 2022-01-01.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Tjinsteskrivelse med forslag till taxa — Johan Aberg
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Ks § 236 Dnr 00288/2020 007

Revisionsrapport —
Granskning av rekrytering,
anstéllning och avveckling
av personal

EY har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs kommun
granskat kommunstyrelsen i syfte att bedoma om arbetet med rekrytering,
anstéllning och avveckling av personal sker pd ett indamalsenligt sitt.

Den sammanfattande bedomningen &r att kommunstyrelsen har allvarliga
brister 1 formellt beslutsfattande avseende rekrytering, anstillning och
avslut. Bristerna synes framst avse formella dokument men det &r inte
uteslutet att de bottnar 1 okunskap kring dokumentens rittsliga innebord.
Styrdokument behdver skyndsam revidering dé tillimpningen enligt utsaga
sker med tolkning. Den genomforda stickprovskontrollen visar pa brister
som ligger i linje med ovanstdende. Revisorerna menar att
kommunstyrelsen ytterligare bor tydliggora utskottets ansvarsomraden sa
risk for ansvarsforskjutning i strategiska arbetsgivarfragor inte foreligger
frén styrelse till utskott.

Det synes finnas ett aterkommande dilemma i grinsdragningen mellan
fortroendevalda och profession, visserligen minskande men fortfarande
ndrvarande. Det &r en riskfaktor savél vid rekrytering som i ledning och
styrning som kan paverka forekomsten av ofrivilliga avslut.

Det ér av stor vikt att se dver hur kommunstyrelse och ndimnder arbetar med
de av fullméktige faststdllda mélen inom fokusomrade "Medarbetare". Vad
EY bedomer sé finns onddig diskrepans mellan fullméktigemal och
namndmal som allvarligt riskerar att skapa luckor i maluppfyllelsen kring
perspektiv "Medarbetare".

Bland iakttagelserna vill revisionen framst lyfta dessa:

- Brister 1 delegationsordningen avseende delegation eller verkstallighet

- Brister 1 kvalitetssdkring av rekryterings- och anstillningsrutin

- Tveksambheter i arbetsutskottets ansvarsomraden

- Avsaknad av rutin for avslut

- Otydlighet kring relevant forvantan pa HR-enheten

- Otydlighet i relationen fortroendevalda och tjdnstemén

- Diskrepans mellan fullméktiges mal kontra nimndmal i perspektiv
"Medarbetare

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjénsteskrivelse Mats Lundberg
Kf2021-02-23 § 23
Revisionrapport
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Revisionsrapport —
Granskning av rekrytering,
anstdllning och avveckling
av personal

Ks § 236, forts

Utifrdn granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

Sdkerstilla korrekt delegationsordning

Sdkerstilla kvalitetssdkring av rutinerna avseende rekrytering och
anstéllning

Komplettera riktlinjerna med regler kring avslut och kvalitetssékra dessa
Se 6ver kommunstyrelsens arbetsutskotts ansvarsomraden.

Verka for tydliggérande av HR-enhetens uppdrag, dven dess strategiska
Verka for tillitsbaserad styrning

Leda och styra Arvidsjaurs kommun i enlighet med av fullmiktige
faststdllda mal, perspektiv och fokusomraden "Kompetensforsorjning"
och "Arbetsmiljé" med tillhérande analys, handlingsplaner och
uppfoljning.

Kommunfullméktige beslutade 2021-02-23 § 23 att 6verlamna
revisionsrapporten till kommunstyrelsen for beredning. Aterrapport ska ske
vid fullméktiges novembersammantride 2021.

Tjéansteskrivelse har inlimnats av HR-chef Mats Lundberg.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1.

Redovisningen godkénns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjénsteskrivelse Mats Lundberg
Kf2021-02-23 § 23
Revisionsrapport
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Ks § 237 Dnr 00301/2020 007
Revisionsrapport — EY har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs kommun

Granskning av turism

granskat kommunstyrelsen i syfte att bedoma om kommunstyrelsen
sakerstdllt att arbetet med turism bedrivs pé ett &ndamalsenligt, effektivt och
ekonomiskt tillfredsstéllande sétt samt hur digitaliseringens mojligheter
tillvaratas.

Den sammanfattande bedomning dr att kommunstyrelsen inte har sakerstallt
att arbetet med turism bedrivs pa ett &ndamalsenligt sétt. Turistbyrédn saknar
ett faststéllt uppdrag samt mal och styrning for arbetet.

Revisorerna kan inte bedoma om turistbyran bedrivs pa ett effektivt och
ekonomiskt tillfredsstillande sdtt da det saknas uppsatta mal att stélla 1
relation till turistbyréns arbete. Vidare har inte kommunstyrelsen sjélva
gjort ndgon uppfoljning eller utvirdering av arbetet. Digitaliseringen
tillvaratas till viss del men det finns utvecklingspotential.

Revisonen har bland annat gjort foljande iakttagelser:

- Det saknas en dvergripande strategi for arbetet med turismen.

- Det finns inget faststéllt uppdrag for turistbyran.

- Det bedrivs inget proaktivt arbete for turism eller med destinations-
utveckling.

- Det finns digital information pa hemsidan men verksamheten upplever att
digitaliseringens mojligheter inte tillvaratas i tillracklig omfattning
géllande bland annat marknadsforing.

Utifrdn granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

- Ta fram en dvergripande strategi for kommunens arbete med turism.
- Faststilla turistbyrans uppdrag och sétta mitbara mal for verksamheten
- Lopande f6lja upp verksamheten

Kommunfullmiktige beslutade 2021-02-23 § 24 att rapporten verlamnas
till kommunstyrelsen for framtagande av en strategi. Strategin ska vara
fardigstalld for behandling vid kommunfullmiktiges novembersammantrade
2021.

Tjéansteskrivelse har inlimnats av Matts Good, chef stdd och service.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

1. Redovisningen godkinns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjénsteskrivelse — Matts Good
Kf2021-02-23 § 24
Revisionsrapport
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Ks § 238 Dnr 00302/2020 007
Revisionsrapport EY har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs kommun
— Granskning av granskat barn- och utbildningsnimnden i syfte att bedoma om ndmndens

skolpliktsbevakning och bevakning av att elever fullgor sin skolgang sker med tillrdcklig intern
frénvaro kontroll.

Den sammanfattande beddmningen dr att barn- och utbildningsndmndens
bevakning av om elever fullgor sin skolgang inte sker med tillrdcklig intern
kontroll.

Revisorerna grundar sin bedomning pa att det finns rutiner for
skolpliktbevakningen men det ar inte dokumenterade och det finns vissa
otydligheter i nimndens delegationsordning. For bevakning av ungdomar
som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret saknas en tydlig
ansvarsfordelning, registret dr inte uppdaterat och insatser dokumenteras
inte.

Angaende franvarorapporeringen gors beddmningen att nimnden i allt
vasentligt har tillforlitliga rutiner och genomfort stickprov visar pa att hog
franvaro uppmérksammas av skolan. Dock ger inte anpassningsatgdrderna
onskad effekt och det fattas inte beslut om atgardsprogram pa
gymnasieskolan i tillricklig omfattning. Vidare sker ingen dvergripande
utvirdering av frdnvaron som ett led 1 ett forbattringsarbete.

Revisonen har bland annat gjort foljande iakttagelser:

- Det finns rutiner for bevakning av att alla skolpliktiga barn ar
skolplacerade men de dr inte dokumenterade, bortsett fran
internkontrollplan.

- Det finns otydligheter i nimndens nya delegationsordning som behdver
atgardas.

- Det saknas en tydlig ansvarsfordelning och rutiner for den interna
samverkan kring arbetet med KAA.

- Registret for ungdomar som omfattas av KAA &r inte uppdaterat och
insatser erbjuds endast i begrdnsad omfattning. De insatserna som
genomforts har inte dokumenterats, vilket ar ett krav enligt skollagen.

- Det saknas en rutin for hur fristiende skolor och andra kommuner ska
lamna uppgift till kommunen nér elev dr frdnvarande, borjar eller slutar
vid skolan. P4 skolniva finns dock en blankett for att inhdmta
information.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
§ 11 2021-10-19 — Delegationsbeslut Bun’s ordforande
Kf§252021-02-23
Revisionsrapport
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Revisionsrapport

— Granskning av
skolpliktsbevakning och
franvaro

Ks § 238, forts.

- Utifran stickprov av 9 elever med problematisk franvaro framgér att
frdnvaron uppmérksammas och att skolan vidtar olika
anpassningsatgirder for att frimja nirvaron. Dock tas inte beslut om
atgirdsprogram 1 tillrdcklig omfattning vid gymnasieskolan.

- Ingen av eleverna i stickprovet dtergatt till en skolgdng utan problematisk
franvaro efter anpassningsatgirderna.

- Det genomfors ingen utvérdering av franvaron pa dvergripande niva for
att hitta monster och ha som underlag i det systematiska arbetet for att
fraimja narvaron.

Utifrédn granskningsresultatet rekommenderas barn- och
utbildningsndmnden att:

- Tydliggora ansvaret och uppritta dokumenterade rutiner for
skolpliktsbevakningen och arbetet med kommunala aktivitetsansvaret.

- Sékerstill att alla skolenheter fattar beslut om atgirdsprogram och delger
elev respektive vardnadshavare nir eleven trots extra anpassningar
riskerar att inte klara kunskapskraven.

- Sakerstéll att franvaron analyseras pa en dvergripande niva och folj upp
vilka atgirder som leder till 6nskad effekt.

- Se dver otydligheter 1 nimndens delegationsordning.
Kommunfullméktige beslutade 2021-02-23 § 25 att 6verlamna
revisionsrapporten till kommunstyrelsen och att aterrapportering ska ske vid
fullméktiges novembersammantriade 2021.

Aterrapportering har limnats av barn- och utbildningsniimnden.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

1. Redovisningen godkénns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
§ 11 2021-10-19 — Delegationsbeslut Bun’s ordforande

Kf§ 252021-02-23

Revisionsrapport
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Begédran om extra medel
for &r 2022 med anledning
av dndrade portionspriser
- Barn- och
utbildningsndmnden

Ks § 239 Dnr 00077/2021 041

Kommunfullméktige faststillde 2020-10-27 § 116 priser for kostenheten,
bade interna och externa. Detta var ocksa det pris barn- och
utbildningsndmnden budgeterade for i Mal- och resursplan 2021.

Under varen 2021 gjordes en dversyn av kommunens kostverksamhet.
Samhéllsbyggnadskontoret har informerat om att de avser foresla hojda
portionspriser infor budgetaret 2022 och framat.

Barn- och utbildningsndmnden dskar att nimnden for &r 2022 tillfors medel
upp till merkostnad for 6kat portionspris. Barn- och utbildningsndmnden har
en nettoram pa 172 148 tkr for ar 2022 som redan i sig innebar krav pa
effektiviseringsdtgirder.

Vid arbetsutskottets sammantrade 2021-10-25 var storleken pé
portionspriserna inte fardigstdllda, varfor arbetsutskottet 6verlimnade
drende till kommunstyrelsen utan eget forslag.

Yrkande under sammantridet

Bjarne Hald (c)

Barn- och utbildningsndmnden beviljas extra medel for 2022 med 3,0 Mnkr
med anledning av fordndrade portionspriser.

Pengarna ska belasta resultatet.

Ordforanden stiller proposition pa Bjarne Halds forslag, varefter han
forklarar att kommunstyrelsen bifallit detsamma.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

1. Barn- och utbildningsndmnden beviljas extra medel f6r 2022 med
3,0 Mnkr med anledning av fordndrade portionspriser.
2. Kostnaden ska belasta resultatet.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Utrdkning av portionspriser Asa Andersson
AuD 2021-10-25 § 78 Askande Ola Sonidsson
§ 11 2021-10-19 — Delegationsbeslut Bun’s ordforande
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Ks § 240 Dnr 00239/2021 024

Pensionsinlosen ar 2021

I deldrsrapporten for &r 2021 redovisade Arvidsjaurs kommun en utféstelse
om framtida pensionsutbetalningar intjdnade fore ar 1998 pa 104,0 Mnkr
inklusive 16neskatt.

For att 6ver tiden minska belastningen av kommunens ekonomi kan en s.k.
partiell inlésen av pensionsatagandet goras. Det innebdr att en extern
forsakringsgivare ges i uppdrag att forvalta medel for delar av det totala
atagandet, samt att hantera utbetalningen till den enskilde.

Kommunen har redan atagandet att betala ut pensionen. Inlosen innebér att
man later drets resultatrikning belastas av kostnader som i annat fall skulle
belastat kommande ars resultat.

Delérsrapporten visar ett prognostiserat overskott pa 22,6 Mnkr, vilket gor
att det finns ett utrymme att gora den partiella inlosen 2021.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

1. Partiell inlosen fér ske for pensionsutféstelser intjdnade fore 1998 med
hogst 20 Mkr inklusive sdrskild 16neskatt.

2. Kommunstyrelsens ordférande ges bemyndigande att verkstilla beslutet.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2021-10-25
Tjénsteskrivelse — Birgitta Higgstrom
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Ks § 241 Dnr 00263/2021 993

Forslag om overforing av. Nuvarande Stadsnitchef, tillika IT-strateg, har meddelat pensionsavgang

Arvidsjaurs Stadsndt till ~ varen 2022. Tjadnsten dr organiserad under samhéllsbyggnadsforvaltningen

Arvidsjaurs Energi AB med omfattning 50 % IT-strateg och 50 % stadsnitchef. Kombinationen &r
inte optimal vilket gér en nyrekrytering med dessa forutsdttningar svar. Att
stadsndtschefen tillika dr IT-strateg beror pé att han i sin tidigare roll som IT-
chef hade arbetat med dessa fragor och darfor foljde det ansvaret med i den
nya rollen som stadsnitschef. Den genomlysning som PwC genomfort av
IT-avdelningens verksamhet och ekonomi visar att ansvaret for kommunens
IT-strategi bor ligga pa IT-enheten. Detta dr ocksd ndgot som IT-avdelningen
ar positiva till.

For att hitta en langsiktig bra 16sning har olika alternativ diskuterat under en
period. Nér Arvidsjaur Energi AB (AEAB) nyligen annonserade om en VD
pa 50% vicktes en tanke om mdjligheten att kombinera rollerna som VD for
AEAB och Stadsnitschef. Ett mote har darfor hallits med tillférordnad VD 1
AEAB i fragan. Eftersom AEAB redan hade péborjat sin rekrytering ville
bolaget slutféra den och fa utfallet av rekryteringen innan fortsatta
diskussioner om en eventuell samrekrytering skulle kunna genomforas.

Det finns ett annat alternativ som troligtvis skulle vara en langsiktigt &nnu
béttre 16sning och det ar att ansvaret for driften av bredbandet och
bredbandsutbyggnaden overfors till AEAB. Bada verksamheterna drivs pa
liknande sétt och dr dérfor en vanlig kombination i andra kommuner, bl.a.
hos Boden Energi, Lulea Energi, Pited Energi och Umeé Energi. Bade
AEAB och stadsnétet genomfor ledningsutbyggnader, upphandlingar,
hanterar olika avtal, har kunddialoger och 16pande dialoger med olika
entreprendrer, marknadsfor sina tjénster, soker ledningsritter, bedriver
affarsméssig verksamhet och ansvarar for drift och underhéll av ledningar.

Kommunstyrelsens beslut

1. Arendet 6verlimnas till Arvidsjaurs Kommunforetag AB for fortsatt
beredning.

Beslutet skickas till:

. Arvidsjaur Kommunforetag
AB

. Asa Andersson

. Lena Ruth

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Tjinsteskrivelse — Asa Andersson och Lena Ruth
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Ks § 242 Dnr 00224/2021 001

Politisk organisation for Inf6r varje ny mandatperiod ska den politiska organisationen ses over.
mandatperioden 2023-2026 Mal- och demokratiberedningen har 6verlamnat ett forslag till ny politisk
organisation for kommande mandatperiod.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2021-10-12 § 207 fick kommunchefen
1 uppdrag att till kommunstyrelsens sammantrdde 9 november analysera
forslaget till ny politisk organisation vad géller ekonomi och konsekvenser
for tjinstemannaorganisationen samt jamforelse med nuvarande
organisation.

Tjéansteskrivelse har inlimnats av kommunchef Lena Ruth.
Yrkanden under sammantridet

Bjarne Hald (c)

Bifall till mal- och demokratiberedningens forslag 1 med f6ljande dndring;
Utskottet for Gymnasium och vuxenutbildning, Néringsliv, turism utgar.

- Gymnasium och vuxenutbildning flyttas till allmént utskott.

- Naéringsliv och turism flyttas till kultur och fritidsutskottet.

Marcus Lundberg (s) ansluter sig till Bjarne Halds yrkande.

Britt-Inger Hedman (v)
Nuvarande politiska organisation kvarstar.

Propositionsordning
Foljande propositionsordning listes upp och godkéndes:

* Mal- och demokratiberedningens forslag utgér huvudforslag.

For att avgora vilket forslag som ska utgdra motforslag stills

1. Bjarne Halds yrkande mot Britt-Inger Hedmans yrkande.
2. Det yrkande som vinner utgdr motforslag till huvudforslaget.

Proposition

Ordforanden stiller forst proposition pa Bjarne Halds yrkande mot Britt-
Inger Hedmans yrkande varefter han forklarar att kommunstyrelsen bifallit
Bjarne Halds yrkande.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjénsteskrivelse Lena Ruth
Remissvar fran partierna
Mdb § 51 2021-09-16
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Ks § 242, forts

Politisk organisation for ~ Kommunstyrelsen har saledes beslutat att Bjarne Halds yrkande utgor
mandatperioden 2023- motforslag till huvudforslaget.
2026
Till sist stiller ordféranden mal- och demokratiberedningens forslag mot
Bjarne Halds yrkande varefter han forklarar att kommunstyrelsen beslutat
enligt Bjarne Halds yrkande.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Politisk organisation for mandatperioden 2023-2026 faststills i enlighet
Bilaga ./. med bilaga till protokollet.

Reservation

Britt-Inger Hedman (v) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
yrkande. Margot Holmgqvist (v) reserverar sig mot beslutet till formén for
Britt-Inger Hedmans yrkande.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjénsteskrivelse Lena Ruth
Remissvar fran partierna
Mdb § 51 2021-09-16




Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2021-11-09 § 242.

Kommunstyrelsens forslag 2021-11-09

Kommun- Valndmnd 5
fullmaktige
3 | Individndmnd | e . . Gemensam
Lee S [TAln 23 Fullmaktigeberedning i e 1+1

3 Myndighetsnamnd Revision 6

Kommun-
styrelse 11 ordinarie + 15 ersattare

Utskott

Radet for
pensionarer

Rédet for

Samisk
forvaltning

och
funktions-
varierade

Kultur o fritid,
Grund o forskola Naéringslivs- o
turism

Samhaillsbyggnad
och miljo,

Radet for
landsbygds-

utveckling Ungdomsrad

5 5 5 3 3

* Inkl Gymnasie- och vuxenutbildning

* KF presidium bestér av ordférande samt 1 och 2 vice ordforande.

* KF Presidium leder raden samt bereder ett antal drenden.

* KS storlek: 11 ordinarie samt 15 erséttare for att kunna bemanna KS + utskott.

* Ordforingar 1 utskotten tillsdtts normalt av ordinarie ledaméter ur KS

* Individndmnden bestar av ordforande i socialutskott, grund och férskole utskott samt
ytterligare en ledamot.

* Fem ledaméter i tunga utskott ger bredare sammanséttning av partier.

 Overvigas att infora 2 vice ordforande i KS tillika oppositionsrad

* Vice ordforande i utskotten utgér normalt frén oppositionen.

« Overse att inritta controllerfunktion.



Arviesjavrien kommuvdna Sammantriidesdatum Blad

g ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Kommunstyrelsen

2021-11-09 334

Mal- och resursplan
2022-2024 hela kommunen
- Driftbudget 2023-2024

- Investeringsplan 2023-
2026

Ks § 243 Dnr 00077/2021 041

Enligt Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning som fullmiktige
faststéllt 2021-02-23 § 10 ska styrelsen, nimnderna och bolagsstyrelserna
lamna forslag pa kommande ars mal- och resursplan till kommunstyrelsen.
Planen faststélls av fullmiktige i juni.

Kommunfullméktige beslutade 2020-02-25 § 152 att den s.k. prislapps-
modellen ska tillimpas fran och med 2021.

Prislappsmodellen ska ge forutséttningar for;

- Stéarkt ekonomi, - Realistiska budgetramar, - Koppling till demografin
- Medvetna politiska prioriteringar, - Langsiktig planering

Syftet med prislappsmodellen ar att ge tekniska och praktiska forutsittningar
for en ekonomi 1 balans. I modellen utgér man fran vad utjimningssystemet
sager om vilka nettokostnader som &r rimliga for kdrnverksamheterna skola,
vard och omsorg i1 var kommun. Utifrén detta sitts prislappar pa de olika
verksamheterna - dd finns jimforelsetal till vad verksamheterna rimligen
borde kosta = teknisk ram. De medel som éterstdr fordelas efter politisk
prioritering.

Tekniska ramar baserade pa volymer och prislappar utgor grund for politiska
prioriteringar. Budget 2022 och framét dr den forsta som baseras pa
prislappsmodellen. Malet ér att verksamheterna ska ligga 1 nivd med
prislappen senast ar 2024.

Fullméktige beslutade att 2021-06-21 § 89 anta driftbudget och prelimindr
investeringsplan for 2022 samt att driftbudget for aren 2023-2024 och
investeringsplan for 2023-2026 skulle hinskjutas till fullmiktiges
sammantride 1 november.

Revidering av mal- och resursplan 2022-2024 har upprittats.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Driftbudget for 2023-2024 for hela kommunen antas.
2. Prelimindr investeringsplan for 2023-2026 antas.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Kf2021-06-21 § 89
Ks § 128 2021-06-08 KsAu 2021-10-25
Forslag till mél- och resursplan for hela kommunen 2022-2024
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Ks § 244 Dnr 00002/2021 101
Kommunchefens rapport  Kommunchef Lena Ruth informerar om foljande;

Mark- och miljddomstolen har gett Arvidsjaurs kommun tillstdnd enligt
11 kap, miljobalken for uttag av ytvatten for snotillverkning vid befintlig
skidanldggning vid Préstberget, Arvidsjaurs kommun

Arbetsging for drendet;

Skolchef har fatt drendet for gymnasieskolans rdkning och for barn- och
utbildningsndmndens stéllningstagande angdende investering i
snokanonanldggning. Dérefter till kommunstyrelsen.

HME-enkit

Hallbart medarbetarengagemang - ndjda

Motivationsindex — inte bra — maste jobba med

Styrningsindex — ndjda

Totalindex — alla resultat — ligger pa medelvérdet i Sverige
Ténker fortsétta jobba med detta for att strdva mot att bli attraktiv
arbetsgivare.

Vad gor vi?
Ledarskapsutbildning i tre steg

Medarbetarutbildning

Farax métning pa samtliga chefer

Virdegrunden

Kompetensforsorjningsplan

Riktade insatser i de grupper dir HME enkéten dippar

Vi behdver vara en attraktiv arbetsgivare med motiverade medarbetare

Flytta hit-projekt
For att fa fler att flytta till kommunen har ett Flytta hit-projekt paborjats.
Projektet drivs via néringslivsenheten med en projektanstilld.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 245 Dnr 00003/2021 101
Rapport fran Kommunstyrelsens ordférande Lasse Forsgren informerar om f6ljande;
kommunstyrelsens
ordforande Oktober

* Besok 1 Glommerstrisk - Mote med Glommers Timber AB, Finnbergs
Diversehandel, Glommers Miljéenergi AB och GK Door AB

* Informationsméte med Brukshundsklubben

* Mote med Regionala Kollektivtrafikmyndigheten om eventuellt kop av
busstationen

* Seminarium om handeln efter pandemin - Det &r brist p4 komponenter
av olika slag, okade fraktkostnader m

* Dialog och demokratidag — Besok pa Sandbackaskolan och
Fridhemsskolan

* Besok av elever fran hogstadiet

* Middag pa restaurang Skogen som foretagarna arrangerat

November

*  Mote med pensiondrsforeningen SKPF 295 som bl a fick information
om projekt som kommunen driver

*  Frukostmoéte med foretagarna i Arvidsjaur

*  Huvudmannamoéte med Sparbanken Nord

* Besok pd hemtjinsten tillsammans med socialndmndens ordférande

*  Modte med Sparbanken Nords VD Gunnar Eikeland angaende sponsring
av den nya sport- och simhallen

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 246 Dnr 00026/2021 991
VD-rapport Birgitta Haggstrom, VD AKAB ldmnar foljande rapport:
- Arvidsjaurs
Kommunforetag AB Arvidsjaurs Energi AB

Det aterstar tva for energibolaget viktiga méanader sett ur fakturerad energi.
Av manatliga uppfoljningar visar prognos pa en fakturering i nivd med
2018.

Naturvardsverket har dnnu inte aterkommit med att bevilja behorighet i
ERT, EU’s it-system for rapportering enligt EU ETS reglementet.

Nar behdrigheten beviljats aterstar rapportering av overvakningsmetodplan
samt dvervakningsplan. Arbetet ir enligt Alvsby Energis miljdingenjor
omfattande 1 avseende att det 4r mycket data/fakta som ska ingé 1 dessa tva
planer. Insatsen dérefter liknar den nuvarande NOX-rapporten.

2022 ér det 5 ar sedan AEAB pafordes en scablonbaserad NOX-avgift
vilket innebar att bolaget kan ldmna in en dverklagan utan att riskera att
aren fore 2017 ockséa schablonberédknas.

Hojning av energipriset

22 anslutningar har s.k. indexreglerade avtal. De far normalt en hdjning av
energipriset arligen. Dessa kunder star for ca 20% av totala energifor-
brukningen.

Daremot har ca 360 villakunder samt A-hem och kommunen haft oférdndrat
energipris under ett antal &r. Om inte nagon ytterligare "vag” till f61jd av
pandemin dyker upp kommer energibolaget efter arsskiftet dteruppta
kunddialogen i avsikt att energieffektivisera ytterligare sd att kundens
forbrukning minskar.

Resultatet av den utannonserade anstédllningen som VD pa 50% ar 19
sOkanden. Bland de s6kanden finns ett flertal vl kvalificerade kandidater.
Arbetet med gallring infor eventuella intervjuer kommer att genomforas i
nértid. Malet &r att om ldmplig person finns och tycke uppstir kommer
styrelsen att ha ett extra mote 1 slutet av november ménad.

En av hyresgisterna pa Industrihus 2 har sagt upp hyresavtalet till arsskiftet.
En rockad bland befintliga hyresgéster kommer att goras for att fristilla
lokaler som har ett stérre renoveringsbehov. Atgirden 4r nddviindig men
innebdr samtidigt minskad hyresintékter under renoveringstiden.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 246, forts Dnr 00026/2021 991
VD-rapport Nir det giller kommunens problem med fjarrvirmeledningarna pé
-Arvidsjaurs Villavagen kommer samhéllskontorets skrivelse att besvaras under veckan.
Kommunforetag AB Bolaget invéntar utlatande fran sakkunnig inom branschen. Bolagets

uppfattning &r att en langdragen process endast drabbar tredje man.

Arvidsjaur Flyeplats AB

Flygtrafik

Fran 1 oktober har reguljértrafiken en annan flygplansmodell vilket innebér
nagot farre stolar per avgang och lédngre restider samt minskade intikter 1
landningsavgifter (14ttare modell) trots full trafik fran december.

Antal avgingar har okat +2 till 9 per vecka, nuvarande trafikplikt &r 11 turer
vilket kommer uppfyllas frdn 1 december (dubbelturer vardagar och
enkeltur sondag). Antal passagerare ligger 1 oktober pa 61% jamfort med
2019 (fore pandemin) vilket &r lite ldgre i nivd med jimforande nationella
siffror. Driftstorningar var stora vid forsta storre snofallet parallellt med
snabb uppbyggnad av Nordicas organisation for ny flygplansmodell.
Vinterns chartertrafik har bokat preliminért pa goda nivaer men ej
bekriftade. Forsvarsmaktens (varnplikts-)flygningar med SAS ger
positivare siffor én budgeterat.

Personal

Nyrekrytering av personal pa operativa styrkan tar tid med anledning av
konkurrens pé arbetsmarknaden. Ett antal tidigare anstillda dr ater
godkénda efter repetitioner och stottar upp pa timtid 1 bemanningen under
vintern, nédvéndigt for att klara drift och ppethdllande. Bemanning ér pa
griansen (risk/sékerhet/drift) i perioden vid hog belastning (véader/trafik).
Mycket utbildningsinsatser, bdde pa annan ort och pa plats. Tid och resurser
atgar, tar bemanning fran driften och darigenom 6kade kostnader under
nirmaste manaderna. RUS-samtal pagér i organisationen, arbetsmiljon i
fokus tillsammans med A-hélsan.

Ekonomi

Léga intdkter pga lag trafikfrekvens under dret och nu littare flygmaskiner
ar fortsatt storsta orsaken till negativt resultat i prognos. Ingen storre
fordndring att vénta i prognosen for aret.

Kostnadskontroll rader men infor vintersdsongen dkar nu driftskostnader
p g a vider och 6kat materialbehov, fordonsnyttjande, férbrukning mm.
Storre aterbetalning frin FORA paverkar ménadens resultat positivt +0,4
MSEK. Prognos fr 2021 ytterligare forbattrad, nu — 5,5 MSEK.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 246, forts Dnr 00026/2021 991
VD-rapport Ovrigt
-Arvidsjaurs Styrelsen har ansokt om extra driftsbidrag for att ticka arets forlust.
Kommunforetag AB Kommunfullmédktige har beslutat att bevilja upp till 7 MSEK.

VD 1 dgardialog med AKAB styrelse 27 oktober.

Arvidsjaurhem AB

Intern rekrytering som vikarierande fastighetschef under ordinarie
befattningshavares tjanstledighet.

Rekrytering av ny malare pagar.

Arvidsjaurhem initierar 4ndring av detaljplan pa fastigheten Skatan 7 da den
behover uppdateras.

Langa leveranstider pa vitvaror, kan forsena planerade byten.

Styrelsen har genomfort en arbetsdag med fokus pa malstyrning dar
ndringslivskontoret har deltagit med sin kompetens.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 247 Dnr 00019/2021 998

Uppfoljning av Arvidsjaur Kommunstyrelsen har beslutat att uppfoljning av Arvidsjaur Flygplats AB's

verksamhet och ekonomi fortsdttningsvis ska vara en stdende punkt pa

verksamhet och ekonomi  kommunstyrelsens dagordning, till dess att kommunstyrelsen beslutar

annat.

VD for Arvidsjaur kommunforetag AB har i sin VD-rapport, Ks § 246,
redogjort for Arvidsjaur Flygplats AB’s verksamhet och ekonomi.

/. Bilaga  Ekonomisk prognos t.o.m oktober 2021 bifogas.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2021-11-09 § 247.

RESULTATRAKNINGAR Budget 2021 sultat jan - okt 2021

Resultat jan - okt 2020

Resultat jan - okt 2019

Prognos 2021

Rorelsens intikter

Nettoomsiittning 35400 19 958 23 608 30914 23 432
Kommunalt bidrag 2 500 2 086 2 085 2 084 2500
Statligt driftsbidrag 7 982 6 632 6 652 7253 7961
EU-bidrag 0 0 1844 0
Ovriga rorelseintikter ! 1 080 664 2731 520 682
Summa intiikter 46 962 29 340 35076 42 615 34 575
Rorelsens kostnader
Externa kostnader -18 800 -12 225 -13 975 -17 055 -15989
Personalkostnader -25213 -16 553 -18 284 -18 033 -20 450
Avskrivningar av anliggningstillgingar -4 850 -3 846 -4 101 -4 023 -4 600
Ovriga rorelsekostnader 0 -12 -45 -1 -20
Summa rorelsekostnader -48 863 -32 636 -36 405 -39 112 -41 059
Rérelseresultat -1901 -3296 -1329 3503 -6 484
Riintekostnader -350 -134 -163 -87 -310
Resultat efter finansiella poster -2 251 -3 430 -1492 3416 -6 794
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 1300 0 0 0 1300
ARETS RESULTAT -951 -3 430 -1 492 3416 -5 494
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Ks § 248 Dnr 00132/2021 100

Utredning av effekter
avseende forandring 1 drift-
och édgarstruktur Camp
Gielas

Beslutet skickas till:
. Lars Forsgren

Camp Gielas verksamhet drivs sedan en langre tid som en del i den
kommunala forvaltningen. Verksamheten har under méinga &r genererat ett
visst dverskott som finansierat underhéll och drift av skidbacke och
langdskidspar samt husvagnscampingen pa Vittjdkk. Det har varit en pa
manga sétt bra 16sning for kommunen men ocksa en 16sning som genererat
en underhallsskuld i anldggningen, som i takt med att dren gér vaxer sig allt
storre.

Pandemin har, precis som for de flesta verksamheter, drabbat dven Camp
Gielas och det finns en allmén oro for de ekonomiska konsekvenser som
detta kommer att f4 under de niarmaste aren.

Det har under nagra ars tid funnit privata intressen som Onskat forvérva
Camp Gielas exklusive receptionsbyggnaden med sporthall. En privat aktor
har helt andra moéjligheter att investera och utveckla verksamheten men ett
motiv till att inte sdlja campinganldggningen har varit och &r fortfarande
finansieringen av skidbacke, spar och anldggningen pa Vittjakk.

Dé det sedan tidigare finns ett beslut om att inte silja, baserat pa da rddande
forutsittningar, gav kommunstyrelsen 2021-05-05 § 100 kommunchefen i
uppdrag att genomfora en utredning med en analys av vad en eventuell
fordndring av drift- och dgarstruktur skulle kunna ge for effekter for
ekonomi och allménnytta samt kommunen i sin helhet, pa kort och lang sikt.
Utredningen skulle dven visa pd konsekvenserna av en strikt affarsmissig
kommunal verksamhet, alternativt bolagisering samt kommunalt 4gande
med annan part dér skidspdr och Vittjakk inte ingér.

Arbetsutskottets beslutade 2021-10-25 § 76 att den ekonomiska analysen
ska kompletteras, varfor drendet ej fanns med i dagordningen till dagens
sammantride.

Bjarne Hald (c) foreslér att ett extra kommunstyrelsesammantridde halls i
nartid, sa att kommunfullmiktige kan fatta beslut 1 drendet vid sitt
novembersammantréide.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen ska halla ett extra sammantrade infor
kommunfullmiktige den 23 november for behandling av dgarstruktur
Camp Gielas.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
AuD 2021-10-25 § 76
AuD 2021-08-24 § 65
Tjénsteskrivelse/utredning, Lena Ruth



KOMMUNSTYRELSEN 2019-2022

Sammantrade: 2021-11-09

Ordinarie ledamaéter:

Namn

Néarvarande

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Lars Forsgren

1

Marcus Lundberg

Sara Lundberg

Lena Karlsson

Britt-Inger Hedman

Margoth Holmqvist

1
1
1
1
1

Leif Andersson

Kristina Backstrom
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Martin Nilsson

10 Lennart Wigenstam

11 Marius Helland Vassbotn

Ersdttare:

Namn

Néarvarande

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Kristina Taimi

1

Linda Stenvall

UIf Isaksson

Bjorn Lundberg

Kenneth Backlund

Margot Nilsson

Ingrid Lundqvist

Ann-Karin S6rmo
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Samuel Wigenstam

10 Bjarne Hald

11 Jens Eliasson

SUMMA

11
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