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Faststallande av dagordning

Ks § 46
Val av justerare samt tid och plats for justering

Ks § 47
Meddelandedrenden

Ks § 48
Anmalan av beslut i delegerade &renden
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Arsredovisning ar 2021 - Kommunstyrelsens verksamheter inklusive
affarsdrivande verksamheter
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Verksamhetsberattelse ar 2021 — Gemensam organisation fér upphandling
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Gemensam organisation for vaktmastare samt anldggnings- och parkarbetare

Ks 8§ 54 Dnr 00076/2021 041
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Arendeforteckning

Remittering
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Ks 8§ 63 Dnr 00006/2020 773
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Ks § 64 Dnr 00061/2022 042
Arsredovisning ar 2021 - Hela kommunen

Ks § 65 Dnr 00077/2021 041
Overforing av medel fran 2021 &rs investeringsbudget till 2022 ars Mal- och
resursplan

Ks § 66 Dnr 00250/2021 109
Minoritetspolitisk handlingsplan — Mal och riktlinjer 2022-2026

Ks § 67 Dnr 00053/2022 051
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Ks § 68 Dnr 00103/2018 101
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Ks 8§ 69 Dnr 00076/2022 106
Information fran Inlandsbanan AB

Ks 8 70 Dnr 00001/2022 101
Lokaler till Arbetsférmedlingen

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Arendeforteckning Ks§71 Dnr 00002/2022 101
Kommunchefens rapport

Ks § 72 Dnr 00003/2022 101
Rapport fran kommunstyrelsens ordférande

Ks § 73 Dnr 00001/2022 101
Uppfoljning av Arvidsjaurs Energi AB’s verksamhet

Ks § 74 Dnr 00003/2022 991
VD-rapport - Arvidsjaur Kommunforetag AB

Ks § 75 Dnr 00240/2020 106
Lopande information till kommunstyrelsen fran kommunens representant i
Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet (RKM)
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Information fran SmakKom
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Kommunstyrelsen 2022-03-29 69
Ks § 45
Faststallande av Kommunstyrelsen har att faststélla dagordning fér sammantradet.
dagordning

Utdver den dagordning som foreligger foreslas foljande:

Bjarne Hald (c)
Ny punkt - Rapport fran SmaKoms styrelseméte 2022-03-18.

Kommunstyrelsens beslut

1. Dagordningen faststalls med det tilldgg som foreslagits av Bjarne Hald.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 46

Val av justerare samt tid Kommunstyrelsen ska utse justerare att jamte ordféranden justera dagens
och plats for justering protokoll, samt besluta om tid och plats for justering.

Kommunstyrelsens beslut

1. Martin Nilsson utses att justera protokollet.
2. Bjarne Hald utses till ersattare.

3. Protokollet ska justeras pa kommunstyrelsens kansli 2022-04-05
klockan 16.00.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2022-03-29 71
Ks § 47 Expedierat per e-post om inget annat anges.
Meddelandeérenden 111 Meddelandedrenden

*  Protokoll 2022-01-19
- Arvidsjaurs Kommunféretag AB

*  Protokoll 2022-02-10
- Mal- och demokratiberedningen

*  Nyhetsbrev Mars 2022
- SmaKom

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen godkanns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2022-03-29 72
Ks § 48

Anmaélan av beslut i Delegeringsbeslut som anslagits pd kommunens anslagstavia

delegerade arenden
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-12-07 88§ 83-87 2021
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-01-18 88 1-4 2022
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-03-15 8§ 5-14 2022
Il Ovriga delegeringsbeslut
Kultur- och fritidschef Katarina Landstedt
Bidrag till skoterleder enligt antagna riktlinjer 88 1-1 2022
Gatu- och Va-chef Erika Harr
Bidrag till underhall av enskilda vagar 88§ 83-83 2021
Gatu- och Va-chef Erika Harr
Tillstand for schaktningsarbete i gator och allman plats 88  1-2 2022
Kommunstyrelsens beslut
1. Redovisningen godkanns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks 8§ 49 Dnr 00059/2022 042

Avrsredovisning ar 2021 Kommunstyrelsens resultatomraden har lamnat redovisning 6ver sina

- Kommunstyrelsens verksamheter 2021, fordelat enligt nedan;

verksamheter inklusive

affarsdrivande Tkr 2021-12-31 Arsbudget Utfall Resultat mot

verksamheter 2021 2021 budget
Kommunfullméktige, revision m m 2041 2 582 -541
Kommunstyrelsen 8 063 12 814 -4 751
Samhéllsbyggnad 17 326 20 416 -3 090
Fastigheter -2 162 -1789 -373
Fritid 7 056 6 800 256
Kultur 10 051 9580 471
Stod och service 1 664 934 731
Raddningstjanst 8 586 9395 -809
Stodfunktionen 28 364 27 491 873
Néringsliv 4206 870 3336
Affarsverksamhet 933 2034 -1101
Summa kommunstyrelsen 86 128 91 127 -4 998

Kommunstyrelsens underskott beror pa extra driftstod till Arvidsjaur
flygplats AB med 5 Mnkr, vilket beror till stérsta delen pa flygbranschens
nedgang pa grund av pandemin.

Kommunstyrelsens beslut

1. Arsredovisning ar 2021 fér kommunstyrelsens verksamhetsomrade
godkanns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Muntlig féredragning Birgitta Haggstrom
Avrsredovisning
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Sammanfattning och analys - Kommunstyrelsen och dess verksamheter

Kommunstyrelsen har uppdrag och ansvar som ovriga namnder. Men darutéver har kommunstyrelsen

enligt kommunallagen sarskilt ansvar. Kommunstyrelsen ar den namnd som dels har uppsiktsplikt éver
ovriga namnder och bolag men som ocksa har uppdrag i olika verksamheter for att fullgéra kommunal-
lagens krav och leverera service till vara medborgare.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ar regional kollektivtrafikmyndighet for Norrbottens lan
sedan 1 januari 2012. Myndigheten &r ett kommunalférbund som bestar av lanets fjorton kommuner samt
Region Norrbotten.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med den grundldggande ambitionen att som myndighet
samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i lanet. Myndigheten ska vidare medverka i lokala,
regionala och nationella natverk som skapar forutsattningar for en fortsatt utveckling och rationell
hantering av kollektivtrafik.

Kommunen ar medlem i Kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr.

Akademi Norr bestar, forutom Arvidsjaur, av kommunerna Arjeplog, Dorotea, Kramfors, Lycksele, Mal3,
Solleftea, Sorsele, Storuman, Strémsund, Vilhelmina och Asele som har gatt samman i ett
kommunalforbund i syfte att initiera, samordna och genomfora hogre utbildning som skall tillfredsstalla
behov av bade grundlaggande service och innovativ tillvaxt. Varje deltagande kommun har ett larcentrum
kopplat till Akademi Norr.

Kommunen ar medlem i Gemensam 6verformyndarnamnd och Gemensam namnd for drift av
personalsystem med Skelleftea kommun som huvudman samt i Norrbottens e-namnd med Luled kommun
som huvudman.

Region 10 ar en frivillig sammanslutning av tio inlandskommuner i Norr- och Vasterbottens inland,
(Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele) i syfte att
framja kommunernas roll och utveckling i saval Norr- och Vasterbotten som nationellt och internationellt.

Region 10 driver gemensamt paverkansarbete, bade regionalt och internationellt, for att skapa samma
forutsattningar for boende, besdkare och verksamma som i resten av Sverige.

En 6versyn av hela maltidsverksamheten genomfordes under varen for att minska kostnaderna. Det
genomfordes genom att lagga ned ett kok och samla resurserna till tva enheter istéllet for tre.

Pa grund av pandemin har Centrumbadet varit stangt for allmanheten fran januari till augusti. Detta har
inneburit att badet har tappat intdkter, men det har kunnat métas med minskade personalkostnader.

Pandemin har paverkat hela den kulturella verksamheten. Samtliga kulturevenemang som skulle
arrangerats av kultur- och fritid stalldes in under varen. Aven bion och fritidsgarden har varit stingda.
Kulturskolan har varit stangd for fysisk undervisning. Viss verksamhet har kunnat genomforas digitalt.
Biblioteket har varit 6ppet men med begransat antal besokare med mojlighet till Take away samt
hemleverans. Under hosten kunde alla kulturella verksamheter starta upp sina verksamheter igen

Minoritetspolitisk handlingsplan, méal och riktlinjer 2021-2026 har lamnats in till kommunstyrelsen for
vidare politisk beredning. Politiker och tjansteman har erbjudits utbildning i Lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak samt renskétsellagstiftningen, totalt 37 personer deltog

Arvidsjaurs kommun har under de senaste tva aren visat en positiv utveckling i Svenskt Naringslivs ranking
av naringslivsklimatet, nu senast sa pass bra att kommunen tilldelades en utmaérkelse som "arets klattrare" i
Norrbotten.

Den befarade befolkningsminskningen for ar 2021 blev betydligt mindre &n prognostiserat. Orsakerna ar
troligtvis flera, men férhoppningen ar att tendensen haller i sig och att tappet av invanare fortsatter att
minska. Verksamheterna behover dock standigt se over mojlighet till samverkan for basta nyttjande av
resurser och god ekonomisk hushallning. Samhallsplanering och framtida lokal- och markbehov ligger i
fokus utifran att bostadsbyggandet har tagit fart och att olika verksamheter expanderar.
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Det positiva ar, forutom K4:as ateretablering, att antalet féretag som startar fortsatter att vara
forhallandevis hogt, totalt har 49 nya foretag registrerats varav 10 &r aktiebolag.

Foretagen har ocksa hog investeringsvilja och néast efter Lulea ar det Arvidsjaurs féretag som erhallit mest
investeringsstod under perioden.

Vi ser ocksa en utveckling av verksamheter utanfor tatorten, ndgot som &r av stor betydelse for hela
kommunens framtid och attraktivitet.

Det finns en oro over hur framtiden ser ut for Arvidsjaurs flygplats, dels ur ett ekonomiskt perspektiv men
framst da flyget &r en valdigt viktig utvecklingsfaktor inte bara for Arvidsjaur utan for hela regionen.
Flygplatsen ar formodligen den verksamhet som har paverkats mest negativt av pandemin.

Lena Ruth
Kommunchef
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Uppfoljning av verksamhetsmal - Kommunstyrelsen

Medborgare/kund

Kommunfullméktigesmal

Namndens mal

Resultat

Engagerade och néjda
medborgare och kunder

Fokusomrade
Utveckla medborgar-/kunddialogen

Medborgarundersékning: Nojd
medborgarindex (NMI) av rikets
snitt

Beddmningsintervaller
R&d- under rikets snitt, gul- rikets snitt,
grén- dver rikets snitt

Jamforelsevarde
SCB:s Medborgarundersdkning

Ny rapporteringsform gor att det inte
langre finns NMI, istéllet har vi jamfort
med frageomrédet: bemotande,
information och inflytande dar hamnar
Arvidsjaurs kommun i paritet med
ovriga Sverige vad galler nojdhet hos
medborgarna.

Utveckling/tillvixt

Kommunfullmaktigesmal

Namndens mal

Resultat

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

. Minst 2 storre naringslivstraffar
med fokus pa tillvaxt med konkreta
uppgifter till Arvidsjaurs kommun
och naringsliv.

Beddmningsintervaller
Rod = 0, Gul = 1, Gron = 2+

Jamforelsevarde
Ej definierat

. 2 branschtréaffar med
kommunstyrelsen

Beddmningsintervaller
R6d =0, Gul =1, Gron =2

Jamforelsevarde
Ej definierat

Kommunstyrelsen har haft ett méte
med handeln samt ett branschméte
tilsammans med foretagarna.

Ekonomi

Kommunfullmaktigesmal

Namndens mal

Resultat

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomréade
Samverkan, effektivitet och
koncerntdnkande

. Antal genomfdrda investeringar
i procent av beslutat
investeringsbudget

Beddmningsintervaller
R8d = 0-39%, Gul = 40-75%, Gron =
76-100%

Jamforelsevarde
Ej definierat

Investeringar ar ett forbattringsomrade
och fokuset &r att de investeringar
som beslutas ocksd genomfors.
Endast 38% av budgeten &r forbrukad,
dock har det under pandemiaren varit
svarare att genomfora t ex
byggentreprenader.
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Medarbetare

Kommunfullmaktigesmal Namndens mal Resultat
Attraktiv arbetsgivare . Att 90 % av de anstillda Huvudsakligen har alla enheter

. erbjudits 2 eller fler genomfort .
Fokusomrade utbildningstillfallen under aret. utbildningar/kompetensutveckling,

Kompetensutveckling
Beddmningsintervaller
Rod = 0 tillfallen, Gul = 1 tillfalle, Grén
= 2 eller fler tillfallen.

Jamforelsevarde
Ej definierat

endast IT enheten har avstatt pa
grund av pandemin.
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Sammanfattande ekonomitabeller

*Alla belopp avser tusentals kronor. | texter férekommer férkortningarna tkr (tusen kronor) och mnkr

(miljoner kronor).

Arsbudget Utfall 2021 Arsavvikelse Utfall 2020
KOMMUNFULLMAKTIGE,
REVISION MM
Kostnader 2141 2742 -601 1876
Intakter -100 -160 60 -212
NETTO 2041 2 582 -541 1664
KOMMUNSTYRELSEN
Kostnader 16 563 20 806 -4 243 23 037
Intakter -8 500 -7 992 -508 -12 640
NETTO 8 063 12 814 -4 751 10 397
SAMHALLSBYGGNADS exkl
affarsverksamheter
Kostnader 38 875 37 758 1117 38 553
Intakter -21 549 -17 342 -4 207 -10 273
NETTO 17 326 20 416 -3 090 28 280
FASTIGHETER
Kostnader 37 696 38 876 -1180 38 587
Intakter -39 858 -40 665 808 -46 218
NETTO -2162 -1 789 -373 -7 631
FRITID exkl affarsverksamhet
Kostnader 7 516 7 061 455 9323
Intakter -460 -261 -199 -437
NETTO 7 056 6 800 256 8 887
KULTUR
Kostnader 12 331 12 239 92 12704
Intakter -2 280 -2 660 380 -2 696
NETTO 10 051 9 580 471 10 007
STOD OCH SERVICE
Kostnader 5093 4501 592 7 458
Intakter -3429 -3 568 139 -6 903
NETTO 1664 934 731 555
RADDNINGSTJANST
Kostnader 10 286 10 457 -171 9165
Intakter -1 700 -1 062 -638 -863
NETTO 8 586 9 395 -809 8 302
STODFUNKTIONEN
Kostnader 42 649 40 186 2 463 31215
Intakter -14 285 -12 695 -1 590 -10 761
NETTO 28 364 27 491 873 20 454
NARINGSLIV
Kostnader 6 881 4 696 2185 3470
Intakter -2 675 -3 825 1151 -1 830
NETTO 4 206 870 3336 1639
AFFARSVERKSAMHETER
Kostnader 39 403 41 724 -2321 40 696
Intakter -38 470 -39 690 1220 -39 480
NETTO 933 2034 -1101 1216
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 86 128 91 127 -4 998 83 770
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Kommunfullmaktige

Verksamhet

Kommunfullmdktige ar kommunens hdgsta beslutande organ.

Politiskt parti

Antal mandat

Socialdemokraterna 11
Centern 10
Vénsterpartiet 4
Moderaterna 1
Liberalerna 2
Sverigedemokraterna * 1
Summa 29

* Mandatet ar inte tillsatt i Kommunfullmaktige

Overférmyndaren ar politiskt tillsatt och utgér en sjélvstiandig myndighet som star under Lansstyrelsens

tillsyn och kontroll. Overférmyndarens verksamhet &r obligatorisk i svenska kommuner.

Revisionen har pa uppdrag av Kommunfullmaktige att granska verksamheterna i kommunkoncernen med
hansyn till vasentlighet och risk.

Valndmnden ar en kommunal ndmnd. Den utser valférrattare och ar vald av kommunfullmaktige, som dven
utser ordférande och vice ordforande. | Sverige ar det obligatoriskt for kommunerna att ha en valndmnd.
Eftersom det inte 4r nagra val i ar ar det ingen verksamhet.

Handelser av betydelse

Overférmyndaren

Arvidsjaur ingar i gemensam overférmyndarnamnd tillsammans med Skelleftea, Arjeplog, Mala och Norsjo.
Handlaggning av arenden for invanare i Arvidsjaur kommun skots av en handlaggare i Arvidsjaur.

Revision: Ernst & Young har blivit upphandlade forr att utféra kommunens revision.

Valnémnden: Ingen verksamhet under aret.

Ekonomi

Kommunfullméktige och revisionen éverskrider sina budgetar med drygt 500 tkr, 6vriga verksamheter
klarar sig inom tilldelade ramar. Revisionens overskridande beror pa en faktura fran 2020 som inte blev

periodiserad och har darmed hamnat pa 2021.

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregdende &r
Personal 1277 1165 112 1132
Verksamhet 864 1577 -713 744
Internhyror 0 0 0 0
Summa kostnader 2141 2742 -601 1876
Intékter -100 -160 60 -212
Netto 2041 2 582 -541 1664
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Fordelat pa

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall féregéende &r
KF 823 1028 -205 1098
Overférmyndare 576 603 -27 372
Revision 632 944 -312 195
Valnamnd 10 7 3 -1
Summa 2041 2 582 -541 1664
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Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ansvar for kommunens
utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt tillsynsansvar gentemot andra verksamheter, vilket innebar att styrelsen
leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter.

Bostadsanpassnings verksamheten ar en lagstadgad verksamhet som gar ut pa att ge alla berattigade
sokande, den anpassning av bostaden, som lagen medger, sa att den sokande far maojlighet att bo kvar i
eget boende.

Handelser av betydelse

Atta sammantraden har avhallits under aret i sdval kommunstyrelsen som i kommunstyrelsens utskott.

Aret har praglats av Corona-pandemin. Tillskott har kommit fran regeringen till var kommun. Smittliget har
varit under kontroll 2021.

| september blev K4 ater regemente, vilket gor att framtidstron i kommunen har 6kat och
befolkningsminskningen har stannat upp.

Bostadsanpassningen har inga sarskilda hdandelser av betydelse forutom att priset pa material har stigit
markant.

Ekonomi

Kommunstyrelsens underskott beror pa extra driftstod till Arvidsjaurs flygplats AB med 5 Mkr, vilket beror
till stérsta delen pa flygbranschens nedgang pa grund av pandemin.

Bostadsanpassningen gar det inte att veta hur manga ansékningar som inkommer samt kostnader fér dessa
ar det valdigt svart att folja budget i och med att de sokande har ratt till bidraget om det beviljas. | stort sa
bestar kostnaderna av I6nekostnader samt beviljade bidrag. Overskrids budget sa finns det inte direkt
nagot att spara in pa da bostadsanpassning ar lagstadgad.

Statistik Bostadsanpassning

T.0.m. 2021-12-31 Antal Beslut Beviljad summa Bokférd summa
Personer 65 ar och aldre 18 st 512 tkr 756 tkr

Personer med 10 st 207 kr 338 tkr
funktionsnedséttning

Totalt 28 st 719 tkr 1 094 tkr
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Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall féregéende &r
Personal 1716 1717 -1 1838
Verksamhet 14 847 19 089 -4 242 19 745
Internhyror 0 0 0 1454
Summa kostnader 16 563 20 806 -4 243 23037
Intékter -8 500 -7 992 -508 -12 640
Netto 8 063 12 814 -4 751 10 397
Fordelat pa
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregéende &r
KS 7 015 11 719 -4 704 9234
Bostadsanpassning 1048 1095 -47 1163
Summa 8 063 12 814 -4 751 10 397
Framtid

Invigningen av regementet K4 har gett framtidstro i kommunen vilket bland annat visar sig pa okad
forsaljning av tomter, 6kade fastighetspriser och att befolkningsminskningen har avstannat. Kommunen har
fortsatt en god ekonomi och har under 2021 tagit ett inriktningsbeslut i kommunfullmaktige om att bygga
en ny sport- och simhall Det projektet har gatt 6ver i projekteringsfasen for att under varen 2022 ges ett
startbesked i kommunfullmaktige.

Enligt Boverket gar utvecklingen mot att fler personer bor hemma i hogre utstrackning och langre tid an
tidigare. Detta sparar samhallet stora pengar pa, da vardplatser och andra boenden &r dyra.

Inga vasentliga lagdndringar eller andra fordandringar i verksamheten ar kanda i nulaget.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Verksamhet

Samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar for kost inom skola och dldreomsorg, gator och parker,
vinterunderhall, kollektivtrafik, dversikts- och detaljplanering, IT-strategi, GIS, belysning, markforsaljning
och exploatering.

Fastigheter, VA, renhallning, miljo- och bygg och stadsnét ligger ocksa under
Samhallsbyggnadsforvaltningen men de redovisas separat.

Handelser av betydelse

| ar var forsta aret som maltidsverksamheten portionsfakturerade bestéllarna. En éversyn av hela
maltidsverksamheten genomfordes under varen for att minska kostnaderna. Det effektivaste blev att flytta
tillagningen av dldreomsorgens mat till gymnasieskolans produktionskok dar portionerna minskat de
senaste aren.

Ett omstallningsarbete pagar for att genomfora digitala detaljplaner.
Lanstrafiken har meddelat att man avser sélja busstationen.

Det &r stor atgang pa bostadstomter.

Ekonomi

Maltidsverksamheten ska ha en nollbudget men 6verskred budgeten med 5133 tkr i eftersom intakterna
inte motsvarade budgeten. Personal- och verksamhetskostnaderna féljer budget och ligger i nivd med de
tre senaste aren. Kostnaderna for mattransporterna till aldreomsorgen har dock 6kat under aret.
Prislappsmodellen &r ny och det har ar forst aret maltidsverksamheten portionsfakturerat bestallarna.
Innan sommaren blev det klart att portionspriset for grundskolan som var 26 kr/lunch var alldeles for lagt
raknat. Det faktiska antalet portioner 6verensstamde inte med uppgifterna i berakningsunderlaget.
Pandemin har &ven till viss del paverkat utfallet. Intakterna fran gymnasieskolan gick ned kraftigt under den
period skolan huvudsakligen hade distansundervisning, dven om kostnaderna for lokaler och personal var
densamma. Samma avseende Parkskolan som hade stangt under en period. En avvikelserapport lamnades
till Kommunstyrelsen den 3 sep. Darefter har portionspriserna rdknats om for att battre 6verensstamma
med verkligheten. Under laslovet flyttades aldreomsorgens produktion till Sandbackaskolans kok.

Under aret har vi haft manga markférsaljningar som gjort att intdktsbudgeten éverskridits med 1040 tkr.
Kollektivtrafiken har underskridit sin budget. Verksamhetskostnaderna var 781 tkr lagre an budgeterat.
Nagon extra underskottstackning till Lanstrafiken behovde inte tillskjutas i ar. Forra aret saknades 509 tkr
som fick tillskjutas.

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregdende &r
60, 621 , 631, 651 & 691

Personal 13916 13724 192 14 064
Verksamhet 24 025 23100 925 23678
Internhyror 934 934 0 811
Summa kostnader 38875 37 758 1117 38 553
Intékter -21 549 -17 342 -4 207 -10 273
Netto 17 326 20 416 -3 090 28 280
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Fordelat pa

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall féregéende &r
60 Mark- och plan 3644 2 926 718 2461
621 Gata och park 9 006 8 962 44 8 347
631 Kost 0 5133 -5 133 12 470
651 IT Strategi 434 422 12 387
691 Kollektivtrafik,

mark, arrenden och 4242 2973 1269 4616
bidrag

Summa 17 326 20 416 -3 090 28 281

Framtid

Maltidsverksamheten gjorde under varen en 6versyn av hela verksamheten for att komma ned i kostnader.
Att minska bemanningen ytterligare gar inte med de kravbestéllarna har pa verksamheten idag. Det ar i
dagslaget heller inte mojligt att samla hela produktionen i bara ett kok eftersom ingen av nuvarande lokaler
klarar hela produktionen.

Kostnaderna for mattransporterna har 6kat kraftigt de senaste aren. En 6versyn tillsammans med andra
enheter pagar for att forsoka |16sa mattransporterna i egen regi.

Lanstrafiken har meddelat att de tanker sélja busstationen och ser garna att kommunen tar éver den.
Det behover planeras for fler villatomter.

Samhallsbyggnadsprocesserna behoéver digitaliseras i storre grad an idag. Till en borjan behover
detaljplanerna digitaliseras. Nationellt ser man att det kommer vara brist pd kompetenser inom
samhallsbyggnadsomradet i den offentliga sektorn. Om det gar att effektivisera och digitalisera olika
processer kan man l6sgéra kompetenser dar de behévs som mest.

Infor hosten 2021 har kommunen ett forandrat sndavtal pa vagnatet. Tidigare har snorojning och sandning
utforts per gang och timme. Nu ar det ett pris for en sndsdsong. Detta innebar att kostnaden for
snordjningen av vagnatet kommande ar ar konstant forutom indexreglering.
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Malrapportering

Nagra av kommunstyrelsens mal for ar 2021 har varit svara for enheterna inom Samhéllsbyggnads-
forvaltningen att genomféra egna aktiviteter kring. Under aret har dock kommunstyrelsen omarbetat sina
mal vilket gjort att det under ar 2022 kommer vara mojligt att arbeta med egna aktiviteter i hogre grad for
att na malen.

Ndmndens madl: Medborgarundersékning: Néjd medborgarindex (NMI) av rikets snitt

Aktiviteter Startdatum  Slutdatum
' Halla informationen p& hemsidan aktuell och uppdaterad. 2021-10-01  2021-10-31

Analys Informationen pa hemsidan har hallits aktuell och uppdaterad. Under aret har tvd gemensamma moten om
hemsidan med efterféljande eget arbete for uppdateringar och ny information genomforts.

Indikatorer Analys

. Arliga méten inom B vifall —a— il Genomfordes 2021-10-18.
férvaltningen om 2 traffar ar inbokade for 2022
uppdatering av 2

hemsidan,
gemensamt och
enskilt arbete

i

Jamforelsevarde 1
Ej specificerat.
Beddmningsintervalle 05
r

R&d= ingen traff 0

Gul= en traff Helar 2021
Gron= tva traffar eller
mer
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Ndmndens mal: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillféllen under dret.

Analys

Pa samtliga enheter utom tva har man erbjudits minst tva utbildningstillfallen. Pandemin har medfort att
vissa utbildningar fatt stéllas in och flyttas till kommande ar. Det har darfor varit svarare an normalt att
uppfylla malet under ar 2021.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
+ Personalframjande insatser 2021-03-29  2022-01-31
Analys Totalindex pd HME enkéten var 76 for hela forvaltningen.
" Erbjudna interna och/eller externa utbildningstillfallen till anstallda. 2021-01-01  2021-12-31
Analys Pa samtliga enheter utom tva har man erbjudits minst tva utbildningstillfallen. Pandemin har medfort att vissa
utbildningar fatt stallas in och flyttas till kommande ar. Det har darfor varit svarare &n normalt att uppfylla malet under
ar 2021.
Indikatorer Analys
Personalnojdhet B uifall (%) —e— Mal (%) Totalindex pa HME-enkaten
var 76 for hela
Jamforelsevarde 80 w samhallsbyggandsforvaltninge
HME Kolada n.
Beddmningsintervalle
r
Onskat resultat minst
80 % personalndjdhet. y
2021
== Antal interna Inga tillgangliga data Pa samtliga enheter utom tva
utbildningstillfallen har man erbjudits minst tva
utbildningstillfallen. Pandemin
Jamfoérelsevarde har medfort att vissa
Ej definierat utbildningar fatt stéllas in och
Beddmningsintervalle flyttas till kommande ar. Det
r har darfor varit svarare an
Rod: 0 tillfallen normalt att uppfylla malet
Gul: 1 tillfalle under ar 2021.
Gron: 2 tillfallen

Arsredovisning 2021-12-31 - Kommunstyrelsen 15(74)



Vatten & Avlopp

Verksamhet

Vatten- och avloppsenheten (VA) har till uppgift att férvalta de allmdnna VA-anlaggningar som finns inom
kommunens verksamhetsomraden genom att leverera ett bra godkant dricksvatten och ta hand om
avloppsvatten pa ett miljoriktigt satt.

Handelser av betydelse

Ekonomi

VA-taxan hojdes med 3% 2021 vilket ger 6kade intdkter i jamforelse mot 2020. Verksamhetskostnaderna ar
lagre detta ar &n samma period foregdende ar. Det beror pa farre inkdp av varor och tjanster detta ar an
foregaende ar. Personalkostnader ligger i ungefar samma niva och avskrivningarna ér lite hogre och de
kommer att stiga de kommande aren da enheten avser att ha en hogre investeringstakt kommande ar.

Utfallet pa 886 tkr i ar tacker den skuld som enheten i dagslaget har till abonnenter. Efter justerat resultat
till 0 har abonnenterna en fordran om 513 tkr fran enheten.

Framtid

VA-enheten star infér stora utmaningar i framtiden.

Flera anlaggningar ar i behov av renovering samt att fornyelsetakten pa ledningsnat ar lagre an
genomsnittet. VA-planen ger en genomlysning av hela verksamhet och kommer att ligga till grund for
langsiktig planering och stallningstagande. Planen ska revideras under 2022.

Nya vattenskyddsomraden ska tas fram for alla vattenanlaggningar.

Frekvensen av underhallsspolning av ledningsnatet maste 6ka for att minska driftstérningar och
olagenheter for anslutna fastigheter.

Nya direktiv for hantering av slam har varit ute pa remiss och i dagslaget ar det oklart vad det innebar for
enheten eftersom inget beslut ar taget. | varsta fall far inte langre anlaggningsjord tillverkas som den gor
idag utan enheten maste hitta annan avséattning fér slammet som kan innebéra transport till annan ort och
mottagningsavgifter.

Malrapportering

Maluppfylinad och kvalitet inklusive nyckeltal

Nyckeltal ar framtagna for Arvidsjaur tatort samt for alla byar sammanslagna. Kapitalkostnader ar inte
medrdknade i dessa nyckeltal. | kostnaderna for respektive verksamhet ar dven de oférdelade kostnaderna
inrdknade. De ofordelade kostnaderna ar foérdelade jamt mellan Arvidsjaur och byarna och sedan lika per
verksamheterna vattenverk, reningsverk och ledningar.

Kostnad exkl kapitalkostnad

Arvidsjaur tétort 2021 2020 2019 2018 2017

Vattenverket 2122 tkr 2 498 tkr 2 214 tkr 2 468 tkr 2 043 tkr
Reningsverket 2 221 tkr 2 271 tkr 2 153 tkr 2 106 tkr 2 316 tkr
Ledningar 2 654 tkr 2 969 tkr 2 996 tkr 2 142 tkr 2 296 tkr
Totalt 6 998 tkr 7 737 tkr 7 364 tkr 6 716 tkr 6 655 tkr
Per person (skrivna pa fastighet) 1 553 kr 1717 kr 1 600 kr 1437 kr 1423 tkr
Ledningar exkl kapitalkostnad/m 19,37 kr 21,67 kr 21,87 kr 15,63 kr 16,76 kr
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Kostnad exkl kapitalkostnad

Arvidsjaur ttort 2021 2020 2019 2018 2017
Producerat vatten Arvidsjaur 5,14 kr 5,87 kr 5,14 kr 6,05 kr 4,75 kr
vattenverk/m3

Renat vatten i Arvidsjaur 2,59 kr 2,57 kr 3,88 kr 3,58 kr 2,99 kr
reningsverk/m3

g;g:“ad G GEmER 2020 2019 2018 2017
Vattenverket 2 155 tkr 2108 tkr 2 054 tkr 2 333 tkr 2 203 tkr
Reningsverket 2 062 tkr 2 112 tkr 2 305 tkr 2 315 tkr 1991 tkr
Ledningar 1678 tkr 2 091 tkr 1772 tkr 1699 tkr 1780 tkr
Totalt 5 895 tkr 6 321 tkr 6 131 tkr 6 347 tkr 5 975 tkr
Per person (skrivna pa fastighet) 7 567 kr 8 114 kr 7 870 kr 8 148 kr 7 669 kr
Ledningar exkl kapitalkostnad/m 22,44 kr 27,97 kr 23,70 kr 22,73 kr 23,81 kr
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Ndmndens mal: Medborgarundersékning: Néjd medborgarindex (NMI) av rikets snitt

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

" Provtagning av dricksvatten enligt provtagningsprogram 2021-03-29 2022-01-31

" Spolning av ledningar. Skilja pa dagvatten och spillvatten. 2021-03-29 2021-12-31
B el —e— il

08

05

04

0z

Antal otjanliga prover

Jamfoérelsevarde

Provtagningsresultat
Beddmningsintervaller

Malet &r att det ska vara O otjanliga prover.

B el —e— il

1F.]
06
04

0z

Antalet arenden med kallarupptryckningar

Jamfoérelsevarde

Tidigare ar.
Beddmningsintervaller

Malet ar 0 kéallarupptryckningar
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Ndmndens mal: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillfdllen under dret.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Personalframjande insatser 2021-03-29 2022-01-31
O Erbjudna interna och/eller externa utbildningstillféllen till anstallda. 2021-01-01 2021-12-31
B vifall (%) —e— Mal (%)
80
80 ’

o
5

Personalnéjdhet

Jamforelsevéarde

HME Kolada

Beddmningsintervaller

Onskat resultat minst 80 % personalngjdhet.

Analys Index for gatu- och VA-enheten &r 71

B viiall —e— Nl

N

Delar 2021 Heldr 2021

. Antal interna utbildningstillfallen

Jamforelsevéarde

Ej definierat
Beddmningsintervaller
Rod: 0 tillfallen

Gul: 1 tillfélle

Gron: 2 tillfallen

Analys 3 i snitt. All personal har genomgatt minst 1 utbildningstillfalle
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Affarsverksamheter

Resultatrdkning VA-verksamheten

tkr Not

Innevarande ar

Foregaende ar

Verksamhetens intakter mm.

Forbrukningsavgifter 15 498 14 720
Bidrag 286 312
Skatter, rantor mm. 0 0
P.erlodlserade anslutningsavgifter och 52 a7
bidrag

Sidoordnade intakter 636 554
Summa intakter 1 16 472 15 633
Verksamhetens kostnader

Varor och férbrukningsinventarier -1 999 2711
Tjanstekop -6 533 -7 065
Personalkostnader -5 055 -4 997
Av- och nedskrivningar 2 -1 652 -1 556
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Summa kostnader -15 239 -16 329
Rorelseresultat 1233 -696
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintéakter 0 0
Rantekostnader 3 -347 -342
Arets resultat fore justering av fordran

till/skuld hos VA-abonnenter e -1038
Fordran till/skuld hos abonnenter 513 -373
ARETS RESULTAT 0 0
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Balansrakning

tkr Not Innevarande ar Foregaende ar

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 4

Byg.gna(_ier och mark, tekniska 30374 27839

anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer 649 950
31023 28 789

Finansiella anlaggningstillgangar 0 0

Summa anlaggningstillgangar 31023 28 789

Omsattningstillgangar

Varulager mm.

Forrad 378 383

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1429 1337

Fordingar hos Arvidsjaur kommuns bolag 308 293

Fordringar hos VA-abonnenter 0 373

Avrékning mot kommunen 954 0

Kassa och bank 0 0

Summa omsattningstillgangar 3069 2 386

SUMMA TILLGANGAR 34 092 31175
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 5
Skulder till Arvidsjaurs kommun 31023 28 789
Anslutningsavgifter, investeringsbidrag 1086 1138
Summa langfristiga skulder 32 109 29 927
Kortfristiga skulder 6
Leverantorsskulder 897 847
Ovriga skulder 445 401
Avrékning mot kommunen 0 0
_Upplupna kostnader och férutbetalda 128 0
intakter
Skuld till VA-abonnenter 513 0
Summa kortfristiga skulder 1983 1248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 092 31175
Noter
Not 1 Férdelning av férsdljningsintakter VA-enheten (tkr)
2021 % 2020 %
Forséljning till kommunen 1655 10 1476 9
Forsaljning till koncernféretag 2623 16 2551 17
Forsaljning till 6vriga fastighetsagare 11 856 74 11 247 74
16 134 100 15274 100

Not 2 Avskrivningar

Investeringar delas upp i komponenter och olika avskrivningstider tillimpas beroende pa komponentens
uppskattade livslangd. Linjar avskrivning anvands.

Not 3 Rdnta

Kostnadsrdnta berdknas pa bokforda vardet av anlaggningstillgangarna vid ingangen av bokféringsaret.
Ranta for 2021 &r 1,25%.
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Not 4 Materiella anldggningstillgangar (tkr)

Anskaffningsvéarden

Ingaende investeringsutgifter 69 163
Arets investeringsutgifter 3 886
Arets kop 0

Arets investeringsinkomster

0
Forsaljningar/utrangeringar 0
0

Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 73 049

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -39 767
Arets avskrivningar -1 652
Aterforda avskrivningar 0
Omklassificering 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41 419

Nedskrivningar

Ing&ende nedskrivningar -607

Forsaljningar/utrangeringar 0

Aterférda nedskrivningar

0
Arets nedskrivningar 0
0

Omeklassificering

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -607
Ingadende restvarde 28 789
Utgaende restvarde 31023

Not 5 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder utgors av ett internt Ian hos kommunen motsvarande det bokférda vardet pa
anlaggningstillgangarna vid bokfoéringsarets slut. Amortering beraknas ske vid varje arsskifte.

Not 6 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder utgors av leverantorsskulder, upplupna kostnader for VA-tjanster, 6vertid, samt sparad
semester och sociala avgifter till de anstallda och eventuell skuld till VA-abonnenter.
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Avfall

Verksamhet

Avfallsenheten bestar av fyra olika verksamheter, tva av verksamheterna &r lagstadgade och dar ingar
hanteringen av hushallsavfall samt slamtomning. De tva 6vriga verksamheterna ar affarsdrivande
verksamheter, da kunderna ar kommunexterna.

Handelser av betydelse

Ar 2021 har likt ar 2020 varit ett vildigt annorlunda &r med tanke pa den pandemi som uppkom i borjan av
forra aret som har lett till manga tankar och férandringar. Atgérder kring personalen och deras trygghet
bland annat skyltning, plexiglas, avbalkningar, rutiner, webbmoten och framforallt halla avstand och tvatta
handerna. Forsaljnings téltet pa AVC har varit sting for att minska folksamling och trangsel samt skydda
personalen frdn smitta. Annu har avfallsenheten inte haft ndgon stérre sjukfrdnvaro och personalen har
varit friska.

Returpapper hamnade runt arsskiftet 2020/2021 pa kommunernas bord med ett ar till skarpt ldge. Fran
20220101 har alltsa kommunerna ansvaret for att samla in returpappret (tidningar). En stor del av aret har
gatt till att ro detta i land.

Matavfall ligger och skvalpar, vi vet annu inte om vi far igenom vart undantag da arbetet hos
naturvardsverket har pausats da kravet pa matavfall blev framflyttat till 2024. Amnet bevakas.

Vi har infért en uppdaterad programvara till slambilen som gor det enklare for alla parter.
Ny sophamtnings entreprendr samt uppdaterad programvara aven i sopbilarna vid arsskiftet.

Samarbetet med region 10 blir skarpare, vi géor gemensamma upphandlingar och undertecknar
samverkansavtal.

Ekonomi

Personal

Pa Anyo har det under perioden varit 1 st heltidsanstalld och 2 st deltidsanstéllda. Pa Arvidsjaurs AVC &r det
2 st heltidsanstallda samt 1 st pa deltid. Avfallsenheten har haft totalt 0,38 % sjukfranvaro under perioden
trots Covid-19 och de restriktioner som funnits. Flera av personalen pa avfallsenheten ar berattigade
I6nebidrag vilket haller nere personalkostnaderna. Aven vikarie med l6nebidrag har arbetat under
perioden.

Verksamhet

Den lagstadgade delen av avfallshanteringen ligger battre dn budget for perioden, lagstadgad sophantering
hamnar sdmre dn budget men vags upp av lagstadgad slamtomning av enskilda brunnar som gatt valdigt
bra detta ar. Anledningen till detta ar fa reparationer, daven en torr och fin sommar spelar in vilket har
inneburit minimalt med fast korningar och dylikt.

Den affarsmassiga delen landar pa ca 60 tkr battre dn budget for perioden. Intdkterna pa denna verksamhet
styrs av inlamning av avfall fran foretag, metallforsaljning, flis, arrende for mark (atervinningsstationer)
samt de tjanster som utfors at el-kretsen. Aven inlamning av gods p& Anyo. Forsiljningstaltet pa AVC har
varit stangt pa grund av pandemin under en ratt sa lang period och det har givetvis paverkat intdkterna.
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Framtid

Avfallsenheten maste fortsatta att nd ut och informera medborgarna om vikten av att anvanda de
atervinningsstationer som finns i kommunen. Att paminna alla om att det gar att lamna férpackningar
gratis vid ratt sortering av dessa. Denna insamling finansieras av de producenter som levererar
forpackningarna, detta kallas producentansvar. Hamnar forpackningarna i soptunnan ar det inte langre
kostnadsfritt, det finansieras da av avfallstaxan.

Utredning pagar kring férpackningsinsamlingen, dar ett forslag ar att detta ska hamna pa kommunerna och
att detta ska vara fastighetsnara. Oklart nar detta beslut kring detta kommer att tas.

Det tittas fortfarande pa matavfallsinsamlings ansvaret som kommunerna alaggs. De undantagsregler som
togs fram har dnnu inte faststallda. Matavfallsinsamlingskravet ar framskjutet till 2023. Vi hoppas att den
utredning vi gjort kan ligga till grund for ett undantag i var kommun.

Okade kostnader for utsldppsratter. EU undantog avfallsférbranning men Sverige, Danmark och Litauen
ansag att avfallsférbranning inte skulle undantas vilket ger oss 6kade kostnader. Aven dkade drivmedels-
priser paverkar.

Returpappret har hamnat pa kommunerna fran och med 220101 och kommer att innebara 6kade
kostnader.

Ovrigt pa gang flera skirpta miljékrav av olika slag vilka vi inte vet hur de kommer att pdverka var
verksamhet.

Malrapportering

Nédmndens madl: Medborgarundersékning: Néjd medborgarindex (NMI) av rikets snitt

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

' Utfora kundundersokning 2021-03-29 2021-12-31

Senaste enkaten av kritik pa teknik genomfordes 2019, nasta undersékning blir 2022.

- Utfall (%) == Mal (%

@ Kundnojdhet

Jamforelsevéarde

Enkat skickas ut vart tredje ar till slumpmaéssigt utvalda medborgare via SKR:s undersokning kritik pa teknik.
Beddmningsintervaller

Onskat resultat &r minst 80 % kundnojdhet.

Analys Redovisat resultat ar fran den senast genomforda undersokningen. Nasta undersékning genomfors 2022
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Ndmndens mal: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillfdllen under dret.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
v Personalframjande insatser 2021-03-29 2022-01-31
" Erbjudna interna och/eller externa utbildningstillfallen till anstéllda. 2021-01-01 2021-12-31

Analys Personalen har erbjudits mellan 2 till 6 utbildningstillfallen beroende pa position och behov under 2021.

B iall (%) —e— Mal (%)

100

Al

. Personalnéjdhet

Jamforelsevéarde

HME Kolada

BedOdmningsintervaller

Onskat resultat minst 80 % personalngjdhet.

B el —e— il
2
2
1.5
1
05
[1]
Delar 2021 Heldr 2021

. Antal interna utbildningstillfallen

Jamforelsevéarde

Ej definierat
Beddmningsintervaller
Rod: 0 tillfallen

Gul: 1 tillfélle

Gron: 2 tillfallen

Analys 2-6 tillfallen beroende pa& behov och position
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Affarsverksamheter

Resultatrdkning Avfallsverksamheten

Resultatrdkning for lagstadgade AVFALLSVERKSAMHETEN

tkr Not

Innevarande ar

Foregaende ar

Rorelsens intakter mm.

Forbrukningsavgifter 9998 9909
Bidrag 331 229
Skatter, rantor mm. 0 0
Periodiserade anslutningsavgifter och

. 0 0
bidrag
Sidoordnade intakter 493 108
Summa intakter 10 822 10 246
Rorelsens kostnader
Varor och férbrukningsinventarier -304 -309
Tjanstekop -7 765 7526
Personalkostnader -2 054 -1979
Avskrivningar -466 -605
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Sidoordnade kostnader 0 0
Summa kostnader -10 589 -10 419
Rorelseresultat 233 -173
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -47 -64
Resultat efter finansiella poster 186 -237
Fordran till/skuld hos abonnenter 493 307
ARETS RESULTAT 0 0
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Resultatrikning for affarsdrivande och A-nyo AVFALLSVERKSAMHETEN

tkr Not Innevarande ar Foregaende ar
Rorelsens intédkter mm.

Forbrukningsavgifter 660 777
Bidrag 76 153
Skatter, rantor mm. 0 0
Periodiserade anslutningsavgifter och

bidrag Y 0
Sidoordnade intakter 1260 1157
Summa intékter 1996 2087
Rorelsens kostnader

Varor och férbrukningsinventarier -15 -3
Tjanstekop -700 -658
Personalkostnader -733 -719
Avskrivningar -11 -11
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Sidoordnade kostnader 0 0
Summa kostnader -1 459 -1391
Rorelseresultat 537 696
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter 0 0
Réantekostnader 1895 -3
Resultat efter finansiella poster 2432 693
ARETS RESULTAT 536 694
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Balansrakning

tkr Not Innevarande ar Foregaende ar

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 4

Byg.gna(_ier och mark, tekniska 3463 3832

anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer 235 342
3698 4174

Finansiella anlaggningstillgangar 0 0

Summa anlaggningstillgangar 3698 4174

Omsattningstillgangar

Varulager mm.

Forrad 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 892 791

Fordringar hos Arvidsjaurs kommuns bolag 171 235

Avrékning mot kommunen 4 801 3758

Fordringar hos avfallsabonnenter 0 0

Kassa och bank 1 1

Summa omsattningstillgangar 5 865 4785

SUMMA TILLGANGAR 9563 8 959
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3393 2699
Arets resultat 536 694
Summa eget kapital 3929 3393
Langfristiga skulder

Skulder till Arvidsjaurs kommun 3698 4174
Summa langfristiga skulder 3 698 4174
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1041 748
Ovriga skulder 181 149
Avrakning mot kommunen 0 0
_Upplupna kostnader och férutbetalda 291 187
intakter

Skuld till avfallsabonnenter 493 307
Summa kortfristiga skulder 1936 1391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 563 8 958
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Noter
Not 1 a Intdkter

Avfallsenheten per verksamhet

e Tt taliehantering  SETNAENG o g Anyo
tkr
Rorelsens intakter
m.m.
Forbrukningsavgifter 10 658 8 869 1129 660 0
Sidoordnade 1753 462 32 756 504
intékter
Summa intakter 12 411 9331 1161 1416 504
Not 1b Intdkter
Fordelning av forsaljningsintakter, bade lagstadgade och affardrivande verksamheter
2021 % 2020 %
Forséljning till kommunen 1039 8 1017 9
Forsaljning till koncernféretag 1456 12 1603 13
Forsaljning till dvriga 9917 80 9331 78
fastighetsagare
12 411 100 11951 100

Not 2 Avskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas for investeringar. Linjar avskrivning anvands.

Investeringar

Avskrivningstid

Atervinningsgéard 20 ar
Atervinningsstationer i byar 15 ar
Maskiner och inventarier 10 ar

Not 3 Rinta

Kostnadsrdnta berdknas pa bokforda vardet av anlaggningstillgangarna vid ingangen av bokféringsaret.

Ranta for 2021 &r 1,25%.
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Not 4 Materiella anldggningstillgangar (tkr)

Anskaffningsvéarden

Ingaende investeringsutgifter 11 803
Arets investeringsutgifter 0
Arets kop 0
Arets investeringsinkomster 0
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificering 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 11 803

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -7 439
Arets avskrivningar -A77
Aterforda avskrivningar 0
Omklassificering 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 916

Nedskrivningar

Ing&ende nedskrivningar -188

Forsaljningar/utrangeringar 0

Aterférda nedskrivningar

0
Arets nedskrivningar 0
0

Omeklassificering

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -188
Ingadende restvarde 4175
Utgaende restvarde 3698

Not 5 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder utgdrs av ett internt 1an hos kommunen, motsvarande det bokférda vardet pa
anlaggningstillgangarna vid bokfoéringsarets slut. Amortering beraknas ske vid varje arsskifte.

Not 6 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder utgors av leverantorsskulder, upplupna kostnader for avfallstjanster, dvertid, samt
sparad semester och sociala avgifter till de anstallda.

Arsredovisning 2021-12-31 - Kommunstyrelsen 32(74)



Statistik
Antal besdkare pd AVC i Arvidsjaur 2021 var 45 603 stycken, vilket &r en minskning fran férra aret med ca 6400.
stycken

Mangden hushallsavfall har 6kat med ca 3 ton jamfort med féregaende ar men da ska vi komma ihag att 2020 var ett
rekord ar besdks massigt och hade 6kat fran 2019 med drygt 4000 besdkare.

Mangden ankommet osorterat avfall har minskat med ca 13,9 ton jamfort med féregaende ar. Denna siffra paverkas
framst av husbrander samt ifall det genomfors stérre renoveringar/byggprojekt pa orten.

2021 2020 2019 2018 2017
Hushallsavfall eller likvardigt (ton) 972 1183 1180 1302 1355
Ovrigt brannbart (ton) 560 716 478 681 442
Deponi (ton) 69 155 142 91 169
Osorterat (ton) 51 19 30 9 63
Lev till Boden varmeverk (ton) 1532 1899 1658 1983 1797
Forsaljning metallskrot (ton) 364 414 366 381 389
Traavfall behandlat (ton) 494 718 774 616 540
Traavfall rent (ton) 383 217 185 322 303
Ris (ton) 192 207 111 307 280
Lév/gris (ton)* 100 100 100 100 100
Spillolja (ton) 7,7 9,6 10 5,8 4,5
Ovrigt farligt avfall (firg, smakem etc) 23,7 25,6 32 24,7 21,5
(ton)
Besok AVC (st) 45 603 52 044 47 869 47 129 46 763

*Uppskattad mangd, ej vagd mangd.

Uppfoljning av mal som finns i avfallsplanen som ror avfallsenheten

Kommunala mal
Nedan féljer de kommunala malen i avfallsplanen. De delas upp i mal som kommunen ansvarar for och mal
for avfall som kommunen, féretag och allmanhet tillsammans har ansvar for.

Mal som kommunen ansvarar for

Kommunen ansvarar for hushallsavfall och darmed jamforligt avfall samt farligt avfall fran hushall.
Kommunen har dessutom ett informationsansvar gentemot hushallen. De malen som formulerats nedan
ror sadant avfall som kommunen har radighet 6ver. Nedan foljer mal som kommunen ansvarar for sjalva.

Malomrade 1 — Minskade avfallsmangder

Overgripande méal 1 — Avfallsmingderna ska minska, &teranvandning och atervinning ska oka.

Etappmal 1.1 - Ar 2025 ska mangden restavfall per person ha minskat med 25 procent

jamfort med ar 2015 (25/25-malet).

Uppféljning: 2021 drs siffror blir inte kdnda férrén i maj mdnad pga av att inmatningen i statistik verktyget
avfall web avslutas i april mdnad. Ddr tas hdnsyn till in och utpendling, gdstndtter osv.

Etappmal 1.3 - Senast ar 2024 ska minst 20 procent av hushallen ha hemkompostering av

hushallsavfall.

Uppféljning: 11,58%, dvs ej dnnu uppfylit.
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Etappmal 1.4 - Allt avloppsslam ska omhandertas och dteranvandas innan utgangen av ar 2026.
Uppfélining: Jobbar mot malet. Dock finns nya lagférslag kring omhéndertagande av slam och beslut ér
dnnu inte taget kring detta. Detta kan tvinga in oss pd andra lésningar.
Etappmal 1.5 - Aterbruk ska 6ka, Intdkterna fran forsiljning av varor fran aterbruket ska
Oka fran ar till ar.
Uppfélining: Mdlet ej uppfyllt om man tittar tillbaka pa 2020. Mdlet togs 2021 under rddande covid
pandemi sd forsta rdttvisa uppfoljningen sker vid summeringen av 2022 dé béde forsdiljningstdltet pg AVC
samt Anyo héllit sténgt under vissa perioder.
Etappmal 1.6 - Till ar 2024 ska mangden felsorterat avfall for fraktionerna forpackningar
ej overstiga 20 procent, och for deponirest ska det ej 6verstiga 2 procent.
Uppféljning:

o Villor téitort: Férpackningar 21,77% dvs ej dnnu uppfyllt. Deponi 5,35% dvs ej dnnu uppfyllit.

o Flerfamiljshus tétort: Férpackningar 19,55% dvs uppfyllt. Deponi 4,13 dvs ej dnnu uppfyllt.

e landsbygd: Férpackningar 21,73% dvs ej dnnu uppfyllt. Deponi 1,66% dvs uppfylit.
Ndsta skrdpplocksanalys sker ar 2024.

Malomrade 2 — Minskad nedskrapning

Overgripande mal 2 — Nedskrapningen i Arvidsjaurs kommun ska minska under planperioden, dren 2021—
2032.

Etappmal 2.1 - Arvidsjaurs kommun ska lopande genomféra informationsinsatser som motverkar
nedskrapning i kommunen.

Uppfélining: Mdlet dr uppfylit.

Etappmal 2.2 - Avfallsverksamheten ska arligen medverka i Hall Sverige Rents

skrapplockardagar.

Uppfélining: Mdlet dr uppfylit.

Malomrade 3 — Bra service, bra planering och néjda kunder
Overgripande mal 3 — Avfallsverksamheten ska erbjuda bra service och ha néjda kunder.
Avfallsverksamheten ska ocksa vara en remissinstans i alla avfallsfragor inom kommunen.

Etappmal 3.1 - Avfallsverksamheten ska alltid delta i planfragor som berér verksamheten.
Uppféljning: Plansidan har inte haft nagot drende under 2021 ddr avfallsverksamheten har pdverkats.

Etappmal 3.2 - Kundndjdheten ska vara 94 procent eller mer.
Uppfélining: SKR:s kritik pa teknik kommer att genomféras under Gr 2022. Vid senaste undersékningen 2019
lag kundndjdheten pa:

88 % ndjdhet pd Avfallshanteringen som helhet.

91 % néjdhet avhdmtningen av hushdllsavfall.

89 % nojdhet pd Atervinningscentralerna.

84 % ndjdhet pd information farligt avfall.

79% néjdhet pa att Iémna farligt avfall.

78 % néjdhet pd att Idmna férpackningar och tidningar.

Etappmal 3.3 - Avfallsverksamheten ska ha full kostnadstackning.
Uppfélining: Mdlet dr uppfyllt.
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Malomrade 4 — Hallbar och sédker avfallshantering

Overgripande mél 4 - Avfallsenheten erbjuder en sdker och hallbar hantering géllande avfall.

Etappmal 4.1 - Méngden farligt avfall i restavfallet ska ar 2024 vara mindre &n 0,2 procent.
Uppféljning:

o Villor tdtort: Farligt avfall 0,14% dvs mdlet dr uppfylit.

e Flerfamiljshus tdtort: 0,03% dvs mdlet dr uppfylit.

e landsbygd: Farligt avfall 0,05% dvs mdlet dr uppfyllit.

Etappmal 4.2 - Mangden El avfall i restavfallet ska ar 2024 vara mindre &n 0,4 procent.
Uppféljning:

o Villor titort: El avfall 0,14% dvs mdlet dr uppfyllt.

e Flerfamiljshus tdtort: El avfall 0,12% dvs mdlet dr uppfylit.

e landsbygd: El avfall 0,14% dvs mdlet dr uppfylit.

4.4.2 Mal for avfall som kommunen, foretag och allmanhet tillsammans har ansvar for.

Kommunen har svart att paverka hanteringen av det avfall som faller utanfor dess ansvarsomrade. Det gar

darfor inte att stélla upp konkreta matbara mal for detta avfall.

Overgripande mal 5 — Farligt avfall ska sorteras, férvaras och hanteras pa ett fran miljé- och Halsoskydds-

synpunkt godtagbart satt. Foretagen i kommunen ska dven ha god kunskap om vad farligt avfall ar och hur

det ska hanteras. Tillsynsverksamheten fran miljdenheten ska i sin ordinarie tillsyn kontrollera sa att foretag

och verksamheter har en hallbar hantering av avfall och farligt avfall.
Uppféljning: Detta foljs upp av miljéférvaltningen.

Overgripande mal 6 — Avfallsenheten och representanter frdn Férpacknings- och tidningsinsamlingen héller

gemensamt samrad kring utformning av insamling, information och skotsel minst en gang per ar.
Eftersom det utdokade producentansvaret innebar ett storre ansvar fran producenterna sa ar det én

viktigare att samverka och samrada med kommunen.
Uppféljning: malet uppfyllt, arliga samrad genomfors.
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Stadsnat

Verksamhet

Arvidsjaurstadsnat

Arvidsjaur Stadsnat ansvarar som natagare av det fibernat som finns utbyggt i kommunen. Stadsnatet ar ett
Oppet nat, det vill sdga kunderna skall fritt kunna valja tjansteleverantor. Alla tjansteleverantérer delar pa
samma infrastruktur — stadsnatet.

IT-Strategi

IT Strateg ansvarar for omvarldsbevakning, deltar bland annat i beredningsgruppen for e-namnden samt
driver fragor rorande kommunens digitaliseringsarbete.

Handelser av betydelse

Arvidsjaurstadsnat

Byte av verksamhetssystem, det som hanterar alla anvdandare och deras tjanster i natet, har genomforts
under forsta halvaret till ett modernare och mera lattanvant system.

Flytt av Arvidsjaurhems kunder till Global Connect (IP-Only) har pagatt hela andra halvaret.

Bagge dess aktiviteter har tagit valdigt mycket tid i ansprak. Andra planerade aktiviteter har fatt sta at sidan
pa grund av detta.

Covid-19 har inte paverkat menligt pa verksamheten, vi bestallde material och extra reservdelar redan
under 2020 och samverkar med andra stadsnéat i den fragan.

Nettoforandringen av antalet kunder i natet ar -400.
IT-Strategi
Via den gemensamma e-tjansteplattformen har dryga sextiotalet, interna och externa tjanster lanserats.

Tjansterna finns numera pa http://minasidor.arvidsjaur.se samt http://insidan.arvidsjaur.se for de interna
tjansterna.

Digital signering av dokument har mojliggjorts via e-tjansteplattformen.

Den gemensamma IT-plattformen Data Center Norrbotten, DCBD &r tagen i drift och de forsta kommunerna
har flyttat sina system till den gemensamma plattformen. Parallellt har IT-Norrbotten utvecklat Polarix 2.0
tjansten som ger kommunerna hogra kapacitet, hogre tillforlitlighet till en lagre kostnad. Beraknas klart i
alla kommuner under 2022.

| samarbete med R10 kommunerna har DIGAD projektet slutférts, med syfte att héja den digitala
kompetensen hos enhetschefer och administratorer.

For att tydliggéra ansvarsomraden for alla IT-baserade verksamhetssystem har en mall till
Forvaltningsmodell tagits fram. Férvaltningsmodellen ska tillampas av alla systemagare av de storre
verksamhetssystemen.

For att sdkerstalla att IT-infrastrukturen i kommunen dels matchar verksamheternas behov och dels gor det
till en rimlig kostnad har forslag till en IT-strategi tagits fram. Arvidsjaurs digitala Agenda har uppdaterats
tillsammans med en ny handlingsplan.
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Ekonomi

Arvidsjaurstadsnat
Kostnader for kabelanvisning fortsatt hoga.

Bade intakter och kostnader av engangskaraktar har uppstatt i samband med migrering av Arvidsjaurhems
kunder till Global Connect (IP-Only) samt ombyggnation av nodrum som natt sin max-kapacitet. Arets
siffror ska darfér anvandas med forsiktighet vid jamforelse med foregdende och nésta ars resultat.

Utbyte av fiber i samband med Vattenfalls ombyggnationer har pagatt under aret som genererar 6kade
avskrivningskostnader.

Global Connect har hyrt fler fiberférbindelser an beraknat, vilket dampar intaktsbortfallet fran
Arvidsjaurhems kunder nagot.

Netto intdktsbortfallet motsvarar ca 110 tkr under 2021.
IT-strategi
IT-strategi har forbrukat ca 97% av budget.

Framtid

Arvidsjaurstadsnat

Fortatning av fibernatet i tatorten kommer sannolikt att fortsdtta under kommande ar. Uppskattningsvis
med 10 - 20 nya kunder varje ar.

De omraden i kommunen som aterstar att fibrera ar vasentligt dyrare (per fastighet) an de tidigare. Med
hjalp av bya-kraft och andra stédmedel kommer de omraden som ligger ndrmast existerande fiberstrak
sannolikt att kunna byggas ut.

Openlnfra AB har s6kt och beviljats stod fran Post och TeleStyrelsen (PTS) for att bygga ut fiber till ca 170
fastigheter mellan Arvidsjaur och Auktsjaur. | flera av dessa omraden har andra stéd redan beviljats vilket
komplicerar administrationen for alla inblandade. Dialog med Openlinfra AB har inletts.

Ytterligare ett fiberstrak flyttas i samband med Vattenfalls ombyggnation, klart under férsta kvartalet 2022,
vilket genererar 6kade avskrivningskostnader. Darmed ar alla vasentliga fiberstrak flyttade.

IT-Strategi

For att na regeringens mal om digital offentlig sektor kommer det att krdvas bade omférdelning av resurser
och helt andra satt och metoder att arbeta. Att bara géra mer av samma sak, kommer inte att racka. Takten
for inforande av ny teknik maste 6kas.

Okat samarbete och att hitta nya samverkansformer med andra organisationer &r nédvandigt.
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Malrapportering

Ndmndens madl: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillféllen under aret.

Aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

v Erbjudna interna och/eller externa utbildningstillfallen till anstallda.

2021-01-01

2021-12-31

Itfall —a— Mal

k2

Delar 2021

== Antal interna utbildningstillfallen

Jamforelsevéarde

Ej definierat
BedOdmningsintervaller
Rod: 0 tillfallen

Gul: 1 tillfélle

Gron: 2 tillfallen
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Affarsverksamheter

Resultatrdkning Stadsnat

tkr Not

Innevarande ar

Foregaende ar

Verksamhetens intakter mm.

Relationsavgifter 3 369 3084
Ovriga verksamhetsintakter 366 243
Sidoordnade intakter 274 62
Summa intakter 1 4 009 3389
Verksamhetens kostnader

Varor och férbrukningsinventarier -302 -290
Tjanstekop -2 009 -1441
Personalkostnader -389 -376
Avskrivningar 2 -887 -686
Summa kostnader -3 587 -2 793
Roérelseresultat 422 596
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter

Rantekostnader 3 -157 -138
Resultat efter finansiella poster 265 458
ARETS RESULTAT 265 456
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Balansrakning

tkr Not Innevarande ar Foregaende ar

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark, tekniska anlaggningar 4 17 136 13120

Inventarier, verktyg och installationer 0 0
17 136 13120

Finansiella anlaggningstillgangar 0 0

Summa anlaggningstillgangar 17 136 13120

Omsattningstillgangar

Varulager mm.

Forrad 55 52

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 821 420

Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 362 189

Kassa och bank 0 0

Summa omsattningstillgangar 1238 661

SUMMA TILLGANGAR 18 374 13781

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital -9 215 -9 672

Arets resultat 265 457

Summa eget kapital -8 950 -9 215

Langfristiga skulder

Skulder till Arvidsjaurs kommun 5 17 135 13120

Anslutningsavgifter, investeringsbidrag 6 202 6 567

Summa langfristiga skulder 23 337 19 687

Kortfristiga skulder 6

Leveranttrsskulder 460 42

Ovriga skulder 0 0

Avrékning mot kommunen 3 286 3025

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 241 242

Summa kortfristiga skulder 3987 3309

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 374 13781
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Noter
Not 1 Intakter

Intakter debiteras enligt faststalld taxa. Intdktsredovisning av investeringsbidrag gors enligt RR 18.
Not 2 Avskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas for investeringar.

Investering Avskrivningstid i ar

Lokaler 20

Fiber 20

Kanalisation 20

Elektronik 7
Not 3 Rédnta

Kostnadsranta beraknas pa bokférda vardet av anlaggningstillgangarna vid ingangen av

bokféringsaret. Ranta ar referensranta 1,25%.
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Not 4 Materiella anldggningstillgangar (tkr)

Anskaffningsvéarden

Ingaende investeringsutgifter 22 023
Arets investeringsutgifter 4902
Arets kop 0
Arets investeringsinkomster 0
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificering 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26 925
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -8 904
Arets avskrivningar -886
Aterférda avskrivningar 0
Omklassificering 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 9790
Nedskrivningar

Ing&ende nedskrivningar 0
Forsaljningar/utrangeringar 0
Aterforda nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar 0
Omklassificering 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0
Ingaende restvarde 13120
Utgaende restvarde 17 135

Not 5 Skulder till Arvidsjaurs kommun

Langfristiga skulder utgors av ett internt 1an hos kommunen motsvarande bokférda vardet pa tillgdngarna.
Amortering/upplaning beriknas ske vid varje arsskifte. | langfristig skuld ingar dven anslutningsavgifter till

stadsnatet som intdktsperiodiseras och matchas mot avskrivningar.

Not 6 Kortfristiga skulder

Internkredit &r verksamhetens ackumulerade belastning pa kommunens likviditet fér driftskostnader.

Ovriga skulder bestar av leverantdrsskulder, upplupna kostnader och férutbetalda intédkter.
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Fastighet

Verksamhet

Fastighetsenheten forvaltar kommunens fastigheter forutom Camp Gielas, Prastberget Vittjakk samt VA

och Avfallsanldggningar. Totalt forvaltas lokaler pa ca 70 000 m2.

Forutom drift och underhall och investeringar gors lokalplanering, kostnadskalkyler,
verksamhetsanpassningar av lokaler, intern och extern uthyrning av lokaler i kommunens egna lokaler,

samt inhyrda lokaler.

Stad ansvarar for den lokalvard som ingar i internhyran och lokalvard fér vissa av kommunens

verksamheter i externa lokaler samt servar med extra stad vid behov.

Handelser av betydelse

Fastighet fick budgetansvar for varmvattenbassing-verksamheten pa Braxen

Stad har paverkats av Covid-19 da lokalvarden har ofta fatt ga kort men har kunnat nyttja bemanning pa
enheter dar verksamheten varit stangd. Ny stadchef fran maj.

Ekonomi

Internhyran for 2021 blev satt for lagt for att tacka upp for stads 6kade arbetsuppgifter samt for 16ne-
okningar och kapitalkostnader. Dessutom blev tilldelad ram inte ratt enligt den nya internhyresfordelnings-
modellen. Detta har lett till att fastighet drog ner sina budgeten for planerat underhall med ca 1 miljon kr
for att fa arets budget att ga ihop.

Personal: Extra bemanning pa stad pga covid- 19 och genomférande av projekt samt anpassningar for
utokat stad samt ny stadchef pa 100% fran maj genererar hogre personalkostnad an budget pa stad. Pa
fastighet finns en obudgeterad kostnad pa ca 500 tkr for den vaktmastartjanst till socialtjansten som lades

pa fastighet.

Verksamhet: Covid-19 har inneburit 6kade kostnader fér handskar, yt- och handsprit. Dels har behovet varit
storre under pandemin men priset for varorna har 6kat kraftigt upp till som 6 ganger dyrare an vara
avtalspriser. Projektet for att digitalisera planeringen av lokalvarden har stort sett genomforts under 2021.
Pa fastighet har budgeten hallits férutom att kapitalkostnaderna blev stérre dn budgeterat.

Pa intakter finns en obudgeterad intdkt pa 500 tkr for vaktmastartjansten och stad har fatt Covid bidrag.

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregdende &r
Personal 12 092 12 819 =127 11 932
Verksamhet 25 262 25715 -453 26 656
Internhyror 342 342 0 0
Summa kostnader 37 696 38 876 -1180 38 587
Intékter -39 858 -40 665 808 -46 218
Netto -2 162 -1 789 -373 -7 631
Fordelat pa
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregéende ar
611 -3 091 -2 980 -111 -15 908
6111 929 1191 -262 8 277
Summa -2 162 -1 789 -373 -7 631
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Framtid

Stad ska fortsatta implementera de digitala planeringsverktygen for att battre kunna férdela och bedéma
de resurser som kravs. Interna avtal ska uppréttas for att definiera vad som ingar i internhyran och vad som
onskas av verksamheterna pa tillagg.

For att kunna arbeta mer strukturerat med energieffektivisering och prioritera ratt energibesparande
atgarder behovs ett mer forfinat underlag tex. battre statistik med fler undermatare, mer korrekta areor (A-

temp) och battre nyckeltal.
For att kunna gora det behovs en projektanstallning for att digitalisera ritningar, mata upp A-temp-ytor, ta

fram underlag for nyckeltal, uppféljning, undermatare mm.

Fastighet jobbar vidare med sport- och simhallsprojektet med eventuell byggstart under 2022
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Malrapportering

Ndmndens madl: Medborgarundersékning: Néjd medborgarindex (NMI) av rikets snitt

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

+ Utfora en kundnsjdhetsenkat till interna hyresgaster 2021-10-01 2022-01-31

Analys Enkaten utskickad i januari 2022 till chefer. Utskick och sammanstéllningen gjord i ES-maker

Indikatorer Analys

. Kundnoéjdhet B viial —e— il

Jamforelsevéarde 4
Tidigare ars
undersokningar
Beddmningsintervalle
r

Onskat resultat &r i
medelbetyget minst 3,7

pa en 5-gradig skala. 1

nz1

Ndmndens madl: Antal genomférda investeringar i procent av beslutat investeringsbudget

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

' Vidtar olika energieffektiviserande &tgarder 2021-03-29  2022-01-31

Analys Uppfoljining utford med graddagskorrigerade siffror. Graddagsmaéssigt sa var det totalt lite hogre temperatur &n
ett normaldr, men kallare &n normalt i januari och december.

Bade varme och el forbrukning var lagre an 2020 och 2019.

Kwh/m2 2021-168,4 och 2019- 182,7. Det blir 8% minskning.

Indikatorer Analys

[ | Energiforbrukning B vifall (%) —e— Mal (%)
Jamforelsevarde 10 1.0
Mata och jamféra
férbrukning av 8
graddagskorrigerade
véarden. Gors av 5
fastighet arligen.
Beddmningsintervalle
r
Onskat resultat &r en
minskning med 10 %
fram till &r 2030 jamfort
med ar 2019.

8
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Ndmndens mdl: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillféillen under dret.

Aktiviteter

Startdatum Slutdatum

v Personalframjande insatser

2021-03-29 2022-01-31

v Erbjudna interna och/eller externa utbildningstillfallen till anstéllda.

2021-01-01 2021-12-31

Analys Genomsnittlig 2,8 antal utbildningstillféllen. (alla hade minst ett)

Indikatorer

Analys

Personalnéjdhet

Jamforelsevarde
HME Kolada
Beddmningsintervalle
r

Onskat resultat minst
80 % personalngdjdhet.

&
(&)

B vifall (%) —e— Mal (%)

®

Inget resultat finns for
fastighet. Resultatet ar for
hela
samhallsbyggnadsfoérvaltninge
n

. Antal interna
utbildningstillfallen

Jamfoérelsevarde

Ej definierat
Beddmningsintervalle
r

Rod: 0 tillfallen

Gul: 1 tillfélle

Gron: 2 tillfallen

B vall —e— nal

~N

2,8 i snitt. alla fick minst 1
utbildningstillfalle
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Fritidsenheten

Verksamhet

Fritidsenheten innefattar kommunens fritidsanlaggningar samt sim- och sporthall. Fritidsanlaggningarna ar
Ringelhallen- och Ringelvallen samt de skidspar och tennisbanor som finns ute i byarna.

Handelser av betydelse

Pa grund av pandemin har Centrumbadet varit stangt for allmanheten fran januari till augusti. Detta har
inneburit att badet har tappat intdkter. Centrumbadet har totalt fyra anstéllda. Tre av dessa har varit
foradldraledig under denna tid. Detta har medfort att personalkostnaderna har minskat rejalt.

Ekonomi

Personal

Personalkostnaderna ar mycket lagre an budgeterat. Personalbudget ger ett 6verskott med 567 tkr. Detta
beror pa att badverksamheten till stor del har varit stang och personalen har varit foréldralediga.

Verksamhet

Verksamhetskostnaderna ar nagot hégre an budgeterat och ger ett underskott med 49 tkr. Detta beror pa
nagot dyrare elfdrbrukning och inkép av material till idrottsanlaggningarna.

Intédkter

Intakterna ar betydligt lagre an budgeterat och ger ett underskott med 199 tkr. Detta beror pa att badet
har varit stangt.

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall féreg&ende &r
Personal 3093 2 525 567 2935
Verksamhet 1626 1739 -113 1904
Internhyror 2797 2797 0 4 485
Summa kostnader 7516 7 061 455 9323
Intakter -460 -261 -199 -437
Netto 7 056 6 800 256 8 887
Fordelat pa
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregdende ar
3 404 Centrumbadet 3933 3581 351 4478
3 405 Anlaggningar 3123 3172 -49 4 409
3401 -3406, 425
Ovriga kostnader 0 ad 47 0
Summa 7 056 6 800 256 8 887
Framtid
Goda férhoppningar finns om att pandemin ger vika och att normala fritidsaktiviteter i kommunen
fritidsanlaggningar kan bedrivas.
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Malrapportering

Elevernas simkunnighet mats i slutet av varje vartermin. Simkunnigheten for elever i arskurs 3 under ar
2021 blev 93 %. Centrumbadet har inte riktigt uppfyllt malet som &r 100 %. Ar 2020 var simkunnigheten
93 %.

Ndmndens mdl: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillféllen under dret.

|
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
~" Erbjudna interna och/eller externa utbildningstillfallen till anstallda. 2021-01-01  2021-12-31
Analys Samtliga medarbetare har blivit erbjudna att genomftra minst tva utbildningar.
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Camp Gielas

Verksamhet

Camp Gielas omfattar verksamheterna:

e Stugby och campingplats: Anldaggningen har 60 stycken stuglagenheter, 5 stycken campingstugor
och 150 stycken husvagns- och campingtomter med tillhdrande servicebyggnader.

e Sporthall: Anlaggningen innefattar en reception, nagra kontors- och uppehallsrum samt en
sporthall som haller internationella matt.

e Skidspar: Verksamheten innefattar Rymmarstadions skidsparsystem samt det sa kallade
Kommunsparet.

e Prastberget: Verksamheten innefattar skidbackar med slaplift, skidstuga samt lifthus.

e Vittjakk: Verksamheten innefattar skidbackar med slapliftar, lifthus med skiduthyrning,
serveringsstuga samt husvagnsparkering med tillhérande servicebyggnad.

Handelser av betydelse

Camp Gielas har minskade intdkter fran boende innevarande ar med anledning av Covid-19. Pandemin har
medfort att manga turister, besdkare och andra géaster uteblev. Den norska gransen éppnades inte under
sommarens hogsasongsmanader juni och juli. | hostas bokades manga olika idrotts- och skidldger in. Nagra
kom till Arvidsjaur men sedan tog pandemin fart igen i december och lagren som fanns inbokade avbokade
tvart och intdkterna uteblev.

Husvagnsplatserna vid Vittjakk och Camp Gielas har planerats och ritats om for att sdkerstélla att avstanden
mellan vagnarna foljer gallande bygglov och brandskyddsregler.

Camp Gielas har tidigare sagt upp en frontpersonal och minskat dppettiderna. Detta eftersom beldggningen
har varit betydligt sdmre dan normalt.

En avvikelserapport har delgivits Kommunstyrelsen den 14 september Dnr: 57/2020.

Ekonomi

Personal

Personalkostnaderna ger ett rejalt 6verskott gentemot lagd budget. Detta beror pa att bemanningen har
anpassats efter den minskade beldggningen, samt att en receptionist har slutat. Personalbudget ger ett
overskott med 685 tkr.

Verksamhet

De totala verksamhetskostnaderna dr hogre an lagd budget. Detta beror framst pa att husvagnsplatserna
vid Camp Gielas och Vittjakk har planerats om for att folja de bestimmelser och brandregler som géller.
Kostnader for markarbeten, utsattning och flytt av forgardar fér mer an 300 tkr har genomforts vid
husvagnsparkeringarna. De totala energikostnaderna har stigit med mer dn 200 tkr vid alla anldggningar
jamfort med foregaende ar. Verksamhetsbudget overskrids darfér med 540 tkr.

Intéikter

Camp Gielas totala intakter ar lagre dn budgeterat. Detta beror helt pa att Covid-19 drabbade vérlden.
Intaktsbudget ger ett underskott med 6ver 1 miljoner kronor.

Det ar affarsredovisning for Camp Gielas. Kapitalkostnaderna paverkar verksamhetens kostnader, och
belastar resultatet med cirka 600 tkr for ar 2021.
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Framtid

Enligt beslut i KS ska Camp Gielas stugby- och camping séljas.

Malrapportering

Camp Gielas har under varvintern och sommaren ar 2021 genomfort enkdtundersokningar. | denna enkét
mats kundernas subjektiva upplevelse av kvalitet vid stugbyn och campingplatsen géllande:
kundbemotande, service, boendestandard, campingomrade samt upplevelsen av hela vistelsen. Skalan i
enkaten méts fran 1 till 5 dar 5 ar basta betyg.

Gemensamt for alla enkater ar att personalens kundbemaotande och service har givits det hogsta betyget.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sommar 45 45 4,5 4,5 45 4,4 4,4
Vinter 43 4.4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4

Ndmndens mal: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillféllen under dret.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
" Erbjudna interna och/eller 2021-01-01 2021-12-31
externa utbildningstillféallen till

anstallda.

Analys Samtliga medarbetare har blivit erbjudna att genomféra minst tva utbildningar.
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Affarsverksamheter

Resultatrdakning Camp Gielas

tkr Not

Innevarande ar

Foregaende ar

Rorelsens intakter mm.

Forbrukningsavgifter 1651 1685
Bidrag 19 35
Skatter, rantor mm. 0 0
Periodiserade anslutningsavgifter och

bidrag & 8
Sidoordnade intakter 4727 4 827
Summa intékter 6 405 6 555
Rorelsens kostnader

Varor och férbrukningsinventarier -586 -553
Tjanstekop -3 759 -3415
Personalkostnader -3843 -4 325
Av- och nedskrivningar -600 -484
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Sidoordnade kostnader 0 0
Summa kostnader -8 788 -8 777
Rorelseresultat -2 383 -2 222
Resultat fran finansiella investeringar

Réanteintakter

Réntekostnader -115 -143
Resultat efter finansiella poster -2 498 -2 365
ARETS RESULTAT -2 498 -2 365
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Balansrakning

tkr Not Innevarande ar Foregaende ar

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 4

Byg.gna(jer och mark, tekniska 8 966 9293

anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer 509 610
9475 9903

Finansiella anlaggningstillgangar 0 0

Summa anlaggningstillgangar 9 475 9903

Omsattningstillgangar

Varulager mm.

Forrad 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 175 64

Kassa och bank 7 7

Summa omsattningstillgangar 182 71

SUMMA TILLGANGAR 9 657 9974

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital -9721 -7 356

Arets resultat -2 498 -2 365

Summa eget kapital -12 219 -9721

Langfristiga skulder 5

Skulder till Arvidsjaurs kommun 9 609 10 045

Summa langfristiga skulder 9 609 10 045

Kortfristiga skulder 6

Leverantorsskulder 394 496

Ovriga skulder 0 0

Avrékning mot kommunen 11 522 8 868

_Upplupna kostnader och forutbetalda 351 286

intakter

Summa kortfristiga skulder 12 267 9 650

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 657 9974
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Noter

Not 1 a Intdkter

Camp Gielas per verksamhet

2021 -01-01 —2021-

12-31 tkr Totalt Sporthall Vittjakk Prastberg Skidspar Stugby
3403 2302 3402 3401 2301

Rorelsens intakter

m.m.

Forbrukningsavgifter 1651 1104 0 266 110 171

Bidrag 19 1 0 2 1 15

Skatter, rantor mm 0 0 0 0 0 0

Periodiserade

anslutningsavgifter

och bidrag 8 0 0 0 0 8

Sidoordnade intakter 4727 12 355 0 0 4 360

Summa intékter 6 405 1117 355 268 111 4554

Rorelsens kostnader

Varor och -586 -90 -62 -115 -54 -265

forbrukningsinventarier

Tjanstekdp -3 759 -516 -624 -902 -258 -1 459

Personalkostnader -3843 -1 095 -205 -453 -312 -1778

Av- och nedskrivningar -600 -18 -59 -63 -57 -403

Ovriga 0 0 0 0 0 0

rorelsekostnader

Sidoordnade 0 0 0 0 0 0

kostnader

Summa kostnader -8 788 -1719 -950 -1 533 -681 -3 905

Rorelseresultat -2 383 -602 -595 -1 265 -570 649

Resultat fran

finansiella

investeringar

Réanteintakter 0 0 0 0 0 0

Réntekostnader -115 -3 -12 -8 -3 -89

Resultat efter -2 498 -605 -607 -1273 -573 560

finansiella poster

ARETS RESULTAT -2 498 -605 -607 -1273 -573 560
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Not 1 b Fordelning av férsaljningsintakter

2021 % 2 020 %
Forsaljning till 992 16 1029 16
kommunen
Forsaljning till externa 5 386 84 5483 84
kunder

6 378 100 6512 100

Not 2 Avskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas for investeringar. Linjar avskrivning anvands

Investering Avskrivningstid
Lokaler 20 ar

Maskiner och inventarier 10 -15 ar
Datorutrustning o dyl. 3-5ar

Not 3 Rdnta

Kostnadsranta beraknas pa bokférda vardet av anlaggningstillgangarna vid ingdngen av bokforingsaret.

Ranta for 2021 &r 1,25 %.
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Not 4 Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvéarden

Ingaende investeringsutgifter 38 992
Arets investeringsutgifter 172
Arets kop 0
Arets investeringsinkomster 0
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificering 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 39 164
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -28 589
Arets avskrivningar -601
Aterférda avskrivningar 0
Omklassificering 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29 190
Nedskrivningar

Ing&ende nedskrivningar -500
Forsaljningar/utrangeringar 0
Aterforda nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar 0
Omklassificering 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -500
Ingdende restvarde 9903
Utgaende restvarde 9 475

Not 5 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder utgérs av ett internt Ian hos kommunen, delvis motsvarande det bokférda vardet pa

anlaggningstillgangarna vid bokfoéringsarets slut. Amortering beraknas ske vid varje arsskifte.

Not 6 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder utgors av leverantorsskulder, 16ner for timanstallda, okompenserad 6vertid,
semesterskuld, upplupna sociala avgifter samt avrakning mot kommunen
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Per verksamhet

Camp Gielas 2021-12-31

tkr

Rorelsens intakter BUDGET Redovisat Arsavvikelse Redovisat
2021 2021-12-31 2021 2020-12-31
Forbrukningsavgifter 7 520 1651 -5 869 1682
Bidrag 0 19 19 35
Skatter, rantor m.m. 0 8 8 8
Sidoordnade intakter 0 4727 4727 4827
Summa 7520 6 405 -1 115 6 555
Rorelsens kostnader
Varor och -480 -586 -106 -553
forbrukningsinventarier
Tjanstekop -3320 -3759 -439 -3416
Personalkostnader -4 528 -3 843 685 -4 325
Av och nedskrivningar -625 -600 -24 -484
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0
Summa -8 953 -8 788 164 -8 777
Verksamhetens -1433 -2 383 -950 -2 222
nettokostnader
Réanteintakter
Rantekostnader -112 -115 -3 -143
Periodens resultat -1 545 -2 498 -953 -2 365
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Kultur

Verksamhet

Kulturens verksamhet innefattar kulturadministration, bibliotek, barnbibliotek, projekt, medborgarhus,

fritidsgard, kultur i varden och kulturskola.

Handelser av betydelse

Pandemin har paverkat hela den kulturella verksamheten. Samtliga kulturevenemang som skulle

arrangerats av kultur- och fritid stilldes in under varen. Aven bion och fritidsgarden har varit stingda.
Kulturskolan har varit stangd for fysisk undervisning. Viss verksamhet har kunnat genomforas digitalt.
Biblioteket har varit 6ppet men med begransat antal besékare och med mdjlighet till take away samt

hemleverans.

Under hosten kunde alla kulturella verksamheter starta upp sina verksamheter igen.

Vid Kulturskolan har uppséagning av totalt 84 % tjanst genomforts pa grund av besparingskrav for

innevarande ar.

Ekonomi

For alla kulturens enheter foljer personalkostnaderna i stort sett budget och ger ett litet 6verskott med

68 tkr.

For alla kulturens enheter foljer verksamhetskostnaderna i stort sett budget och ger ett litet underskott
med 64 tkr. Detta beror framst pa projektbidrag som beviljats fran Kulturradet.

Intakterna ar hogre ar budgeterat och ger ett 6verskott med 467 tkr. Detta beror framst pa stora
projektbidrag som beviljats fran Kulturradet till bibliotek och kulturskolan.

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall féreg&ende &r
Personal 7194 7 126 68 6 937
Verksamhet 2 358 2422 -64 2478
Internhyror 2838 2038 0 2502
Summa kostnader 11591 11 586 5 11917
Intakter -1 540 -2 007 467 -1911
Netto 10 051 9 580 471 10 006
Fordelat pa
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregdende ar
3 151 Kulturadmin 1601 1393 208 1497
3 152 Kulturprojekt 435 477 -42 321
3 153 Medborgarhus 2282 1957 325 2 457
330 Kulturskola 2352 2623 -271 2521
350 Fritidsgard 391 330 61 357
3 201 Bibliotek 2900 2774 126 2766
3 202 Barn bibliotek 90 26 64 87
Summa 10 051 9 580 471 10 006
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Framtid

Forhoppningar finns om att pandemin ska ge vika och kulturens verksamheter kan bedriva normal
verksamhet igen. Kulturskolan har beviljats tva bidrag fran Statens Kulturrad till en summa av 915 tkr. Ett av
projekten ar ett samarbete tillsammans med Arjeplogs kommun. Detta innebar att vi under ldsaret 21/22
kan satsa extra pa barn och unga. Kulturskolan kommer dven att soka fler projektbidrag for lasaret 22/23.

Strax innan arsskiftet bytte Biblioteken i Norrbotten biblioteksdatasystem och webbportal. Arbetet har inte
genomforts som forvantat av upphandlad leverantor och arbetet kommer darfor paga dven under varen.

Biblioteket har sokt och beviljats projektmedel fér bl.a. Digital handledning och Bokstart. For digital
handledning har vi beviljats 2 150 mkr for perioden 2020-2022 och for Bokstart har vi beviljats 600 tkr for
perioden 2021-2022.

Sedan ett drygt ar tillbaka har biblioteket i Glommerstrask merdppet. Under 2021 har 16 personer kvitterat
ut nyckel till meréppet. Av dessa har 9 personer besokt merdppet nagon gang under 2021. Totalt har
meroppet haft 39 besok under 2021. Biblioteket arbetar vidare med att marknadsfora denna service till
lantagarna.

Pandemin har medfort att manga barn- och unga mar sdmre an vanligt. Férhoppningar finns darfér om att
kunna arbeta med att utoka oppettiderna och utveckla moétesplatsens verksamhet.

Kulturens samtliga avdelningar ska soka alla projektbidrag som finns tillgangliga. Detta for att kunna
erbjuda ett brett kulturellt utbud till s manga manniskor som mojligt for en lag kostnad.

Malrapportering

Mal: Arvidsjaurs ungdomar ska ges mojlighet att paverka sin fritid via dialogtraffar med kommunen.
Resultat: Tva dialogtraffar med unga i dldern 13-19 ar genomfors arligen. Malet ar uppfylit.
Mal: Oka eller bibeh3lla antalet utévare i kommunens idrottsverksamheter.

Resultat: Ungdomars deltagande i olika idrottsverksamheter minskar, framst pa grund av pandemin. Malet
ar darmed inte uppfyllt.

Mal: Arvidsjaurs foreningsliv ska ges mojlighet att paverka sina verksamheter via dialogtraffar med
kommunen.

Resultat: Tva dialogtraffar per ar genomférs inom grupperna fritid- idrotts- eller kulturféreningar. Malet ar
uppfyllt.

Mal: Arligen samarrangera och delta vid Arvidsjaurgalan tillsammans med ortens féretagare och naringsliv.
Resultat: Malet ar uppfyllt. Arvidsjaurgalan genomfordes i november manad.

Mal: Representant fran kultur- och fritid ska delta i forum om néringslivets betydelse i samhillet.

Resultat: Delta i en sammankomst eller utbildning om naringslivets betydelse. Malet ar uppfyllt.

Mal: Representant fran Kultur- och fritid ska medverka vid minst ett samverkansméte med andra enheter
for att 6ka forstaelse fér varandras verksamheter och ekonomiska forutsattningar.

Resultat: Medverkande i minst en sammankomst om ekonomiska forutsattningar. Malet ar uppfyllt.

Mal: Representant fran Kultur- och fritid ska arligen informera andra enheter och bolag om kommande
investeringar.

Resultat: Informerat andra enheter och bolag om kommande investeringar vid minst ett tillfalle arligen.
Malet ar uppfyllt.

Mal: Alla anstéllda inom kultur- och fritid skall erbjudas deltagande i minst en kompetenshéjande
utbildning eller aktivitet arligen.

Resultat: Alla anstéllda har blivit erbjudna kompetenshdjande utbildningar. Malet ar uppfylit.
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Mal: Medarbetarundersékningen HME for kultur- och fritid ska ha ett hogre index an riket i genomsnitt.

Resultat: Statistik fran Kolada. Malet ar uppfylit.

Malrapportering

Ndmndens mal: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillfédllen under dret.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

+" Erbjudna interna och/eller externa utbildningstillfallen till anstallda. 2021-01-01  2021-12-31

Analys Samtliga medarbetare inom kultur och fritid har blivit erbjudna att genomféra minst tva utbildningar.
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Samisk forvaltning

Verksamhet

Uppdraget ar att vara kunskapsstod till forvaltningarna som ska forverkliga de nationella minoriteternas
rattigheter i sin ordinarie verksamhet. Koordinatorn arbetar med samverkan och kontakter inom
kommunen och ar dven kommunens lank till staten, myndigheter, organisationer, féreningar och andra
som arbetar inom det minoritetspolitiska omradet. Detta enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter
och minoritetssprak.

Handelser av betydelse

Covid-19 restriktionerna har paverkat all verksamhet negativt.

Samisk verksamhet i dldreomsorgen har varit kraftigt begransad. Slutet av mars aterupptog vi de samiska
seniortraffarna med traffar utomhus och begransat deltagarantal. De har varit mycket uppskattade och haft
betydelse for samiska aldre.

Samisk forskola med avdelningarna Ripan smais och Ripan syskon pa Nyborgs forskola har haft begransad
tillgang pa samisktalande personal trots efterfragan vilket forsvarar deras arbete. Under hosten har
forvaltningen rekryterat samisktalande personal vilket underlattat att uppfylla lagen. De nya
arbetsgrupperna har fatt vidareutbildning genom deltagande i Samiska forskolekonferensen november
2021.

Politiker och tjansteman har erbjudits utbildning i Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak
samt renskétsellagstiftningen, totalt 37 personer deltog.

Mojligheterna for den samiska befolkningen att fa paverka i saker som berér (58) genom samrad har
kraftigt forsamrats da vi inte kunnat halla 6ppna fysiska moten dar alla deltar pa lika villkor, samma galler
samiska barn och ungas mojlighet att paverka (5a8§) .

Vedrbmie (natverket for samisk samordning i umesamiska omradet: Arvidsjaurs, Arjeplogs, Lycksele, Mal3,
Sorsele, Storumans, Umea och Vindelns kommuner) har genomfért en digital forelasningsserie med 6 olika
forelasare samt en Samisk forskolekonferens. De digitala samiska sprakutbildningar i Ume-, lule-, nord —
och sydsamiska ar avslutade.

Kulturarrangemang har blivit installda som den samiska nationaldagsfirandet 6 februari, teater,
forelasningar, forfattarbesok och Biejvieh! 2021 under foérsta halvaret. Under hésten kunde vi anordna
samisk teater i samarbete med Risteaterféreningen.

Under 2021 har ett minoritetspolitiskt arende besvarats av Arvidsjaurs kommun. Synpunkter har inlamnats
till Kulturdepartementet pa Ku2020/0 1895 Sametingets férslag till handlingsprogram fér bevarande av de
samiska sprdken.

Minoritetspolitiskt handlingsplan, mal och riktlinjer 2021-2026 har lamnats in till kommunstyrelsen for
vidare politisk beredning.
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Ekonomi

Statsbidraget har forbrukats enligt planerad budget. Personalkostnaderna ar den storsta posten och medel
har dven anvants till verksamheten och aktiviteter. Medel har anvants till utbildning for tjansteman och
politiker om gallande lagstiftning, anordnade av samisk teater, férskolekonferens och publika féreldsningar.

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregéende &r
Personal 628 530 99 487
Verksamhet 91 103 -12 300
Internhyror 21 21 0 0
Summa kostnader 740 654 86 787
Intakter -740 -654 -86 -786
Netto 0 0 0 1
Framtid

Riksdagen har antagit en ny lag om konsultation med det samiska folket (konsulationsordning) som i ett
forsta steg innebar att regeringen och statliga myndigheter fr o m 1 mars har en lagstadgad skyldighet att
konsultera samiska foretradare i fragor som ar av betydelse for det samiska folket. 2024 utvidgas lagen att
dven galla kommuner och regioner.

Samisk forskola har en 6kande efterfrdgan och behov av mer samisktalande personal, dven samisk
dldreomsorg efterfragas. Dar samarbetar vi mellan forvaltningarna for att hitta losningar.

Vedrbmie kommer fortsatta samarbeta kring gemensamma arrangemang digitalt, utbildningsinsatser samt
sprakutbildningar i revitaliserande syfte.

Malrapportering

Ndmndens mal: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillfdllen under dret.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

+ Erbjudna interna och/eller externa utbildningstillfallen till anstallda. 2021-01-01  2021-12-31

Analys Personal inom samisk forvaltning har blivit erbjuden Excel grund och Excel fortséttning, utbildning i
verksamhetsplanering och intern kontroll i systemet Stratsus.
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Stod & Service

Verksamhet

Medborgarservice

Enheten arbetar med service till medborgare framst genom att bemanna receptionen och hjalpa besdkare
med sina fragor. Kontorsvaktmasteriet ar intern service till medarbetare i kommunhuset. Bevakning av
sidotelefonen (reserv) till kommunens vaxel |6ses av enheten.

Arbetsmarknadsenheten
Arbetsmarknadsenheten &r kommunens enhet for att arbeta med méanniskor som star utanfor egen
forsorjning.

Arbetsmarknadsenheten i Arvidsjaurs kommun arbetar med att stodja ungdomar som lyder under det
kommunala aktivitetsansvaret KAA , unga vuxna och nyanlanda flyktingar som star langt ifran studier eller
arbetsmarknad. Malet ar att bryta utanforskapet genom att stodja och ge vagledning till fortsatta studier
och/eller etablering pa arbetsmarknaden.

Handelser av betydelse

Medborgarservice

Den pagaende pandemin har i hogsta grad paverkat verksamheten under aret. Dérrarna in i kommunhuset
var lasta for allmanheten till och med juni 2021. Alla besok till handlaggare behévde bokas i forvag av
besokaren.

Den fysiska turistinformationen flyttade till Camp Gielas. Bestkande turister till Arvidsjaurs kommun
hanvisas framst till http://www.visitarvidsjaur.se/ Ett arbete med att ytterligare utveckla digitaliseringen
av turistinformationen har pabdrjats. En projektanstéliningen mot besdksnaringen har flyttats till
Naringslivsenheten

Det sista bistdndsprojekt i Tanzania inom det kommunala partnerskapet for Internationellt centrum fér
lokal demokrati (ICLD) slutredovisning godkédndes i januari.

Arbetsmarknadsenheten

Pandemin har fortsatt medfort restriktioner i verksamheten. Framforallt har detta markts pa att antalet
fysiska traffar med deltagare har minskat. Moten har under perioden ofta genomférts med restriktioner
och digitala méten har anvants i stor omfattning.

Mottagandet av kvotflyktingar for 2020 flyttades pa grund av pandemin och genomférdes i bérjan pa 2021.

Projekt Samverkan for Integration, Kompetensforsorjning och tillvaxt samt SIKT ar under genomférande
och pagar till och med 2022.

Projekt Motivera och Aktivera, MoA med malgruppen unga vuxna, har trots pandemin lyckats mycket bra
med att stédja deltagare till etablering pa arbetsmarknaden eller studier.

Projekt Reagera Norr harbeviljats under 4:e kvartalet. Projektdgare dr Pited kommun och deltagande
kommuner férutom Arvidsjaurs ar Skellefted och Alvsbyn. Projektet pagar under hela 2022.

Med de reduceringar som genomférts pa enheten finns det idag tva projektledare, en flyktingsekreterare
samtliga 100%, en anstalld 25% med ansvar for folkhdgskoleverksamhet och en chef ca 20%
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Ekonomi

Det ekonomiska utfallet visar en budget i balans for bada enheterna. Pandemin har under 2021 inburit
mindre kostnader, framst for Arbetsmarknadsenheten. Manga av det aktiviteter som var planerade pa

enheten har tvingats stallas in vara mindre utgifter.

Helar

Ekonomi
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall féregéende &r
7 240
Personal 4 025 3165 860 5218
Verksamhet 946 1215 -268 1921
Internhyror 122 122 0 319
Summa kostnader 5093 4501 592 7 458
Intakter -3429 -3 568 139 -6 903
Netto 1664 933 731 546

Fordelat pa
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregéende &r
7 510 607 -40 647 -398
7 420 1057 973 84 944
Summa 1664 933 731 546

Framtid

Medborgarservice

har under aret minskat fran 2,5 till 1,5 AAK. Den fysiska Turistinformationen har flyttat fran kommunhuset
till Camp Gielas.

Receptionen kommer att vara bestkare behjélpliga med att svara pa fragor, séka handlaggare, ta emot
handlingar, ge allman information etc. Huvuddelen av tiden fungerar Medborgarservice som ett
kontorsvaktmasteri for verksamheterna i kommunhuset. Bestallning av kontorsmateriel, bilar, GDPR etc.

Arbetsmarknadsenheten

Enheten kommer fortsatt att stdarka samverkan och samarbetet med skola, socialtjanst, relevanta
myndigheter och 6vriga aktorer for att pa basta satt lyckas med sitt uppdrag. En viktig del for enheten ar
samarbetet med andra kommuner och deltagande i projekt som stédjer malen.

Projektet MoA avslutas 2021-12-31. Projekt Reagera Norr startar 2022-02-01 och pagar under hela 2022

Ingenting indikerar att malgrupperna for verksamheten kommer att minska de kommande aren. Ett
narmare samarbete med IFO har pabdrjats.

Malrapportering

Medborgarservice

Engagerade och néjda medborgare och kunder — Angivna Oppettider ska foljas och tillgang till personal i
receptionen ska finnas under dessa tider. Med hansyn till pandemin har entrédérren till kommunhuset

stora delar av aret varit last, alla tider pa dygnet. Genom information pa hemsidan, i annonsexet och anslag
pa dorren om att besokare ska boka tid med handlaggare eller ringa receptionen har malet uppnatts.
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Kommunhuset 6ppnades som vanligt i juni.

Ldangsiktig hallbar utveckling— En anpassning av 6ppettider, utveckling av e-tjanster och till andra I6sningar
for service skapar hallbarhet. Bestkare hanvisas att i forsta hand 16sa sina arenden genom att anvanda E-
tjanster som finns pa hemsidan. Om bestkare soker svar pa specifika arenden uppmanas besokaren att
boka tid med handlaggare for det specifika arendet.

Ekonomisk medvetenhet — Utvecklingen av digital service till kunder gor det majligt till en anpassning av
annan efterfradgad service. Medvetandegraden bland tjanstemannen av vilka digitalservice kommunen kan
erbjuda har 6kat och darmed dven nyttjande av dessa. Nyttjandet av digital service 6kar ocksa sparbarhet i
arenden. Mojligheten for personalen att utfora internservice har okat.

Attraktiv arbetsgivare - arbetsgivaren uppmuntrar mojligheten till utbildning inom de egna
arbetsuppgifterna och mojligheten for utbildning inom eget ansvarsomrade. Den pagaende pandemin har
lagt hinder i vagen och malet ar inte uppnatt.

Arbetsmarknadsenheten

Engagerade och n6jda medborgare och kunder — deltagarna i enhetens aktiviteter arbetar tillsammans med
handledarna fram handlingsplaner och aktiviteter for att underlatta mojligheten till egen forsorjning och
etablering i samhallet. Malet ar uppnatt.

Langsiktig hallbar utveckling— Samarbete och samverkan med andra verksamheter inom Region Norr- och
Véasterbotten, myndigheter och organisationer inom relevant omrade, skapar maéjlighet till en helhet,
hallbarhet och utveckling av enhetens arbetsmetoder. Malet &r uppnatt

Ekonomisk medvetenhet — bra samarbeten med andra skapar mojligheter och delning av erfarenheter som
ger bra resultat. Enheten har under aret deltaget som samarbetspartner i tva projekt som arbetar mot
enhetens mal och som darmed skapar mojligheter for ett utvecklat arbetssatt. Malet dr uppnatt

Attraktiv arbetsgivare - arbetsgivaren uppmuntrar maojligheten till utbildning inom de egna
arbetsuppgifterna och majligheten for utbildning inom eget ansvarsomrade. Malet dr uppnatt.

Malrapportering

Ndmndens mal: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillfdllen under dret.
[

Analys

Personalen har haft mycket goda méjligheter till utbildning. framst genom att delta pa digitala féreldsningar
inom relevant arbetsomrade.

Aktiviteter Startdatum  Slutdatum
@ internutbildning 2021-08-25  2021-09-25
L Erbjudna interna och/eller externa utbildningstillfallen till anstéllda. 2021-01-01  2021-12-31
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Raddningstjanst

Raddningstjansten svarar for kommunens uppgifter enligt Lag om skydd mot olyckor, LSO och Lag om
brandfarliga och explosiva varor, LBE. Kommunstyrelsen dr rdddningsndmnd. Verksamheten bestar av tva
delar: Raddningstjanst och Totalforsvar.

Raddningstjansten svarar for kommunens uppgifter enligt Lag om skydd mot olyckor, LSO och Lag om
brandfarliga och explosiva varor, LBE. Kommunstyrelsen ar rdddningsndmnd. Verksamheten bestar av tva
delar: Raddningstjanst och Totalférsvar.

Handelser av betydelse

Corona har paverkat arbetssattet och tillsyns verksamhet mycket. Tillsyner har inte gjorts lika mycket som
var planerat pa grund av pandemin.

R10 samarbetet har funkat mycket bra pa operativt ledning inom raddning.

Det var nagra skogsbrander i ar men det har gatt mycket bra pa dessa. Radddningstjansten hade 126st larm i
Arvidsjaur 2021. Vi ligger pa cirka 100 larm/ar.

Ekonomi

Raddningstjansten hade lagt en prognos -726 for 2021. Det har varit mer larm under 2021 det har okat
vara kostnader. Intdkterna blev inte lika mycket som det var prognostiserat, det &r pandemin som har
stoppat tillsyner samt utbildningar som vi haller ex brand och HLR.

Det gor att vi inte kan halla budgeten som var satt. Det kommer att bli battre med intdkter och tillsyner
under 2022.

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall féreg&ende &r
Personal 2759 7 306 -47 6911
Verksamhet 2335 2459 -124 1489
Internhyror 692 692 0 765
Summa kostnader 10 286 10 457 -171 9165
Intakter -1700 -1 062 -638 -863
Netto 8 586 9 395 -809 8 302
Framtid

Det kommer en ny lag som sager att rdddningstjansten maste bygga ett enhetligt ledningssystem. R10 har
haft dialog med att sla ihop Norr och Vasterbotten i ett ledningssystems. Men det har stannat upp pa grund
av ekonomiska modellen samt att stora och sma kommuner inte dr éverens. Lagen kommer att borja gélla
januari 2022.

Vi har kommit till ett beslut inom R10 och det blir att vi gar in i Jimtlands ledningssystem. Det var den mest
ekonomiska och det som passar oss bast.

Malrapportering

Ndmndens madl: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillféllen under aret.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

" Erbjudna interna och/eller externa utbildningstillfallen till anstallda. 2021-01-01 2021-12-31

Analys Har erbjudit alla fortbildning inom réaddning.
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Naringsliv

Verksamhet

Naringslivsenheten ar ofta en forsta kontakt for foretaget som dnskar utveckla sin verksamhet eller komma
i kontakt med kommunen. Vi kan till exempel hjélpa foretaget att titta pa olika finansieringslosningar infor
investering. Enheten fungerar ocksa som lots in till olika myndigheter. Inom enheten finns dven
Larcentrum, via larcentrum gors kartlaggningar av kompetensbehov pa kort och lang sikt. Behov som vi
forsoker tillgodose om mojligt via larcentrum eller i samarbete med annan leverantor.

Handelser av betydelse

Pandemin har paverkat verksamheten pa sa satt att nagra av de aktiviteter och insatser som var
inplanerade att genomféras under 2021 far flyttas fram till efter arsskiftet. Det kommer att innebara att
enheten inte hinner upparbeta alla kostnader som var budgeterade for ar 2021 och behéver darfor flytta
resurser till ndsta ars budget.

Hela enheten flyttade direkt efter sommaren ut fran kommunhuset och in i huset Humlan. Precis innan jul
genomférdes ocksa en omorganisation, naringslivsenheten ar numer organiserad direkt under
kommunchef.

Ekonomi

Naringslivsenheten har under aret haft en budget pa totalt 4 206tkr, varav 1 797 tkr tillhér den budgetram
som enheten tilldelats av kommunen. Ovrigt utrymme i budgeten avser extern finansiering.

Naringslivenheten presenterar ett positiv utfall pa totalt 3 336 tkr som i huvudsak kan férklaras med det
sarskilda statsstod som tilldelats kommunen i syfte att starka naringslivet. Alla medel som ror statsbidraget
ar beslutade om, budgeterade fér och projekten ar igangsatta men nagra avdem kommer pa grund av
pandemin att behdva forlangas i tid och saledes omfatta dven ar 2022.

Pa intaktssidan finns det ett positivt utfall i forhallande till budget som avser ett projektbidrag som ansokts
om for ett samverkansprojekt som kommunen deltar i och som har beviljats forlangning.

Ett forslag pa tillaggsbudget till ar 2022 kommer att upprattas, pa totalt c:a 2 987 tkr.

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregdende &r
741

Personal 2881 2 956 -75 1954
Verksamhet 3879 1619 2 259 1516
Internhyror 121 121 0 0
Summa kostnader 6 881 4 696 2185 3470
Intékter -2 675 -3825 1151 -1 830
Netto 4 206 870 3336 1639
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Framtid

Arvidsjaurs kommun har under de senaste tva aren visat en positiv utveckling i Svenskt Naringslivs ranking
av naringslivsklimatet, nu senast sa pass bra att kommunen tilldelades en utmarkelse som "arets klattrare" i
Norrbotten. Det finns dock fortfarande omraden att jobba vidare med. Kommunens upphandlingsenhet
arbetar for att mojliggora for fler lokala leverantérer att ldmna anbud. Det ar ytterst viktig att dven
bestallarna pa verksamhetsniva arbetar gentemot samma mal. Naringslivet efterfragar ocksa en mer
utvecklad dialog med vara beslutsfattare.

Fram till den sista december 2021 har 49 nya foretag registrerats, varav 10 ar aktiebolag. Det ar ett litet
samre resultat an ar 2020 men det aret var ocksa ett riktigt rekordar. C:a 32 % av féretagen som
registrerades under ar 2021 &gs eller leds av en kvinna. Tva konkurser ar registrerade under aret 2021 vilket
inte sarskiljer sig ndamnvart fran tidigare ar.

Alla foretag och branscher har paverkats av pandemin, men i olika grad och pa olika satt. Allra hardast
drabbade ar foretag inom beséksnaring, handel, hotell och restaurang. Utover minskade kundunderlag
handlar det till exempel om inskrankningar i produktion, fordyringar i allmanhet, minskad tillganglighet i
form av farre leveranser och transporter. Vi kommer troligtvis att fa leva med effekterna av pandemin
under en valdigt lang tid framover. Trots utmaningarna sa har anda relativt manga féretag valt att stalla om
och satsa vilket ocksa har visat sig vara lyckosamt. Till exempel sa delar Syna (som &r ett
kreditupplysningsforetag) arligen ut priset "Basta Tillvaxt” till den kommun i varje |an dar foretagen véxer
bast. | &r hamnade Arvidsjaurs kommun pa fjirde plats i Norrbotten, (efter Alvsbyn, Géllivare och Pited).

Malrapportering

Maluppfylinaden &r god utifran radande forutsattningar. Pandemin har paverkat verksamheten, vissa
aktiviteter har stllts in eller flyttats fram medan andra har kunnat genomforas digitalt. En aktivitet som ar
viktig fér kommunen i arbetet mot ett positivare naringslivsklimat ar den utbildning “Forenkla helt enkelt”
som var tankt att genomforas ar 2020 men som flyttats fram till ar 2021. och nu dterigen maste flyttas fram
till ar 2022.

Arsredovisning 2021-12-31 - Kommunstyrelsen 67(74)



Ndmndens mal: Medborgarundersékning: Néjd medborgarindex (NMI) av rikets snitt

Aktiviteter

Startdatum Slutdatum

" Utveckla medborgar-/kunddialog

2021-01-01 2021-12-31

Analys Aktiviteten har i sin helhet kunnat genomforas.

Indikatorer

Analys

. Foretagsbesok

Jamforelsevarde

Ej definierbart
Beddmningsintervalle
r

R6d =0, Gul = 6, Gron
=12

B vifall —a— nail

Foretagsbesoken har trots
pandemin kunnat
genomforas, malet pa sex
foretagsbesok var lagt stallt
och bor definitivt klara av mer
an sa.

. Dialogmoten

Jamforelsevarde

Ej definierbart
Beddmningsintervalle
r

R6d =0, Gul = 2, Gron
=4

B el —e— il

2021

Trots pandemin har
dialogmotena kunnat
genomforas enligt plan och de
har varit uppskattade fran
saval kommunen som
naringslivet. Min
rekommendation ar att vi
fortsatter med dessa &ven
under 2022.
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Ndmndens mal: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillfdllen under dret.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
" Internutbildning 2021-08-25 2021-09-25
v Kompetensforsorjning 2021-01-01 2021-12-31

Analys Externt har utbildning inom bland annat digital marknadsféring och férsaljning erbjudits samt ett flertal kortare
insatser med aktuella teman for framst sméaféretagare.

v Erbjudna interna och/eller externa utbildningstillféllen till anstéllda.

2021-01-01 2021-12-31

Analys Malet ar uppfyllt. Internutbildning inom bland annat stresshantering har erbjudits hela arbetsgruppen. Nagra
medarbetare har aven genomfort utbildningar inom ledarskap, jamstalldhet och hallbarhet.

Indikatorer

Analys

. Intern

kompetensutveckling

Jamforelsevarde
Ej definierat

B el —e— il

Intern utbildning i
stresshantering samt att
utbildningsinsats genomforts i
jamstalldhet.

Beddmningsintervalle het
r
Rod =0, Gul =1, Gron 1
=2
0.5
[1]
04 2021
. Utbildningsinsatser B vifall —a— nail Utbildningsinsatser och
kompetenskartlaggningar har
Jamférelsevéarde 1 kunnat genomfdras enligt
Ej definierbart plan. Det handlar bade om
Beddmningsintervalle 8 kortare insatser pa en dag
r eller tv& saval som lite langre
Rod =0, Gul =5, Gron & utbildningar, exempelvis
=10+ . specialistunderskoterska och

energiingenjor.
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Ndmndens mal: Minst 2 stérre ndringslivstrdffar med fokus pa tillvixt med konkreta uppgifter till
Arvidsjaurs kommun och ndringsliv.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

" Underlatta for naringsliv och féretagande 2021-01-01 2021-12-31

Analys Utbildningen "Forenkla helt enkelt" har inte kunnat genomféras som planerat. Uthildningen bygger pa att
samla storre grupper med deltagare vilket inte varit [Ampligt under pandemin.

Indikatorer Analys

[ utbildningen Utbildningen Fdrenkla helt
"Forenkla helt enkelt” enkelt bygger pa att en storre

mangd personer samlas och

Jamforelsevarde tréffas fysiskt. Det har inte
Ej definierbart varit genomforbart under
Beddmningsintervalle pandemin. Vi flyttar aktiviteten
r till 2022.

Rod =0, Gron=1

Ndmndens mal: 2 branschtréffar med kommunstyrelsen

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

' Kommunstyrelsen méter naringslivet 2021-01-01  2021-12-20

Analys Tva moten har genomforts under aret och malet har natts

Indikatorer Analys

. Kommunstyrelsen B vifall —a— i Maluppfylinaden &ar god
motet naringslivet

Jamfoérelsevarde

Ej definierbart
Beddmningsintervalle
r

R6d=0, Gul=1 Grén=2 1
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Stodfunktion

Verksamhet

Central ledningsfunktion for hela kommunen. Stédverksamhet till 6vriga verksamheter och kommunala
bolag sa som kansli, ekonomi, HR, l6ner, IT och upphandling. Information till allmédnhet och besokare.

Handelser av betydelse

It har under 2021 inte kunnat genomféra panerade investeringar pa grund av global komponentbrist och
extremt langa leveranstider.

Loneenheten bestar av tre heltidsanstallda medarbetare. | host ska socialférvaltningen uppdatera sitt
schemaldggningssystem sa vi kan digitalisera annu mer exporter och importer till vart I6neprogram.
Fortsatt jobbat med digitalisering av vara pappersblanketter blir mer och mer digitalt.

Kansliet har via en projektanstélining arbetat med arkivet och fatt en mycket bra ordning efter en hel del
utrensningar. Projektanstallning for att arbeta med att infora ett drendehanteringssystem har tillsats for att
starta upp arbetet under 2021.

HR-enheten har under aret arbetat med att utveckla processer inom rehab, rekrytering, arbetsmiljo och
inférande av kompetensbaserad rekrytering samt att uppratta en kompetensforsorjningsstrategi. Vidare
har HR-enheten arbetet med att kartlagga och lyfta fram vilka forutsattningar kommunens chefer behover
for att lyckas i sina uppdrag.

Ekonomikontoret har fortsatt att utveckla prislappsmodellen. Enheten har ocksa budgeterat, upphandlat
och anstéllt en projektledare som ansvarar for inforandet av Stratsys. Forsta modulen som inforts ar
verksamhetsplanering och denna helarsrapport ar férsta bokslutet som ndmnderna arbetar med i
ledningssystemet Stratsys, Internkontrollmodulen i Stratsys ar inford och rapporterad hosten 2021.
Samarbetet med upphandling for sex kommuner fortskrider och utvecklas hela tiden.

Ekonomi

IT:s overskottet beror till stor del av leveranssvarigheter.
Loneenhet klarar sin budget

Pa kansliet har kostnaderna for telefonvaxeln genom samarbetet med Mala och Sorsele kostat drygt 500 tkr
och det tillfordes ingen budget nar det inférdes.

HR enheten har lagre intdkterna framst genom lagre po-palagg for fackliga uppdrag.

Ekonomikontorets Overskottet beror framst pa att flera digitaliseringsprojekt inte har blivit genomforda
under 2021, exempelvis e-arkiv, intranit och single sign on. Aven Stratsys projekt gav ett mindre dverskott.

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall foregdende &r
Personal 22 852 22 816 36 21 300
Verksamhet 19011 16 584 2427 9915
Internhyror 786 786 0 0
Summa kostnader 42 649 40 186 2463 31215
Intékter -14 285 -12 695 -1 590 -10 761
Netto 28 364 27 491 873 20 454
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Fordelat pa

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse Utfall féregéende &r
Kommunchef 1587 1130 457 512
HR 2015 3275 -1 260 1411
Kansli 3969 4 709 -740 4 603
Ekonomi 9181 7 560 1621 5291
Lon 2 609 2 406 203 2 447
IT 9 003 8411 592 6 190
Summa 28 364 27 491 873 20 454
Framtid

En stor del av IT-enhetens tid kommer att ga till sékerheten i var IT-miljé samt sarbarhetsanalyser.
Microsoft aviserar prishdjningar pa licenser med ca 20%.

Loner fortsatter digitalisering av nya avtal kommer innebara utbildningar och en del system installningar.
Kansliet har inlett arbetet med att infora ett nytt arendehanteringssystem.

HR arbetar med att inféra en kommungemensam kompetensforsérjningsstrategi har slutforts . Syftet ar att
ta fram en langsiktig plan for att kunna hantera kommande utmaningar att rekrytera med arbetare pa kort
och lang sikt. HR-enheten kommer dven att fortsatta sitt arbetet med attraktiv arbetsgivare, dvs attrahera,
rekrytera, utveckla, behalla och avveckla vid tex pension och dar arbetsmiljon har hog prioritet.

Ekonomi/upphandling har arbetet med inforandet av ledningssystemet fortskrider och vid arsskiftet ar
verksamhetsplanering, internkontroll och SOFS inférda. Modulerna SKA och arbetsmiljo inférs under 2022.
Upphandlingsavdelningen kommer arbeta med att inféra "inkopskorkort” och utbilda avtalsagarna i
Arvidsjaur och om det faller val ut kan den idén presenteras fér 6vriga samarbetskommuner.

Malrapportering

IT-enheten
o Ndmndmadal: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillféllen.

IT-enheten hade som aktivitet att halla internutbildning men rapporterar att ingen utbildning har skett
under 2021 pa grund av pandemin.

Loner
o Ndmndmdal: Medborgarundersékning: Néjd medborgarindex (NMI) av rikets snitt.

Loner har hir arbetat med tva aktiviteter: Beredningsfrdgor intern/externt och Rdtt Ién i rdtt tid. Forsta
aktiviteten har matts genom matning av svarsfrekvens av beredningsfragor vilket Loner rapporterar som
lyckad (gront resultat).

Den andra aktiviteten har matts genom tva indikatorer, Léneskulder och Léneférskott. Bada ar
rapporterade som misslyckade (rott resultat) vilket Loner kommenterar féljande:

"Bade Ioneskulder och lI6neforskott har 6kat istallet for att minska augusti till december vilket framst beror
pa att avtal, T3:or och ledighetsblanketter har inkommit férsent till [6oneenheten. Darigenom har inte [6n
gatt ut eller for mycket 16n har betalats ut till medarbetaren."

o Ndmndmdl: Antal genomférda investeringar i procent av beslutat investeringsbudget.

Loner har arbetat med aktiviteten Okad férstdelse for kommunens ekonomi vilket har gjorts genom att
ekonomi har berérts kontinuerligt under Arbetsplats traffar (APT) under 2021.
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o Ndmndmadal: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillféllen.

Har under har Loner arbetat med tre aktiviteter: Utbildning/férelédsning, Internutbildning och Erbjudna
interna och/eller externa utbildningstillféllen till anstdllda. Forsta aktiviteten har matts genom antal
medarbetare som utfort utbildningen som resulterat i lyckat resultat (gront resultat).

Den andra aktiveten, Internutbildning , har Loner kommenterat:
"Paborjad utbildning bland kommunens chefer fortsatter under nastkommande ar."

Tredje aktiviteten, Erbjudna interna och/eller externa utbildningstillfdllen till anstdllda, har Loner
kommenterat:
"Alla medarbetare pa Loneenheten har gjort minst en utbildning internt/externt under 2021."

Kansli
o Ndmndmadal: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillféllen.

Kansliet hade under 2021 aktiviteten att ordna Kompetensforsérjning- och arbetsmiljohdjande aktiviteter
med malsattningen att erbjuda tva tillfdllen. Kansliet rapporterar att aktiviteten ar lyckad (gront resultat)
med tva att tva utbildningstillfallen varit erbjudna vilket var malet.

HR
e Ndmndmadl: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillfdllen.

HR hade som aktivitet att Erbjuda interna och/eller externa utbildningstillfallen till anstallda vilket ar
rapporterad som lyckad (gront resultat). HR har foljande analys kring aktiviteten:

"Malet ar uppnatt och genomforts huvudsakligen med hjalp av olika digitala utbildningar inom HR och
pensionsadministration for mina medarbetare. De mest frekventa utbildningsaktérerna har varit SKR, KPA-
pension, Omstallningsfonden och Sysarb verktyglonekartlaggning."

Ekonomi/Upphandling

e Ndmndmdl: Medborgarundersékning: Néjd medborgarindex (NMI) av rikets snitt.

Ekonomi/Upphandling anordnade aktiviteten Informera Arvidsjaurs medborgare om kommunens
ekonomiska utveckling med malsattningen att ordna 6 eller fler informationstillfallen. Aktiviteten ar
rapporterad som lyckad (grént resultat) med féljande analys av Ekonomi/Upphandling:

"2 publiceringar i Kommuninfo, 2 publiceringar pa Facebook (socialt media) angaende paminnelseavgift och
delarsrapport 2021. Samt 3 uppdateringar av hemsidan: arsredovisning, uppdaterad Upphandlingssida
(digital sida) tillsammans med att digitalt publicera delarsrapporten."

e Ndmndmdl: Antal genomférda investeringar i procent av beslutat investeringsbudget.

Med aktiviteten Minskad totalvolym pa investeringsbudget rapporterar Ekonomi/Upphandling ett lyckat
resultat resultat (gront resultat) med analysen:
"7 dialoger ar genomforda under aret angaende investeringar."

o Ndmndmadl: Att 90 % av de anstdllda erbjudits 2 eller fler utbildningstillféllen.

Med aktiviteten En aktiv punkt pd medarbetarsamtal rapporterar Ekonomi/Upphandling ett lyckats resultat
(gront resultat). Men grunden att 11 av 12 har gatt utbildningen under 2021.

e Ndmndmdl: Minst 2 stérre ndringslivstrdffar med fokus pa tillvixt med konkreta uppgifter till
Arvidsjaurs kommun och ndéringsliv.

Ekonomi/Upphandling rapporterar ett lyckat resultat (gront resultat) med den planerade aktiviteten
Information/Utbildning/Dialog med néringsliv och féretag minst en gang per ar. Med analysen:
"Deltagit i foretagarnas frukostmaoten dar vi informerat om kommunens upphandlingar. Samarbetsmote
med naringslivskontoret internt samt med narliggande kommuner."
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Bilaga

Uppfoljning riktade statsbidrag - Kommunstyrelsen

Statsbidrag

Kulturradet: Starkta bibliotek 2020-2022
Kulturradet: Starkta bibliotek 2021-2022
Kulturradet: Starkta bibliotek 2022
Kulturradet: Bokstart 2021-2022
Kulturradet: Bokstart 2022

Kulturradet: Barnbibliotek lasaret 2020/2021
Kulturradet: Barnbibliotek ldsaret 2021/2022
Kulturradet: Kulturskola lasar 2020/2021

Kulturradet: Kulturskola lasar 2020/2021
Kulturradet: Kulturskola lasar 2021/2022

Kulturradet: Kulturskola ldsar 2021/2022

Tillvaxtverket

Mjolkbidrag
Lonebidrag

Summa kommunstyrelsen

Belopp

850000
700 000
600 000
300 000
300 000

30 000

50 000
289 000

150 000
436 800

327 000

1760 000

95 000
1007 000

6 894 800

Kommentar

Digital handledning

Digital handledning

Digital Handledning

Sprakutveckling barn 0-3 ar
Sprakutveckling barn 0-3 ar

Inkdp av medier till barn- och skolbibliotek
Inkdp av medier till barn- och skolbibliotek
Undervisning i projektform Kulturskolan
Kulturskoleprojekt tillsammans med
Arjeplog

Undervisning i projektform Kulturskolan
Kulturskoleprojekt tillsammans med
Arjeplog

Ett sarskilt statsbidrag till
glesbygdskommuner for att starka
naringslivet

Kostenheten
Samhallsbyggnads
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Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Blad

g ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen

2022-03-29 74

Verksamhetsberattelse ar
2021 — Gemensam
organisation for
upphandling

Beslutet skickas till:

. Arjeplogs kommun

. Sorsele kommun

. Vilhelmina kommun
. Dorotea kommun

. Asele kommun

Ks § 50 Dnr 00073/2022 042

Mellan kommunerna Arvidsjaur, Arjeplog, Sorsele, Vilhelmina, Dorotea
och Asele har en 6verenskommelse traffats om samverkan avseende
gemensam organisation for upphandling.

| samverkansavtalet star det bl. a. att kommunstyrelsen i Arvidsjaur arligen
ska lamna verksamhetsberéttelse (inkl skriftlig utvérdering) till
kommunstyrelserna i samverkande kommuner.

Verksamhetsberattelsen ska minst innehalla antal genomférda
upphandlingar for den enskilda kommunen och totalt i
upphandlingsorganisationen, maluppfylinad och budget.
Verksamhetsberattelse for ar 2021 har uppréttats.

Kommunstyrelsens beslut

1. Verksamhetsherattelsen for ar 2021 avseende Gemensam organisation
for upphandling godkanns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragshestyrkande
Uppréttad verksamhetsberattelse
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Ks § 51 Dnr 00066/2022 026

Arlig uppféljning av det
systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM)
Overgripande for
kommunen 2021

Beslut skickas till;
. Arbetsmiljoverket

Arbetsgivaren ar skyldig att arligen folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet for att se om det fungerar, att det foljer foreskrifterna
och arbetsmiljoarbetets olika delar hanger ihop. Uppféljningen skall
dokumenteras skriftligt.

Den arliga uppféljningen beror hela organisationen och skall genomfaras
pa arbetsplatsniva, verksamhetsniva och for hela forvaltningen. Enligt
foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) 118 ska
arbetsgivaren folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet en gang per ar.
Om det inte fungerat bra ska det forbéattras. Syftet &r att det egna
arbetsmiljoarbetet ska granskas och motsvara de krav som finns i
foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete.

Uppfdljningen gar ut pa att bedoma om rutiner finns och hur féljande
fungerar:

e Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) som en naturlig del i den
dagliga verksamheten

Samverkan

Arbetsmiljopolicy, mal och rutiner

Uppgiftsfordelning, det vill sdga delegering av arbetsmiljéuppgifter
Kompetens och utbildning

Rutiner for undersokning och riskbedémning

Arlig uppféljning

Foretagshélsovard

Kommunchef Lena Ruth har inlamnat en redovisning av arbets-
miljoarbetet 2021.

Kommunstyrelsens beslut

1. Uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for ar 2021
godkanns.

2. Kommunchef far i uppdrag att sékerstalla att samtliga namnder
forbattrar sina identifierade omraden och att det centralt gors ett
forbattringsarbete med att:

- Gora arbetsmiljopolicyn kand for alla
- Malet for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon tydliggors

3. Paragrafen forklaras som omedelbart justerad.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Skriftlig redovisning, Lena Ruth
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Politiska prioriteringar
planperioden 2023-2025
for kommunstyrelsen

- Maél- och Resursplan

Ks § 52 Dnr 00060/2022 041

Kommunfullmaktige har 2019-11-28 § 152 beslutat att Arvidsjaurs kommun
ska delta i ”Prislappsmodellen”. Modellen har tillimpats i budgetarbetet fran
och med 2021.

Prislappsmodellen ska ge forutséttningar for;

- Starkt ekonomi

- Realistiska budgetramar

- Koppling till demografin

- Medvetna politiska prioriteringar
- Langsiktig planering

Syftet med prislappsmodellen &r att ge tekniska och praktiska forutsattningar
for en ekonomi i balans. | modellen utgar man fran vad utjamningssystemet
séger om vilka nettokostnader som &r rimliga for kdrnverksamheterna skola,
vard och omsorg i var kommun. Utifran detta satts prislappar pa de olika
verksamheterna — da finns jamforelsetal till vad verksamheterna rimligen
borde kosta = teknisk ram. De medel som aterstar fordelas efter politisk
prioritering.

Tekniska ramar baserade pa volymer och prislappar utgéor grund for politiska
prioriteringar. Malet ar att verksamheterna ska ligga i niva med prislappen
senast ar 2024.

Arbetsutskottet behandlade arendet 2022-03-15.

Gemensam vaktmastarorganisation ska inte budgeteras som en politisk
prioritering utan kostnaden ska debiteras ut till berdrda verksamheter.
Denna post tas darfor bort fran namndernas prioriteringar i Mal- och
resursplan eftersom en ny politisk organisation, dar namnderna upphor,
borjar galla 2023-01-01.

Kommunstyrelsens beslut

1. Reviderat forslag till politiska prioriteringar for malperioden 2023-2025
overlamnas till arbetsutskottet for fortsatt beredning.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2022-03-15
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Gemensam organisation
for vaktmaéstare samt

anldggnings- och
parkarbetare

Ks § 53 Dnr 00091/2022 001

Forutsittningarna for en gemensam organisation for kommunens
vaktmaéstare, anldggnings- och parkarbeterare har utretts. En gemensam
vaktmastarorganisation har av goda skal varit en malsattning under flera ars
tid.

En gemensam storre driftorganisation ger battre stabilitet fér kommunens
olika verksamheter och gor det lattare att samordna resurser vid semester-
och sjukfranvaro. Samordning av utbildningar, bestallningar, fordon och
verktyg skulle ocksa kunna goras enklare och effektivare &n idag.

Idag kor skolans vaktmaéstare ut mat till forskolornas mottagningskok.
Eftersom socialforvaltningen endast har en vaktmaéstare ar det inte mojligt
att genomfora matutkdrningen till dldreomsorgenskok i egen regi.
Mattransporterna for socialforvaltningen kors i nuldget av externt
upphandlad entreprenor.

En gemensam driftorganisation skulle mgjliggéra utkdrning av mat i egen
regi. Forutom besparing, underlittas flexibiliteten for berérda
mottagningskok.

MBL 8§ 19 och § 11 ar genomfdrda med samtliga berdrda
arbetstagarorganisationer. Overenskommelse har fattats att I6pande genom-
fora risk- och konsekvensanalyser utifran hur organisationen utformas.

Kommunstyrelsens beslut

Bilaga./. 1. Gemensam organisation for vaktmastare, anlaggnings- och parkarbetare
faststalls fran och med 2023-01-01, i enlighet med bilaga till
protokollet.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Tjansteskrivelse Lena Ruth



Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2022-03-29 § 53. 1(2)

ARVIDSJAURS KOMMUN
Arviesjavrien kommuvdna

Gemensam organisation for vaktmistare och anliggnings- samt
parkarbetare

En gemensam organisation for kommunens vaktmastare, anliggnings- och parkarbeterare har
utretts.

Att fa till en gemensam vaktmastarorganisation har av goda skal varit en malsittning under flera
ars tid. Idag har kommunen:

4 skolvaktmistare,

1 vaktmastare pa socialférvaltningen,

3 anliggningsskotare pa Fritid och Camp Gielas

4 sisongsanstallda parkarbetare pa Samhallsbyggnads.

I stillet f6r fyra sma arbetsgrupper om 4, 1, 3 respektive 4 personal har malsittningen varit att fa
till en gemensam storre driftorganisation som ska ge bittre stabilitet f6r kommunens olika
verksamheter och dven gora det littare att samordna resurser vid semester- och sjukfranvaro.
Samordning av utbildningar, bestillningar, fordon och verktyg skulle ocksa kunna géras enklare
och effektivare dn idag.

Idag kor skolans vaktmastare ut mat till forskolornas mottagningskok. Eftersom
socialforvaltningen endast har en vaktmistare dr det inte mojligt att genomfdra matutkorningen
till dldreomsorgenskok i egen regi. Det innebir att den matutkérningen kors av externt
upphandlad entreprenér. Detta gors tva ggr/dag arets alla dagar. Det var vid forra
upphandlingen endast en entreprendr som lade ett anbud och det har under perioden inte varit
helt problemfritt med genomférandet. Kostnaden f6r utkérningen till dldreomsorgen dr idag 76
tkr/man (12*76= 912 tkr).

En gemensam driftorganisation skulle mojliggora att dven denna matutkérning skulle kunna
genomforas 1 egen regi. Det skulle ge en stor besparing och dven underlitta f6r berérda
mottagningskok da flexibiliteten skulle kunna férbiéttras avsevirt.

De arbetsuppgifter som kommer att ligga i den nya organisationen dr de som redan utfors av
vaktmastare och anliggningsarbetare. Varje verksamhet har att utforma en grundbestillning och
den vaktmistare som dr kopplad till viss verksamhet kommer att utga dirifran. Samma sak giller
for anlaggningsarbetare. De kommer dir utrymme finns att kunna hjilpa varandra och dessutom
ticka upp i viss man vid franvaro. Tillkommer gor utkérning av mat till kommunens
aldreboenden vid lunch och middag. Den beriknade tidsatgangen for det dr maximalt tva
timmar/dag.

MBL § 19 och § 11 idr genomférda med samtliga berdrda arbetstagarorganisationer.
Overenskommelse har fattats att Il6pande genomféra risk- och konsekvensanalyser utifran hur
organisationen utformas.



2(2)
ARVIDSJAURS KOMMUN

Genomférande
Organisationen ska bygga pa verksamheternas behov och i samverkan med vaktmaistare och
anldggnings- och parkarbetare.

Verksamheten kommer att organiseras i fastighetsenheten da det finns beréringspunkter med
fastighetsskotare. Tidsplanen dr darfor generds och den nya organisationen tas i drift januari 2023.



Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen

2022-03-29 78

Tillaggsbudget 2022

Ks § 54 Dnr 00076/2021 041

Kommunfullméktige faststéllde vid junisammantradet 2021 Mal- och
resursplan for ar 2022. | planen &r skatteintékter och generella statsbidrag
budgeterat med totalt 467 390 tkr.

| senaste uppdateringen fran Sveriges Kommuner och Regioner
(2021-12-17) ar prognosen 2022 for Arvidsjaurs kommun 485 314 tkr. Det
innebdr 17 924 tkr hogre skatteintékter och generella statsbidrag an det som
beslutats i mal- och resursplan for 2022.

Detta ger utrymme for satsningar av engangskaraktar under 2022.

Kommunfullmaktige har 2022-02-22 § 14 beslutat att 6verféra 14,0 mnkr
till kommunstyrelsen att fordela.

Arbetsutskottet har 2022-03-15 upprattat forslag till beslut.
Yrkande under sammantradet

Marcus Lundberg (s)
Bifall till arbetsutskottets forslag.

Bjarne Hald (c)
Bifall till centerpartiets forslag med féljande tillagg:

« Stdd till Ryttarforeningen ska villkoras till att féreningen redovisar en
plan, ekonomisk kalkyl och att utbetalning sker mot redovisade kostnader
for fastighetsunderhall.

« Kommunchefen far i uppdrag att i samband med kommunstyrelsens juni-
sammantréade redovisa utfallet avseende de olika posterna, samt prognos
pa kostnader i syfte att mojliggora omfordelning.

Propositionsordning
1. Arbetsutskottets forslag stalls mot centerpartiets forslag.
2. Provning av tillaggsyrkandena.

Proposition

Forst staller ordféranden arbetsutskottets forslag mot centerpartiets forslag,
varefter han forklarar att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med
arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Avrbetsutskottets forslag till tilldggsbudget
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Ks § 54, forts.

Tillaggsbudget 2022 Darefter stéller ordféranden proposition pa tillaggsyrkandena varefter han
forklarar att kommunstyrelsen bifallit desamma.

Kommunstyrelsens beslut

Bilaga./. 1. Kommunstyrelsens fordelning av 14,0 mnkr i tillaggsbudget fordelas
enligt bilaga till protokollet.

2. Stod till Ryttarforeningen ska villkoras till att foreningen redovisar en
plan, ekonomisk kalkyl och att utbetalning sker mot redovisade
kostnader for fastighetsunderhall.

3 Kommunchefen far i uppdrag att i samband med kommunstyrelsens
juni-sammantrade redovisa utfallet avseende de olika posterna, samt
prognos pa kostnader i syfte att mojliggora omfordelning.

Beslutet skickas till;
. Kommunfullméktige
. Berorda

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Avrbetsutskottets forslag till tillaggsbudget




Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2022-03-29 § 54.

Tillaggsbudget 2022 - Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
(SB) Fastighetsunderhall 1 500 000 kr
(SB) Energieffektivisering 300 000 kr
(SB)  GIS (konsult) 200 000 kr
(SB) Exploatering ny tomtmark 700 000 kr
(SB) Skogsrojning 200 000 kr
(SB)  Upprustning utemiljoer 200 000 kr
(SB) Ny vaktmastarorganisation 100 000 kr
(rtj)  Tillsyn raddning 300 000 kr
(rtj) Raddningsutrustning (underhall) 300 000 kr
(rtj)  Utbildning raddningstjanst 400 000 kr
(PC) Fortbildning anstallda 200 000 kr
(PC) Utredning visselblasarfunktion 100 000 kr
(nliv) Tillaggsbudget 1,76 medel 2 987 000 kr
(KC) Ny politisk organisation 300 000 kr
(FoK) Tredubblat foreningsstéd 680 000 kr
(FoK) Bidrag till Ryttarforeningen (upp till) 1 200 000 kr
(FoK) Nerskrivning Ian Ryttarférening 300 000 kr
(FoK) Tillfalligt stod utebad 150 000 kr
(FoK) Extra stod Service Punkter 75 000 kr
(FoK) Extra stod Skoterféreningar 150 000 kr
(FoK) Aterstart Motesplatsen (ungdomsgarden Kallaren) 1 500 000 kr
(FoK) Utokat kulturbud 100 000 kr
(FoK) Sommarlovsaktiviteter 200 000 kr
(FoK) Upprustning kommunsparet 200 000 kr
(FoK) Kulturmiljéer 500 000 kr
(FoK) Landsbygdradet 200 000 kr
(FoK) Samiska forvaltningsradet 100 000 kr
Sakerhetssamordnare 300 000 kr
Glesbygdsutveckling 300 000 kr
Ryttarféreningen, renovering av personalutrymmen 138 000 kr

Summa 13 880 000 kr
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Ks § 55 Dnr 00062/2022 998

Utbetalning av kommunalt Kommunfullmaktige i Arvidsjaurs kommun har i Mal- och resursplan 2022
driftstod 2022 avsatt 4,5 Mkr som driftbidrag till flygplatsen.
- Arvidsjaur Flygplats AB
Dessutom har kommunfullméktige beslutat om extra driftstod 2021 pa
5 000 tkr for att tdcka for de minskade intakterna som bolaget hade under
2021 pa grund av pandemin Covid-19.

Arvidsjaur Flygplats AB har via ekonomichef Birgitta Haggstrom ansokt
om utbetalning av det kommunala driftstodet for ar 2022, samt om extra
driftsstod 2021 pa grund av pandemin Covid-19.

Kommunfullméktige har beslutat att driftstod till Arvidsjaur Flygplats AB
betalas ut efter sarskilt beslut av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut

1. Arvidsjaur Flygplats beviljas utbetalning av kommunalt driftst6d med
4,5 Mnkr for ar 2022. Pengarna tas fran Ansvar 11, Verksamhet 2203
(stod till koncernen).

2. Utbetala extra driftstod for 2021 med 5,0 Mnkr. Pengarna tas fran
balansrakningen.

3. Driftstoden ska betalas ut per omgaende.

Beslutet skickas till:
. Arvidsjaurs Kommunforetag

AB
. Arvidsjaur Flygplats AB
. Ekonomi
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Tjansteskrivelse — Birgitta Haggstrom
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Erbjudande fran
Lanstrafiken att kopa
Arvidsjaurs busstation

Beslutet skickas till:

. Lanstrafiken Norrbotten
. Lena Ruth

. Sara Persson

Ks § 56 Dnr 00194/2021 252

Lanstrafiken i Norrbotten AB har erbjudit Arvidsjaurs kommun att kdpa
busstationen i Arvidsjaur. Lanstrafiken forvaltar idag Arvidsjaurs busstation
och Gallivare busstation men planen &r att avyttra bada. Ovriga busstationer i
Norrbotten dgs antingen av kommun eller privat.

Busstationen i Arvidsjaur och markfastigheten &gdes tidigare av
busstationsfastigheter i Norrbotten AB, ett dotterbolag till Lanstrafiken. Drift
och underhall har skétts av Lanstrafiken. Lanstrafiken kommer
fortsattningsvis inte att handha fastighetsforvaltning. Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten (RKM) och Lé&nstrafiken &r under
omorganisation och bolaget ska inte &ga och forvalta fastigheter utan
fokusera pa huvuduppgiften, personresor med buss.

Det finns inga krav pa att en kommun maste ha en vanthall, men sett till
resenarernas behov och att gora kollektivtrafiken attraktiv sa bor det finnas
en majlighet att vanta nagonstans och dven ha mojlighet att besoka toalett.
Kommunen avgor detta sjalv och ser man andra mojligheter med fastigheten
sa far man forsoka hitta en annan I6sning for kollektivtrafiken. Fastigheten &r
planlagd som busstation och ingen annan anvandning kan majliggdras utan
detaljplaneréndring i dagsléaget.

Lanstrafiken erbjuder kommunen att kopa fastigheten till eget bokfort vérde.
Lanstrafiken kommer &ven att avvakta kommunens beslut innan
utannonsering av fastigheten gors.

Om kommunen ar positiv till kop har Lanstrafiken meddelat att priset kan
vara forhandlingsbart.

Kommunstyrelsens beslut

1. Arvidsjaurs kommun tackar nej till erbjudandet att kdpa busstationen.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Muntlig redovisning Lena Ruth
Tjansteskrivelse Erika Resin
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Ks § 57 Dnr 00039/2022 253

Forfragan om option att fa ~ Ute-Tra AB har kontaktat kommunen och stéllt fragan om Ute-Tra AB
kdpa fastigheten skulle kunna fa ett optionsavtal pa kop av fastigheten Arvidsjaur 5:18.
Arvidsjaur 5:18
Ar 1995 kopte Ute Tra fastigheten Arvidsjaur 5:25 av ATAB:s konkursbo
och Arvidsjaurs kommun kopte da samtidigt den férorenade marken,
fastigheten Arvidsjaur 5:18. Arvidsjaur 5:25 ar en avstyckning fran
Arvidsjaur 5:18.

| kommunens kopekontrakt for Arvidsjaur 5:18 (bifogas) star "Det
antecknas att kommunen ar medveten om att marken a fastigheten
Arvidsjaur 5:18 ar kontaminerad med miljofarligt avfall. Kommunen &r
aven medveten om omfattningen av kontamineringen."

Ute-Tra AB har sedan dess arrenderat Arvidsjaur 5:18 av kommunen,

Ett optionsavtal ar inte rattsligt bindande enligt jordabalken da det inte ar
mojligt att avtala om framtida kop utan blir i sa fall en slags gentlemen's
agreement. Samhallsbyggnadsforvaltningen ser dock inga hinder mot ett
optionsavtal om att Ute-Trd AB, nar fastigheten Arvidsjaur 5:18 &r
sanerad, ska erbjudas att kdpa aktuellt markomrade till det pris som da
géller vid forsaljning av kommunalt dgd industrimark.

Kommunstyrelsens beslut

1. Optionsavtal avseende fastigheten Arvidsjaur 5:18 tecknas med

Ute-Tra AB.
Beslutet skickas till;
. Samhallsbyggnadsenheten
. Lena Ruth
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Tjénsteskrivelse — Britta Lundgren
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Regler for drift av
utomhusbassanger i
Arvidsjaurs kommun

Ks § 58 Dnr 00043/2022 801

Kommunstyrelsen beslutade 2015-05-06 § 123 om Regler for bidrag till drift
av utomhusbassanger i Arvidsjaurs kommun.

Bidraget skall anvéndas for att halla bassangen 6ppen under minst 20 juni -
20 augusti. Bidraget avser dven att tdcka de kostnader féreningen har for att
halla bassédngen och omradet runt bassangen i gott skick sa att bad kan ske
utan fara for besokaren.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-02-08 § 16 att uppdra till kommunchefen
att gora en 6versyn av reglerna.

Forslag till revidering av regler for drift av utomhusbassanger i Arvidsjaurs
kommun har inlamnats av kultur- och fritidschef Katarina Landstedt.

Kommunstyrelsens beslut

Bilaga./. 1. Regler for bidrag till drift av utomhusbassénger antas.
2. Reglerna géller fran och med 2023-01-01.
3. Kommunstyrelsens beslut 2015-05-06 § 123 upphor att gélla fran och
med 2022-12-31.
Beslutet skickas till:
. Berorda
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragshestyrkande

KsAu 2022-03-15
Tjansteskrivelse — Katarina L, Lena R
Ks 2022-02-08 § 16
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Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna

Regler for drift av utomhusbassang i
Arvidsjaurs kommun
Faststalld av kommunstyrelsen 2022-03-29 § 58

Forening med séate i Arvidsjaurs kommun (och med koppling till den ort ddr basséngen dr beldgen)
kan ansoka om stdd for drift av utomhusbassang. Bidraget skall anvdandas for att halla bassdangen
Oppen under minst 20 juni - 20 augusti.

Syfte

Bidrag

Villkor

Redovisning

Ansékan

Bidraget avser att tacka de kostnader foreningen har for att halla bassangen och
omradet runt bassangen i gott skick sa att bad kan ske utan fara for besokaren; d.v.s.
rent vatten med lagom temperatur, inga skador pa bassangkant eller i
bassangbotten, ej glas eller annat skrdp i anslutning till bassdangen som kan valla
skada pa besokare.

Bidrag utgar med 80 000 kronor. Byarna ansvarar sjalva for att teckna abonnemang
for vatten.

Redovisning av verifierade kostnader skall inlamnas senast 30 april. Endast kostnader
som harror sig till skotsel av bassdangen och bassdangomradet for att uppna syftet ar
bidragsgrundande. Personalkostnader &r ej bidragsgrundande. Overskott kan &
behallas for att gora reparationer och kan sparas i flera ar for stérre atgarder som
specificeras i atgardsplan.

Skall goras senast 30 april aret efter bidrag erhallits. Verifikat skall medfdlja
sammanstallningen av kostnaderna. Intdkter skall ocksa redovisas men avrdknas ej
fran bidraget som beviljas. Till redovisningen skall bifogas antal 6ppethallandedagar
och ungefar hur manga besdkare man haft.

Skall goras senast 30 april det ar ansdkan galler.
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Revidering - Kommunstyrelsen antog 2019-06-04 § 129 arkivbeskrivning och

Arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan.

dokumenthanteringsplan

for kommunstyrelsen Forslag till revidering av ekonomienhetens arkivbeskrivning och

- Ekonomienheten dokumenthanteringsplan har uppréttats.

Kommunstyrelsens beslut

1. Foreslagen revidering av ekonomienhetens arkivbeskrivning och
dokumenthanteringsplan godkéanns.

2. Andringen tillférs kommunstyrelsens beslut 2019-06-04 § 129.

Beslutet skickas till;
. Kommunstyrelsens
verksamheter

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2022-03-15
Forslag till revidering
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Nyttjanderattsavtal for
Sandbackaskolans
dvningsomrade

Beslutet skickas till:

. Kommunchef

. Laponia Hotell & Konferens
AB

Ks § 60 Dnr 00077/2022 255

Under 2018 saldes det markomrade som idag utgor fastigheten Arvidsjaur
9:56 pa kartan nedan till Laponia Hotell & Konferens AB. Under 2019
saldes sedan det markomrade som idag utgor fastigheten Arvidsjaur 9:57 till
samma aktor. Denna fastighet bestar av tva skiften; Arvidsjaur 9:57>1 och
Arvidsjaur 9:57>2.

Pa skiftet Arvidsjaur 9:57>2 ar Sandbackaskolans nuvarande
ovningsomrade lokaliserat och kommunen har sedan forséljningen haft ett
nyttjanderattsavtal for att kunna bibehalla 6vningsomradet pa platsen till
dess att omradet exploateras. Tanken har sedan varit att iordningstélla ett
nytt dvningsomrade pa andra sidan infarten in till Rymmarstadion.

Om fullmaktige fattar beslut om att salja Camp Gielas och Camp Vittjakk
till Laponia Hotell & Konferens AB har foretaget uttryckt ett 6nskemal om
ett markbyte dar fastigheten Arvidsjaur 9:57 skulle bytas mot marken for det
tankta 6vningsomradet da detta markomrade ligger narmare Camp Gielas.

Innan ett markbyte 6nskar dock foretaget att markomradet planlaggs for
camping och stugby for att markomradet ska vara jamférbart med
fastigheten Arvidsjaur 9:57 som redan ar planlagt for detta &ndamal och som
foretaget darmed har lagt ner stora pengar pa for att mojliggéra exploatering.
Samhallsbyggnadsforvaltningen gér beddmningen att det antagligen inte ar
mojligt att avstycka eller reglera detta markomrade till fastigheten for Camp
Gielas utan att markomradet planlaggs.

Kommunstyrelsens beslut

1. Ett nyttjanderattsavtal tecknas med Laponia Hotell & Konferens AB
om befintligt 6vningsomrade enligt upprattat forslag.

2. Kommunchef far i uppdrag att:
- ombesdrja om planlaggning och avstyckning av det tankta

markomradet for nytt dvningsomrade for camping, stugby och
tillfallig vistelse.

- genomfora byte av markomradet mot fastigheten Arvidsjaur 9:57.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse — Britta Lundgren
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Oversyn av medlemskap i
Pite Alv Ekonomisk
forening

Beslutet skickas till:
. Pite Alv Ekonomisk férening

Ks § 61 Dnr 00045/2022 106

Kommunstyrelsen beslutade 1998-04-27 § 70 att tillsammans med Pite
Alvdals kommuner bilda en ekonomisk forening med syfte att framja turism,
resenaring, fiske- och vattenvard inom Arjeplog, Arvidsjaur, Alvsbyn och
Pitea kommuner.

Foreningen har varit en aktivt part i miljoaterstillning i Byske och Aby
alvar.

Idag arbetar foreningen bland annat med paverkansarbete mot myndigheter
och beslutsfattare fOr att resurser ska avsattas till utveckling av
sportfisketurismnaringen.

Medlemsavgiften for ar 2021 var 98 275 kronor.

Kommunstyrelsens beslutade 2022-02-08 § 22 att ge kommunchefen i
uppdrag att till kommunstyrelsens sammantréade 29 mars goéra en dversyn
med inriktning att Arvidsjaurs kommun ska séga upp sitt medlemskap i
foreningen.

Kommunstyrelsens beslut

1. Arvidsjaurs kommun sager upp medlemskapet i Pite Alv Ekonomisk
forening fran och med ar 2023.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse — Lena Ruth
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Ks § 62 Dnr 00151/2021 331

Forslag géllande park- och  Ett medborgarforslag har lamnats till kommunen med féljande innehall:

naturomraden i Arvidsjaurs

tatorter och byar
(Medborgarforslag)

” Arvidsjaur befinner sig geografiskt i barrskogsbéltet som stracker sig runt

det norra halvklotet och &r ett samhélle som finns till idag mycket tack
vare de tillgangar barrskogen har givit.

Arvidsjaur ligger i Sapmi, i skogssamiskt land, dar samerna i arhundraden
har sett naturen som besjalad.

Idag riskerar en tredjedel av Sveriges vilda arter av bin utrotning. Genom
att omvandla grasmattor till blomsterangar sa ger vi bin och andra
pollinerare stérre mojligheter till dverlevnad. Antalet faglar minskar ocksa
och behdver insatser for béattre levnadsmiljo.

Vi anser att:

- det ovannamnda borde avspegla sig i stadsplanerat omrade genom att
kommunen tar ansvar for att varna och varda inhemsk flora och fauna.

- de utrotningshotade insekterna, samt andra vilda djurarter maste varnas.

- en gronare mer valskott omgivning dven ger positiva hélsoeffekter for
maéanniskor.

Vi foreslar att:

- vissa grasmattor och/eller delar av grasmattor vardas som blomsterangar
istallet for att klippas.

- salg planteras och/eller l&amnas. Salgen &r viktig for bin och humlor.

- ronn planteras och/eller Iamnas for smafaglarnas skydd och matforrad.

- buskar och undervegetation sparas i parker och runt tjarnarna.

- tré&d beskars istallet for att féllas. Tallen och andra inhemska tradarter
bor hedras som en lokal rikedom och inte ses som artfattiga i jamforelse
med sydligare delar av Sverige.

- speciell hansyn tas till &ldre véxtlighet, som granarna langs
Jarnvagsgatan, tallarna narmast kyrkan p& Ostra kyrkogatan och
larkallén pa Ostra Skolgatan.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse — Britta Lundgren, Erika Harr

Kf 2021-06-21 § 77

Medborgarférslag Au 2022-03-15
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Ks § 62, forts.

Forslag géllande park- och Vi forordar att:

natgro_mrédep i - en trad- och florapolicy skapas dar man vid réjning av undervegetation,
Arvidsjaurs tatorter och gallring, avverkning, nedtagning av enstaka trad, forandring av
byar (Medborgarforslag) markstrak; tar hansyn till véxtligheten ur flera perspektiv och gér en

konsekvensanalys utifran:

1. ett ekologiskt perspektiv, t.ex. faglar har slyet som tillflyktsplats,
insekter uppehaller sig dar, viktigt for faglar, etc.

2. nyttan ur ett samhéllsplaneringsperspektiv, t.ex. Hur paverkas
omgivningen om tradet tas ned? Far fastigheter 6kad temperatur
inomhus sommartid? Finns behov av tradet for
dversvamningsscenarion (trad tar upp stora mangder vatten)? Finns
behov av 6kad tradplantering pa grund av eventuell
dversvamningsrisk, sol under extremhetta, etc.

3. ett kulturellt perspektiv, t.ex. Finns det ett varde i att ha tradet kvar
utifran den nytta det kan gora for aldre (sitta i skugga, se pa faglar,
etc.), barn (skugga vid lek, klattertrad, etc.), etiskt tvivelaktigt (hugga
ner for en parkering som istéllet kan flyttas till annan plats).

Detta ska galla inte bara pd kommunens mark utan dven for kommunala
foretag.

Dessa aspekter dven tas i ansprak under vintertid. Det vill saga att hansyn
till trad och flora ska tas vid snérdjning. Om snordjningsforetag gor
averkan ska kommunen kunna begara skadestand av foretaget i och med
att de inte foljt kommunens trad- och florapolicy.

Slutord:

Detta projekt kan synliggoras pa manga satt. Genom att:

- goOra planteringar med blommor och trad i trivselsyfte, dar beskrivning
av planteringen gors. -anordna provytor dar man ser vad som vaxer
naturligt pa en areal och dar den enskilde kan delta genom att inventera
arter.

- skapa en upptacktspromenad for vuxna och barn dar flora och fauna
presenteras utifran de forhallanden som rader pa vara breddgrader.

- forklara det traditionella samiska perspektivet med en besjalad natur.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse — Britta Lundgren, Erika Harr
Kf 2021-06-21 § 77
MedborgarférslagAu 2022-03-15
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Ks § 62, forts.
Forslag gallande park- och ~ Aven kommunens byar ska vara inkluderade.
naturomraden i
Arvidsjaurs tatorter och Den inhemska naturen bor hedras som den livgivare den &r och det ska

byar (Medborgarforslag) synas bade for boende och besokare.”
Kommunstyrelsens beslut

1. Medborgarforslaget bifalls i foljande delar:

» Kommunens forhéllningssitt kring biologisk mangtald ska
tydliggoras i 6versikts- och tillvaxtplanen vid nésta revidering som
planeras under 2023-2024.

+ Vid kommande upphandling av snéréjningstjanster bor undersokas
hur och om ett krav pa skadestand vid dverkan pa flora och fauna ar
lampligt att stélla.

2. Ovriga delar i medborgarforslaget avslas.

Beslutet skickas till:
. Forslagsstallaren
. Kommunstyrelsen

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse — Britta Lundgren, Erika Harr
Kf 2021-06-21 § 77
MedborgarférslagAu 2022-03-15
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Ks § 63 Dnr 00006/2020 773
Héjning av Ett medborgarforslag har lamnats till kommunen med féljande innehall:

friskvardsbidrag for
kommunens anstallda
(Medborgarforslag)

Debatten om var halsa har i manga ar varit i fokus pa en mangd olika satt,
och idag star forskarna enade. Kopplingen mellan fysisk aktivitet och
valbefinnande, forutsattning for inlarning och ett halsosamt aldrande &r
tydlig. Pa samma satt &r det nu utom rimligt tvivel visat att for lite fysisk
aktivitet ar kopplat till uppkomsten av en lang rad ohalsotillstand. *

| Arvidsjaur har det sedan manga ar tillbaka utbetalats en summa av

500:- per person och ar som ett bidrag till battre halsa, det s.k.
friskvardsbidraget. Det har man kunnat nyttja till motionsgympa,
simning, gymtraning och annat. Att som arbetsgivare visa hur viktigt man
varderar personalens halsa, &r ett stort plus for oss som arbetstagare. Det
blir en morot for manga som annars kanske inte skulle ha tagit tag i
motionen. Man kan sporra och peppa varandra. Dessutom menar manga
att "En gedigen satsning pa halsovard kan vara viktigt for att locka till sig
kompetens och framsta som ett attraktivt stéalle att arbeta pa" **

Jag vet inte exakt nar friskvardsbidraget infordes, men det ar formodligen
mer an 20 ar sedan? Sa med tanke pa penningvardet har ju summan
faktiskt sjunkit. Nagra av kommunerna i lanet har lite andra summor &n
Arvidsjaur, t.ex sa bidrar Pited med 800:-, Kalix med 1.000:-, Luled med
1.200:- och Alvsbyn med 1.500:-. Inom en del statliga och privata
verksamheter kan bidraget vara flera tusenlappar/ar. Det séags att varje
satsad krona pa friskvard, ger arbetsgivaren mangfalt tillbaka.

Trots att var kommun inte ar sa stor, finns manga olika aktiviteter att vélja
pa inom friskvardssektorn. Det ar véldigt positivt.

Vi ar manga som fortfarande haller oss aktiva pa var fritid da vi tycker att
det ar viktigt att halla sig i sa bra form som majligt eftersom vi alla blir
aldre for varje dag. Nar kommunen da ocksa bidrar till att gora detta
mojligt (manga av aktiviteterna kostar pengar) kan det upplevas som att
var arbetsgivare tycker att det ar viktigt att satsa pa bra personalvard.
Forhoppningsvis kan aven antalet sjukdagar hallas nere.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Medborgarforslag
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Hdjning av
friskvardsbidrag for
kommunens anstéllda
(Medborgarfdrsilag)

Beslutet skickas till:
. Forslagsstallaren

Ks § 63, forts.

Séa med detta sagt, tycker jag att det ar dags att hoja friskvardshidraget.

* http://www.cih.se/FORSKNING/Forskningsinriktningar/Inriktning-fysisk-aktivitet-och-
halsa/

** Anders Hansen, leg lakare och dverlakare i psykiatri samt Maj-Lis Hellénius, professor i
livsstil och preventiv kardiologi: https://hrpeople.se/2019/03/06/halsan-ar-
arbetsgivarens-ansvar/

Kommunstyrelsens beslut

1. Medborgarforslaget besvaras enligt féljande:

Kommunens friskvardssatsningar har varit foremal for Gversyn. | ett
forsta steg har friskvardsbidraget hojts till 2000 kronor.

Den arbetstagare som Onskar en friskvirdstimme i veckan kan erbjudas
detta istillet for friskvardsbidrag. Utvérdering ska ske arsskiftet
2022/23.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Medborgarforslag
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Arsredovisning ar 2021
- Hela kommunen

Beslutet skickas till:
. Ekonomichef

Ks 8§ 64 Dnr 00061/2022 042
Arsredovisning 2021 har uppréttats for Arvidsjaurs kommunkoncern.

Kommunens resultat for 2021 ger ett éverskott med 12,6 mnkr mot
budget.

Verksamhetens intakter 6,7 mnkr lagre jamfoért med budget.

Statligt bidrag till flygplatsen betalas fran och med 2016 till kommunen
som sedan betalar stodet till flygplatsen. Beloppet for 2021 ar 8 mnkr,
Utover det har kommunen betalat ut 7,5 mnkr i kommunala driftbidrag
till flyget, vilket & 5 mnkr som en extra utbetalning pa grund av minskad
flygtrafik orsakad av pandemin Covid 19.

Kostnaderna for avskrivning blev lagre an budgeterat med 0,7 mnkr.

Skatteintakterna som blev 12,9 mnkr hégre an budgeterat, medan de
generella statsbidragen blev 0,8 mnkr hogre an budget. Skatteunderlaget
aterhamtade sig under 2021 nar restriktionerna under varen lattade och
darmed s& minskade arbetslosheten.

Verksamhetens kostnader blev 2 mnkr lagre &n budgeterat trots att
kommunen gjorde en extra pensionsinlésen med 20,1 mnkr.

Den sammanstallda redovisningen for kommunkoncernen ar 10,5 mnkr
béttre 4n budget. Resultatet &r 6,3 mnkr béattre an foregaende ar.

Kommunstyrelsens beslut
1. Arsredovisningen ska till kommunstyrelsens sammantréde 5 april

kompletteras med barn- och utbildningsnamndens malredovisning
samt ytterligare text gallande Arvidsjaur Flygplats ABs framtid.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2022-03-15
Muntlig féredragning av Birgitta Haggstrom
Avrsredovisning
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Overforing av medel fran
2021 ars
investeringsbudget till
2022 ars Mal- och
resursplan

Beslutet skickas till:
. Ekonomi

Ks § 65 Dnr 00077/2021 041

Efter avslutat bokforingsar ska en redovisning uppréttas 6ver det gangna
aret investeringar.

I reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning, faststallt av
fullméktige 2022-02-22 § 12, stér foljande under punkt 5.6. Overféring av
investeringsmedel,;

Investering som paborjats kan rullas vidare éver arsskifte, men det
forutsatter att de ar redovisade som pagaende projekt. De investeringsmedel
som inte anvants for detta projekt kan budgetmassigt foras over till
nastkommande ar och da tydligt sarredovisade. Samma géller projekt som
har en tilltankt investeringstid over flera ar.

De specifika investeringsprojekt som inte paborjats men som erhallit
budgetmedel och ett projektnummer, och dér det planeras for att de kommer
att genomforas, kan fa féra med sig sina investeringsmedel till det nya aret.
| samtliga fall ska dessa projekt beredas och prévas av kommunstyrelsen,
som darefter lamnar forslag till kommunfullméktige om eventuell
overforing av investeringsmedel. 1 underlaget till kommunfullmaktige ska
dven drssammanstillningen av avslutade investeringar inga. Ovriga
kvarstaende anslag i namndernas olika klumpanslag fors inte over.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Overféring gors av paborjade investeringsmedel fran 2021 till 2022
med 8 363 tkr for den skattefinansierade verksamheten.

2. Overforing gors av paborjade investeringsmedel fran 2021 till 2022
med 15 834 tkr for den avgiftsfinansierade verksamheten.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2021-03-16
Tjansteskrivelse Birgitta Haggstrém



Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2022-03-29 § 65

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

NAMND/ENHET Budget | Investerat | Kvaray | HOrSla8Pd
overflytt
(tkr) t.o.m. (tkr) | budget (tkr) | till 2022
2021 2021-12-31 2021 (tkr)
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 2 960 1373 1587 1214
SOCIALNAMND 1000 204 796 0
MILIO-BYGG-OCH HALSOSKYDDSNAMND 100 0 100 0
Central administration 1650 0 1650 0
Plan 500 0 500 500
Raddningstjanst 600 223 377 350
IT-enhet 750 0 750 450
Gielas, fritid 150 139 11 0
Kultur 350 55 295 295
Kostenhet 1992 918 1074 0
Fastighet 11 905 8 882 3023 2031
Gatu- och parkenheten 9550 3028 6523 3523
SUMMA SKATTEFINANSIERADE
INVESTERINGAR 31507 14 822 16 686 8363
AFFARSVERKSAMHETER, varav: 31265 8 960 22 304 15 834
Stadsnat 6 493 4901 1591 1591
Kultur- och fritid (Prastberget) 9 655 172 9483 8278
Vatten och Avlopp 11 697 3887 7 810 5825
Avfallsenhet 3420 0 3420 140
SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE
INVESTERINGAR 31265 8 960 22 304 15 834
SUMMA TOTALA INVESTERINGAR
SKATTEFINANSIERAD OCH 62772 23782 38 990 24 197
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Remittering

Beslutet skickas till:
. Samisk forvaltningsgrupp

Ks § 66 Dnr 00250/2021 109

Minoritetspolitisk handlingsplan — Mal och riktlinjer 2022-2026

Arbetsgruppen for samisk forvaltning har under 2018 och 2019 utarbetat ett
forslag till ett Minoritetspolitiskt handlingsprogram med anledning av att
lagen om nationella minoriteteter och minoritetssprak (Lag 2009:724) har
andrats (SFS 2018:1367). Andringen tradde ikraft 2019-01-01.

Forslaget till handlingsplan aterremitterades av kommunstyrelsen for
komplettering.

Arbetsgruppen for samisk forvaltning och samisk koordinator har tagit del
av inldmnade remissvar, Ks 2019-11-22, Bun § 83 2019-09-30, Mbhn 8 46
2019-09-18 och Sn § 88 2019-09-30.

Arbetsgruppen har tagit fram ett omarbetat forslag till Minoritetspolitiskt
handlingsplan - mal och riktlinjer som féljer gallande lagstiftning i Sverige
och har tagit hansyn till de synpunkter namnderna lamnat in sa langt som
det &r mojligt utan att bryta mot géllande lagstiftning och internationella
konventioner som Sverige alagt sig att folja.

Den omarbetade versionen har sedan pa nytt skickats for yttrande till
socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och milj6-, bygg- och
halsoskyddsndmnden.

Arbetsutskottet har 2022-01-18 upprattat forslag till beslut.
Kommunstyrelsen beslutade 2022-02-08 § 23 att hanskjuta arendet till
sammantrédet 2022-03-29.

Yrkande under sammantradet

Bjarne Hald (c)
Aterremiss for omarbetning infor ny politisk organisation 2023.

Proposition
Ordforanden staller proposition pa Bjarne Halds yrkande, varefter han
forklarar att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med detsamma.

Kommunstyrelsens beslut

1. Arendet &terremitteras for omarbetning infor ny politisk organisation
2023.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2022-01-18
Yttranden fr&n namnderna
Forslag till handlingsplan Ks 2022-02-08 § 23
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Riktlinjer for hantering av
avgifter for VA utanfor
verksamhetsomrade

Ks § 67 Dnr 00053/2022 051

Verksamhetsomrade (VO) ar geografiska omraden inom vilka kommunen
ansvarar for en viss vattentjanst. De olika vattentjansterna &r vatten,
spillvatten och dagvatten.

Kommunfullméktige faststéller en allman VA-anlaggnings VO och dess
granser och kommunen som VA-huvudman &r enbart skyldiga att ansluta
hushall som finns inom VO till de VA-tjanster som VO avser. Finns det
kapacitet i anlaggningen kan aven fastigheter utanfor VO anslutas. Da galler
varken antagen VVA-taxa eller Lagen om Allmanna Vattentjanster (LAV).
Det rader frihet att avtala om vad som helst som parterna ar verens om.

For att sdkerhetsstélla lika och rattvisa kostnader gentemot alla VVA-kunder
sa bor antagen VA-taxa aven ligga till grund for anslutning utanfor VO.
Eftersom sjalva anslutningen utfors olika inom VO respektive utom VO sa
foreslas det goras reduceringar av vissa delar i befintliga taxa enligt de
riktlinjer som &r framtagna.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Riktlinjer for hantering av VA-avgift utanfor verksamhetsomrade antas.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjansteskrivelse — Erika Harr, Asa Andersson
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Motion
— Friskvard for
kommunens anstéllda

Ks § 68 Dnr 00103/2018 101

Vid fullméktiges sammantrade 2018-04-17 lamnade vénsterpartiets
fullmaktigegrupp in féljande motion:

Friskvard ar aktiviteter som framjar halsa och forebygger ohalsa. Det ar
ocksa en del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vi foreslar foljande friskvardssatsningar for kommunens anstéllda;

 Hojd friskvardsersattning till 1 000 kronor.
* Fritt nyttjande av badhuset for anstéllda.

* Central hélsopott/trivselpeng for halsobefrdmjande aktiviteter till ett
belopp av 30 000 kronor/ar.

All friskvard foreslas fortsatt administreras centralt. Friskvardssatsningarna
far nyttjas av alla anstallda med en sammanhéngande anstéllningstid som
ar 3 manader eller langre samt med en sysselsattningsgrad om minst 40%.
Formanen galler aven da den anstallde &r sjukskriven eller foraldraledig.

Kommunfullméktige beslutade 2019-04-23 § 52 att bevilja férlangd
beredningstid.

I dokumentet Riktlinjer for hédlsofrimjande arbete och rehabilitering”
regleras kommunens friskvardssatsningar. Dokumentet har under 2021 setts
over i samrad med arbetstagarorganisationerna och lamnats 6ver till
kommunstyrelsen for antagande.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Motionen besvaras enligt foljande:

Kommunens friskvardssatsningar har varit foremal for 6versyn. I ett
forsta steg har en friskvardsbidraget hajts till 1000 kronor enligt
motionens forslag. Den arbetstagare som 6nskar en friskvardstimme i
veckan kan erbjudas detta istdllet for friskvardsbidrag. Utvardering ska
ske arsskiftet 2022/23.

Forslaget om fritt nyttjande av badhuset lamnas utan atgérd. Det ar fritt
att anvénda friskvardspengen till att besoka badhuset.

En hélsopott/trivselpeng kommer att inforas fran och med 2023.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2022-03-15
Kf 2018-04-17 § 28

Motion
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Information fran
Inlandsbanan AB

Ks § 69 Dnr 00076/2022 106

Otto Nilsson, VD for Inlandsbanan AB och dotterbolag samt Kristina
Westman, ekonomichef vid Inlandsbanan informerar om féljande;

Styrelsen for Inlandsbanan AB har inlamnat en begaran om ett ovillkorat
aktiedgartillskott pa 30 miljoner kronor av &garkommunerna.
For Arvidsjaurs kommun innebdr det 1 932 713 kronor.

Syftet &r att dels ha tillrackligt med likvida medel for att sakerstélla en
langsiktig hantering av betalningar, dels undvika risken att behéva uppratta
kontrollbalansrakning.

Bakgrund
Inlandsbanan AB har under 2021 tillsammans med sina dotterbolag hamnat i

en situation med likviditetsproblem.

Problemen kan framst hanforas till Inlandsbanans tva dotterbolag Inlandstag
AB (ITAG) och Destination Inlandsbanan AB (DIAB).

Orsakerna till den uppkomna situationen ar framst effekter av Corona-
pandemin, inkdp av nya motorvagnstag samt svag lonsamhet i
dotterbolagen.

Pa agarsamradet i november 2021 uttrycktes ett samstammigt uttalande fran
aktiedgarna om en positiv attityd till utveckling av Inlandsbanan bade pa
kort och lang sikt. Dessutom fanns en vilja bland agarkommunerna att bidra
till att 16sa ekonomiska problem och att Inlandsbanan fick i uppdrag att
skicka over tydliga underlag till medlemskommunerna. Utsedd agargrupp
bestdende av kommunstyrelseordforanden i Gallivare, Ostersund, Orsa,
Kristinehamn och Jokkmokk samradde den 16 februari dar man enades om
att Inlandshanan skulle soka stod fran agarkommunerna i relation till
aktieinnehav/storlek.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Muntlig féredragning av Otto Nilsson, VD och Kristina

Westman, ekonomichef Inlandsbanan AB.

Skrivelse fran Inlandsbanan AB.
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Lokaler till
Arbetsformedlingen

Ks § 70 Dnr 00001/2022 101

Kommunchef Lena Ruth Iamnar information om Arbetsférmedlingens
behov av nya lokaler i Arvidsjaur.

Bakgrund
Forsvarsmakten (K4) vaxer i snabbare takt &n forvantat. Med anledning av

sékerhetslaget i Europa &r det troligt att tillvéxttakten kommer att 6ka
ytterligare.

Arbetsformedlingen hyr lokaler i regementsbyggnaden. Avtalet har sagts
upp och I6per ut 2024-03-31. Arbetsférmedlingen ar darfor behov av andra
lokaler i Arvidsjaur som ar inflyttningsklara varen 2024.

Nagra forutséttningar

« Arbetsformedlingen har idag 85 medarbetare pa Personligt distansmate
med en lokalyta om ca 1000 m?.

« Arbetsformedlingens onskemal &r ett modernt aktivitetsbaserat kontor.

+ Arbetsférmedlingen utgar fran att de kan komma att behova ca. 1 500 m?2.

Hyresundantaget i LOU ger en mgjlighet att vélja och hyra lokaler fritt utan
att behdva upphandla enligt LOU. Dock maste vissa villkor vara uppfyllda.

Kommunchefen har tillsatt en arbetsgrupp som arbetar intensivt for att
lokalfragan ska vara 16st till dess att Arbetsformedlingens avtal med
Forsvarsmakten gar ut.

Vid dagens sammantréde informerade kommunchefen om ett forslag till
lokaler som ska redovisas for Arbetsformedlingen.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Muntlig féredragning av Lena Ruth
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Kommunchefens rapport

Ks§71 Dnr 00002/2022 101
Kommunchef Lena Ruth informerar om foljande;

Pagaende storre drenden

« Oversyn av vaktmastarorganisation

« Ny politisk organisation — Oversyn av delegationsordningar och
styrdokument pagar. Traff med mal- och demokratiberedningen 21 april
for tolkning av organisationen.

 Lokaler Arbetsformedlingen

» Ukrainakrisen

Kultur och fritid

« Camp Gielas och Vittjakk, avveckling pagar

» Dialog med foreningar om nyttjanderattsavtal (hockey och fotboll) snart
i mal.

» Oro i kulturskolan — lokaler

Samhéllsbyggnads

» E-tjanst for bygglov beréknas vara i drift i maj

» Sport- och simhallsprojektet 16per enligt plan, systemhandlingar ska
vara klara till v.14.

« Rekrytering av miljoinspektor pagar

Réaddningstjansten

« Alla utbildningar &r genomférda infor 6vergangen till Jamtland
2022-03-31.

 Under 2022 koper kommunen en del tjanst fran Lycksele for att komma
ikapp med alla tillsyner

« Omorganisation sa att d&ven befalen ska kunna kéra ledningsbilen

» Mycket runt beredskap nu...

Socialférvaltningen

» Oro Over sommaren, vikarier...

« Langsiktigt har man borjat titta pa andra losningar med serviceteam m
« Fortsatt svart att hitta socionomer

« Fortsatt hogt tryck pa individ- och familjeomsorgen

Barn- och utbildning

« Trotthet hos personalen efter pandemin
« Tjanstefordelning utifran tolkning HOK-21, partsgemensamt arbete

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 72 Dnr 00003/2022 101
Rapport fran Kommunstyrelsens ordférande Lasse Forsgren informerar om foljande;

kommunstyrelsens

ordférande Februari

Tva styrgruppsmaéten med sim- och sporthallsgruppen.
Invigning av Igloo Hotell

Traff med Radet for pensionarer och funktionsvarierade.
Kommunfullméktiges sammantrade

Swedish Lapland

Kommunal och Regionsgruppen - Lanspartnerskapet.
Information om IT-attack Kalix kommun 2021-12-16.

Mars

Region 10 mote i Lycksele

- Positiva tongangar.

- Invanarantalet & mer positivt an tidigare.

- Kompetensforsorjning. Problem med att hitta ratt personer till tjanster.
Besok vid PRO’s ”Prova fiskadag” for barnen.

Direktionsmote Akademi Norr.

Agarsamrad — Gemensamt &gda bolag Regionen och kommunerna
- IT Norrbotten

- Energikontor Norr

- Invest in Norrbotten

- Filmpool norr

- BD Pop AB

Foretagarfika pa 2 nya dgare BoBra

Informationsmdten om Ukrainakrisen med gruppledarna

Norrbottens E-namnd — Gemensamt verksamhetssystem inom
socialtjansten.

Mote om tillstandsprocesser — AGON, Accelererad Gron Omstéllning i

Norrbotten.

Gemensam namnd for personalsystem — att astadkomma effektiv drift av

personalsystem, att astadkomma optimalt nyttjande av resurser och
kompetens.

Utbildning i Tillitsbaserat ledarskap.
Mote med Leader Lappland — Glesbygdsutveckling.
Styrgruppsmote med sport- och simhallsgruppen.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Blad

z ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen

2021-03-29 101

Uppfoljning av
Arvidsjaurs Energi AB’s
verksamhet

Beslutet skickas till:
. Arvidsjaurs Energi AB
. Birgitta Haggstrom

Ks §73 Dnr 00001/2022 101

Ordféranden Bjorn Lundberg, Arvidsjaurs Energi AB informerar om bl. a
foljande utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt;

Utslappsrétter

Ravarupriser

Arbetar med att ta fram en ny prismodell infor 2023
Pabyggnad av bolagets kontor

Fortsatt arbete med att rekrytera VD till bolaget

| samband med ovanstaende information redovisades ocksa bolagets
arsredovisning. Bolaget nar inte avkastningsmalet, stannar pa 20,65% vilket
innebar en brist pa drygt 1,8 mnkr. Detta kan identifieras bero pa
hyresbortfall, aterstallning av industrilokalerna som kommunen tidigare
hyrt, 6kade underhallskostnader samt 6kade branslekostnader.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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VD-rapport
- Arvidsjaur
Kommunfodretag AB

Ks § 74 Dnr 00003/2022 991
VD Birgitta Haggstrom lamnar féljande rapport;

Arvidsjaurs Energi AB

Arsredovisningen finns tillganglig, ska slutligen behandlas av bolags-
stdimman i maj.

Bolaget nar inte avkastningsmalet, stannar pa 20,65% vilket innebér en brist
pa drygt 1,8 mnkr. Detta kan identifieras bero pa hyresbortfall, aterstallning
av industrilokalerna som kommunen tidigare hyrt, 6kade underhalls-
kostnader samt 6kade brénslekostnader.

Ett antal komponenthaverier har inneburit att dyrare brénsle i form av pellets
och olja har anvants.

Overvakningsplan géllande EU ETS har inlamnats till Naturvardsverket.
Metodovervakningsplan (MOP) ska under mars manad sammanstéllas och
skickas till Naturvardsverket for granskning. Bolaget har fatt muntligt
besked om “dispens” 2021. EU ETS giéller fran 1 januari 2022.

Under vecka 10 och 11 genomfors resultat och utvecklingsavtal. Pa
arbetsplatsen har det sedan 2019 saknats skyddsombud vilket inneburit att
Seko’s huvudskyddsombud uppratthaller den funktionen. Under vecka 10
kommer skyddsrond genomforas pa alla anlaggningar.

Styrelsen har haft ett mote med kandidat till VD funktionen. Ett antal fragor
aterstar att l6sa innan en anstéllning ar majlig.

Arbete med framtida fjarrvarmepriser pagar. Alla storre kunder har
informerats och nér resultatet &r klart ska en prisdialog genomféras med
dessa kunder. Ovriga kunder som ex. villakunder kommer att informeras via
brev. Det nya priset ska gélla fran 1 januari 2023.

April manad paborjas dialog med biobrénsleleverantorer géllande
kommande eldningssasong, augusti 2022 — juli 2023.

Planering infér sommarens revisionsarbete pagar.

Budget 2022 beslutades maj manad 2021 och med tanke pa hur kriget i
Ukraina paverkar de flesta priser kan vi med sékerhet redan nu avisera att
avkastningsmalet inte kommer att nas 2022.

En skrivelse enligt Reglemente Verksamhets- och ekonomistyrning har
inlamnats till AKAB med begédran om revidering av det ekonomiska malet.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande
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VD-rapport
- Arvidsjaur
Kommunforetag AB

Ks § 74 , forts

Arvidsjaur Flygplats AB

Flygtrafiken har varit mycket intensiv under perioden. Den har &ven varit
svarplanerad pa grund av sena pa- och avbokningar samt andringar. De
tidigare tva charterdagarna mandag och fredag har utokats. Nu gar charter
och privatflyg varje dag i veckan samt sondagar. Sasongen avslutas 25 mars.

Andra verksamheter som kommer igang efter pandemin ar lounger, reklam
och tjanster.

Personal- och kompetensbristen ar genomgaende, vilket med 6kad trafik
stéller till svarigheter med bemanning och ledigheter. Tidigare anstéllda &r
inhyrda pa timbasis. Utan detta skulle det inte vara mojligt att halla 6ppet.

Bemanningen kommer fortsatt vara en stor utmaning. Speciellt svart blir det
under semesterperioden i och med att reguljartrafiken fortsatter med samma
antal avgangar under sommaren.

Intakterna ligger preliminéart for januari och februari pa niva med 2019 och
2020, vilket ar mycket positivt. Underhallsbehovet &r stort och maste
atgardas under aret. Flera planerade investeringar har inte kunnat
genomforas under pandemin.

Statens har beslutat om extra driftsstod for regionala och kommunala
flygplatser. Bolaget vantar pa besked om fordelning.

Tre stora verksamhetskontroller vantar under mars-maj. Det géller
flygplatscertifikat, tornet och sékerhetskontrollen.

Rekrytering av Operativ chef pagar samt ytterligare nagra till operativ drift.
Bolaget ser aven till att bemanna kommande pensionsavgangar.

Justerandes sign
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VD-rapport
- Arvidsjaur
Kommunforetag AB

Beslutet skickas till:
. Kommunfullmaktige

Ks § 74, forts

Arvidsjaurhem AB

Bokslut 2021 klart och inlamnat till moderbolaget, dock ej styrelsebehandlat
annu. Arbetet med budget 2023 pagar.

Bolaget har precis genomfort ett férebyggande hundsok efter vaggloss i tre
dagar. Ca 120 lagenheter kontrollerades och inga véggloss hittades.

Uppstart av arets hyresfoérhandling, forsta métet med Hyresgastforeningen ar
inbokat till den 8 mars.

Goda resultat i NKI undersokning trots forvintad negativ ”pandemieffekt”
(53% ger betyget 5/5).

Arvidsjaurhem har skrivit ett nytt avtal om IT drift med Arvidsjaur
Kommun. Det innebér bl.a att bolaget gar in i kommunens IT miljo.

Statusinventering av skyddsrum pagar.

Stabil efterfragan pa lagenheter, speciellt 3:or med hiss eller bottenvaning ar
eftertraktade, men dar har bolaget inte sa manga att erbjuda.

Arvidsjaurhem planerar genomféra kommungemensam Ngjd
medarbetarindex (NMI) undersdkning, klart innan sommaren 2022.

Justerandes sign
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Norrbottens Lans

(RKM)

Beslutet skickas till:
. Kommunfullméktige

Lopande information till
kommunstyrelsen fran
kommunens representant i

Kollektivtrafikmyndighet

Bilaga ./.

Ks § 75 Dnr 00240/2020 106

| kommunallagen anges att kommunstyrelsen ska ha uppsikt over:

« Ovriga nimnders verksamhet

* Bolagens verksamhet

* Verksambhet enligt avtalssamverkan

* Verksamhet i kommunalforbund som kommunen dr medlem 1.

Kommunstyrelsens uppsikt éver de kommunalférbund kommunen ar
medlem i utdvas i forsta hand genom att ta del av budget och
verksamhetsplan, arsredovisning samt revisorernas granskningsrapport.
Uppsiktsplikten &r starkt sammankopplad med kommunstyrelsens uppgift att
leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter. Likasa
med styrelsens uppgift att folja fragor av betydelse for kommunens
utveckling och ekonomiska stallning.

Vid revision av 2019 ars verksamhet och rakenskaper riktade revisorerna
anmérkning mot ...

... forbundsdirektionen for dels brister i styrning, ledning och intern
kontroll av ekonomin, dels bristande maluppfyllelse for ekonomin.
Forbundsdirektionen har brustit i sin uppsiktsplikt 6ver den verksamhet
som bedrivs i bolagsform. Direktionens passiva uppsikt har fort med sig
att medlemskommunerna tvingats kompensera férbundet och dess féretag
med véasentligt 6kade bidrag .

Med anledning av revisorernas anmarkning beslutade kommunfullmaktige
2020-10-27 § 113 att kommunfullmaktiges representant i RKM vid varje
kommunstyrelsetillféalle efter att direktionen sammantrétt ska lamna skriftlig
redovisning till kommunstyrelsen, till dess att annat beslutas.

Kommunstyrelsens beslut

1. Informationen l&ggs med beaktande till handlingarna.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Skriftlig redovisning — Lars Ralph



Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2022-03-29 § 75.

Rapport fran direktionsmote 2022-03-15 RKM

Sammanfattning:

| ett omfattande projekt, med namnet AKERDér, planeras en genomgripande modernisering
av lanets kollektivtrafik, med snabbare, rakare linjer och battre samordning. Blir det da
mojligt att arbets- och studie pendla mellan Arvidsjaur och Luled, gynnas bade kusten och
inlandet.

Lars Ralph
Ledamot i direktionen for Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet
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Information fran SmaKom
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Bjarne Hald, ledamot SmaKom’s styrelse, lamnade vid dagens sammantrade
information fran SmaKom’s styrelsemdte den 18 mars;

» Michaela Stenman, sektionschef Lokal och regional utveckling, SKR
informerade om referensgrupp Kultur/Fritid pa SKR bl.a om att RF
lamnat en rapport kring pandemins effekter inom idrotten samt
Bibliotekens roll i Ukraina krisen.

En utredning om Kultursamverkan sker, SKR tror inte pa Kulturskollag.

Linda Zackrisson pa SKR har ett uppdrag att aterstarta kulturen efter
pandemin.

« llinca Benson, vice vd och kommunikationschef, SNS informerade om
Studieférbundet Néaringsliv och Samhalle. (SNS). SmaKom har ett
specialavtal med SNS som innebar att alla kommuner som ar medlemmar
i Smakom utan kostnad kan delta i deras seminarier m m.
Medlemsavgiften &r minst 50 000 kr!

L&s mer pa www.sns.se

« Aven KEF, Kommunekonomernas Forening lyftes p& motet, har finns ett
utbildningspaket for icke ekonomer. www.kef.se

+ Rapport fran méte med samtliga Riksdagspartier:
Fragor som lyftes utéver Ukraina, var strandskydd, vindkraft, statens
styrning av myndigheter, behov av ny energidverenskommelse.

Samtliga partier uppskattar tréffarna, C och S stor uppslutning dvriga
farre i flesta fall bara en.

Varmotet i Rattvik 27-29 april
Inga anmalda annu fran Norra landséndan. Sista anmalningsdag 31 mars!

Valberedningen
Valberedningen saknar nominering fran norra Sverige.

Justerandes sign
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