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Kommunstyrelsen
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Arendeforteckning

Ks § 229
Faststallande av dagordning

Ks § 230
Val av justerare samt tid och plats for justering

Ks § 231
Meddelandedrenden

Ks § 232
Anmalan av beslut i delegerade &renden

Ks § 233
Delgivning - Befintliga styrdokument i den nya politiska organisationen

Ks § 234
Presentation av kommunens IT-chef

Ks § 235 Dnr 00076/2021 041
Inriktningsbeslut {or projekt "Modernisering av kommunfullmiktigesalen”

Ks 8§ 236 Dnr 00282/2022 106
Forslag om ny finansieringsmodell - Norrbottens e-namnd

Ks § 237 Dnr 00004/2022 042
Ekonomisk uppfdljning manadsvis ar 2022 — tom september

Ks § 238 Dnr 00004/2022 042
Ekonomisk uppfdljning manadsvis ar 2022 — tom oktober

Ks § 239 Dnr 00273/2022 006
Sammantradesplan 2023 - Kommunstyrelsen med utskott

Ks § 240 Dnr 00256/2022 511
Remiss - Regionalt trafikforsorjningsprogram for Norrbottens 1&n 2023-
2030 — Arvidsjaurs kommun

Ks § 241 Dnr 00188/2022 437
Minska vedplatsen och skapa mojligheter for naringslivet
(Medborgarforslag)

Ks § 242 Dnr 00269/2022 605
Interkommunala avgifter for ar 2023 - Gymnasieskolan

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Arendeforteckning Ks § 243 Dnr 00273/2023 006
Sammantradesplan 2023 - Kommunfullméktige
Ks § 244 Dnr 00236/2022 450
Renhallningsordning — Renhallningsforeskrifter for Arvidsjaurs kommun
Ks § 245 Dnr 00267/2022 003
Reglemente for kommunstyrelsen
Ks 8§ 246 Dnr 00268/2022 003
Arbetsordning for kommunfullmaktige och presidium
Ks § 247 Dnr 00087/2022 042
Mal- och resursplan 2023 och framat — Hela kommunen
Ks 8§ 248 Dnr 00225/2022 024
Pensionsinldsen ar 2022
Ks § 249 Dnr 00265/2022 045
Borgensforbindelse 2023 for Regionala Kollektivtrafikmyndigheten
Norrbotten (RKM
Ks § 250 Dnr 00003/2022 991
VD-rapport

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 229
Faststallande av Kommunstyrelsen har att faststélla dagordning fér sammantradet.
dagordning

Kommunstyrelsens beslut

1. Dagordningen faststalls.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 230

Val av justerare samt tid Kommunstyrelsen ska utse justerare att jamte ordféranden justera dagens
och plats for justering protokoll, samt besluta om tid och plats for justering.

Kommunstyrelsens beslut

1. Martin Nilsson att justera protokollet.
2. Marius Helland Vassbotn utses till ersattare.

3. Protokollet ska justeras pa kommunstyrelsens kansli 2022-12-01
klockan 16.00.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 231 Expedierat per e-post om inget annat anges.

Meddelandeérenden 111 Meddelandedrenden

* Tillaggsfinansiering - Missiv till medlemmarna
- Kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten

*  Tillsyn for ar 2022 av gemensam 6verformyndarnamnd for Skellefted,
Norsjo, Mald, Arjeplog och Arvidsjaurs kommun
- Léansstyrelsen Norrbotten

*  Delarsbokslut 2022-08-31
- Akademi Norr

*  Befintliga styrdokument i den nya politiska organisationen
- Kommunstyrelsens kansli

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen godkanns.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Anmalan av beslut i
delegerade arenden

Ks § 232

Delegeringsbeslut som anslagits pa kommunens anslagstavla

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-11-22 §§ 82-83

Il Ovriga delegeringsbeslut

Kommunstyrelsens ordférande Lars Forsgren
Utse ombud att fora kommunens talan infér domstol 88 1-2
och andra myndigheter

Ekonomichef Marina Voronova
Beslut om avslag pa begdran om utlamnande av allméan 88  8-13
handling med férbehall

Samhallsplanerare Britta Lundgren
Yttrande till polisen angaende upplatelse av offentlig §§ 18-18
plats

Gatu- och VA-chef Erika Harr
Bidrag till enskilda avloppsanlaggningar enligt faststallda 88 9-11
regler

Gatu- och VA-chef Erika Harr

Tillstand att bedriva skyddsjakt pa kommunens mark 88  1-1
enligt gallande lagar, férordningar och kungorelse

avseende jakt

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen godkanns.

2022

2022

2022

2022

2022

2022

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 233
Delgivning For kommunstyrelsens kdnnedom
- Befintliga styrdokument i
den nya politiska Den 1 januari 2023 sj0satts den nya politiska organisationen.

organisationen
For att vara sakra pa att kommunstyrelsen behandlar styrdokumenten pa ratt

sétt nar barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden upphdr, har
sakkunnig konsult tillfragats.

De styrdokument som beslutats av fullméktige, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden samt socialnamnden fortsatter i allt vasentligt att galla,
till dess att nytt beslut fattats.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 234

Ashur Jawadi &r kommunens nya IT-chef och tilltrddde tjansten i september.

Presentation av
Vid dagens sammantréde presenterade han sig for styrelsen.

kommunens IT-chef

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ks § 235 Dnr 00076/2021 041
Inriktningsbeslut for Ett uppdrag har lamnats till kommunchef om att modernisera och vitalisera

projekt ”Modernisering av  fullméktigesalen. Det handlar om mdébler, méblering och inte minst vilken
kommunfullméktigesalen” teknik som ska anvéndas.

Kommunens IT-chef Ashur Jawadi har kartlagt olika tekniska l6sningar
samt vad detta kan komma att kosta. IT-chefen presenterade I6sningarna for
kommunstyrelsen samt forordade en av dem.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunchef uppdras att ga vidare med den 16sning som IT-chefen
forordat.

Beslutet skickas till:
. Kommunchef
. Ekonomi

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Forslag om ny
finansieringsmodell
- Norrbottens e-namnd

Beslutet skickas till:
. Kommunchef

Ks § 236 Dnr 00282/2022 106

Kommunfullméktige beslutade 2013-04-15 8 52 att, tillsammans med
norrbottens 6vriga kommuner, bilda en gemensam e-namnd med Lulea
kommun som vardkommun. Kommunfullmaktige beslutade dven att anta
reglemente samt att godkanna upprattat avtal for ndmnden.

| avtalet regleras att kostnaderna ska fordelas med ett grundbelopp och ett
projektbelopp:

Projektbelopp — Utgangspunkt for parternas fordelningsnyckel bor vara att
kostnaderna fordelas mellan de samverkande parterna i proportion till
befolkningsantal som nyckeltal. Om flera kommuner i senare skede vill
nyttja resultaten av ett specifikt utvecklingsarbete ska de kommuner som
drivit utvecklingsarbetet fa ersattning for sina insatser enligt samma
nyckeltal.

Grundbelopp — Administrativa kostnader samt 16n for anstallda inom
namnden. Betalas arligen i lika delar av de samverkande parterna.

E-ndmnden har tagit fram ett nytt forslag for finansiering av projektbelopp.
Forslaget innebadr i korthet att principen om fordelning av kostnaderna
overgar fran proportion till befolkningstal som nyckeltal, till att férdelas lika
mellan de kommuner som deltar i ett projekt.

Kommunstyrelsens beslut

1. Det ar kommunstyrelsens absoluta uppfattning att all finansiering av
grund- och projektbelopp fortséattningsvis ska ske i proportion till
befolkningstal som nyckeltal.

2. Kommunchef Lena Ruth far i uppdrag att meddela e-namnden den
standpunkt som kommunstyrelsen i Arvidsjaurs kommun har i fragan.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Ekonomisk uppfdljning
manadsvis ar 2022 — tom
september

Ks § 237 Dnr 00004/2022 042
Ekonomisk uppfoljning till och med 2022-09-30 redovisas.

Kommunstyrelsen

Prognosen for kommunstyrelsen &r i princip den samma som vid
delarsbokslutet. Det enda som avviker mot foregaende prognos ar
gymnasieskolan. Avvikelse mot foregaende prognos for gymnasieskolan ar
pa ca 1 764 tkr. Det beror pa, enligt gymnasiechefen, att Sandbackaskolans
verksamhet ar snabbt foranderlig. Det finns en del handelser som gar inte
att styra dver och en del strategiska val som gymnasieskolan tagit som
paverkat det ekonomiska utfallet och ger en tydlig avvikelse fran det
prognosticerad utfallet i delarsrapporten.

Tabellen pd den sammanstallda redovisningen och prognosen for
kommunstyrelsen med utfallet januari-september redovisas.

Socialndmnden

Socialférvaltningen fortsatter att halla budget. Okar nagot fran forra
manaden med ca 300 tkr.

Aldreomsorgen gar idag med ett plusresultat men verksamhetskostnaderna
géllande bilar samt mat har okat rejélt for framférallt hemtjansten. Géllande
maten s& kommer hemtjansten att masta se dver detta. Aven
personalkostnaderna inom vissa delar av SABO.

Avdelningen for funktionshindrade visar ett plusresultat pa ca 2,1 mkr.

Individ- och familjeomsorgen gor ett gor nu ett plus pa ca 200 tkr mkr.

Poolen ser ut att gora plus/minus resultat. Poolen &r svar att forutse
eftersom det handlar om internbudgetering.

Halsosjukvardsenheten gor ett litet plus pa ca 300 tkr.

Framtid

Socialférvaltningen trots den goda prognosen, ar en verksamhet med
mycket stora utmaningar. Personalrekrytering ar overlagset det stora
problemet nu och framat. Aldreomsorgslyftet ar idag det basta statsbidraget
vi har. En enorm mojlighet for personalen att utbilda sig under arbetstid till
underskaterskor. Det vi ser &r dock dr att vi behover att ytterligare alternativ
ex vuxenutbildning pa distans till underskoterska som vi skulle kunna
annonsera i samhéllet, ndrmsta kommuner mm

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks 2022-11-09
Au 2022-10-26
Uppféljning Au 2022-11-28
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Ekonomisk uppf6ljning
manadsvis ar 2022 — tom
september

Ks § 237, forts

Framtiden — Socialférvaltningen, forts.

Aldreomsorgen och da inom hemtjansten ser vi 6kade hemtjansttimmar. Att
avlasta hemtjansten har pabdrjats genom att ta kdpa brukartvatten fran den
1/9-22. Ser &ven pa andra alternativ.

For AFF sa ser det battre ut i dagslaget. Fa brukare pa vara LSS boenden ar
dock ett problem.

IFO som &r en oberéknelig verksamhet och &r den enda verksamhet som
inte fatt nagon 6kad budget infor 2022 har gjort ett mycket bra jobb.

Poolens bekymmer ar det svarrekryterade laget och bristen pa vikarier.

Halso-och sjukvardsenheten arbetar pa som tidigare vissa problem har man
att 16sa nattbemanningen for sjukskéterskor men den haller pa att tittas pa.
Aven vissa problem inom rehab som &ven det tittas pa.

Barn- och utbildningsndmnden

Skolchefens analys av den senaste prognosen for barn- och
utbildningsndmnd med utfallet januari-september:

Kostnader

Jamfort med delarsrapporten har prognosen pa personalkostnader inte
forandrats namnvart. Daremot har verksamhetskostnaderna justerats upp
mycket i denna prognos. | detta har rektorerna tog upp alla kostnader
géllande inkop av forbrukningsinventarier. Dérav ett nu budgeterat
minusresultat pa verksamhetskostnader. Prognosen pa totala kostnader har
justerats med 2 688 tkr jamfart med deldrsrapporten. | detta ingar dven att
skolskjutsprognosen &r justerad 500 tkr i 6kade kostnader.

Intakter
Forvantade statsbidrag ar efter justering upprédknade med 2 548 tkr.

Netto
Prognosen pekar pa ett resultat 6 784 tkr, att jamfora med delarsrapporten
6 904 tkr.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks 2022-11-09
Au 2022-10-26
UppfdljningAu 2022-11-28
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Ekonomisk uppféljning
manadsvis ar 2022 — tom
september

Ks § 237, forts.

Miljo-, bygg- och hélsoskyddsnamnden

Prognosen for namnden &r i princip den samma som vid delarsbokslutet och
ligger pa ca +190 tkr.

Intakterna ser ut att bli ndgot lagre &n budgeterat och
verksamhetskostnaderna nagot hogre, men det vags upp av lagre
personalkostnader. Personalkostnaderna underskrids med ca 400 tkr pa
grund av en langre sjukskrivning och att en miljdinspektorstjanst varit
vakant stor del av aret.

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen laggs med beaktande till handlingarna.

Bilaga ./.
Beslutet skickas till:
. Revisorer
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragshestyrkande

Ks 2022-11-09
Au 2022-10-26
UppfdljningAu 2022-11-28



Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2022-11-30 § 237. 1(3)
Kommunstyrelsens utfall januari - september 2022
Arsbudget Redovisat Period- Prognos Skillnad
2022 jan-sept 2022 avvikelse 2022 budgetutfall

KOMMUNFULLMAKTIGE,

REVISION MM

Kostnader 2 664 1890 2961

Intdkter -100 -305 -305

NETTO 2564 1585 -730 2 656 -92
KOMMUNSTYRELSEN

Kostnader 17 697 22 368 23507

Intdkter -8 500 -15 083 -15 081

NETTO 9197 7 285 -4 219 8426 771
SAMHALLSBYGGNADS

Kostnader 39279 24 591 36 745

Intdkter -20 053 -14 113 -21100

NETTO 19 226 10478 -4 069 15 645 3581
FASTIGHETER

Kostnader 40900 28 601 40 856

Intdkter -40 617 -30 120 -40 785

NETTO 283 -1519 1613 71 212
AFFARSVERKSAMHET

Kostnader 40719 25999 38561

Intakter -39786 -34510 -42 527

NETTO 933 -8511 8822 -3966 4 899
STODFUNKTIONEN

Kostnader 39 392 25241 37 692

Intékter -13 229 -9626 -12 995

NETTO 26 163 15615 -6 894 24 697 1466
NARINGSLIV

Kostnader 9722 4837 9722

Intdkter -4 643 -2938 -4 643

NETTO 5079 1899 -206 5079 0
MEDBORGARSERVICE/TURISM

Kostnader 1182 845 1099

Intdkter -125 -102 -133

NETTO 1057 743 -391 966 91



2 (3)

Arsbudget Redovisat Period- Prognos Skillnad
2022 jan-sept 2022  avvikelse 2022 budgetutfall

ARB. MARKN o INTEGRATION
Kostnader 4256 3552 4903
Intakter -3349 -3105 -3985
NETTO 907 447 -145 918 -11
KULTUR
Kostnader 14 961 10 023 15 590
Intakter -2 235 -2 602 -3164
NETTO 12 726 7421 -3179 12 426 300
FRITID
Kostnader 10 334 8107 10274
Intakter -460 -391 -460
NETTO 9874 7716 -4.425 9814 60
RADDNINGSTJANST
Kostnader 12175 8224 11 713
Intakter -1789 -1 465 -1671
NETTO 10 386 6759 -3297 10042 344
GYMNASIESKOLA
Kostnader 60 406 41917 58 940
Intdkter -16 133 -13 849 -16 014
NETTO 44 273 28 068 -13 310 42 926 1347

142 668 77 986 -30430 129 700 12 968

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN




3(3)

Prognos Arvidsjaurs kommun 2022 - utfallet januari-september

Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse
(ratt
2022 2022 2021 2022 tecken)
Jan-sept Jan-sept
KS (inkl gymnasieskola) 142 668 77 985 55642 129 701 12 967
BoU 132 875 86 722 112 819 126 111 6764
Soc 197 341 126 492 128 680 189 725 7 616
MBHN 2 346 1402 1015 2 156 190
Summa namnder och 475230 292601 298156 447 693 27 537
styrelser
Interna poster - 3671 - 4436 - 8500 - 5000 1329
Pensioner 9500 3299 5516 9500 -
Verksamhetens 481 059 291464 295172 452 193 28 866
nettokostnader
Skatteintakter - 320589 - 248988 - 239766 - 329122 8533
Generella statsbidrag och
utjamningsbidrag - 164725 - 125509 - 114065 - 164725 -
Verksamhetens resultat - 4255 - 83033 - 58659 - 41 654 37 399
Rantenetto - 388 - 744 - 665 - 900 - 512

83777 - 59 324 42 554 36 887

Arets resultat/Prognos - 4 643



Arviesjavrien kommuvdna Sammantréadesdatum Blad

-

Kommunstyrelsen

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

2022-11-30 319

Ekonomisk uppfdljning
manadsvis ar 2022 — tom
oktober

Ks § 238 Dnr 00004/2022 042
Ekonomisk uppfoljning till och med 2022-10-31 redovisas.

Socialnémnden
Socialférvaltningen gar mot ett Gverskott.

Aldreomsorgen har idag ett plusresultat. Att man inte helt hunnit komma
igdng med dagverksamheten ar en del i detta. Verksamhetskostnaderna
géllande bilar samt mat har 6kat rejalt for framforallt hemtjansten. Nar det
galler maten kommer hemtjansten att masta se over detta. Aven
personalkostnaderna inom vissa delar av SABO.

Avdelningen for funktionshindrade visar ett plusresultat som handlar om
ersattning fran Forsakringskassan.

Individ- och familjeomsorgen haller budget och har lyckats med att minska
sina kostnader med ca 3 mnkr.

Personalbemanningspool (Poolen) ser ut att géra plus/minus resultat.
Poolen &r svar att forutse eftersom det handlar om internbudgetering.

Halsosjukvardsenheten ser ut att gora ett plusresultat.

Framtid

Socialférvaltningen trots den goda prognosen, ar en verksamhet med
mycket stora utmaningar. Personalrekrytering ar overlagset det stora
problemet nu och framéat. Aldreomsorgslyftet &r idag det basta statsbidraget
vi har. En enorm mojlighet for personalen att utbilda sig under arbetstid till
underskaterskor. Det vi ser &r dock dr att vi behover att ytterligare alternativ
ex vuxenutbildning pa distans till underskéterska som vi skulle kunna
annonsera i samhallet, nd&rmsta kommuner mm.

Aldreomsorgen och d& inom hemtjénsten ser vi 6kade hemtjansttimmar. Att
avlasta hemtjansten har paborjats genom att ta kdpa brukartvéatten fran den
2022-09-01. Ser aven pa andra alternativ. For AFF ser det bra ut men
personalrekrytering &r valdigt bekymmersamt aven inom detta omrade. IFO
likt AFF &r verksamheter som ar mycket svara att forutse. IFO har jobbat
hart med namndens mal och lyckats valdigt bra. Fortsatter det goda arbetet
som paborjats framover sa kommer det att ga bra. Poolens bekymmer ar det
svarrekryterade laget och bristen pa vikarier. Ny chef har tilltratt och nytt
arbetssatt kommer att paborjas.

Halso- och sjukvardsenheten arbetar pa som tidigare. Problem har man héar
ar nattbemanningen for sjukskéterskor. Aven problem inom rehabilitering
som handlar om personalrekrytering som &ven det tittas pa.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2022-11-28
Uppfdljning
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Ekonomisk uppf6ljning

manadsvis ar 2022 — tom

oktober

Ks § 238, forts

Barn- och utbildningsnamnden

Sma forandringar jamfort med foregéende uppféljning. Overskottet pa
personalsidan har okat fran 2 954 till 3 431 tkr. Verksamhetskostnaderna
har i prognosen okat fran -1 739 till — 2 327 i prognosen. Rektorerna har
planerat utokade inkop av forbrukningsvaror, laromedel och inventarier.

Netto

Prognosen pekar pa ett resultat 6 267 tkr, att jamfora med foregaende
manad som visade pa 6 784 tkr. Detta under forutsattning att samtliga inkop
som ar aviserade genomfors.

Miljo-, bygg- och halsoskyddsnamnden

Personalkostnaderna &r ca 400 tkr lagre an budget frdmst p.g.a. en vakant
miljoinspektorstjanst stor del av aret. Intakterna ser ut att bli ca 240 tkr
lagre dn budget p.g.a. ndgot lagre bygglovsintakter i slutet av aret samt
lagre intakter inom livsmedels- och alkoholomradet.
Verksamhetskostnaderna ar nagot hogre an budget. Totalt ser namnden ut
att gora ett overskott mot budget pa 87 tkr.

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen l4ggs med beaktande till handlingarna.

Bilaga ./.
Beslutet skickas till:
. Revisorer
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Au 2022-11-28
Uppfdljning



Bilaga till kommunstyrelsens protokoll 2022-11-30 § 238.

Kommunstyrelsens utfall januari — oktober 2022

1(3)

Arsbudget Redovisat Prognos Skillnad
2022 jan-okt 2022 2022 budgetutfall
KOMMUNFULLMAKTIGE,
REVISION MM
Kostnader 2 664 2031 2907
Intakter -100 -305 -305
NETTO 2564 1726 2 602 -38
KOMMUNSTYRELSEN
Kostnader 17 697 22798 23515
Intakter -8 500 -14 947 -15 081
NETTO 9197 7 851 8434 763
SAMHALLSBYGGNADS
Kostnader 39279 27 699 36 587
Intékter -20 053 -16 279 -20 807
NETTO 19 226 11420 15 780 3446
FASTIGHETER
Kostnader 40900 32064 41 052
Intakter -40 617 -34 217 -40 957
NETTO 283 -2153 95 188
AFFARSVERKSAMHET
Kostnader 40719 28 793 39114
Intakter -39 786 -34 965 -42 454
NETTO 933 -6 172 -3 340 4273
STODFUNKTIONEN
Kostnader 39392 28 475 37 447
Intékter -13 229 -11 245 -13 096
NETTO 26 163 17 230 24 351 1812
NARINGSLIV
Kostnader 9722 5 545 7 400
Intakter -4 643 -3785 -2 372
NETTO 5079 1760 5028 51
MEDBORGARSERVICE/TURISM
Kostnader 1182 926 1086
Intakter -125 -112 -133
NETTO 1057 814 953 104



2 (3)

Arsbudget Redovisat Prognos skillnad
2022 jan-okt 2022 2022 budgetutfall
ARB. MARKN o INTEGRATION
Kostnader 4 256 3917 4718
Intakter -3349 -2 978 -3813
NETTO 907 939 905 2
KULTUR
Kostnader 14 961 11 568 15 866
Intakter -2 235 -2701 -3 578
NETTO 12726 8 867 12 288 438
FRITID
Kostnader 10334 8 769 10 026
Intakter -460 -434 -460
NETTO 9874 8335 9 566 308
RADDNINGSTJANST
Kostnader 12175 9225 11 627
Intakter -1789 -1503 -1702
NETTO 10 386 7722 9925 461
GYMNASIESKOLA
Kostnader 60 406 46 692 59 393
Intakter -16 133 -14 145 -16 423
NETTO 44 273 32547 42 970 1303
142 668 90 886 129 557 13111

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN




Prognos Arvidsjaurs kommun 2022 - utfallet januari-oktober

Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse
" fz 2022 2021 5 ogzz (Réitt
Jan-okt Jan- okt tecken)

KS (inkl gymnasieskola) 142 668 90 886 98 006 129 557 13111
BoU 132 875 98 864 95 634 126 608 6267
Soc 197 341 142 916 143 849 186 243 11 098
MBHN 2 346 1668 1353 2 259 87
Summa namnder och styrelser 475 230 334334 338 842 444 667 30563
Interna poster 3671 4951 9262 -5 200 1529
Pensioner 9500 3911 6 305 9500 -
Verksamhetens 481 059 333 294 335885 448 967 32 092
nettokostnader
Skatteintakter 320589 275 699 265 754 -329 122 8533
Generella statsbidrag och 164 725 139 949 126738 -164 725 ;
utjdamningsbidrag
Verksamhetens resultat 4 255 82354 56 607 -44 880 40 625
Rantenetto 388 730 652 -900 512
Arets resultat/Prognos 4643 83084 57 259 -45 780 41 137

3(3)
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Sammantradesplan 2023
- Kommunstyrelsen med
utskott

Beslutet skickas till:
. Berorda

Ks § 239 Dnr 00273/2022 006

Kommunstyrelsens kansli har inte haft mojlighet att uppratta forslag till
sammantradesplan for kommunstyrelsen och kommunstyrelsens utskott ar
2023 i sin helhet pa grund av osékerhet om hur den politiska organisationen
skulle se ut.

Forslag foreligger att kommunstyrelsen sammantrader den 10 januari 2023.
Vid detta sammantrade ska bl. a. forratta val till utskotten. Vid det tillfallet
kan dven sammantradesplan 2023 for kommunstyrelsen och utskotten
faststéallas.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen sammantrader den 10 januari, kI 08.00.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragshestyrkande



Arviesjavrien kommuvdna Sammantréadesdatum Blad

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen

2022-11-30 322

Remiss - Regionalt
trafikforsorjningsprogram
for Norrbottens 1&an 2023-
2030 — Arvidsjaurs
kommun

Beslutet skickas till;
. Regionala kollektivtrafik-
myndigheten i norrbotten

Ks § 240 Dnr 00256/2022 511

| varje 1&n ska det finnas en regional kollektivtrafikmyndighet. Regionala
kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM) ansvarar for den regionala
kollektivtrafiken i l&net.

RKM ska regelbundet i ett trafikforsorjningsprogram faststalla mal for den
regionala kollektivtrafiken. Ett regionalt trafikforsérjningsprogram ska
innehalla en redovisning av:

1. behovet av regional kollektivtrafik i lanet samt mal for
kollektivtrafikforsorjningen,

2. alla former av regional kollektivtrafik i lanet, bade trafik som bedéms

kunna utfoéras pa kommersiell grund och trafik som myndigheten avser

att ombesorja pa grundval av allman trafikplikt,

atgarder for att skydda miljon,

tidsbestamda mal och atgarder for anpassning av kollektivtrafik med

hansyn till behov hos personer med funktionsnedséttning,

5. de bytespunkter och linjer som ska vara fullt tillgangliga for alla
resendrer, samt

6. omfattningen av trafik enligt lagen (1997:736) om fardtjanst och lagen
(1997:735) om riksfardtjanst och grunderna for prisséttningen for resor
med séadan trafik, i den man uppgifter enligt dessa lagar har 6verlatits
till den regionala kollektivtrafikmyndigheten.

Hw

Uppdateringen av det Regionala Trafikforsorjningsprogrammet for
Norrbottens lan galler till ar 2030, savida inte beslut fattas om en
uppdatering. Programmet ar uppdelat i ett planeringsdokument samt ett
visions- och maldokument. | planeringsdokumentet finns en bakgrunds-
och nulagesbeskrivning. Beslutsdokumentet beskriver mal och inriktning
for hur den framtida kollektivtrafiken i Norrbottens 1&n ska se ut.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram sitt yttrande i dialog med
andra forvaltningar, kommunrepresentant i RKM, RKM, regionen och
andra kommuner.

Kommunstyrelsens beslut

1. Arvidsjaurs kommuns remissyttrande éverlamnas till Regionala
kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2022-11-28
Tjéansteskrivelse — Erika Resin
Remiss - Regionalt trafikforsorjningsprogram for Norrbottens 1an 2023-2030
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Minska vedplatsen och
skapa mojligheter for
naringslivet
(Medborgarforslag)

Ks § 241 Dnr 00188/2022 437

Ett medborgarforslag har lamnats med féljande innehall:

2

Pa Industrivagen finns kommunens vedplatser. | dagslaget &r omradet en
sorglig syn. Eftersom antalet hushall som eldar med ved har minskat
drastiskt sa nyttjas inte langre omradet. Det & manga vedskjul som rasat
ihop, eller star tomma. Eftersom ingen har tillsyn sa blir det dven en
dumpningsplats for avfall. Det ligger bildelar, bildack, TV-apparater och
annat som inte hor hemma dar.

Mitt forslag ar att kommunen avstyckar omradet till ett antal
industrifastigheter och sedan avyttrar dessa. Det finns sékerligen intresse
fran naringslivet da det ar bra lage samt har framdragen el, samt VA vid
tomtgransen.

Vill kommunen anda behalla och arrendera ut vedplatser, skulle dessa
rymmas pa cirka en tiondel av nuvarande yta”

Kommunfullméaktige har 2022-10-25 8§ 94 beslutat att éverlamna
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning och beslut.

Gatu- och VA-chef Erika Harr har inlamnat tjansteskrivelse i &rendet.

Kommunstyrelsens beslut

Au 2022-11-28
Tjénsteskrivelse — Erika Harr
Medborgarforslag

1. Medborgarforslaget besvaras enligt foljande:

Arendet har behandlats i kommunstyrelsen § 91 2022-05-03. Dér
beslutades att inga nya platser ska arrenderas ut och att de som idag har
en plats och som fortsatt vill ha en plats kommer att flyttas ihop for att
tillgingliggdéra omrddet som industrimark.

Beslutet skickas till:

. Forslagsstéllaren

. Samhallsbyggnadskontoret

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Interkommunala avgifter
for ar 2023 samt
komplettering i 2022 ars
avgifter

- Gymnasieskolan

Beslutet skickas till:

. Gymnasiechef

. Rektor Sandbackaskolan
. Sandbacka exp

. Ekonomi

Ks § 242 Dnr 00269/2022 605

Infor varje nytt kalenderar ska kommunen besluta om interkommunal
ersattning for de program som kommunen erbjuder i den egna kommunala
skolan.

Nér en folkbokford elev l&ser ett gymnasieprogram hos en annan kommunal
huvudman ersatts huvudmannen motsvarande dennes budgeterade
sjalvkostnader (interkommunal erséttning).

For elev som laser ett gymnasieprogram hos en fristdende huvudman som
inte hemkommunen erbjuder i den egna skolan utgar bidrag enligt
Skolverkets riksprislista.

Forslag till interkommunala avgifter for gymnasieskolan ar 2023 har
uppréttats av gymnasiechef Lars Hakan Andersson.

Kommunstyrelsens beslut

Bilaga./. 1. Interkommunala avgifter ar 2023 for Sandbackaskolan faststlls i

enlighet med bilaga 1.

Bilaga./. 2. Beslut om interkommunala ar 2022 kompletteras med

IM — sprékintroduktion och individuellt alternativ i1 enlighet med
bilaga 2.
3. Tidigare beslut 2022-05-17 upphdr att gélla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjénsteskrivelse — Lars Hakan Andersson



Bilaga 1 till kommunstyrelsens protokoll 2022-11-30 § 242.

andbockaskolan

D

Interkommunala terminsavgifter
for gymnasieskolan ar 2023

Program Kr/termin
Barn- och fritidsprogrammet 63 678
Ekonomiskt program 62 891
Ekonomiskt program, NIU 83 544
Flygteknikutbildningen - faststélls av Skolverket vid ett senare tillfalle
Fordonsprogrammet, &k 1 93 833
Fordonsprogrammet, personbil, &k 2-3 93 833
Fordonsprogrammet, transport, 8k 2-3 122 239
Naturvetenskapliga programmet 63 092
Naturvetenskapliga programmet, NIU 83 739
Samhéllsvetenskapliga programmet 62 891
Samhéllsvetenskapliga programmet, NIU 83 544
IM — sprékintroduktion och individuellt alternativ 62 891

Vuxenutbildning
Enstaka kurser debiteras enligt avgift for
motsvarande program.

Gymnasiegemensamma dmnen som léses
inom vuxenutbildningen

153-157 kr/podng



Bilaga 2 till kommunstyrelsens protokoll 2022-11-30 § 242.

andbockaskolan

D

Interkommunala terminsavgifter for gymnasieskolan
for gymnasieskolan ar 2022

Program Kr/termin
Barn- och fritidsprogrammet 61376
Ekonomiskt program 60 618
Ekonomiskt program, NIU (inkl. NIU-avgift) 80 524
Flygteknikutbildningen (faststalls av Skolverket) 118 484
Fordonsprogrammet, dk 1 89 152
Fordonsprogrammet, personbil, ak 2-3 89 152
Fordonsprogrammet, transport, ak 2-3 113 976
Naturvetenskapliga programmet 60 811
Naturvetenskapliga programmet, NIU (inkl. NIU-avgift) 80 712
Samhéllsvetenskapliga programmet 60 618
Samhiéllsvetenskapliga programmet, NIU (inkl. NIU-avgift) 80 524
IM — sprakintroduktion och individuellt alternativ 60 618
Vuxenutbildning

Enstaka kurser debiteras enligt avgift for
motsvarande program.

Gymnasiegemensamma dmnen som ldses 146-150 kr/poédng
inom vuxenutbildningen
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Sammantradesplan 2023
- Kommunfullmaktige

Ks § 243 Dnr 00273/2023 006

Kommunstyrelsens kansli har upprattat forslag till sammantrédesplan for
kommunfullmaktige ar 2023:

K1 13.00 i fullmaktigesalen

28 februari

25 april (arsredovisning)

19 juni (mal- och resursplan)
31 oktober (delarsredovisning)
28 november

Sammantradesplanen ar upprattad utifran gallande lagstiftning, berednings-
tider samt nddvandiga administrationstider.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Sammantradesplan for kommunfullméktige ar 2023 antas.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Renhallningsordning —
Renhallningsforeskrifter
for Arvidsjaurs kommun

Ks § 244 Dnr 00236/2022 450

Varje kommun skall besluta om en renhallningsordning enligt Miljobalken.
Kommunfullméktige antog 2021-04-20 § 57 renhallningsordning -
renhallningsforeskrifter for Arvidsjaurs kommun.

Renhallningsordningen och renhallningsforskrifter ar strategiska dokument
som innehaller uppgifter om avfall inom kommunen och anger hur
kommunen och dess medborgare ska minska méngden avfall och dess
negativa miljopaverkan.

Foreskrifterna har reviderats. 2023-01-01 blir det andringar kring
regelverket for bygg och rivningsavfall. Bygg och rivningsavfall fran
privatpersoner hamnar inom samma monopol som hushallsavfallet i karl.
D.v.s. all hdamtning ska ske av kommunen, vilket & en omgjlighet.
Kommunen har dock méjlighet att i sina renhallningsforskrifter hanvisa till
att bygg och rivningsavfallet ska avlamnas pd AVC. 2022-01-01 fick
kommunerna ansvaret for insamling av returpapper (tidningar), darfor ror
nagra sma andringar dven detta samt ett antal allmanna fortydliganden.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-09 § 212 att aterremittera arendet for
komplettering.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Renhéllningsordning - Renhallningsforeskrifter for Arvidsjaurs
kommun antas.

2. Forskrifterna tréder i kraft 2023-01-01.

3. Kommunfullmé&ktiges beslut 2021-04-20 § 57 upphor att gélla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Ks 2022-11-09
Au 2022-10-26
Tjansteskrivelse — Johan Aberg Au 2022-11-28
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Ks § 245 Dnr 00267/2022 003
Reglemente for Enligt kommunallagen (KL) 6 kap § 44, ska kommunfullmé&ktige anta
kommunstyrelsen reglementen om ndmndernas verksamhet och arbetsformer.

Kommunfullméktige beslutade 2022-06-20 § 68 om politisk organisation
fran med 2023 for Arvidsjaurs kommun.

Reglementet har anpassats till ny politisk organisation.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Reglemente for kommunstyrelsen faststalls.
2. Kommunfullméktiges beslut 2022-06-27 § 77 upphor att galla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Au 2022-11-28
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Ks 8§ 246 Dnr 00268/2022 003
Arbetsordning for Kommunfullmaktige faststallde 2021-06-21 § 85 arbetsordning for
kommunfullméktige och  kommunfullméktige och presidium.
presidium

Arbetsordningen har infér ny mandatperiod setts dver.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Arbetsordning for kommunfullmaktige och kommunfullmaktiges
presidium faststalls.

2. Kommunfullméktiges beslut 2021-06-21 § 85 upphor att galla.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Au 2022-11-28
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Mal- och resursplan 2023
och framat — Hela

kommunen

(Driftbudget 2023,
driftbudgetplan 2023-2025,
investeringsbudget 2023-2025
och investeringsplan 2023-
2027)

Ks § 247 Dnr 00087/2022 042

Kommunfullméktige beslutade 2019-11-28 § 152 att den s.k.
prislappsmodellen ska tillampas fran och med 2021.

Prislappsmodellen ska ge forutsattningar for starkt ekonomi, realistiska
budgetramar, koppling till demografin, medvetna politiska prioriteringar och
langsiktig planering.

Syftet med prislappsmodellen ar att ge tekniska och praktiska forutséattningar
for en ekonomi i balans. | modellen utgar man fran vad utjamningssystemet
séger om vilka nettokostnader som ar rimliga for kérnverksamheterna skola,
vard och omsorg i var kommun. Utifran detta satts prislappar pa de olika
verksamheterna - da finns jamforelsetal till vad verksamheterna rimligen
borde kosta = teknisk ram. De medel som aterstar fordelas efter politisk
prioritering.

Tekniska ramar baserade pa volymer och prislappar utgér grund for politiska
prioriteringar. Malet ar att verksamheterna ska ligga i niva med prislappen
senast ar 2024.

Budgetprocess for Mal- och resursplan 2023-2025 har skett parallellt i
namnderna med kommunstyrelsens arbetsutskott som budgetberedning och
sammanhallande organ. De 6vriga namndernas har 6verlamnat sina
faststallda Mal- och resursplaner till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har detta ar inte faststallt Mal- och resursplan 2023-2025
for styrelsen i eget beslut, utan kommunstyrelsen ingar i den totala Mal- och
resursplanen 2023 och framat. Anledningen ar att en ny politisk organisation
trader i kraft 2023 och att det funnits en viss osakerhet kring vissa
verksamheters organisatoriska placering i den nya organisationen.

Kommunfullmaktige antog 2022-06-20 § 66 en preliminar mal- och
resursplan for 2023 och framat samt reviderade investeringsbudgeten for
2023-2027 med anledning av beslut att bygga ny sport- och simhall
2022-08-31 § 82.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-09 § 219 att aterremittera arendet for
omarbetning till nu k&nda forutsattningar.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Kf 2022-06-20, 2022-08-31
Ks § 120 2022-06-07 Au 2022-11-28
Forslag till Mal- och resursplan 2023 och framat — Hela kommunen
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Ks § 247, forts
Ma@l- och resursplan 2023 Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
och framét — Hela _
kommunen 1.  Driftbudget for 2023-2025 for hela kommunen antas.
(Driftbudget 2023, 2. Investeringsbudget 2023-2025 faststalls.
driftbudgetplan 2023-2025, 3. Prelimindr investeringsplan for 2026-2027 antas.
investeringsbudget 2023-2025
och investeringsplan 2026-
2027) —
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Kf 2022-06-20, 2022-08-31
Ks § 120 2022-06-07 Au 2022-11-28
Forslag till Mal- och resursplan 2023 och framat — Hela kommunen
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Pensionsinldsen ar 2022

Ks § 248 Dnr 00225/2022 024

| delarsrapporten for ar 2022 redovisade Arvidsjaurs kommun en utfastelse
om framtida pensionsutbetalningar intjanade fore ar 1998 pa 79,2 mnkr
inklusive Ioneskatt.

For att 6ver tiden minska belastningen av kommunens ekonomi kan en s.k.
partiell inlésen av pensionsatagandet goras. Det innebér att en extern
forsékringsgivare ges i uppdrag att forvalta medel for delar av det totala
atagandet, samt att hantera utbetalningen till den enskilde.

Kommunen har redan atagandet att betala ut pensionen. Inldsen innebér att
man later arets resultatrakning belastas av kostnader som i annat fall skulle
belastat kommande ars resultat.

Delarsrapporten visar ett prognostiserat 6verskott pa 51,4 mnkr, vilket gor att
det finns ett utrymme att gra den partiella inlésen 2022.

Arbetsutskottet beslutade 2022-10-26 § 80 att ge ekonomichef Marina
Voronova far i uppdrag att redovisa olika forslag pa hur man hanterar
dverskottet avseende 2022 med utgangspunkt utifran likviditetsprognos och
att dampa de ekonomiska konsekvenserna av inflationen

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Partiell inlosen far ske for pensionsutfastelser intjanade fore 1998 med
hogst 15 mnkr inklusive sérskild l16neskatt.

2. Kommunstyrelsens ordférande ges bemyndigande att verkstélla beslutet.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Au 2022-11-28
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Borgensforbindelse 2023
for Regionala
Kollektivtrafikmyndig-
heten Norrbotten (RKM)

Ks § 249 Dnr 00265/2022 045

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten 6nskar att medlemmarna
i RKM beslutar i respektive fullmaktige att solidariskt teckna en
borgensférbindelse om 2 miljoner kronor for RKM att uppta lan med syfte
att uppgradera hemsida och IT system. Investeringarna avses goéras under
kalenderaret 2023.

RKM finansiering bygger pa att resultatrakningen uppvisar ett nollresultat.
Det innebar att en investering med en utbetalning under ett r med
avskrivning over flera ar ger RKM likviditetsproblem.

RKM ér i behov av en ny hemsida som idag inte ar tillganglighetanpassad
och i 6vrigt har behov av modernisering. Planen ar att uppgradera hemsidan
under forsta halvaret 2023. Bedémd investering 0,7 miljoner kronor

RKM har vidare ett behov av att investera i uppgradering av
fardtjansthandlaggarnas systemstod benamnt Websol. Kort forklarat kan det
ségas vara databasen for beviljade fardtjanstbevis och individuppgifter.
Befintligt systemet ar under utfasning och nytt behéver upphandlas under
2023. Bedomd investering 1,3 miljoner kronor.

Totalt bedoms investeringarna komma att uppga till 2,0 miljoner kronor
och avses lanefinansieras. Upptagande av lan gors i samband med uppstart
och upphandling av investeringarna.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arvidsjaurs kommun ingar med solidarisk borgen for Regionala

kollektivtrafikmyndigheten (RKM), uppgaende till 2,0 miljoner kronor
for en tid av maximalt tre ar fran det att lanet upptas.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Au 2022-11-28
Missiv - Borgensforbindelse
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VD-rapport AKAB’s VD Lena Ruth 1dmnar f6ljande rapport;

Arvidsjaurs Energi AB

Arbetet med implementering av ny prismodell fér 2023 har fortsatt under
hosten. Utdver information pa hemsidan har en informationshlankett tagits
fram och skickats ut per post till samtliga AEABs kunder. Responsen har
varit god sa har langt, endast ett fatal kontakter géllande fragor fran kunder.

Bolaget har ocksa erbjudit kunddialoger med samtliga storre kunder som
har anlaggningar 6ver en viss effekt, och har genomfort méten med nara pa
alla, ett par har istallet 6nskat information per mail och telefon. Aven
responsen pa dessa kunddialoger har varit god, da kunderna uppskattat att
fa stalla fragor personligen.

Kvar fran forra rapporten ar att arbete med matarbyten har pabdrjat, och
arbetet kommer att paga under tre ar. Detta &r en lagstadgad atgard, som i ar
genomfors utan hjélp av konsulter.

Tre storre nya inkopplingar &r kontrakterade for inkoppling under 2023,
vilket ar gladjande.

Orosmoln och utmaningar just nu ar 6kade rantekostnader pa rorliga lan.
Detta &r det dock tagit hansyn till i den ekonomiska prognosen for aret.
Vidare kommer mindre arbeten med underhall och férbattringar av delar av
anlaggningarna behéva ske, bland annat med pelletssilo och port till
bransleficka HVC. Dessa arbeten kommer genomféras under 2023.

En villabrand pa samhallet férra veckan orsakade driftstorning for kunder
som var kopplade langs den ledningen. Detta hanterades under natten det
hande genom att kunder initialt erbjods fristdende varmeelement, och det
fanns entreprendrer pa plats redan nasta formiddag som atgardade
problemet for bolagets kunder.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

VD-rapport
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Arvidsjaur Flygplats AB
Rekrytering av Accountable Manager/VVD ér Klar, tilltrade sker 2023-03-01.

Personallaget for narvarande ratt sa bra, det finns personal pa samtliga
avdelningar.

Fran den 1 januari kommer reguljara flyglinjen trafikeras med en jetmaskin
som minskar flygtiden till Arlanda till 1 timme och 10 minuter, den
flygmaskinen kan landa i Géllivare ocksa.

Chartertrafiken som aviseras i vinter berdknas vara tillbaka till samma
volym som 2019 vilket var det basta sedan starten.

Ekonomiska laget ar bra just nu. Bolaget fick extra bidrag fran Trafikverket
(Staten). Det gor att bolaget kanske inte kommer att behdva det kommunala
stodet innevarande ar. Hur mycket som maste aterforas till kommunen,
eftersom bolaget inte far géra 6verskott vid bokslutet, ar inte faststallt.
Bolaget riskerar att bli aterbetalningsskyldiga till Trafikverket om inte detta
gors.

| prognosen ar det raknat med att aterstalla 4,5 mkr till kommunen,
genomfdra av- och nedskrivningar i anléggningarna med ca 1,3 mkr samt
ett koncernbidrag pa 1,5 mkr.

Detta ar an sa lange valdigt osakra siffror beroende pa hur mycket
atgarder/inkop flygplatsen hinner genomfara fram till sista december.

Arvidsjaurhem AB

e Stor efterfragan pa bolagets lagenheter just nu

e Arbete med en handlingsplan for energieffektivisering pagar

e Planerar en omorganisation for fastighetsskotarna med start januari
2023

e Kostnad for fjarrvarme berdknas 6ka 9% med Arvidsjaurs Energi AB:s
nya prismodell

e Har tecknat avtal med Arvidsjaurs Energi AB om att konvertera
fastigheten kv Goken (Sparbanken) till fjarrvarme

e Parterna i hyresfoérhandlingar 2023 star langt fran varandra. Det blir
karvare ekonomi om bolaget inte kan kompensera for kostnadsokningar.

En grundl&ggande VD utbildning har genomforts dar samtliga bolag var
representerade. 31/5 — 1/6 2023 &r det planerat for gemensam utbildning av
samtliga styrelser.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragshestyrkande
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