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Lonebildning, HR-chef Asa Fjillman redovisar sammanstillning frin 16nedversynen 2018
lonekartldggning och samt forutsdttningarna for lokal 16nebildning utifrén de centrala l6neavtalen
16nedversyn for &r 2019 samt plan for 16nedversyn 2019.

Lokal 16nebildning utifrdn de centrala l10neavtalen

Okad lokal 16nebildning — ett grundliggande uppdrag for arbetsgivar-
organisationen SKL

Den lokala 16nebildningen bestémmer hur I6nerna i en organisation ska
sdttas och utvecklas. Vilka lonenivaer organisationen vill ha, hur
medarbetare ska bedomas utifrén individuell prestation och
utveckling, hur lonespridningen ska se ut och vilka marknadskrafter
(utifrdn kompetensforsorjningsbehov) som rader lokalt

Loneavtalen forutsitter alltsd att arbetsgivare lokalt prioriterar och tar
stillning — att arbetsgivaren gor bedomning om vilka 16neatgarder som
behover vidtas hos oss

Bygger pé individuell och differentierad 16n *) samt dialog chef-
medarbetare om koppling 16n, prestation, resultat och maluppfyllelse

Lonestrukturen (I6nenivaer) hos arbetsgivaren ér viktig for att kunna
stimulera/belona goda prestationer och klara kompetensforsorjningen

Avtal utan centralt angiven niva framhaller arbetsgivarens ansvar for
l6nestrukturen och vikten av 6kad 16nespridning, kraven pa den lokala
arbetsgivaren dkar = kommunala sjdlvstyret

Mal for okad 16nespridning forutsitter stillningstaganden om vad man
mater, ~ur man méter, och ndr man mater (arlig 16neanalys).
Lonedifferentieringen behover ocksa foljas upp ur
jamstilldhetssynpunkt (l6nekartldggning varje ar from 2017).

*) = att 16nen é&r olika beroende pé arbetsuppgifternas svérighetsgrad och bredd samt
medarbetarens kunskap och erfarenhet inom befattningen.
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AuD § 81, forts.

Centrala avtal for 2019

Facklig organisation Tidsperiod Garanterat utfall
Vision/SRR/Ledarna 170401-200331 Sifferlost
Akademikeralliansen Tillsvidare Sifferlost
(SA/Skolledarna/DIK/Jusek/SI)

Lararforbundet/LR 180401-210331 Sifferlost
Vardforbundet/LSR 161201-190331 Sifferlost
Kommunal 160501-200430 540 kr

Extra utrymme 0,3 %

Fran overlaggningarna (generella yrkanden)
- Lonebildning och 16nesittning ska bidra till att arbetsgivaren nar mélen
for verksamheten

- Lonen ska stimulera till forbéttringar av verksamheten

- Léngtidssjukskrivna, tjdnstlediga samt fordldralediga vérderas utifrdn
senaste genomforda arbetsinsats

- Viktigt av att alla vil kénner till kriterierna vid egen arbetsplats

- Kunna paverka 16nen utifrdn egna forutséttningar

- Erfarenhet meriterande men ej enbart lika med antal ar i yrket

- Okad 16nespridning

- Att ny 16n utbetalas med aprillonen 2019 forutom Kommunal som
utbetalas med majlonen 2019.

Kompetensforsorjning och omvérldsanalys — med fokus att kunna rekrytera
och behdlla kompetens i vara verksamheter

- Kommunen har f& sokanden till tjanster som kriver hogskole- och
universitetsutbildning

- Svérigheter att rekrytera och behalla chefer med rétt kompetens kvarstar
frén ifjol

...som kan medfora

a) Risk for dyra tjénstekop

b) Risk for 6kad 16neglidning (vilket ocksd visat sig under 2018 1 allt hogre

omfattning mot tidigare)
c) Risk for att pa sikt inte kunna uppfylla kraven i vart kommunala

uppdrag
Plan for att sékerstélla kompetensforsorjningen for framtiden behdver
diskuteras.
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Fran ledningsgruppen (forvaltningscheferna) ang rekryteringslaget
- Chefer overlag

- Sjukskdterskor med specialistutbildning
- Tjénster med hogskolekrav

Sammanfattning

Under de senaste aren har det visat sig att det blir svarare och svérare att
generellt behélla och rekrytera personal till tjdnster som kraver hogskole-
och universitetsutbildning. Ser ocksa tendenser till hdgre personal-
omsattning bland chefer och farre ansékningar vid chefsrekryteringar. Detta
paverkar 1 hogsta grad kompetensforsorjningen i kommunens organisation.
Det behdvs en uttalad plan for hur man pa sikt kan sékerstélla
kompetensforsorjningen. Stor personalomséttning leder till sémre 16nsamhet
och effektivitet.

Analysen visar att kommunen erbjuder marknadsméssiga l16ner generellt.
Tidigare 16nesatsningar pa identifierade grupper har gett resultat, ex.
socialsekreterare, barnskdtare och enhetschefer. Det finns grupper som
fortsdttningsvis bor bevakas.

Att vara en attraktiv arbetsgivare krdver marknadsmaissiga loner och ett
tydligt stéllningstagande for fattad 16nepolitik. Det dr dock inte tillrackligt
for att nd mélet utan en strategi for vilka andra satsningar som kridvs behovs
ocksa.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. HR-enheten fér i uppdrag att fortsétta arbetet utifran fakta i den
l6neanalys som utarbetats och de direktiv som gavs vid sammantradet.

Beslutet skickas till: 2 Arbetsutskottet ges l6pande redovisning i1 drendet.
. HR-chef
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande

Tjénsteskrivelse HR-chef, HR-strateg
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Information om
ndringslivsutvecklingen 1
Skellefted kommun

Beslutet skickas till:
. Néringslivsenheten
. Kommunstyrelsen
. Kommunstyrelsen
. Ledningsgruppen

Bengt Ivansson, néringslivschef i Skellefteda kommun informerade om resan
Skelleftea kommun gjort for att frimja néringslivsutveckling.

Ett viktigt beslut for framatskridandet och kunna behalla vilfarden var att
politikerna gemensamt bestdmt att Skellefted kommun ska 6ka med 8000
invanare innan 2030. Malet &r inte férhandlingsbart utan nu jobbar alla mot
det mélet och det finns inget gnissel varken frén tjinstemén eller politik.

Naringslivskontoret har dessutom tagit fram ett nytt varumirke och
genomfort en medborgardialog, ddr unga som gamla intervjuades om hur de
ansdg att staden borde agera for att kunna véxa. Det resulterade i en konkret
strategi, "Roda traden".

Exempel:
- Nyforetagande — befintliga foretag — etableringar utifrén &r de tre
huvudomradena som utvecklingsarbetet &r organiserat utifran.

- Inleda idégenerering redan i lagstadiet for att vinja unga vid tanken att
starta eget foretag.

- Utbildning av alla politiker och tjdnstemén som kommer i kontakt med
naringslivsfragor.

- Stora butikskedjor hinvisas till Solbacken. Ovriga hinvisas till centrum
for att behélla folkliv dér.

- Etableringen av batterifabriken skulle kunna vara ett eget kapitel. Men
kort sagt kommer det att betyda oerhort mycket for Skellefted. Gér allt
som det ska behover fabriken anstélla 3000 personer!

- Strategin handlar dven om att satsa extra pa dlderskategorin 20-35 &r.
I den aldern ror folk pa sig och det dr da kommunen ska forsoka locka
dem till sig. Férutom bostidder, ndjen och kultur maste det finnas jobb.
Utan jobb - ingen framtid, for unga eller presumtiva in-’hemflyttare.

Bengt dr med andra ord ytterst tydlig i sitt budskap om att hellre sdga "ja" &n
"nej" till ndringslivet:

-1 Skellefted kommun &dr vi dverens om att vi ska véxa och valdigt tydliga
om att foretagens intressen ska ga fore vara egna. Annars gér det inte att
vinda en negativ befolkningskurva. For det ena ger det andra.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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