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Plats och tid Förvaltningsbyggnaden Arvidsjaur klockan 09.00-15.30. 

 

Beslutande Sara Lundberg (s), ordförande 

Marcus Lundberg (s) 

Margoth Holmqvist (v) 

Kristina Bäckström (c) 

Ann-Karin Sörmo (c), tjg ers 

 

 

 

 

 

 

Övriga närvarande Ulf Starefeldt, kommunchef 

Birgitta Häggström, ekonomichef 

 Inga Sandström, sekreterare 

 

 

 

 

 

 

 

Utses att justera Marcus Lundberg 

 

Justeringens Förvaltningsbyggnaden Arvidsjaur 2020-04-23 

plats och tid 
 

    

Underskrifter Sekreterare Inga Sandström Paragrafer 26-33 

 

   

 Ordförande Sara Lundberg 

 

   

 Justerande Marcus Lundberg 

 
 

Anslag / Bevis 
Justeringen har tillkännagetts genom anslag 

 
Organ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll  

 

Sammanträdesdatum 2020-04-22 

 

Datum då anslaget 2020-04-23 Datum då anslaget 2020-05-15 

sattes upp tas ned 
 

Förvaringsplats för Kommunstyrelsens kansli 

protokollet 
 

 

Underskrift   
 Inga Sandström 

 
Utdragsbestyrkande 
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Ärendeförteckning 

 

AuD § 26 Dnr 00012/2020 1010 

Remiss – Betänkandet av Tillitsdelegationen – Med tillit följer bättre 

resultat – tillitsbaserad styrning och ledning i staten (SOU 2019:43) 

 

AuD § 27 Dnr 00081/2020 052 

Yttrande – Ansökan om vattenregleringsmedel för år 2020 

- Moskosel Framtid ekonomisk förening 

 

AuD § 28 Dnr 00101/2020 008 

Medfinansiering av projektet ”Abborrträsk utveckling och framtid 

(s.k. 1,76 pengar) 

 

AuD § 29 Dnr 00044/2020 052 

Bidrag för underhåll av skoterleder säsongen 2019/2020  

- Arvidsjaurs skoterledsförening 

 

AuD § 30 Dnr 00074/2019 052 

Bidrag för underhåll av skoterleder säsongen 2018/2019  

- Arvidsjaurs skoterledsförening 

 

AuD § 31 Dnr 00113/2020 023 

Rekrytering av kommunchef 

 

AuD § 32 Dnr 00058/2020 041 

Mål- och resursplan – Politiska prioriteringar 

 

AuD § 33 Dnr 00001/2020 101 

Information om covid-19 

 

_____ 

 

 

Justerandes sign 

 
 

 

Beslutsunderlag 

 

Utdragsbestyrkande 
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Remiss – Betänkandet av 

Tillitsdelegationen – Med 

tillit följer bättre resultat – 

tillitsbaserad styrning och 

ledning i staten 

(SOU 2019:43) 

 

 
 Bilaga ./. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Beslutet skickas till: 

. Finansdepartementet 

AuD § 26 Dnr 00012/2020 1010 

 

Finansdepartementet har överlämnat remiss av betänkandet av 

Tillitsdelegationen - Med tillit följer bättre resultat – tillitsbaserad styrning 

och ledning i staten (SOU 2019:43). 

 

Tjänsteskrivelse har inlämnats av kommunchef Ulf Starefeldt. 

 

Arbetsutskottets beslut 

 

1. Bifogat remissvar överlämnas till finansdepartementet. 

 

_____ 

 

Justerandes sign  

 
 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 

Missiv 

 

Utdragsbestyrkande 

  



 

 Datum 

Arvidsjaurs kommun 2020-04-22 

Árviesjávrien kommuvdna 

 

 

Handläggare 

Ulf Starefeldt 

Finansdepartementet 

fi.remissvar@regeringskansliet.se 

fi.ofa.sfo@regeringskansliet.se 

 

 

 
Direktval 

0960-15504 
 

 

 

 

 

 

 

 

Yttrande - Med tillit följer bättre resultat — Tillitsbaserad styrning och ledning 

i staten (SOU 2019:43), Dnr Fi2019/03441/SFÖ 

 

Tillitsbaserad styrning och ledning är ingen ny och oprövad företeelse. Försvarsmakten 

(FM) har i sin ledarskapsmodell/princip något som benämns uppdragstaktik. Det vill säga 

tilldelning av resurser (personal, tid, materiel och budget) för att nå gemensamma mål. 

Dessa mål måste vara väl kända och kommunicerade av organisationen. Lika självklart är 

att kontrollstationer måste finnas för att kunna korrigera om förutsättningar förändras 

under resans gång. 

 

Den remiss som är utsänd antas i huvudsak baseras på ovanstående modell och är ett 
förslag på det fortsatta arbetets gång för ett införande av tillitsbaserad styrning och ledning. 
I denna remiss föreslås att Arbetsgivarverket ges ansvar för ett sådant införande. Med detta 
ansvar följer att Arbetsgivarverket ska samverka med relevanta aktörer och en sådan, enligt 
Arvidsjaurs kommuns uppfattning, är Försvarsmakten. 
 

Sannolikt är tillitsbaserad styrning och ledning något som förhållandevis få 
offentliganställda har tillämpat. Utredningen föreslår också att, i det fortsatta arbetet, 
inrätta stöd till offentliga myndigheter i form av information och kunskap. 
 
Med de syften och förväntade resultat utredningen ser framför sig, bejakar Arvidsjaurs 
kommun densamma. 
 

För Arvidsjaurs kommun 

 

 

 

Sara Lundberg 

Kommunstyrelsens ordförande 
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Yttrande – Ansökan om 

vattenregleringsmedel för 

år 2020 

- Moskosel Framtid 

ekonomisk förening 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Beslutet skickas till: 

. Länsstyrelsen 

. Moskosel Framtid Ekonomisk 

framtid 

AuD § 27 Dnr 00081/2020 052 

 

Kommunstyrelsen har 2019-02-12 § 28 antagit riktlinjer för bidrag ur 

vattenregleringsmedel.  

 

Ansökan sker till Länsstyrelsen som efter remiss till kommunen fattar 

beslut.  

 

Kommunstyrelsens förvaltning ansvarar för att lämna förslag till 

kommunstyrelsens arbetsutskott när det gäller ansökningar som hör till 

punkt B i riktlinjerna. 
 

B. Tillväxtbefrämjande aktiviteter för allmänna och gemensamma intressen i 

kommunen 
 

1. Vattenregleringsmedel ska användas för tillväxtbefrämjande aktiviteter för 

allmänna och gemensamma intressen i hela kommunen. 50 % av de årligen 

tilldelade medlen reserveras för detta syfte. 
 

2. Organisationer och föreningar som är aktiva på landsbygden inom Arvidsjaurs 

kommun och/eller som arbetar för att värna kommunens kulturhistoriska arv kan 

ansöka om finansiering ur dessa medel om de är inregistrerade och har ett 

organisationsnummer.  
 

3. Målsättningen ska vara tillväxt i någon form. Ansökningar där de sökta 

vattenregleringsmedlen utgör hela eller en del av den nationella offentliga 

medfinansieringen för ett större projekt med annan extern finansiär har prioritet. 

 

En ansökan har inlämnats av Moskosel framtid ekonomisk förening för 

förstudie om servicelösningar i Moskoselsbygden. 
 

Länsstyrelsen har skickat ansökan på remiss till kommunen. Kommun-

styrelsens arbetsutskott har delegation på att lämna yttranden över 

ansökningar gällande vattenregleringsmedel. Länsstyrelsen har satt sista 

datum för yttrande för aktuell ansökan till 23 maj.  
 

Tjänsteskrivelse har inlämnats av näringslivsstrateg Anne Enoksson. 
 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Följande yttrande lämnas till Länsstyrelsen: 
 

Moskosel framtid ekonomisk förening tillstyrks vattenregleringsmedel 

(bygdemedel) med 168 573 kronor till en förstudie om servicelösningar 

i Moskoselsbygden.  
 

_____ 
 

Justerandes sign  
 

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Anne Enoksson 

Begäran om yttrande från Länsstyrelsen 

Ansökan 

 Utdragsbestyrkande 
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Medfinansiering av 

projektet ”Abborrträsk 

utveckling och framtid  

(s.k. 1,76 pengar) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Beslutet skickas till: 

. Abborrträsk bygdeförening 

. Anne Enoksson 

AuD § 28 Dnr 00101/2020 008 

 

Abborrträsk bygdeförening har via en framtidsgrupp arbetat fram en plan för 

Abborrträsk utveckling och framtid. Framtidsgruppen har bl.a. gjort en 

swot- analys över byns styrkor, möjligheter, svagheter och hot. Analysen har 

resulterat i en idé om ett utvecklingsprojekt.  
 

Det finns ett etablerat företag inom besöksnäringen idag som genererar c:a 

2 000 gästnätter och c:a 3 000 endagsbesökare per år.  Byn kan idag också 

erbjuda samlingslokaler (via Folkets hus), badpark utomhus, en 

livsmedelsbutik med tillhörande service som exempelvis café, enklare 

maträtter, paketutlämning, apoteksvaror och försäljning av drivmedel. 
 

För att öka byns attraktionsvärde och därmed generera fler arbetstillfällen 

och boende, önskar bygdeföreningen arbeta med insatser som ökar antalet 

besökare till byn.  
 

Tillväxtverket har en ansökningsomgång öppen till augusti 2020 där de 

söker pilotprojekt för att utveckla service i landsbygder som bygger på 

samarbeten mellan det ideella, privata och offentliga utifrån lokala 

förutsättningar och behov. 
 

Ett pilotprojekt med Abborrträsk bygdeförening som huvudman, skulle 

genom närbutiken, Affär´n, kunna ta fram en kanal för att paketera och sälja 

upplevelsepaket. Det finns också idéer om att utveckla en guidepool, 

digitalisera en del av försäljningen samt se över möjligheten till utveckling 

av ett område för stugor till uthyrning samt uppställningsplatser för 

husbil/husvagn.  
 

Projektets totala budget omsluter 400 000kr. Tillväxtverket kan bevilja 

föreningar upp till 75% av finansieringen, resterande 25% kräver offentlig 

medfinansiering. Det innebär att Abborrträsk bygdeförening behöver 

100 000kr i medfinansiering för att kunna gå vidare med sitt pilotprojekt. 
 

Tjänsteskrivelse har inlämnats av näringslivsstrateg Anne Enoksson. 
 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. 100 000 kronor avsätts till projektet Abborrträsk utveckling och 

framtid.  

2. Pengarna tas från statsbidrag för att stärka näringslivet i glesbygd 

(sk. 1,76-pengarna). 

_____ 

 

Justerandes sign  

 

 

 

Beslutsunderlag 

 

Tjänsteskrivelse Anne Enoksson 
 

 Utdragsbestyrkande 
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Bidrag för underhåll av 

skoterleder säsongen 

2019/2020  

- Arvidsjaurs 

skoterledsförening 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Beslutet skickas till: 

. Arvidsjaurs skoterledsförening 

. Katarina Landstedt 

AuD § 29 Dnr 00044/2020 052 

 

Kommunfullmäktige antog 2013-10-28 § 135 regler för skötsel och 

underhåll av skoterleder i Arvidsjaurs kommun som innebär att bidrag ska, 

efter ansökan, ges med 3000 kr/klubb och 270 kr/mil spår. 

 

Beslutet riktar sig till aktiva skoterföreningar inom Arvidsjaurs kommun. 

 

Ansökan har inlämnats av Arvidsjaurs skoterledsförening.  

Klubben beviljades bidrag med 13 503 kronor för vintersäsongen 

2017/2018, (3000 kr + 10 503 kr = 13 503 kr). 

 

Arbetsutskottets beslut 

 

1. Arvidsjaurs skoterledsförening beviljas bidrag för vintersäsongen 

2019/2020 med totalt 9 642 kronor. 

 (3 000 kr + 6 642 kr (246 km x 270 kr) = 9 642 kr) 

2. Utvärdering för 2019/2020 ska inlämnas till kommunstyrelsens kansli 

senast 31 maj 2020. 

3. Pengarna tas från ansvar 116. 

 

_____ 

Justerandes sign  

 

 

 

Beslutsunderlag 

Ansökan Arvidsjaurs skoterledsförening 

Utdragsbestyrkande 
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Bidrag för underhåll av 

skoterleder säsongen 

2018/2019  

- Arvidsjaurs 

skoterledsförening 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Beslutet skickas till: 

. Arvidsjaurs skoterledsförening 

. Katarina Landstedt 

AuD § 30 Dnr 00074/2019 052 

 

Kommunfullmäktige antog 2013-10-28 § 135 regler för skötsel och 

underhåll av skoterleder i Arvidsjaurs kommun som innebär att bidrag ska, 

efter ansökan, ges med 3000 kr/klubb och 270 kr/mil spår. 

 

Beslutet riktar sig till aktiva skoterföreningar inom Arvidsjaurs kommun. 

 

Ansökan för säsongen 2018/2019 har inlämnats av Arvidsjaurs 

skoterledsförening 2020-04-14.  

 

Klubben beviljades bidrag med 13 503 kronor för vintersäsongen 

2017/2018, (3000 kr + 10 503 kr = 13 503 kr). 

 

Arbetsutskottets beslut 

 

1. Arvidsjaurs skoterledsförening beviljas bidrag för vintersäsongen 

2018/2019 med totalt 9 642 kronor. 

 (3 000 kr + 6 642 kr (246 km x 270 kr) = 9 642 kr) 

2. Pengarna tas från ansvar 116. 

 

_____ 

Justerandes sign  

 

 

 

Beslutsunderlag 

Ansökan Arvidsjaurs skoterledsförening 

Utdragsbestyrkande 
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Rekrytering av 

kommunchef 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Beslutet skickas till: 

. Sara Lundberg 

. Upphandlingsenheten 

AuD § 31 Dnr 00113/2020 023 

 

Under sammanträdet lyftes frågan om rekrytering av kommunchef med 

anledning av att nuvarande kommunchefs uppdrag upphör 2021-03-31. 

 

Arbetsutskottets beslut 

 

1. Kommunstyrelsens ordförande Sara Lundberg får i uppdrag att 

upphandla konsult för rekrytering av kommunchef. 

 

_____ 

 

 

Justerandes sign 

 

 
 

Beslutsunderlag 

 

Utdragsbestyrkande 
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Mål- och resursplan – 

Politiska prioriteringar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AuD § 32 Dnr 00058/2020 041 

 

Kommunfullmäktige beslutade 2020-02-25 § 152 att den s.k. prislapps-

modellen ska tillämpas från och med 2021. 

 

Prislappsmodellen ska ge förutsättningar för; 

- Stärkt ekonomi 

- Realistiska budgetramar 

- Koppling till demografin 

- Medvetna politiska prioriteringar 

- Långsiktig planering 

 

Syftet med prislappsmodellen är att ge tekniska och praktiska förutsättningar 

för en ekonomi i balans. I modellen utgår man från vad utjämningssystemet 

säger om vilka nettokostnader som är rimliga för kärnverksamheterna skola, 

vård och omsorg i vår kommun. Utifrån detta sätts prislappar på de olika 

verksamheterna - då finns jämförelsetal till vad verksamheterna rimligen 

borde kosta = teknisk ram. De medel som återstår fördelas efter politisk 

prioritering. 
 

Tekniska ramar baserade på volymer och prislappar utgör grund för politiska 

prioriteringar. Budget 2021 och framåt är den första som baseras på 

prislappsmodellen. Målet är att verksamheterna ska ligga i nivå med 

prislappen senast år 2024. 

 

Arbetsutskottet gjorde 2020-04-01 en första genomgång av nämndernas 

förslag till prioriteringar. Nämnderna får inte kompensation för PKV 

(Prisindex Kommunal Verksamhet). 

 

Kommunstyrelsen fortsatte 2020-04-08 § 79 överläggningarna med 

nämndernas ordförande samt förvaltningschefer. Förslagen till prioriteringar 

återgår till respektive nämnd för granskning och revidering. 

 

Vid dagens sammanträde har arbetsutskottet diskuterat inlämnade förslag till 

politiska prioriteringar. 

 

_____ 

 

  

Justerandes sign  

 

 

 

Beslutsunderlag 
 

Utdragsbestyrkande 

 

  



 

 
 

ARVIDSJAURS KOMMUN Sammanträdesprotokoll  

Árviesjávrien kommuvdna 
 

DELEGERINGSBESLUT 

Sammanträdesdatum 

 

 

Blad 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-04-22 42 
 

 
 

 

Information om covid-19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

AuD § 33 Dnr 00001/2020 101 

 

Kommunstyrelsens ordförande informerade om läget med pandemin  

covid-19.  

 

Krisledningsgruppen arbetar vidare.  

Uppdateringar av styrdokument vid krislägen pågår. 

Folkhälsomyndighetens riktlinjer följs. 

 

Mera information finns på kommunens hemsida. 

 

_____ 

 

 

Justerandes sign 

 

 
 

Beslutsunderlag 

 

Utdragsbestyrkande 

  



 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott - delegering 2019-2022 
 

 

 

Sammanträde: 2020-04-22 

 

 
Ordinarie ledamöter: 

 § § §  

Namn Närvarande Ja Nej Avst Ja Nej Avst Ja Nej Avst 

 1 Sara Lundberg 1          

 2 Marcus Lundberg 1          

 3 Margoth Holmqvist 1          

 4 Leif Andersson -          

 5 Kristina Bäckström 1          

 

 
Ersättare: 

 § §  §  

Namn Närvarande Ja Nej Avst Ja Nej Avst Ja Nej Avst 

 1 Lena Karlsson -          

 2 Johan Lundgren -          

 3 Britt-Inger Hedman -          

 4 Martin Nilsson -          

 5 Ann-Karin Sörmo 1          
 

 5          
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