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AuD 8§ 83

Val av justerare samt tid Kommunstyrelsens arbetsutskott ska utse justerare att jamte ordféranden
och plats for justering justera dagens protokoll.

Arbetsutskottets beslut

1. Kristina Backstrom utses att justera protokollet.
2. Leif Andersson utses som ersattare.
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AuD § 84 Dnr 00133/2015 005
Dnr 00001/2021 101

Lagesrapport
- Bredband, stadsnéat och
Norrbottens e-namnd

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2016-10-24 § 20 beslutat att en
lagesrapport rorande stadsnatet och hur arbetet med bredbandsutbyggnaden i
kommunen fortskrider ska redovisas till varje arbetsutskott.

Glen Eriksson informerar om féljande;

Utbyggnad av bredband

Fortitningen dr pa upploppet. All schakt pa titorten &r klar, aterstar en del
fiberarbeten som har fordrojts av olika skil. Framnés paborjas V47.

Stadsnétsinformation

I Arvidsjaur pagér installation av en ny strackning av regionnétet till
kommunhuvudnoden. Nir den &r klar paborjas arbetet med att installera
Polarix 2.0 1 Arvidsjaur. Med dubbla anslutningspunkter i kommunen, och
geografiskt dtskilda fiberkablar. Det ger oss hogre tillforlitlighet och hogre
kapacitet till en lagre kostnad &n vi har idag.

En dversyn av ersittningsmodellen for Stadsnét I Samverkan har
genomforts. Den innebdr att relationsavgiften till stadsnédten hojs 1
genomsnitt med ca 14% fran och med 2022.

Migreringen av Arvidsjaurhems ldgenheter till Global Connect (IP-Only) ér
i det narmaste klar. Ett mindre antal ldgenheter aterstar.

Samverkan via Norrbottens e-namnd
Boden, Gillivare och Alvsbyn édr under inkdrningsfas av flytten till
gemensamt DataCenter 1 Norrbotten (DCBD).

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Lagesrapport
- HR-enheten

AuD 8§ 85 Dnr 00001/2021 101
HR-chef Mats Lundberg lagesrapport till och med november manad 2021:

Sjukstatistik

2019-01-01—2019-11-31 5,46 %
2020-01-01—2020-11-31 6,10 %
2021-01-01—2021-11-31 6,43%

Kvinnor 7,36 %, man 3,37 % utifran sjukfranvaro sett mot ordinarie
arbetstid. Av den totala sjukfranvaron ar 30,70 % 60 dagar eller langre.
Fordelat 30,95 % for kvinnor och 21,01 % for mén.

Medelvardet for sjukfranvaron bland Sveriges kommuner var 8,3% for ar
2020, vilket betyder att Arvidsjaurs kommun ligger under riksgenomsnittet.
Det innebar dock inte att vi far slappna av utan vara insatser for att minska
sjukfranvaron kommer att fortsatta att vara aktiva och férebyggande. Det &r
sarskilt viktigt att fokusera pa att forebygga och atgarda att kommunens
kvinnliga medarbetare har hogre sjukfranvaro an mannen.

Det strategiska arbetet i Arvidsjaurs kommun har inletts med att fokusera pa
att ge kommunens chefer ratt forutséattningar for att bedriva sitt ledarskap pa
ett bra och effektivt satt. Under 2022 kommer arbetet ocksa att innefatta
rollen att vara medarbetare, bl.a. kommer en medarbetarutbildning att
genomforas under 2022. Arbetet med arbetsmiljén kommer &ven att
intensifieras under ar 2022.

Vi har i dagslaget 38 pagaende sjukskrivningar pa hel- eller deltid.

Vi arbetar dven férebyggande, inte minst med samtalsstod. Detta arbete
kommer att kompletteras framover med att arbeta langsiktigt med lonsamma
och kreativa arbetsklimat.

Tvisteforhandling
2019: inkom 2 tvister bada géallde brott mot LAS

2020: inga tvister
2021 t.0.m. november manad, inga tvister

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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AuD § 85, forts.
Lagesrapport Olycksfall och tillbud
- HR-enheten Period Olycksfall | Tilloud och/eller | Arbetssjukdom
(antal) allvarliga tilloud | (antal)
(antal)
2019-01-01--2019-11-31 66 74 1
2020-01-01--2020-11-31 44 59 4
2021-01-01--2021-11-31 62 69 13

Den vanligaste typen av olycksfall/tillbud ar fall i samma niva (snubbla,
halka), foljt av hot och vald samt smitta (Covid-19). Ett arbete tillsammans
med cheferna pagar gallande det systematiska arbetsmiljoarbetet, for att

sakerstalla att arbetsmiljon undersoks, riskbedoms, atgardas och féljs upp.

Betréffande det 6kade antalet olycksfall och arbetssjukdomar kommer vi att

sarskilt folja upp dessa i dialog med verksamheterna och dra lardomar infor

framtiden.

Justerandes sign

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande
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AuD § 86 Dnr 00195/2021 600
Lagesrapport - Ett tydligt mal for Akademi Norr &r att medlemskommunerna ska starka sina

Verksamhetsforlagd
utbildning (VFU)
- Akademi Norr

forutsattningar att vara attraktiv for studenter.

En del i det arbetet &r att ta val hand om studenter som kommer till
kommunen for att gora verksamhetsforlagd utbildning (VFU).
Verksamhetsforlagd utbildning ar en av de basta mojligheter en arbetsgivare
har till att rekrytera personal.

Under stormotet som Akademi Norr hade i juni 2020 sa var sjukskoterske-
studenter en prioriterad yrkeskategori for vara medlemskommuner. Under
fjarde kvartalet 2020 sa inledde Akademi Norr en fordjupad relation med
medicinska fakulteten for att skapa ett starkare samverkansarbete.

Direktionen for Akademi Norr har beslutat om en pilotsatsning pa ett ar for
att skapa battre forutsattningar for studenter som ska gora
verksamhetsforlagd utbildning i medlemskommunerna.

Den 2021-06-17 tog direktionen enhalligt foljande beslut:

att erbjuda studenter som gor VFU i medlemskommun ett forslag pa en
kostnadseffektiv boendeldsning som inte dverstiger ersattningen fran
universitet eller hogskola.

att varje medlemskommun har en tydlig kontakt som studenter kan kontakta
for sin VFU.

Arbetsutskottet beslutade 2021-08-24 § 63 att aterkoppling om hur arbetet
fortskrider ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott 7 december 2021.

Néringslivsutvecklare Maria Nilsson har l&mnat lagesrapport;

Under hosten har dialog med skolchef, socialchef och samhéllsbyggnadschef
hallits och ett forslag har tagits fram:

Studenter som genomfor sin praktik i kommunen tilldelas ett stipendium pa
exempelvis 5000 SEK/ manad el. 1250 SEK/vecka, max 10 000 SEK.
Stipendiet betalas ut av den verksamhet dér praktiken genomfors. Detta ska
fungera som bade ett stod for extra kostnader som tillkommer med praktik pa
annan ort &n d&r man bor, eller bara som en morot for att studenter ska vilja
genomfdra sin praktik i Arvidsjaur.

Justerandes sign

Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjéansteskrivelse Maria Nilsson
AuD 2021-08-24 § 63
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AuD § 86, forts

Lagesrapport - Arvidsjaurs Larcentrum ser till att kontakten &r god med Universiteten och
Verksamhetsforlagd hdgskolor och att dessa ser Arvidsjaur kommun som ett alternativ for praktik.
utbildning (VFU) Arvidsjaurs Larcentrum ansvarar aven for att arligen inventera

- Akademi Norr boendealternativ for studenterna och fungerar som direktkontakt for

studenterna gallande denna fragan.

Skolchef, socialchef och samhéllsbyggnadschef tycker forslaget ar bra, men
en bra boendeldsning ar &nnu inte funnen utan arbetas vidare med.

Arbetsutskottets beslut

1. Redovisningen godkanns.

Beslutet skickas till:
. Maria Nilsson

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
Tjéansteskrivelse Maria Nilsson
AuD 2021-08-24 § 63
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AuD § 87 Dnr 00290/2021 020
Lonekartlaggning ar 2021 HR-chef Mats Lundberg redovisar Lonekartlaggning ar 2021;
Alla arbetsgivare ska genomfora en arlig lonekartlaggning.

Arbetsgivare som har mellan 10 och 24 anstéllda ska ha en arlig skriftlig
dokumentation 6ver lonekartlaggningen och de atgarder som planeras i syfte
att eliminera en osaklig 16neskillnad. Arbetsgivare som har 25 anstéllda eller
fler ska arligen skriftligen dokumentera allt arbete med aktiva atgarder,
inklusive lonekartlaggningen. Det regleras i Diskrimineringslagen.

Lonekartlaggningen hjélper till att upptacka och atgarda osakliga lone-
skillnader mellan kvinnor och man och att klarldgga vilka arbeten eller
befattningar som egentligen finns pa arbetsplatsen. Genom kartlaggningen
gar det att bland annat fa fram information om vilka krav som finns pa olika
arbeten. Pa sa satt far arbetsgivaren och de fackliga motparterna en tydlig
bild dver vilka arbeten som visserligen &r olika till sitt innehall men
kravmassigt likvardiga.

Lonekartlaggning for Arvidsjaurs kommun ar 2021 har upprattats.
Kartlaggningen har analyserat befintliga styrdokument som tilldmpas inom
|6nesattning samt den praxis som rader inom organisationen. Léner har
analyserats inom ramen for grupper av lika arbete samt dven for likvardigt
arbete. Grunden for gruppering i lika arbete har varit Sysarb’s median-
vardering utifran AID etikett, som géller hela riket.

Likvardiga arbeten har vérderats utifran diskrimineringslagens kriterier
(Kunskap/ Fardigheter, Ansvarstagande, Psykiska forhallanden, Fysiska
forhallanden) och med hjélp av Sysarb’s verktyg.

Arbetsgivaren Arvidsjaurs kommun gor for 2021 en riktad satsning med 300
kr per individ pa barnskotare och elevassistenter med utbildning.

Gruppering av medarbetare till lika arbete

651 medarbetare inom organisationen har grupperats in i grupper om lika
arbete baserat pa AID. Detta har resulterat i 65 unika grupper av lika arbete.
En grupp ar kvinnodominerad om den bestar av mer an 60 % kvinnor medan
ovriga grupper betraktas som icke kvinnodominerade. For alla medarbetare
och grupper &r det juridiskt kén som anvands.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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AuD § 87, forts

2021

Lénekartlaggning ar Arets I6nekartldggning har generat féljande nyckeltal:

Antal Andel

Antal medarbetare 651 100 %
Antal kvinnor 505 77,6 %
Antal man 146 22,4 %
Grupper av lika arbete 65 100 %
Grupper som enbart bestar av ett kon 31 47,7 %
Grupper av lika arbete att analysera 34 52,3 %
Grupper dér man tjanar mer an kvinnor 15 23,1%
Grupper dér kvinnor tjdnar mer &n man 19 29,2 %
Lonekvot (kvinnors medellén/méns medellén) 97,2 %
Antal kvinnodominerade arbeten (kvinnor > 60 %) 43 66,2 %
Arbetsutskottets beslut
1. Lonekartlaggningen godkénns.
Beslutet skickas till:
. Mats Lundberg
Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Lonekartlaggningen for 2021

Kartlaggningen har analyserat befintliga styrdokument som tilldmpas inom Iénesattning samt den
praxis som rader inom organisationen. Loner har analyserats inom ramen fér grupper av lika arbete
samt dven for likvardigt arbete. Grunden for gruppering i lika arbete har varit Sysarb’s
medianvardering utifran AID etikett, som géller hela riket.

Likvardiga arbeten har varderats utifran diskrimineringslagens kriterier (Kunskap/ Fardigheter,
Ansvarstagande, Psykiska forhallanden, Fysiska forhallanden) och med hjalp av Sysarb’s verktyg.

Samverkan har skett genom att arbetsgivaren har presenterat sitt upplagg, slutsatser
och foérslag samt inhdmtat fackliga synpunkter.

Inledning

Arvidsjaurs kommun styrs av folkvalda politiker, som i allmanna val fatt fortroendet att foretrada
kommuninvanarnas intressen. Forenklat kan man saga att kommunen har en politisk niva, dar de
folkvalda fattar beslut i alla storre fragor. Pa tjanstemannaniva finns det bl.a. en arbetsmarknadsenhet,
barn och utbildningsforvaltning, samhé&llsbyggnadsforvaltning, socialforvaltning, stddenhet samt en
ekonomi- och HR-enhet. Tjdnstemannaorganisationen i kommunen leds av en kommunchef som har
en koncerndvergripande ledningsgrupp dar kommunens olika verksamheter &r representerade.

Metod

Detta dokument utgér dokumentationen av genomford l6nekartlaggning vilken har omfattat:

Policy och praxis

Analys av lika arbete

Analys av likartat arbete

Lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen, bilaga 1
Arbetets tillvagagangssatt, bilaga 2

Arvidsjaurs kommuns lénepolicy, bilaga 3

Med begreppet 16n avses har medarbetares grundlon och fasta tillagg. Rorliga 16netillagg

sasom OB-tillagg, ersattning for jour och beredskap, provision och dylikt ar ej inraknade i
I6nesumman da dessa tillampas lika for samtliga medarbetare. For deltidsanstéllda ar 16nen omraknad
till heltidsmatt. I analys mellan kvinnor och man samt mellan olika grupper har medianlon anvants
som statistiskt matt for att bedéma loneskillnadens storlek.

Lonekartlaggningen har genomforts pa kommundévergripande niva vilket innebér att samtliga
medarbetare som tillhor ett specifikt arbete har analyserats.

Verktyg
Analysarbetet har skett i programvaran Sysarb som gemensam plattform for gruppering,
arbetsvardering och analys av l6neskillnader.
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Policy och praxis

Kartldggning av policy

Sammanlagt har policydokument rérande I6neséttning inom organisationen analyserats. Analysen
undersoker om det forekommer skrivelser som skulle kunna resultera i att ett kon diskrimineras vid
I6neséttning. Analysen har skett genom granskning av dokumenten for att identifiera om det
forekommer skrivelser som skulle kunna diskriminera ett kon.

Tabell 1 redovisar vilka dokument som har analyserats.

Tabell 1 - Policydokument som tillampas

Dokumentets namn Antal anmarkningar
Lonepolicy Ingen anmarkning
Kollektivavtal Ingen anmérkning
Lonekriterier, RUS-samtal Ingen anmarkning

Analysen av policydokumentationen har inte resulterat i nagra anméarkningar.

Analys lika arbete

Gruppering av medarbetare till lika arbete

651 medarbetare inom organisationen har grupperats in i grupper om lika arbete baserat pa AID. Detta
har resulterat i 65 unika grupper av lika arbete. En grupp ar kvinnodominerad om den bestar av mer &n
60 % kvinnor medan dvriga grupper betraktas som icke kvinnodominerade. For alla medarbetare och
grupper ar det juridiskt kon som anvénds.

Tabell 3 - Arets I6nekartlaggning har genererat féljande nyckeltal

Antal Andel

Antal medarbetare 651 100 %
Antal kvinnor 505 77,6 %
Antal mén 146 22,4 %
Grupper av lika arbete 65 100 %
Grupper som enbart bestar av ett kon 31 477 %
Grupper av lika arbete att analysera 34 52,3 %
Grupper dar man tjanar mer n kvinnor 15 23,1%
Grupper dér kvinnor tjgnar mer &n man 19 29,2 %
Lonekvot (kvinnors medellén/méans medelldn) 97,2 %
Antal kvinnodominerade arbeten (kvinnor > 60 %) 43 66,2 %

Analysmetod for grupper av lika arbete

Inom organisationen tillampas individuell 16nesattning, vilket innebar att sa lange I6neskillnaden &r
sakligt motiverad kan och bor det finnas I0neskillnader. For att sékerstalla att det inte finns osakliga
I6neskillnader granskas medarbetarnas I6ner.”
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Resultat for analys av lika arbete

Malet med analys av medarbetare med lika arbete &r att identifiera utvecklingsomraden for att fa mer
jamstallda I6ner. De l6neskillnader som finns mellan kvinnor och mén analyseras for att sakerstélla att
de inte har samband med medarbetarens kon.

Om det i arbetet har identifierats I6neskillnader mellan kvinnor och man har berérda med-

arbetares chefer tillfragats for att utreda bakgrunden till de specifika lonenivaerna.

Grupper som enbart bestar av ett kon har inte analyserats inom ramen for lika arbete.

Tabell 4 - Vanligaste férklaringarna inom lika arbete

Forklaring Antal Andel
Erfarenhet 18 27,6 %
Prestation 14 21,5 %
Marknad 2 3,1%

Analys likvardigt arbete

Tillvagagangssatt for analys av likvardigt arbete

Som stdd for att analysera vilka arbeten som kan betraktas som likvérdiga har en faktorplan anvant
Sysarbs metod. Diskrimineringslagen beskriver att arbetsuppgifter ska bedémas utifran de krav dessa
staller pa medarbetaren vad géller kunskap och fardigheter, ansvar samt arbetsforhallanden, vilka i
detta fall varderas med stdd av krav pa teoretisk utbildning, krav pa arbetsrelaterad erfarenhet, krav pa
sociala fardigheter och formagor, intellektuella fardigheter, ansvar for arbetsledning, ansvar for
verksamhet, ansvar for manniskor, ansvar for resurser, fysiska forhallanden samt psykiska
forhallanden.

Inom ramen for analys av likvardigt arbete analyseras I6neskillnader mellan kvinnodominerade och
icke kvinnodominerade grupper om de icke kvinnodominerade grupperna ar lika eller l&gre vérderade,
men hdgre ldnesatta.

Loneskillnaden mellan tva grupper kan existera utan att vara osaklig. Det finns faktorer som ar sakliga
och som kan harledas till savél policy som praxis, vilka resulterar i att det uppstar en I6neskillnad
mellan grupper. Dessa faktorer finns sammanfattade i tabell 5. Det &r av vikt att notera att en faktor
kan paverka hela gruppen eller en andel av medarbetarna i gruppen. Om ett fatal medarbetare i en
grupp har en hog I6n som har paverkats av en av de nedanstaende faktorerna kan detta medféra att
hela gruppens medellén/medianléon blir hdgre, vilket forklarar skillnaden i medellon/medianién mellan
grupperna.

Tabell 5
Sakliga faktorer som kan paverka I6neskillnaden mellan grupper
Faktor Kort forklaring
Marknad Vissa medarbetare ibland hela yrkesgrupper har stark
paverkan av marknadsfaktorer for att kunna behallas och
rekryteras vilket har resulterat i ett hogt 1oneldge.
Erfarenhet Medarbetare inom jamforelsearbetet ar generellt mer
erfarna inom sitt omrade
Utokat uppdrag Inom jamforelsearbetet finns medarbetare som har utokat
ansvar eller fler arbetsuppgifter
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Aktiva atgarder

Lonekartlaggningen for 2021 har resulterat i att i gor en riktad satsning pa barnskotare och
elevassistenter med utbildning med 300 kr/man per individ.

Betraffande I6nekvoten (jamforelse mellan kvinnors och méns 16n) &r den 97,2%. Det betyder att
kvinnors Iéner har ndrmat sig ménnens med 1% jamfort med 2020. Jamfort med andra organisationer i
Sverige har Arvidsjaurs kommun betydligt béattre siffror &n genomsnittet av organisationer i Sverige
vilket ar gladjande. Lonekvoten i Sverige beddms vara ca 90%, dvs att kvinnorna har 90% av ménnens
I6ner(att jamfora med Arvidsjaurs kommun dar kvinnorna har 97,2% procent av ménnens loner.
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Bilaga 1
Lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen
Foljande dokument utgor den kartlaggning och analys av I6neskillnader mellan kvinnor och mén
som gar under begreppet lonekartlaggning (vilket regleras i diskrimineringslagens kap 3 § 2, 10
och 11). Lonekartlaggningens syfte ar att kartlagga och analysera om de I6neskillnader som finns
mellan kvinnor och man har sin forklaring i medarbetarnas konstillhérighet eller om det finns
sakliga forklaringar till varfor det skiljer i 16n. Detta dokument sammanfattar resultatet av ett
omfattande arbete i syfte att sakerstalla att samtliga medarbetare oavsett kon lonesétts utifran
likvardiga faktorer. Om arbetsgivaren inte kan motivera lneskillnaderna som sakliga maste dessa
skillnader justeras enligt lagtexten.

Kommunens arbete med lonekartlaggningen har varit indelade i féljande fyra steg.
1. Analys av lonepolitik och praxis: Genomgang av avtal, policys och praxis som reglerar
I6neséttning och andra anstéllningsvillkor som galler i kommunen.

2. Kartlaggning av medarbetares arbetsuppgifter: Kartlaggning av medarbetarnas
arbetsuppgifter for att fa fram vilka medarbetare som utfor arbeten som &r att betrakta som
lika respektive vilkas arbetsuppgifter som ar att betrakta som likvardiga och saledes ska
jamforas 16neméssigt i analysen.

3. Analys av Ioneskillnader: Analys av l6neskillnader mellan kvinnor och méan som utfor
arbetsuppgifter som &r att betrakta som lika eller likvérdiga.

4. Upprattande av handlingsplan: | handlingsplanen redovisas de atgarder som behover vidtas
i syfte att na jamstalldhet mellan konen vad galler I6nesattning i de fall att
I6nekartlaggningen har pavisat att det finns osakliga loneskillnader.
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Bilaga 2
Arbetets tillvdgagangssatt

Utifran Diskrimineringslagens kriterier (Kunskap/Fardigheter, Ansvarstagande, Psykiska forhallanden,
Fysiska forhallanden).

En gruppering har gjorts av organisationens arbetstagare mot bakgrund av grundkriterierna lika och
likvardigt arbete.

Denna har gjorts med utgangspunkt att de arbeten som ingar i en grupp skall var sa lika som mojligt.

Analyser har skett mot bakgrund av Lagkrav.



Bilaga 3

ARVIDSJAUS KOMMUNS LONEPOLICY

I Arvidsjaurs kommun ska:
« Lonepolitiken vara enhetlig och gemensam.
= LoOnepolitiken stimulera till goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling och arbetsgladje
= Det inte finnas osakliga loneskillnader mellan kvinnor och mén i lika eller likartade
yrkesgrupper

» Alla medarbetare med tillsvidareanstéllning ska fa aterkoppling pa sin arbetsprestation
genom I6nesamtal

« Det vara mojligt att véxla 16n mot andra formaner som till exempel lediga dagar,
pensionssparande, kompetensutveckling

Lonesattning for vikarier;
= Lonen som sétts ska om mojligt galla hela vikariatsperioden

= Vid langa vikariat, som kanske dessutom stracker sig Gver en lénerevision, bor det tas i
beaktande vid anstallningen. Antingen en hogre 16n eller att man éverenskommer om att se
over 16nen vid en specifik tidpunkt. Hansyn ska tas till "avtalsvérdet”

Policyn innebar att du som medarbetare:
= Ké&nner till I16nekriterierna och principerna for 16neséttning
= Kanner till hur du kan paverka din I6neutveckling

Policyn innebar att du som chef:
= Ansvarar du for att kommunens I6nepolicy blir kdnd hos dina medarbetare
= Genomfor Ionesamtal med dina tillsvidareanstéllda medarbetare arligen

= Uppmarksammar och aterkopplar till de enskilda medarbetarnas om deras prestation under
det gangna aret.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott - delegering 2019-2022

Sammantrade: 2021-12-07

Ordinarie ledamoter:

Namn

Néarvarande

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Lars Forsgren

1

Leif Andersson

Marcus Lundberg

Margoth Holmgvist

gl |~ W N |-

Kristina Backstrom

N

Ersattare:

Namn

Nérvarande

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Ja

Nej

Avst

Lena Karlsson

Johan Lundgren

Britt-Inger Hedman

Martin Nilsson

ol bW IN |-

Ann-Karin S6rmo
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