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Reglemente for intern kontroll
Faststallt av kommunfullméaktige 2015-06-23 § 109

Reglemente foreskriver vilka forutsattningar som galler i kommunen for att interna kontrollen

ska kunna fungera effektivt.

Syfte med reglementet

Detta reglemente syftar till att sékerstélla att kommunkoncernen har ett tillfredsstallande system
for styrning, ledning och uppféljning samt att ledningssystemet anvands.

Ledningssystemet ska vara systematiskt och fortlépande utveckla och sékra verksamhetens
andamalsenlighet och att den bedrivs effektivt.

Den interna kontrollen ska med rimlig grad av sékerhet sékerstélla att féljande 6vergripande

internkontrollmal uppnas:

- Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt

Definitioner
I reglementet avses med:

Intern kontroll

Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet

Tillforlitlig ekonomisk
rapportering och rapportering
om verksamheten

Sékerstélla att lagar,
forfattningar, bestdammelse och
overenskommelser efterlevs

Kommunfullmaktiges mal,
anvisningar och instruktioner
foljs med tillracklig kvalitet

Effektivitet i intern kontroll

Tillforlitlig ekonomisk rapportering och rapportering om verksamheten
Sakerstalla att lagar, forfattningar, bestimmelse och 6verenskommelser efterlevs
Kommunfullmaktiges mal, anvisningar och instruktioner foljs med tillracklig kvalitet

Intern = tillampas anpassat pa alla nivaer.
Kontroll = betyder hér att beharska de faktorer som
paverkar verksamheten.

Andamélsenligt ar att ha val utformad kontroll dver
maluppfyllelse och kvalitet samt att fattade beslut
verkstalls och foljer fullméaktiges mal, beslut och
riktlinjer.

Kostnadseffektivt innebar god ekonomisk hushallning
inom tilldelade resurser.

Att kommunstyrelsen och n&mnderna samt de
verksamhetsansvariga ska ha tillgang till korrekt
bokfdring samt ge en relevant, rattvisande och tillracklig
information om verksamhetens resultat.

Innebér kdnnedom om och efterlevnad av lagar,
foreskrifter, riktlinjer och avtal sa att krav och mal som

géller uppfylls.

Inneb&r kdnnedom om och foljsamhet av kommunens
interna regelverk, policys mm.

Med tillracklig kvalitet menas att verksamheten uppfyller
de krav och mal som regelverken syftar till.

Styrelsen och ndamnder vet med rimlig sakerhet

- i hur hog grad den egna organisationen uppnar
malsattningar,

- 1 hur hog grad verksamheten efterlever lagar och
forordningar.

- i hur hog grad verksamheten drivs pa ett effektivt och
andamalsenligt stt,

- att rapporters innehall ar tillforlitligt och har
omfattning &r enl. regelverk och lagar.
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Tillampning

Att satta kontrollmal &r en viktig del av ledningsprocessen.

For att fa en god intern kontroll kravs inledningsvis en riskanalys dar det framgar vilka riskerna
ar mot att fullgora verksamheten pa det satt som avsetts.

Nasta steg ar att vardera riskerna med avseende pa sannolikhet och konsekvens, sa att
undersokningar och uppféljning satts in dar sarbarheten ar som storst.

All personal i organisationen ska forsta ansvaret rorande intern styrning och kontroll samt dess
betydelse i relation till risker och malsattningar. For detta kréavs relevant information

och kommunikation.

Valda kontrollaktiviteter syftar bl.a. till att férebygga, upptacka och atgarda.

En kontinuerlig uppféljning och utvardering sakrar att ledningssystemet halls igang och
forbéttras.

Organisation av intern kontroll

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns tillrackliga och
fungerande rutiner for intern kontroll i kommunkoncernen. | detta ansvar ligger att en
organisation kring intern kontroll uppréattas och att ett systematiskt forbattringsarbete arligen
genomfors i kommunen.

Kommunstyrelsen har enligt KL 6 kap 1 § och 3 § ansvar for att leda och

samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter samt att ha uppsikt 6ver namndernas
verksamheter. Denna uppsikt dver den interna kontrollen innebér réatt till att Iamna rad, ge
anvisningar, gora papekanden och om det ar nddvandigt, lamna forslag till fullméktige om
forandringar.

- Med utgangspunkt fran namndernas uppfoljningsrapporter ska kommunstyrelsen utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll samt i de fall forbattringar behdvs ta initiativ
till sadana.

- Rapportering ska arligen ske till kommunfullméaktige och kommunens revisorer, detta gors i
anslutning till delarsrapport och arsredovisningen.

- Kommunstyrelsen skall dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala bolagen.

- Kommunstyrelsen ansvarar for styrelsens egen interna kontroll enligt ndmndernas ansvar.

Namndernas ansvar

N&mndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6 kap 7 §.

Namnderna har det yttersta ansvaret for den intern kontroll inom respektive verksamhetsomrade.
| detta ansvar ligger att engagera sig i hur den interna kontrollen fungerar och utifran principerna
for intern kontroll utforma ett ledningssystem for all verksamheten. Alla komponenter maste
finnas och fungera for ett effektivt ledningssystem. Interna kontrollens aktiviteter ska vara
systematiska, ordnade, konsekventa och sammanh&ngande.

Den enskilda namnden har darvid att besluta:

— Om regler och anvisningar for den interna kontrollen.

— Hur planering och rapportering av internkontroll ska ga till

— Hur brister i och utvardering av den interna kontrollen ska rapporteras och atgardas
— Hur samtliga anstéllda ska utbildas i vad intern kontroll innebar
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Namnden skall for varje ar anta en internkontrollplan for sakring av namndens ledning och
styrning. Uppféljning av planen skall regelbundet ske till n&mnden.

Namnden skall i samband med deléarsrapportens och arsredovisningens upprattande rapportera
resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen och
kommunrevisorerna.

Forvaltningschefens/resultatenhetschefens ansvar

| praktiken &r det de anstéllda i férvaltningen och verksamheten som lagger upp och utfér den
interna kontrollen. Utifran namndens ledningssystem ansvarar darfor forvaltningschefen/
resultatenhetschefen for att relevanta rutiner, regler och anvisningar utformas for att uppréatthalla
en god intern kontroll i verksamheten. Dessa regler skall godkannas av respektive n&mnd.
Forvaltningschefen ska planera, leda och systematiskt undersoka, folja upp, utvardera och
forbattra arbetet med att astadkomma och uppréatthalla en god intern kontroll.
Forvaltningschefen ar skyldig att I6pande rapportera till ndmnden om hur den interna kontrollen
fungerar.

Avvikelser mot den interna kontrollen ska rapporteras till némnden.

Alla brister som hittas i internkontrollarbetet ska dokumenteras.

Budget- verksamhetsansvarigas ansvar

De verksamhetsansvariga pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att folja antagna regler och
anvisningar inom den interna kontrollen samt att informera 6vriga anstallda om reglernas och
anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka for att de arbetsmetoder som anvénds bidrar till
en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen skall rapporteras till ndrmaste éverordnad.

Ovriga anstallda

Ovriga anstallda ar skyldiga att folja antagna rutiner och anvisningar i sin arbetsutovning.
Brister och fel ska omedelbart rapporteras till ndrmaste éverordnad.

Avsikten med den interna kontrollen &r att eventuella tveksamheter eller direkta felaktigheter
ska kunna undanrdjas eller stoppas. Syftet med den omedelbara rapporteringen &r att man inom
forvaltningen omgaende ska kunna vidta atgéarder for att komma tillratta med de fel och

brister som uppmarksammats.

Intern kontrollplan

Kommunstyrelsen och namnderna ska infor varje verksamhetsar anta en sarskild plan for intern
kontroll.

Hur omfattande denna plan ska vara far diskuteras med utgangspunkt fran att den ska med rimlig
grad av sékerhet sékerstélla att 6vergripande uppgifter 16ses effektivt och med dnskvard kvalitet.
Skriftlig risk- och vésentlighetsanalys ska ligga till grund for planen.

Internkontrollplanen bor minst innehalla:

— Genomford riskbeddmning

- Valda kontrollmal

— Vem som ansvarar for att utféra uppféljningen och rapportering
— Till vem uppféljningen ska rapporteras

— Nér rapportering ska ske

Bolagsstyrelsens ansvar
Enligt ndmndens ansvar och/eller enligt annan skrift, exempelvis i &gardirektiv.





