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Inledning

Att ha friska och narvarande medarbetare &r en forutsattning for och okar méjligheten for
kommunen att driva en bra verksamhet. All ohélsa och sjukfranvaro paverkar verksamheten.
Arbetsgivare har ett langtgaende rehabiliteringsansvar enligt arbetsmiljolagen. Att starta upp
rehabiliteringsarbetet sa snart som mojligt kar mojligheten till effektiv rehabilitering och
atergang till arbete/vara kvar i arbetet. Att ha struktur i rehabiliteringsarbetet ger trygghet och
bidrar till effektivare rehabilitering. Arbetsgivarens ambition ar att rehabiliteringsarbetet ska vara
slutfort inom 12 manader med malet atergang i arbete.

For att undvika ohalsa och sjukskrivningar som paverkar verksamheten arbetar Arvidsjaurs
kommun mycket med forebyggande insatser, ofta i samverkan med Foretagshalsan (FH). En
forebyggande insats kan initieras av medarbetaren sjalv, chefen eller annan som uttrycker oro.

Syfte

e  Okad kreativitet och arbetsglidje.

° Okad trivsel och gemenskap p& arbetsplatsen.

° Hojd kvalitet och effektivitet i verksamheten.

e  Goda sociala relationer.

e  God halsa och 6kad livskvalitet.

. God sjalvkannedom och gott sjalvfortroende.

. Forebygga ohadlsa och sjukskrivningar bland medarbetarna.

° Se rehabilitering och arbetsanpassning som ett naturligt inslag pa arbetsplatsen.
o Underlatta for den sjukskrivne att tidigt aterga i arbete.

e  Vara ett stod nar det uppstar behov av rehabilitering och/eller arbetsanpassning.
° Klargora ansvarsfordelningen i rehabiliteringsprocessen.

. Minska kort- och langtidssjukskrivningar.

Mal
° Skapa trygghet och arbetstillfredsstallelse.
o Bibehalla psykiskt, fysiskt och socialt vilbefinnande — att ma bra i arbetet och pa fritiden.
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Ansvar

Chef ansvarar for:

att skapa forutsattningar for hdlsoframjande miljéer.

att tillvarata och framja initiativ fran medarbetare.

att uppmuntra medarbetarna till friskvardsverksamhet.

att arbeta forebyggande med halsofragor och se till att det finns skyddsutrustning pa
arbetsplatsen for att minimera riskerna for ohalsa.

att vid sjukfranvaro tidigt ta kontakt med medarbetaren och vid behov initiera
rehabiliteringsarbetet.

att en klargérande rehabiliteringsutredning och/eller arbetsformagebeddomning alltid blir
utférda vid behov.

Medarbetare ansvarar for:

sin egen halsa och for att utveckla sina personliga resurser.
att medverka till att skapa en hdlsosam utveckling pa sin arbetsplats.
att aktivt bidra till att skapa en trivsam arbetsplats.

att anvanda den skyddsutrustning och de arbetsredskap som finns for att forebygga
sjukdom och ohalsa.
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Friskvard

Varje medarbetare har det yttersta ansvaret for sin egen halsa. Organiserad friskvard pa
arbetsplatsen kan vara det stod som kravs for att komma igang med aktiviteter. Friskvard ska
uppmuntra till, och ge medarbetarna en méjlighet, att delta i halsoframjande aktiviteter.

Kommunen erbjuder ett friskvardsbidrag och friskvardstimme, for att 6ka mojligheterna till att
fler anstallda ska utdva halsoframjande aktiviteter. Fysisk aktivitet kan 6ka valbefinnandet,
minska risk for sjukfranvaro och behovet av rehabilitering.

Samtliga manadsavlénade erbjuds friskvardsbidrag pa maximalt 2000 kr och manadsavlénade
erbjuds dven friskvardstimme utifran sysselsittningsgrad (maximalt 1 h/vecka). Ovriga
medarbetare (timanstallda) erbjuds friskvardsbidrag utifran anstallningens omfattning.

Friskvardsbidrag
Friskvardsbidraget kan nyttjas for exempelvis féljande aktiviteter:

° Foreningar med friskvardsaktiviteter.
e  Gym/friskvardsanlaggning.
. Ovriga aktiviteter (t.ex. startavgift, massage, skidakning, appar, ridning, sportfiske).

Arvidsjaurs kommun foljer Skatteverkets regler for vilka aktiviteter som anses skattefria.

Friskvardsbidragets omfattning raknas i forhallande till anstéliningens omfattning per manad.
Ingen avrakning sker utifran arbetstidens omfattning.

Exempel 1
Timanstalld som jobbar 10 h januari och 120 h juni, juli och augusti, kan fa bidrag for fyra

manader.
Dvs. 2000 /12 x 4 manader= 666 kr.

Exempel 2
Manadsanstalld 1 mars- 9 augusti, kan fa bidrag for 6 manader. Dvs 2000/12 x 6 manader= 1000
kr.

For tillsvidareanstalld som avslutar sin anstallning under aret och har fatt sitt bidrag utbetalt gors
ingen avrakning. | forsta hand ska friskvardbidraget nyttjas lokalt. Friskvardsbidrag galler aven vid
foraldraledighet, sjukskrivning eller annan ledighet under den period som ar
semesterlénegrundande.
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Rutin for hantering av friskvardsbidraget regleras i dokumentet ”Utlagg for friskvard” och
aterfinns i Visma Window.

Rutin och riktlinje for friskvardstimme

Alla medarbetare med manadslon erbjuds mojlighet till maximalt en timmes sammanlagd
friskvard per vecka inom ramen for den ordinarie arbetstiden. Friskvardtimmen kan nyttjas utifran
sysselsattningsgrad, dvs den som jobbar 50 % kan maximalt nyttja 30 minuter. For att rakna ut
maximal tid for friskvardstimme tas 60 (min) x sysselsattningsgrad i procent. Tid som inte nyttjas
kan inte 6verforas till ndstkommande vecka. Medarbetare kan inte garanteras att all friskvardstid
kan nyttjas under aret. Verksamheten styr och ar behovet arbete i verksamheten, sa ska detta
prioriteras-

Begreppet kan innefatta alltifran olika motionsaktiviteter till hdlsoprofilbeddmning, ryggymnastik,
ridning, golf, utférsakning, tai chi, avspanningsdvningar, mental traning, personlig trénare,
gymaktiviteter, simning, rokavvanjning, viktminskningsprogram, kostradgivning, kontorsmassage
etc.

Aktiviteter som inte kan subventioneras skattefritt av arbetsgivaren (enligt Skatteverkets regler)
kan danda bedrivas pa friskvardstimmen, exempelvis friluftsaktiviteter, sjukgymnastik, skytte,
kurser och tester exempelvis for kondition och syreupptagning.

Uttag av friskvardstimme kan endast goras under forutsattning att verksamheten tilldter detta.

Ansvar

Chef skall ge sitt aktiva stod till friskvard samt uppmuntra medarbetarna att nyttja
friskvardstimmen, i de fall det &r mojligt. Chef beslutar huruvida verksamheten tillater uttag av
friskvardtimme samt att planerad aktivitet ar forenlig med regelverket. Tillfallen da verksamheten
inte tillater kan vara exempelvis medarbetarbetare i arbetsgruppen som inte hinner ta rast,
arbetsuppgifter som bortprioriteras, medarbetare i arbetsgruppen som jobbar dvertid, konsulttid
for att klara verksamheten etc.

Nyttjandet av friskvardstimmen far inte medféra pabyggnad av flextid, dvs. friskvard ska utforas
under den fasta arbetstiden (far inte bygga flex den dag som friskvardstimmen tas ut) och
medarbetaren far inte nyttja friskvardstimme om flexsaldot éverstiger maxsaldo (+20 h respektive
+40 h). Friskvardstimmen ska registreras i Visma, genom stampling eller manuellt. Det ar dven
viktigt att betona att friskvardstimmen inte far nyttjas som arbetstidsforkortning.



Arvidsjaurs kommun / Arviesjavrien kommuvdna 709)
Riktlinjer for halsoframjande arbete och

rehabilitering
Faststillt av kommunstyrelsen 2023-03-07

Rehabilitering

Rehabiliteringsarbetet delas in i tre lankar utifran rehabiliteringskedjan.

Lank 1 Lank 2 Lank 3

Sjukskrivningsdag 1-90 Sjukskrivningsdag 1-180 . Sjuke:.krivning_sdag 91-365
Mal: Atergéng till eget arbete Mal: Atergéng_ ti_|| arbgte hos AG Mal: Arb(ﬁte E? dep regﬂljéf tarlc;1etsr)2a@’rknaden
A NE te chef Ansv: HR-specialistt Namaste chef eller alergang ull arbete. nos
nsv: Narmas Ansv: HR-spec / Chef / HR-chef
! - ] .
o Liten nyckel F_’Ian for atergang ) )
- e (0 <+ till arbete hos AG
g ¥ <
= o '
- Stor nyckel @ Uppfdljning ev. Tjanstiedigt
< Plan for atergang 2 «+— tillsammans med
o — till arbete © Fk och Af .
= = Atergang till Avsluta
- ' ; v arbete hos AG anstaliningen
o - Ga vidare till
c
,,% ,_| Uppfoljning "% Lank 3
> L &
& Ga vidare till =
Lank 2

Lank 1 — ater till ordinarie arbete
Ansvarig chef ansvarar for att starta upp rehabilitering vid medarbetares sjukfranvaro. Till detta
finns ett webbstod. Darefter fortléper rehabiliteringen med HR och/eller Féretagshalsan (FH) till

dess att medarbetaren ar ater i ordinarie arbete och det ar konstaterat att inga fortsatta atgarder
kravs.

Om FH/medicinskt ansvarig bedomer att arbetsférmaga kan finnas i annat arbete an det
ordinarie kontaktas HR-specialist for uppfoljningsmoéte och dvergang till 1ank 2.

Lank 2 — omplacering hos arbetsgivaren

Medicinsk expertis har bedémt mojligheterna for medarbetaren till att aterfa sin arbetsférmaga i
ordinarie arbete som uttdmda, alternativt att medarbetaren varit sjukskriven mer an 90 dagar
och beddéms ha en hogre arbetsformaga i annat arbete. Vid dessa tillfallen utreder och
dokumenterar HR-specialist mojligheterna till omplacering hos arbetsgivaren.

Om omplacering inom lank 2 inte ar mojlig 6vergar drendet till 1ank 3.
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Lank 3 — omplacering hos arbetsgivaren alternativt arbete pa reguljara arbetsmarknaden
Medicinsk expertis har bedémt mojligheterna for medarbetaren till att aterfa sin arbetsférmaga i
ordinarie arbete som uttdmda och omplacering har inte varit moéjlig inom lank 2. Medarbetaren
har aven majlighet till tjanstledighet for att prova arbetsformagan/soka arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden.

HR-specialist utreder och dokumenterar mojligheterna till omplacering hos arbetsgivaren. Om
inget annat arbete kan erbjudas, avslutas rehabiliteringen. For arbetsgivaren har
rehabiliteringsansvaret fullfoljts. Arbetet med att avsluta anstallningen paborjas da av HR-chef.

Stod till chefer i rehabiliteringsarbetet

° Chefskollegor — fungerar bra som bollplank och for erfarenhetsutbyte.

° HR-specialist/HR-chef — kan ge rad och stod i rehabiliteringsarbetet

° Foretagshalsan — kan ge medicinsk radgivning och konsultation i enskilda arenden.

Forebyggande insatser

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en viktig grund for att férebygga ohdlsa. En ohalsa ar ofta
valdigt kostsam. Som arbetsgivare har man ansvar att undersoka, riskbedéma, atgarda och folja
upp brister och risker i den fysiska, psykosociala och organisatoriska arbetsmiljon. Detta galler
individ-, grupp- och organisationsniva.

Foretagshalsan och HR-enheten finns som stod i dessa processer.

Till medarbetare erbjuds individuella- och gruppinsatser exempelvis samtalsstod,
arbetshjdlpmedel (ex. handledsskydd, lyft, rullvagn), anpassning av utrustning (ex. stol, skarm,
skyddsutrustning) och 6versyn av arbetsmiljo (ex. ventilation, ljud, ljus).

Halsoframjande insatser genom inflytande

En halsoframjande arbetsmiljo bidrar till att verksamhetens mal uppnas och 6kar kommunens
mojligheter att rekrytera, behalla och utveckla medarbetarna. Grundlaggande férutsattningar till
en god hélsa ar mojligheten att paverka den egna arbetssituationen samt medarbetarnas
upplevelse av stod fran ledning, chefer och medarbetare. En god arbetsmiljo ar en miljo dar
medarbetarna kanner arbetsgladje och dar medarbetarnas resurser tas tillvara och utvecklas.
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Flextidsavtal

Flextidsavtalet ger mojlighet att paverka delar av arbetstiden for att underlatta medarbetarnas
vardag och majligheten till balans mellan arbete och fritid.

Friskvardsbidrag- och friskvardtimmen ska ge maojlighet och uppmuntran till bl.a. fysisk aktivitet.

For moijlighet till langre aterhamtning erbjuds I6nevaxling till lediga dagar. De halsoframjande
insatserna ar en del av ett hallbart arbetsliv.
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