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Sn § 67
Godkéannande av Socialndmnden har att faststilla dagordning for sammantrade.
dagordning

Socialnamndens beslut

1. Dagordningen godkénns.
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Sn § 68

Val av justerare samt tid Socialndmnden ska utse justerare att jamte ordféranden justera dagens
och plats for justering protokoll.

Socialnamndens beslut

1. Annika Oberg utses att justera protokollet.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande
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Socialndimnden

2019-05-28 76

Preliminir Mél- och
resursplan 2020-2022 -
Socialndmnden

Beslutet skickas till:
. Kommunstyrelsen

Sn § 69 Dnr 00233/2018 041

Enligt Reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning som
kommunfullméktige faststéllt 2017-06-20 § 109 ska styrelsen, nimnderna
och bolagsstyrelserna ldmna forslag pd kommande &rs mal- och resursplan
till kommunstyrelsen. Preliminért beslut tas av fullméktige 1 juni och planen
faststills sedan i oktober.

Mal-och resursplanen ska innehdlla planeringsforutséttningar som
befolkningsprognoser, volym-och prisberdkningar, eventuella lagéndringar,
planerade storre verksamhetsfordndringar samt forslag pd mal och dskande
av resurser 1 drift- och investeringsbudget for de kommande tre aren.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-11-12 § 230 att infor arbetet med mal-
och resursplan 2020-2022 ska berdkning av ndmndernas ramar utga med
utfallet for 2018 som grund. Ramarna har darefter uppréknats med KPI
(Kommunalt PrisIndex) pa verksamhetskostnaderna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2019-04-23 behandlat ndmndernas
forslag pa mél- och resursplaner for kommande ar. Inlimnade forslag
overskred budgeten varfor arbetsutskottet gav ndimnderna i uppdrag att lista
forandringar, beskriva nettokostnaden som avgar och som tillkommer for
2020. Redovisning skedde av respektive ndmnd vid ett extra au-
sammantriade 2019-05-13.

Utifrén inldimnade forslag pa driftsbudget fran nimnderna méste kommunen
spara 6,7 mkr for att komma pé en nollbudget. Socialndmnden har fatt i
uppdrag av kommunstyrelsens arbetsutskott att ta fram en reviderad
driftsbudget far budgetaret 2020. Ny budgetram enligt arbetsutskottet dr

181 611 tkr. Reviderad mal- och resursplan ska behandlas av
kommunstyrelsen den 4 juni 2019.

Socialnamndens beslut

1. Upprittat forslag till prelimindr mal- och resursplan 2029-2022 {or
socialndmnden Gverldmnas till kommunstyrelsen.

Justerandes sign Beslutsunderlag Utdragsbestyrkande



@ Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2020-2022
Arviesjavrien kommuvdna . .
Socialnamnden

Ordfdrande: Ingrid Tagesdotter
Forvaltningschef: Lena Ruth

Verksamhetsvision

Socialnimndens inriktning dr gott bemdtande,
flexibilitet och intern och extern samverkan.
Socialnimnden ska utifrin tillgdngliga resurser erbjuda
kommuninvanare i Arvidsjaurs kommun sociala
insatser sa att alla har forutsittningar att leva ett tryggt
och fullvirdigt socialt liv.

Verksambhetsbeskrivning
Socialnimnden ansvarar £6r verksamhet enligt:

* Socialtjinstlagen (SoL)

* Lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

* lag med sirskilda bestimmelser om vard av
unga(LLVU)

* lag om vird av missbrukare i vissa fall (LVM)

* Hilso- och sjukvardslagen (HSL) 18 § 1 st och f6r
den hilso— och sjukvard som Gverlitits genom avtal
med Region Notrbotten

* Skuldsaneringslagen

» Forildrabalken (familjeritt)

Verksambheten 4r indelad i tre omraden; dldreomsorg
inklusive hemsjukvird, avdelningen f6r funktions-
hindrade samt Individ— och familjeomsorg,.

Utvecklingstendenser 2020

Med en sviktande befolkningsutveckling behdver
vi fortsatt kartldgga verksamhetens processer och
omsitta 1 forbittringsalternativ utifran
ekonomiska och personella resurser. Okad
kostnadsmedvetenhet i alla led.

Hemtjinsten 4dr basen for bistind till dldre. Vi
jobbar aktivt f6r att vara dldre ska kunna bo kvar
i sina hem om sa 6nskas. Vart mal dr en
boendekedja som skapar trygghet och sociala
kontakter i det ligger att utoka vara
boendeformer med si kallat mellanboende.
Trygghetsligenheter dr viktiga pusselbitar inom
dldreomsorgen. Vi siktar ocksa pa att utveckla
Solbackenomradet till ett mer attraktivt omrade
t6r seniorer att flytta till.

Behov av nattillsyn ute i byarna kan inte
tillgodoses med nuvarande resurser. Vi jobbar
dirfor under perioden med trygghetsskapande
teknik, ex nattkamera.

Vira korttidsplatser pa Bryggan dr en viktig link i
boendekedjan, dels f6r avlastning men ocksd f6r
rehabilitering f6r dem som ér utskrivna frin
sluten vard.

Antalet platser i vard och omsorgsboende ligger
for narvarande ofériandrat pa 100 rum/ligen-
heter. Moijlighet finns f6r par att bo tillsammans
samt moijlighet att dela nigra av vara storre
boenderum, om den enskilde vill det.

Hemsjukvarden foérvintas 6ka. Manga vill vardas
hemma i livets slutskede och det stiller stora krav
pd hilso- och sjukvarden. Vi har dven fortsatt
stora, och 6kande kostnader for hjdlpmedel i
hemmet.

Rekrytering dr en utmaning. Vi ser dirfér Gver
hur vi bemannar och organiserar inom vara verk-
samheter. Vi samarbetar med gymnasieskolan f6r

att utforma utbildningar som méter dagens
behov.

Risken f6r skadedjur i hemmen har 6kat generellt 1
samhillet. Av den anledningen krévs skirpta rutiner
aven for socialnimndens verksamheter.



@ Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2020-2022
Arviesjavrien kommuvdna . .
Socialnamnden

Avdelningen foér funktionshindrade ser 6kad
instromning av drenden. Komplexiteten i
drendena har 6kat.

Forsikringskassans omprévningar innebir att
kostnader inom personlig assistans Gverfors till
kommunen. Det kan leda till att vi maste titta pa
andra typer av insatsformer.

Sysselsittning f6r personer med funktionshinder
ir en fraga som maste ligga hégt pd agendan, 1
samarbete med andra verksamheter.
Mpyndighetsutévning och verkstillighet skiljs at
under perioden. Det innebir att den
bistindshandldggare som hanterar LSS placeras
organisatoriskt tillsammans med dldreomsorgens
bistindshandlidggare.

Individ och familjeomsorgen fortsitter att
utveckla insatser for att motverka spelmissbruk.
Fortsatt arbete att hitta bra stddformer f6r barn
och unga.

Forsorjningsstddets kostnader halls nere genom
bra samarbete inom DUNA dir
Arbetsférmedlingen och Resurscentrum dr vara
samarbetspartners.

Fo6r ndrvarande har vi god bemanning i verksam-
heten. Dirigenom kan kvalitetsutvecklingen
utvecklas.

God arbetsmiljé forutsitter att chefer ges
moijlighet att styra verksamheten och stotta
medarbetarna.

Det lagstadgade ledningssystemet forutsitts
komma i bruk under 2020. Det ir ett
kvalitetsarbete som forvintas underlitta for savil
politiker och alla medarbetare i
socialforvaltningen.

Befolkningsutveckling och befolkningsstruktur
Enligt framskrivning 5 ar killa Kolada

0-5 ar foérvintas minskning med 8

6-15 dr férvintas 6kning med 12

16-19 férvintas minskning med 29

20-64 forvintas minskning med 90

65-79 férvintas minskning med 19

80 + forvintas minskning med 3

Verksamhetsforiandringar 2020

Tillhandahalla utbud som 6verensstimmer med
minoritetslagstiftningen. Eftersom kommunen ér
en Samisk forvaltningskommun innebir detta att
lagindringarna far sirskild betydelse f6r
socialnimndens verksamhet for den samiska
minoriteten i kommunen.

Socialnimnden ska 6ka sitt utbud av digitala
tjanster. Syftet dr att klara kommande behov fran
den vixande gruppen ildre da tillgingen till
vardpersonal ser ut att minska i framtiden.
Brukarnyttan, tryggheten och valfriheten for
brukarna dr i fokus och samverkan med
civilsamhillet ska inga.

Det dr fortfarande oklart vad som hinder inom
LSS lagstiftningen och vad det kommer att
innebdra f6r kommunen.

Uppt6ljning av genomlysningen inom AFF ska
genomforas.

Innehallet inom daglig sysselsdttning méste
kontinuerligt ses 6ver utifrdn brukarnas behov.

Kompetensutveckling beh6vs och samarbete
med skolan runt unga méste utvecklas.

Kostnadssidnkande dtgirder ska gbras genom
personalneddragningar, i férsta hand vid
pensionsavgingar och vid lingre ledigheter.

Ytterligare besparingar gérs inom ramen for
handikappverksamheten avseende LSS-boenden och
personlig assistans.
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Arviesjdvrien kommuvdna

Socialnamnden

Driftbudget, tkr

Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Exkl. kapitalkostnader

Utfall 2018 (t kr) 180 934 180 934 180 934
Lonedkningar fr.o.m. 2017 liggs 16nedkningarna centralt
Pris6kningar 1 404 2 844 4 322
Verksamhetsforandringar 2020 -260 -3 513 -5 656
Nettoram 182 078 180 265 179 600

Téank pa beslutade verksamhetsforandringar 2019, hur det paverkar 2020 och framat.

Verksamhetsférindringar 2020

Dir vi ser att vi kan gora kostnadsbesparande fordandringar dr inom AFF:s verksamheter. Utifran
kommunfullmiktiges beslut erbjuder vi andra insatser &n personlig assistans till dem som forlorat sin
ersattning fran Forsdkringskassan och som passerat 6verprévningsmojligheter.

Inom dldreomsorgen dr antalet dldreboendeplatser i1 balans, skulle vi dra ner pa antalet platser sa
riskerar vi att inte kunna verkstilla beslut och drabbas da av vite. Vi kan inte heller minska
personalvolymen da vi redan idag har relativt lag minimibemanning och en minskning skulle
innebéra risk for arbetsmiljoproblem. Hemtjénstens volym bygger helt och hallet pa behov och
fattade beslut, det dr en kostnadseffektiv verksamhet som det dr idag.

Individ och familjeomsorgen har de senaste tvd &ren minskat sina kostnader for savél placeringar,
missbruksvard och forsorjningsstdd. Vi befarar en 6kning av forsorjningsstodet med anledning av
arbetsformedlingens retritt frin Arvidsjaur. Den budgetdkningen har vi dragit tillbaka med
forhoppningen att forandringen av Resurscentrum skall tidcka upp for Arbetsformedlingen.

Da vi endast har lagstadgade verksamheter ser vi i dagsldget inte ndgon mojlighet att minska
ytterligare pa kostnaderna dé vi riskerar att bryta mot lagstiftningen. Socialnimndens verksamheter
har ocksa att forhalla sig till heltidsresan, rétt till heltid for alla vara medarbetare, som inte &r
finansierad.



Askande investeringsbudget 2020-2024

2020 2021 2022 2024 Livslangd Reinvestering
K antal ar ar
tkr
Projekt 1
500 300 300 300 300
Projekt 2
250 250 250 250 250
Projekt 3
250 250 250 250 250
Projekt 4
1000
Summa 1000 1800 800 800 800
Projekt 1

Trygghets- och sjilvstindighetsbevarande teknik inom ildre- och handikappomsorgen. T ex
nattkameror, GPS sindare, mm. Syftar till att individer ska kunna bo lingre hemma och att vi dven kan
stirka tryggheten for de som bor ute i byarna.

Projekt 2:
Madrasser och singar till Sirskilda boenden, behdver kontinuerligt bytas ut.

Projekt 3
Tekniska hjalpmedel, lyftar, rullstolar, takskenor till lyftar, larmkomponenter

Projekt 4
2021: Nytt verksamhetssystem, idag anvander vi Treserva det gérs nu ett gemensamt

upphandlingsprojekt alla kommuner i Norrbotten via Norrbottenskommuner. Tanken 4r att alla ska
anvinda samma verksamhets/dokumentationssystem for billigare drift och att det ska bli littare att
samverka.



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Mal- och resursplan 2020-2022

Socialnamnden
Perspektiv Medborgare/Kund
KF-mal Engagerade och néjda medborgare och kunder
Fokusomride Utveckla medborgat-/kunddialog

Socialnimndens mal

Brukarnojdheten ska 6ka inom sirskilt boende
Sdrskilt fokus ska ligga pa kost och bemé&tande

Bedomning Gul Grén

Bedomningsintervaller Mindre 4n - 51-70 Mer in
50 71

Jamférelsevirde Kolada

Perspektiv Utveckling/Tillvéxt

KF-mal Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomride Underlitta f6r ndringsliv och féretagare

Socialniamndens mal

Brukarna ska fa beviljade insatser inom 10 veckor

Bedomning

Beddmningsintervaller

Mer an 5 1-5 0

Antalet ¢ verkstallda beslut per kvartal ska inte vara

Jamférelsevirde
hégre dn 5 inom nédgon del av socialnimndens
verksamhet.

Perspektiv Ekonomi

KF-mal God ekonomisk hushillning

Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Socialniamndens mal

Samverkan med Arvidsjaurhem f6r att skapa en
héllbar boendekedja genom att utveckla
boendeformer f6r seniorer i kommunen.

Bedomning

Gul Gron

Beddmningsintervaller

9-12 manader 4-8 manader 1-3 méinader
eller lingre :

Minskad kétid till t;rygghetsléigenheter

Jamférelsevirde

Perspektiv Arbetsgivare

KF-mal Attraktiv arbetsgivare

Fokusomride Kompetensfoérsorjning och arbetsmiljo

Socialnimndens mal

Minst 90 % av medarbetarna ska genomgi
kompetenshéjande aktiviteter med minst fyra
timmar per ar. Inriktning f6r kompetenshdjningen
bestdms atligen.

Bedomning

Bedomningsintervaller

0 timmar - 2 timmar 4 timmar

Jamférelsevirde

Antal personal som deltagit i kompetenshéjning




SOCIALNAMNDEN 2019-2022

Sammantriade: 2019-05-28

Ovrdinarie ledamoter:

§ § §
Namn Nérvarande | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst
1  Ingrid Tagesdotter 1
2 Ylva Strahle Andersson 1
3 Stefan Holmberg -
4  Karin Lindgren -
5 Margoth Holmqvist 1
6  Kristina Bickstrom -
7  Kristina Lundberg -
8 Ann-Karin S6rmo 1
9  Annika Oberg 1
Ersittare:
§ § §
Namn Nérvarande | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst

1  Agneta Starefeldt 1
2 Susanne Lindberg 1
3 Annika Lidstrom
4  Majlis Widman
5 Margareta Mattsson
6 Dan Hillgren
7  Mats Klockljung 1
8  Susanne Bergstrom 1
9  Marius Helland Vassbotn

Summa 9




	Socialnämndens protokoll 2019-05-28
	Ärendeförteckning
	Godkännande av dagordning
	Val av justerare samt tid och plats för justering
	Preliminär Mål- och resursplan 2020-2022 -Socialnämnden



