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KOMMUNLEDNINGEN HAR ORDET

Arvidsjaurs kommuns arsredovisning visar hur kommunmedlemmarnas gemensamma medel har anvants under
2024 och hur mal inom verksamheterna har uppfyllts. Kommunens verksamhet dr omfattande och beroér alla som
lever och verkar i kommunen.

Sammanfattningsvis har namnderna i stort klarat de uppsatta malen med underskriden budget. Kommunens
ekonomiska lage ar gott.

Handelser av vasentlig betydelse under 2024

Arvidsjaurs politiska organisation innebar att samtliga verksamheter &r organiserade under Kommunstyrelsen.
Denna organisation fungerar valdigt bra och da framférallt ur ett ekonomiskt perspektiv. Det politiska styret har
visat stort fortroende gentemot verksamheterna och samarbetet har fungerat mycket val.

Sociala verksamheten har bytt verksamhetssystem och har nu samma som 6vriga kommuner i Norrbotten vilket
medger mojlighet till en hogre grad av samverkan mellan kommuner.

Bygget av sport- och simhallen har fortskridit enligt plan och inom ram for beslutad budget.

Oron i omvarlden har inneburit stort fokus pa fragor avseende beredskap och civilt férsvar.

Svenskt Naringsliv skickar arligen ut en enkat till ett urval foretag i alla Sveriges kommuner som bygger pa foretagens
egna upplevelse av det lokala foretagsklimatet. En ranking av alla Sveriges kommuner gors sedan som bygger pa
resultatet fran enkaten samt statistiska underlag. Arvidsjaurs kommun har under de senaste fyra aren flyttat fram
positionerna pa rankingen (fran att ha tillhort bottenskiktet i lanet och landet) och tog under det senaste aret
ytterligare steg framat. 2024 hamnade kommunen pa plats 80 sett till hela Sverige och pa plats tva i Norrbottens lan.

Kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk
hushallning.

Forutom de ekonomiska utmaningarna i form av inflation, 6kade rantor och stigande energipriser sa ser
verksamheterna stora svarigheter i att klara kompetensforsorjningen under 6verskadlig tid. Stora pensionsavgangar
och brist pa personal inom flera yrkeskategorier i hela koncernen ar en stor risk, saval ekonomiskt som
verksamhetsmassigt.

Forsvaret och Norrlands dragonregemente K4 vaxer snabbare dn forvdantat samtidigt som kommunens foretag
generellt sett ocksa gar bra. Trots lagkonjunkturen ar signalerna fran naringslivet fortfarande relativt positiva, dven
inom byggbranschen dar andra delar av landet kimpar hart. Investeringar for framtiden planeras, inom
bestksnaringen men ocksa av foretag inom andra branscher. Antalet nya foretagsregistreringar var vasentlig hogre,
under 2024 61 nya foretag. Sett ur ett langre tidsperspektiv har antalet nystartade foretag legat stadigt pa ca 25
foretagsregistreringar per ar. Antalet konkurser uppgick till tre vilket &r normalt, och forhallandevis bra med tanke
pa radande konjunktur.

Hur forhaller sig helarsprognosen till budget som faststillts for den I6pande verksamheten?

For 2024 visade prognosen per 31 augusti att kommunkoncernen berdknades ha ett 6verskott pa 24,7 mnkr. Utfallet
mot budget blev 32,3 mnkr.

Marcus Lundberg Lena Ruth
Kommunstyrelsens ordforande Kommunchef

Sida 3 av 56



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

OVRIG SAMHALLSINFORMATION

Naringsliv och arbetsmarknad

Konjunkturnedgéngen i den svenska ekonomin inleddes 2023 och férdjupades under 2024. Okade materialpriser och
stigande rantor ledde till en kraftig inbromsning av bostadsbyggandet, och manga stora projekt sattes pa paus. Detta
har naturligtvis paverkat kommunens lokala féretag och i vissa fall resulterat i personalnedskarningar.

Trots lagkonjunkturen blev 2024 ett rekordar for nyforetagandet i Arvidsjaurs kommun. Under aret registrerades 61
nya foretag, vilket nastan var en férdubbling jamfort med féregaende ar — ett tydligt bevis pa den starka
entreprendrsandan i kommunen.

Kommunens systematiska arbete for att forbattra foretagsklimatet har ocksa gett konkreta resultat. Arvidsjaur
klattrade 69 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking och nadde plats 80 av 290 kommuner. Féretagen har i
synnerhet uppskattat kommunens service, upphandlingar och den laga brottsligheten.

Det finns tecken pa en kommande aterhamtning i den svenska ekonomin. Prognoser pekar pa att inflationen
kommer att minska under 2025, vilket kan leda till 6kad kdpkraft hos hushallen och en gradvis forbattring av det
ekonomiska laget.

De satsningar som nu genomfors i Arvidsjaur, sdsom regementets aterkomst, byggnationen av det nya COOP och
badhuset, bidrar inte bara till kommunens utveckling utan starker aven framtidstron i naringslivet och samhallet i
stort.

For att mota utmaningarna inom kompetensforsorjning behéver kommunen arbeta fran flera perspektiv. Vi maste
attrahera fler kommuninvanare i arbetsfor alder samtidigt som vi ser till att vart utbildningssystem anpassas efter
arbetsmarknadens behov, bade pa kort och lang sikt. Genom malmedvetna insatser och ett ndra samarbete med det
lokala naringslivet skapar vi tillsammans forutsattningar for en hallbar tillvaxt i Arvidsjaur.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2023-2026

Socialdemokraterna 10 mandat
Vénsterpartiet 3 mandat
Centerpartiet 5 mandat
Moderaterna 1 mandat
Liberalerna 1 mandat
Sverigedemokraterna 3 mandat
Summa 23 mandat
Presidium

Ordférande: UIf Isaksson/Kristina Backstrém (s)*

1:e vice ordférande: Kristina Backstrém (c)

2:e vice ordférande Johan Lundgren (s)

*Vid 2024 ars sista fullméaktige valdes Kristina Backstrom till ordférande.

Bostader, lokaler och mark

Tillgangen pa tomter for smahus &r fortsatt god bade i centralorten och ute i byarna. Kommunen arbetar ocksa, med
externa medel, med att forsoka fa den fororenade marken vid Prasttjarnen sanerad som ett forsta steg i att skapa
forutsattningar for bostadsbebyggelse dven pa den platsen.

Planberedskapen &r ocksa god avseende mark for flerbostadshus och handelsdandamal. Det rader dock brist pa
lokaler for industri och kommunen har dven sett en 6kad efterfragan pa mark for industri och verksamheter.
Kommunen beslutade darfor 2022-05-03 att kommunens vedgard succesivt ska avvecklas men att samtliga befintliga
arrendatorer tillsvidare ska tillforsakras en plats men dar platserna flyttas ihop vasterut. Detta for att tillgangliggora
mer industrimark fran 2026-01-01.

Gallande 6versikts- och tillvaxtplanen antogs 2020-11-24, § 148 av kommunfullmaktige. Planen innehaller bland
annat omraden for lattnader i strandskyddet for att stodja landsbygdsutvecklingen for att mojliggora for byggande i
strandnara lage. Riktlinjer for bostadsforsorjningen antogs av fullmaktige i februari 2021.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-22, § 119 om en sa kallad planeringsstrategi for kommunen. Alla kommuner
ska anta en planeringsstrategi varje mandatperiod. | planeringsstrategin ska kommunfullmaktige bedéma om
oversiktsplanen ar aktuell och ta stallning till kommunens fortsatta arbete med 6versiktsplaneringen. Av den
antagna planeringsstrategin framgar bland annat att kommunens Oversikts- och tillvaxtplan bér revideras for att pa
béasta satt styra kommunens utveckling pa langre sikt.
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Ett reviderat forslag till 6versikts- och tillvaxtplan har varit ute pa samrad och granskning och avses behandlas av

kommunfullmaktige i februari for antagande.

Den 1 mars 2025 trader en dndring i “Lag om kommunernas bostadsforsérjningsansvar (SFS 2000:1383)” i kraft. |

stallet for “riktlinjer for bostadsforsorjningen” ska kommunerna i stallet anta en handlingsplan for
bostadsfoérsérjningen. Kommunen har pabérjat arbetet med en handlingsplan for bostadsférsérjningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

5 AR | SAMMANDRAG

Kommunen
Folkméangd
Utdebitering

Antal anstéllda 1)
Skatter och utjamnings-, generella
statsbidrag

Nettokostnad

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet 2)

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse
pension

Sjalvfinansieringsgrad 3)
Langfristig laneskuld
Investeringar (netto) 4)

Eget kapital, avsattningar & skulder

Sammanstalld redovisning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse
pension

Sjalvfinansieringsgrad
Langfristig laneskuld
Investeringar (netto)

Eget kapital, avsattningar & skulder

Antal anstallda

31-dec
Kommunen kr
Totalt kr

mnkr

Resultat i % av skatter
och utjdamning

mnkr

% av skatter och
utjdmning

mnkr

mnkr

mnkr

%

%

%
mnkr
mnkr

mnkr

mnkr
mnkr
mnkr
%
%
%
mnkr

mnkr

mnkr

2024

6089
22,8
34,14
760

530,2

7,1
493,1
93,0

172,5
640,1
37,6
54,0

44,7

30,1
153,5
153,4
703,7

313,1
747,2
46,8
48

41,4

44,1
343,8
181,3
975,6

824

2023

6113
22,8
34,14
743

526,9

7,6
489,3
92,8

169,8
640,2
40
56,2

45,5

55,8
78,4
134,7
608,5

297,1
763,5
48
49

41,4

64,8
268,8
148
861,6
799

2022

6111
22,8
34,14
752

498,3

5,9
470,4
94

178
628
29,6
60,3

32

111,7
18,6
36,7

500,3

282,2
670
38,7
49,9

40,8

154,2
216,5
55
748,6
807

2021

6143
22,8
34,14
759

477,3

3,2
463,2
97

156,5
599,4
15
60

41

175,4
18,2
23,8

452,4

249,6
664,9
20,2
46,6

34,7

227
279,3
27,4
716,2
801

1)  HRhar forandrat utrakningen av antal arsarbetare fran 2020. Tar med timanstéllda pa ett battre satt nu.
2)  Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
3)  Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
4)  Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansieras med offentliga bidrag.

2020

6145
22,8
34,14
761

459,7

1,1
455,4
99,1

159,6
596,8
5,2
59,9

35

123,7
16,5
46,4

427,5

253,4
659,2
13,9
44,5

29,4

127,6
292,5
61,1
705,2
813
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag har fortsatt att utvecklas positivt och har 6kat med drygt
3,3 mnkr i forhallande till 2023. Detta beror bland annat pa bra sysselsdttning bland kommuninvanare féregaende
ar, fortsatta utbetalningar av generella statsbidrag till skolan, vissa sociala verksamheter och valndamnden.
Nettokostnadsutvecklingen har varit negativ och 6kat med 3,8 mnkr och férklaras med:

- extra nedskrivning under 2024 av den gamla sport- och simhallen motsvarande dryga 5,3 mnkr till virde av 0
kronor med motivering och utredning av fastighetsenheten;

- 6kade intdkterna pa ca 2,7 mnkr bestaende av arliga taxehojningar, tillsynen och kép av konsult-/stodtjanster av
ovriga kommuner och bolag.

De ovannamnda faktorerna ger ett positivt resultat for kommunen pa 37,6 mnkr. Nagot lagre an forra dret, men
fortfarande véldigt bra. Detta mojliggor att byggnation av den nya sport- och simhallen kan finansieras med mycket
storre belopp av egna medel, i stillet for lanemedel.

Kommunkoncernen har fortsatt att ha ett positivt resultat. Flygplatsen har haft rekordmanga passagerare under
2024. En tidigare osdker kundforlust har betalats under aret och en ny berdkningsmetod géllande vissa avgifter pa
prislistan gentemot flygbolagen har tillampats. Detta gor att omsattningen for flygplatsen 6kar jamfort med
foregaende ar. Nettohyresintdkterna for Arvidsjaurhem har 6kat jamfoért med foregdende ar och vakanserna har
varit 1dga under aret. Arvidsjaur Energis intdkter har 6kat till f6ljd av en ny prismodell som togs i bruk januari 2024
samt full belaggning pa fastigheterna.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunala koncernen framgar enligt nedan schematiska bild. Utdver det &ar Arvidsjaurs kommun med i E-namnden
som ar ett samarbete mellan Norrbottens lans kommuner for digital utveckling dar Lulea kommun &r vardkommun.
Det finns dven ett samarbete dar Skelleftea kommun ar 6verformyndarnamnd. All 6vrig verksamhet bedrivs i egen
regi eller avde kommunala bolagen.

Den kommunala bolagskoncernens moderbolag, Arvidsjaurs kommunféretag AB (AKAB), ags till 100% av Arvidsjaurs
kommun. AKAB dger samtliga dotterforetag till 100%.

Enligt dgardirektiven ar syftet med att driva verksamheten i bolagsform att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som nyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organisationen.
Moderbolaget och bolagen skall darfor i samrad soka lI6sningar som tillgodoser koncernnyttan. Bolagen star i sin
verksamhet under uppsikt av moderbolaget i dess egenskap av dgare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 §
kommunallagen (2017:725). Moderbolaget bereder bolagets drenden infér kommunstyrelsen dar beslut fattas av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige fattar alla beslut av principiell beskaffenhet eller av storre ekonomisk vikt.
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KOMMUNKONCERNENS ORGANISATION

Arvidsjaurs kommun har gatt fran en traditionell namndsorganisation med kommunstyrelse och tre verksamhets-
namnder till en utskottsorganisation dar kommunstyrelsen dr det enda ndmnden med verksamhet. Férutom det
finns ocksa myndighetsnamnden.

Arvidsjaurs kommunkoncern bestar av Arvidsjaurs Kommunforetag AB, som i sin tur dger tre aktiebolag:
Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB samt Arvidsjaurs Energi AB.

- Ordf@rande

Knmmunfullmﬁktige - 1:e vice ordférande
- 2:e vice ordférande

- s ) Ingen fast beredning.

R 5| |FII ktigebered | ining.
| emr:lun Sl e s Tillfallig beradning inrattas vid behov
| Vvalngmnd 5 |

I SRS - Arvidsjaurhem AB
| Myndighetsnamnd 5 | - - Arvidsjaur Flygplats AB
| - Arvidsjaurs Energi AB
| Gemensam |
s H R .
SKEIETtES | 4eetrmmyncarmamnd | | Tillginglighetsradet |
L e e e e e e e e e e =
I | R&d landsbygdsuty. | Kf's presidium leder riden
———————e 1
: | E-namnd | =
lulea ,  =namnd | Ungdomsrad |
Kommunstyrelsen - Ordforande
v -Vice ordfdrande
11 {30}
Samiska radet I
Allmanna utskottet Grund- och forskole- Sociala Kultur, fritids- och
[med gymnasiet) 5 utskottet 7 utskottet Fi naringslivsutskottet 3
| Eommunala bolag |
| Arvidsjaurs Kommunforetag AB |
|A.r'u'idsja urhem AB Arvidsjaur Flygplats AB Arvidsjaurs Energi AB |
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunens intdkter och kostnader
Kommunens pengar kommer fran: och anvands till:

= Hyror och arrende . . ®  Av-och nedskrivningar
. S P Gvriga kostnader 39 ,
11% Forsaljning... = Ovrigaintdkter ° Bidrag

3% 7%
. ‘ = Tjanster
Stadsbidrag = Skatter 12%

29% 45%

Personal

Material
5%

Fastigheter
och
inventarier

Bidrag
1%

Avgifter och
ersattningar
10%

Skatteunderlagets utveckling

Att skatteunderlaget utvecklas i takt med kommunens nettokostnader ar en forutsattning for att uppna god
ekonomisk hushallning.

Kommunens eget skatteunderlag, rdknat per invanare, ligger under riksgenomsnittet. Skatteutjamningssystemet
kompenserar kommunen delvis for skatteintdkter under genomsnittet genom inkomstutjamningsbidraget.
Skattesystemets utformning innebar att antalet invanare den 1 november aret innan verksamhetsaret ar viktigare
for utvecklingen av kommunens skatteintakter an 6kningen av det egna skatteunderlaget. En viss tillvaxt av det egna
skatteunderlaget behover darfor inte innebara 6kade intdkter fran skatt och utjamningssystemet, men ar i sig ett
tecken pa en positiv utveckling for kommunen.

Kommunens ekonomi paverkas dven av andra faktorer an arbetsmarknaden, sasom den ekonomiska politiken,
kostnadssankande och intaktshdjande atgarder inom verksamheten, oférutsedda behov, ranteldget och eventuella
extra tillskott utifran.

Om Arvidsjaurs befolkning 6kar eller ar stabil bidrar det till en 6kning av skatteintdkterna. Fler invanare innebar fler
skattebetalare, vilket 6kar kommunens intdkter. Om kommunen lyckas attrahera nya invanare, exempelvis genom
ett attraktivt boende- och arbetsklimat samt god skolomsorg, kan detta generera 6kade skatteintakter.

De nystartade féretagen under 2024 och tidigare ar har skapat fler arbetstillfdllen. Detta leder till fler personer i
arbete och darmed 6kade skatteintakter fran bade féretag och individer.

Narheten till flygplatsen ar en viktig faktor. Den gor Arvidsjaur till en attraktiv och unik kommun och spelar en
nyckelroll fér de nérliggande verksamheterna, sasom turism, biltestverksamhet och offentliga aktorer i kommunen.
Anknytningen till huvudstaden aret runt och till stora stader i 6vriga Europa under vinterhalvaret gor det majligt for
bade sma och stora foretag att etablera sig och bidra till kommunens skatteunderlag.

De sa kallade "bostadsgarantierna” hos Arvidsjaurhem i samband med jobberbjudanden underlattar fér nya
invanare att flytta till kommunen. Detta bidrar till ett positivt resultat for bade bostadssokande och bolaget samt
minskar antalet tomma lagenheter.

Sysselsattning

Arvidsjaur har i tidigare utredningar klassats som en egen arbetsmarknadsregion, beroende pa bland annat de langa
avstanden till andra storre orter. Arvidsjaurs arbetsmarknad har varit, och kommer dven i fortsattningen att vara
beroende av den offentliga sektorn, dven om arbetsmarknaden har férandrats under de senaste aren, och kommer
att forandras ytterligare. Andelen inskrivna arbetslosa i Arvidsjaur i december ar 4,0% (4,1% 2023), vilket ar 3,1
procentenheter lagre dn riket. Norrbottens andel inskrivna arbetsldsa ar vid samma tidpunkt 4,1%.
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Antal éppet arbetsl6sa 18-24 dr, Antal 6ppet arbetslésa 16-65 ar,
arsmedeltal arsmedeltal
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Kdlla: Arbetsférmedlingen via Regionfakta.

Antalet 6ppet arbetslosa 16-65 ar har 6kat med 1 person jamfort med 2023 och dr 69 personer ar 2024. Antal unga
arbetsldsa har 6kat med 1 person sedan 2023 och &r 9 personer.

Befolkningsutveckling

Viktigt for kommunens ekonomi ar befolkningssiffran den férsta november varje ar, eftersom det ar utifran det som
skatteintdkter och viss skatteutjamning berdknas for det kommande aret. Invanarantalet den 1 november 2024 var
6 067, en minskning med 11 skrivna personer fran den 1: a november 2023.

Befolkning 1/11 2020-2024

Ar 2024 2023 2022 2021 2020
Antal 6 067 6078 6124 6 145 6 155
Kélla: SCB

Under 2024 har kommunens befolkning minskat med 24 personer, matt fran den 1 januari till den 31 december.
Skillnaden mellan antalet fodda och antalet doda ar -51, flyttnettot ar +26 personer.

Pa grund av den befolkningsstruktur som kommunen har, kommer under 6verskadlig tid betydligt fler
kommunmedborgare att d6 dn fodas. Ska kommunens befolkning 6ka maste det alltsa ske genom inflyttning.

Om befolkningen standigt minskar ar detta en kélla till oro och skapar framfor allt problem genom att strukturen i
befolkningen dndras. De skattebetalande invanarna blir farre, medan de som &r i behov av kommunens tjanster i
storre utstrackning stannar kvar i kommunen.

Befolkning 31/12 2020-2024

Ar/antal 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt 6 089 6113 6111 6143 6 145
Fodda 51 50 48 62 59
Avlidna 102 90 85 77 100
Inflyttade 296 303 271 274 251
Utflyttade 270 261 271 262 298
Kélla: SCB
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Flyttnetto
Ar/antal 2024 2023 2022 2021 2020
Flyttnetto 26 42 0 12 -47
totalt
Mot egna 17 3 9 23 -10
lanet
Mot annat 47 24 42 9 36
lan
Mot 56 21 33 26 1
utlandet

Kdlla: SCB

Folkdkningen definieras som skillnaden mellan folkmangden vid arets borjan och arets slut. Den del av folkokningen som inte kan
forklaras av fodelsedverskott och invandringséverskott under aret redovisas ibland som en justeringspost, vilken avser fodslar,
dadsfall, in- och utflyttningar som rapporterats under aret, men som intraffat fore den 1 januari.

Folkmangd 2024-12-31 efter alder och kén

< S 9O 9T QT QT DT DT OYT AT DY
o T FTYF QDT F DL OO ™R PP P RS
O 1N O 1N O 1IN O 1N © N © 1IN O 1 O 1 O 1 «

4 4 N N ™® M F < DN © ©KR N W O O
. Kvinnor kommunen HEEEEE Man kommunen Kvinnor riket e Man riket

Kdlla: SCB via Regionfakta

| kommunen fanns 2 927 kvinnor och 3 162 mén den 31 december 2024. Méannen ar fler an kvinnorna i aldrarna 0-4,
15-44, 50-64 samt 70-79 ar. Kvinnorna ar fler n man i dldrarna, 5-14, 45-49 samt 80-99 ar. Aldrarna 65-69 ar
antalet precis detsamma.

Andelen personer i kommunen som &r 65 ar eller aldre uppgar till 28,5 procent. Gruppen 20-64 ar, det vill siga
befolkningen i arbetsfor alder uppgar till 51,9 procent. Barn och ungdomar i aldrarna 0-19 ar utgér 19,6 procent.

Hallbarhet

Agenda 2030 &r den mest ambitiésa planen for hallbar utveckling som vérlden nagonsin antagit. Varldens ledare har
lovat att uppna de 17 globala malen till ar 2030. Alla lander har darmed tagit pa sig ansvaret att skapa en mer rattvis
och hallbar varld. Hallbar utveckling innebéar att manniskor tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojlighet att tillfredsstalla sina behov.

| begreppet hallbar utveckling integreras de tre perspektiven: social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Malen
ar integrerade och odelbara vilket innebér att inget av malen kan uppnas pa bekostnad av ett annat och att
framgang kravs inom alla omraden for att de 6vergripande malen med Agenda 2030 ska kunna uppnas. FN slar fast
att dagens generation ar den forsta generationen som kan utrota fattigdomen, och den sista som kan bekdampa
klimatforandringarna.

Region Norrbotten, Lansstyrelsen och Norrbottens Kommuner har skrivit pa en avsiktsforklaring om att bidra till att
Agenda 2030 kan genomforas. Kommunens oversikts- och tillvaxtplan antogs 2025-02-25 § 12 av
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kommunfullmaktige. Planen anger inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon och dar

formuleras ocksa strategierna for en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt.

Planen syftar ocksa till att frimja genomférande av Agenda 2030 i kommunen. Atgarder fér den kommunala

organisationen finns ocksa utpekade for att framja utvecklingen.

Pensionsforpliktelser
KPA Pension

A. Inbetalda premier

Alderspensionspremier

Vardesakringspremier

Riskpremier (efterlevandepension och premiebefrielse)
Premier som avser avtal utan 6verskottsfond
Premietilldgg / aterbetalningsranta

Summa inbetalda premier

Premier som betalats med dverskott
Vardesakringspremier som faktureras

B. Pensionskapitalets utveckling

Ingdende kapital

Inbetalda alderspensions- och indexeringspremier

Avkastning

Avkastningsskatt -
Avgifter -
Utbetalda pensioner -
Flytt av kapital

Overfort fran forsdkringarna till dverskottsfonden -
Ovrigt

Utgaende kapital

C. Overskottsfondens utveckling

Overskottsfondens virde per 2023-12-31

Foregaende ars fakturerade indexeringspremie

Uttag ur overskottsfonden

Vardesdkring betalad med 6verskott -
Forandring av overskottsfondens varde

Overskott fran férsikringarna

Overskottsfondens virde per 2024-12-31

D. Garanterat kapital
Kapital som behévs for att fullgéra framtida ataganden,
exklusive 35 procents sakerhetsmarginal

E. Vardesakring
Viardesdkring som finansierats av redan inbetald premie

Ovan foljer en utveckling av Arvidsjaurs kommuns pensionsatagande som finns hos KPA. Sammanstallningen visar
vilka premier som har inbetalats under aret, det vill sdga 16,6 mnkr. Pensionskapitalets utveckling uppgar vid arets

slut till 173 mnkr.

16 644 049 kr
2 030 500 kr
0 kr

- kr

- kr

18 674 549 kr
2 030500 kr
- kr

153 352 916 kr
18 674 549 kr
12 617 887 kr

585572 kr
1319134 kr

7 098 117 kr

- kr

2986 203 kr
372581 kr
173 028 907 kr

- kr

- kr

- kr

2 030500 kr
- kr

2 986 203 kr
955 703 kr

142 680 191 kr

1848 241 kr

Hos KPA finns en overskottsfond, dar sammanstallningen visar hur det kapitalet har utvecklats. For Arvidsjaurs

kommun |ag beloppet pa ca 956 tkr per sista december 2024.

Vid utgangen av 2023 behdver det finnas ett garanterat kapital for att klara kommunens dtaganden pa 142,7 mnkr.
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Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt

b. Ansvarsfoérbindelse inkl sarskild [6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring *

2024 :

137 919 896 kr

83098 363 kr
17 569 369 kr
65 528 994 kr

2023 : 126 587 643 kr
3. Pensionsfoérpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - kr
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 221 018 259 kr
Ovriga upplysningar om férsakring

2024 :137 91 ki
A. Totalt pensionsforsakringskapital * 0 37919 896 kr

2023 : 126 587 643 kr
a. Varav 6verskottsmedel * 2024::955 703 kr

2023 : 0 kr
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 171 954 110 kr
Finansiering
9. Aterlanade medel 49 064 149 kr
10. Konsolideringsgrad 77,8%

* Varden i detta dokument rér enbart ataganden som ar férsakrade hos KPA Tjanstepensionsforsakring AB.

Pensioner och pensionsskuld
Pensionsskulden representerar i stora delar ett historiskt arv som har upparbetas under decennier. Grovt uppdelat
finns tva typer av pensionsskuld:
1. Pension intjdnad fore 1998. Denna redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Detta ar
den storre delen av kommunens pensionsskuld.
2. Pension som intjanats fran 1998. Denna intjdnade pension enligt det nya pensionssystemet avsatts direkt
till den anstalldes pensionskonto.
Utover detta finns vissa formansbestamda och avtalade pensioner.
Finansieringen av pensionsforpliktelser enligt den gamla modellen sker i form av aterlaning. Medlen finns placerade i
kommunens anldggningstillgangar. Inlésen har genomforts 2012 - 2022 med ca 135 mnkr. Liksom tidigare ar syftet
att minska kommande utbetalningar.
Enligt pensionsprognosen fran KPA for kommunen kommer utbetalningarna fran pensionsavsattningen att minska
dels pa grund av extrainlésen som gjorts samt att manga av blivande pensionérer blir det i fortid. 2015 var det forsta
ar nar kommunens ansvarsforbindelse ar mindre an kommunens egna kapital.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Byggnationen av sport- och simhallen ar Arvidsjaurs storsta projekt under de senaste aren. Kommunen har per sista
december 2024 lanat 135 mnkr totalt i samband med detta projekt. Lanet ar uppdelat i olika delar med olika
bindningstider och fasta och roérliga rantesatser for att minimera ovantade kostnader.

Kommunen har gett kommunal borgen for sina bolag men bolagens tillgangar ar hogre an deras lan. Rantan har varit
lag under tidigare ar, men stigit succesivt pa grund av radande omvarldssituation. Alla 1an &r tagna via
Kommuninvest ekonomisk forening, vilket gor att motpartsrisken ar |ag, det vill sdga att risken att Kommuninvest
inte fullgor sina forpliktelser ar 1ag.

Personalforsérjningen kan bli en utmaning fér kommunen i narmaste framtiden. De framsta bristyrkena som
kommunen ser framfor sig ar underskoterskor, sjukskdterskor, socionomer, legitimerade larare och
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fritidspedagoger, samt vissa yrkesgrupper inom samhallsbyggnads. Atgarder som Arvidsjaurs kommun gor ar att
marknadsféra kommunen utat i landet och varlden i syfte att 6ka inflyttning.

Rekryteringsmdassa genomfordes andra aret i rad i syfte att 6ka medvetenheten kring vilka potentiella arbetsgivare
som finns. Utdver det laggs mycket fokus pa att bibehalla den befintliga personalen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare. Minskad befolkning ar en stor risk inom kommunen och darfor att det extremt viktigt att kunna sakra
arbetstillfallen och boende for att befintliga invanare ska stanna kvar, men dven for att mojliggora 6kad inflyttning.
Under aret har flera nya foretag startats i kommunen och regementet K 4 invigdes under 2022, vilket ger stor
framtidstro for invanarna i kommunen.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE, PAVERKAN PA DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Kommunfullmaktige har tagit ett beslut om att bygga en ny sport- och simhall med investeringsbudget pa ca 280
mnkr. Byggnationerna ar pabodrjade och den slutliga fasen ar inplanerad under hést 2025. | samband med detta
fattades ett beslut om att finansieringen ska ske via upplaning av investeringsmedel.

Kommunen har inga medel placerade for att mota framtida pensionsutbetalningar, men har istallet gjort extra
inbetalningar som forsakringsinldsen med KPA pa narmare 135 mnkr till och med 2022 foér att minska sina
pensionsataganden i framtiden.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunfullmaktige beslutar om anslag till ndmnderna genom att ge dem en nettobudget. Utifran det beslutet
faststaller respektive namnd sin internbudget dar respektive verksamhets intdkter och kostnader for budgetaret
beslutas. Regelverket for budgetprocessen, samt arshjulets tidplan finns i reglemente for verksamhets- och
ekonomistyrning.

Under 2019 har kommunfullmaktige beslutat att fran och med budget 2021 ska den sa kallade ”prislappsmodellen’
styra resursfordelningen sa att budgeten beslutas utifran kostnadsutjamningssystemet prislapp for forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg. Fér 2023 har denna modell kompletterats
med en intdktslapp for verksamheter som omfattas av Lagen om stéd och service (LSS) och for

Avdelningen fér Stdd och Omsorg (ASO). Ovrig verksamhet utgar fran 2020 ars budget. Detta gér att det blir tydligt
for politiken vad olika verksamheter bor kosta enligt genomsnittlig kvalitet. Dessutom finns det ett utrymme for
politiken att prioritera vissa verksamheter efter hur de 6nskar, vilket gor det valdigt tydligt vilka verksamheter som
prioriteras.

For bolagskoncernen faststaller moderbolaget ekonomiska mal pa bolagen sdsom avkastningskrav och
soliditetsmal. Bolagskoncernen lamnar in sin budget i maj sa att kommunfullmaktige kan anta en sammanstalld
budget for hela koncernen.

Aven arbetet med internkontrollplan regleras i reglemente fér verksamhets- och ekonomistyrning, vilket blir det
styrdokument dar varje namnd har beslutat om olika kontrollpunkter utifran en riskmodell med sannolikhet och

g

konsekvensbeddmning.
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Ed

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Overgripande mal for Arvidsjaurs kommun 2023 - 2025

Kommunfullmaktige har beslutat om en vision for kommunen och nya mal fér 2023-2025

Kommunens vision ar: Arvidsjaur véaxer for en hallbar framtid
Onskat lage ar: en attraktiv tillvixtkommun

MEDBORGARE / KUND UTVECKLING / EKONOMI
TILLVAXT
Kommunfullmaktiges Kommunfullmaktiges Kommunfullmaktiges
mal: mal: mal:
Engagerade och nojda Langsiktig hallbar Ekonomisk
medborgare och kunder utveckling medvetenhet
Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:
Utveckla medborgar-/ Underlatta for Samverkan, effektivitet
kunddialogen naringsliv och koncerntdnkande

och féretagande

Vardegrund
All kommunal verksamhet ska praglas av kommunens vardegrund

Gladje
Vi har en positiv installning till alla manniskor vi moter
Vi ser varandra och bidrar till en god stamning pa jobbet

Respekt

Vi tar alla manniskor pa allvar

Vi kdnner stolthet 6ver vart uppdrag

Vi tar ansvar for arbetsuppgiften och respekterar fattade beslut

Professionalitet

Vi anvander alltid vara kunskaper och fardigheter for kommunens basta
Vi ser behov av och tar till oss nya kunskaper

Vi skiljer pa var yrkesmassiga och privata roll

MEDARBETARE

Kommunfullmaktiges
mal:
Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade:
Kompetensforsorjning
och arbetsmiljo
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SAMMANSTALLNING OVER KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

N@mnderna har totalt fyra verksamhetsmal vardera. Totalt ar det 16 nyckeltal och de har alla fatt samma vikt i
nedanstaende sammanstallning. Maluppfyllelsen utvecklas vidare i respektive namnds redovisning.

God maluppfyllelse innebar att namnderna har uppfyllt de flesta malen vilket betyder att de &dr grona eller gula och
att ndmnderna/utskott arbetar vidare med att uppfylla sina mal inom perspektiven Medborgare/kund,
Utveckling/Tillvaxt, Ekonomi och Arbetsgivare. Namnderna har brutit ner de fyra 6vergripande malen i sina mal-

och resursplaner.

Sammanfattning av resultatet

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal
Medborgare/Kund Engagerade och néjda medborgare
och kunder
Fokusomrade

Utveckla medborgar-/kunddialogen

Utveckling/Tillvaxt Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

Analys

Kommunstyrelsen har som mal att det
ska vara latt att komma i kontakt med
kommunala verksamheter. Under
heldret 2024 har hela kommunen haft
32% missade samtal, vilket ar en
forbattring med 8% sedan
delarsrapporten. Enheterna under
vardera utskott har en genomsnittlig
svarsfrekvens péd 67,72%. Trots denna
forbattring resulterar malet i ett "rott”
resultat for helaret 2024.

Myndighetsndmnden har tva mal. For
det forsta ska deras verksamheter ge
snabb och korrekt service med ett bra
bemotande. Kundnéjdheten har varit
mycket hog de senaste aren, vilket
resulterar i ett gront resultat for detta
mal. For det andra ska de kommunala
gatorna vara trafiksdkra. Malet ar
uppfyllt da inga allvarliga personskador
har rapporterats pa de kommunala
gatorna under aret. Kontoret har
deltagit i atta samverkansmdéten om
trafiksdakerhet, och milj6- och
byggenheten har samordnat den lokala
trafiksakerhetsgruppen.
Trafikhandlaggaren har dven deltagit i
arliga moten som Trafikverket kallar till.
Detta mal resulterar ocksa i ett “gront”
resultat.

Kommunstyrelsen har som mal att det
ska vara enkelt for lokala foretagare
inom det lokala naringslivet att
utvecklas i Arvidsjaurs kommun. Under
helaret 2024 har kommunen klattrat till
plats 80 av 290 i Svenskt Naringslivs
nationella ranking, vilket innebar en
forbattring med 69 placeringar. Detta
mal har resulterat i ett "gront” resultat.

Myndighetsndmnden har tva mal. For
det forsta ska deras verksamheter
bedriva en snabb och effektiv
myndighetshandlaggning.
Stickprovskontrollerna som genomforts
visar att lagkraven pa
handlaggningstidens langd, som ar 10
veckor for bygglov, 6 veckor for
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Kommunfullmaktiges mal

Ekonomisk medvetenhet

Fokusomrade
Samverkan, effektivitet och
koncerntankande

Analys

miljéarenden och 2 veckor for
registrering av livsmedel, klaras utan
problem. Detta mal har resulterat i ett
”gront” resultat.

For det andra ska kommunen ha
aktuella detaljplaner for att framja
utveckling och tillvaxt i samhallet. For
de detaljplaner som kommunen
upprattar sjalv ses alltid behovet av
forandring for ett storre omrade Gver
nar avgransningen av planomradet ska
beddmas. Under aret har fyra
detaljplaner pabérjats. Aven detta mal
har resulterat i ett “gront” resultat.

Kommunstyrelsen har som mal att
uppratthalla hog ekonomisk
medvetenhet och kontroll 6ver egen
budget. Under helaret 2024 har den
ekonomiska medvetenheten varit hog i
samtliga verksamheter, dar alla
enhetschefer har deltagit i planering
och uppféljning genom hela
budgetprocessen. Totalt sett har 76
enheter budgetansvar, varav 24 har
overskridit sin budget. Detta innebar att
32% oOverskrider sin budget medan 68%
haller sig inom budgetramarna. For att
na ett "gult” resultat kravdes det att
minst 64 enheter inte dverskred sin
budget, vilket innebar att 12 fler
enheter behovde halla sig inom
budgetramarna.

Myndighetsnamnden har som mal att
deras tillsyns- och
provningsverksamheter ska vara
kostnadseffektiva. Malet ar uppfyllt da
kostnadstadckningsgraden for tillsyns-
och proévningsverksamheten var 72%
under helaret 2024. Detta mal
resulterar i ett “gront” resultat.
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Perspektiv Kommunfullmaktiges mal

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade
Kompetensforsérjning och
arbetsmiljo

Sammanfattning av resultatet

Analys

Kommunstyrelsen har som mal att
deras verksamheter ska vara attraktiva
arbetsplatser dar personalen trivs och
kdnner att de kan utvecklas. Under
heldret 2024 har Arvidsjaurs kommun
natt index 82, vilket innebar att
kommunen nar malet med god
marginal. | gruppen
landsbygdskommuner har Arvidsjaur
nast hogsta resultat. Enligt statistik fran
Kolada ar det endast 16 kommuner i
Sverige som har hogre resultat i
enkaten om hallbart
medarbetarengagemang (HME). Detta
innebér att kommunen med god
marginal ar bland de 25% kommuner
som nar hogsta resultat i HME.

Myndighetsndmnden har som mal att
deras verksamheter ska vara attraktiva
arbetsplatser dar personalen trivs och
kdnner att de kan utvecklas. Under
heldret 2024 har milj6- och
byggenhetens personal i genomsnitt
haft sju tillfallen for
kompetensutveckling per person. Detta
mal har resulterat i ett "gront” resultat.

Under helaret 2024 har kommunstyrelsen arbetat med att forbattra kontakten med medborgarna, stodja lokala
foretagare och uppréatthalla en hog ekonomisk medvetenhet. Trots en forbattring i svarsfrekvensen for kommunala
verksamheter, kvarstar utmaningar. A andra sidan har kommunen gjort stora framsteg inom naringslivet, klattrat
69 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking och registrerat 61 nya foretag. Ekonomiskt sett har det funnits en stark
medvetenhet och kontroll, dven om vissa enheter 6verskred sina budgetar. Arvidsjaurs kommun har ocksa visat sig
vara en attraktiv arbetsgivare, med hoga resultat i hallbart medarbetarengagemang och flera fortbildningsinsatser

for personalen.

Myndighetsnamnden har under aret framgangsrikt hanterat sina uppgifter inom plan- och bygglagen, miljé- och
hélsoskydd, samt andra lagar och forordningar. Med 769 handlagda drenden och ett stort 6verskott mot budget,
har néamnden visat effektivitet och kostnadseffektivitet. Kundnéjdheten har varit hég, och malen for trafiksdkerhet
och detaljplanering har uppnatts med goda resultat. Personalens trivsel och utveckling har ocksa prioriterats, med
flera tillfallen for kompetensutveckling, vilket bidrar till att géra namndens verksamheter attraktiva arbetsplatser.
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Finansiella mal for perioden 2024-2026

Redovisning av maluppfyllelse

Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1 % av skatteintikterna och

generella statsbidrag. Om kommunen lanefinansierar géller fortfarande 1 %, dock ar

malsattningen att under perioden 2024-2026 na 2 % resultat. @
Volymdokningen av verksamhetens nettokostnader per ar ska inte vara hégre an skatteunderlagets
okning.

Volymoékningen av verksamhetens nettokostnader per ar ska inte vara hogre an skatteunderlagets ®
okning.

Soliditeten skall uppga till minst 63 % innan 2025 (40% nar sport- och simhall ar klar) exklusive
pensionsskuld.

Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bor inte utan sarskild provning ske med ®
externa medel.

Kommunens tillgangar ska vardas sa att framtida generationer inte férorsakas onodiga kostnader.
Kommunens fastigheter och anlaggningar ska underhallas sa att vardet inte forsamras mer dn
normalt.

Kommunallagen reglerar kommunens ekonomiska forvaltning genom att stalla krav pa god ekonomisk hushallning.
Ett av grundkraven ar att budgeten ska upprattas sa att intakterna Gverstiger kostnaderna. Motiven &r bland
annat:
e  Langsiktig konsolidering av ekonomin
e Skapande av utrymme for investeringar
e Tackning av hela pensionsatagandets 6kning
e  Minskad riskexponering och 6kad formaga att hantera osidkerhetsfaktorer
God ekonomisk hushallning inneb&r mer dn att ha en budget i balans. For att sakerstélla en sund ekonomi kravs
finansiella mal som tydligt markerar att ekonomin utgoér en restriktion for verksamheten. Det beh6vs ocksa tydliga
verksamhetsmal som klargér uppdraget och visar vad som kan uppnas med befintliga resurser.
Den politiska nivan faststaller ambitionsnivan och anvisar resurser, medan verksamheterna ansvarar for
tjansteproduktionen.
Kommentarer till utvarderingen:
e Malet ar uppnatt och motsvarar 7,1 % fér 2024. Enligt tabellen ”5 dgr i sammandrag” har malet uppnatts
under de senaste fem aren. Se diagram 2 nedan.
e Malet ar inte uppnatt. Nettokostnaderna har 6kat med 3,8 mnkr, medan skatteintidkterna och de
generella statsbidragen endast har 6kat med 3,3 mnkr.
e Malet ar inte uppnatt under 2024, och soliditeten har beréknats till 54 %.
e Malet ar uppnatt. Alla skattefinansierade investeringar, férutom byggnationen av sport- och simhallen,
har finansierats utan externa medel.
e  Malet ar ndstan uppnatt, eftersom cirka 80 % av investeringsvolymen har genomférts under aret,
exklusive projektet for sport- och simhallen.
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e Skatter och
generella 459,7 477,3 498,3 526,9 530,2
statsbidrag

e Nettokostnad = 455,4 463,2 470,5 489,3 4931

Diagrammet visar utvecklingen av skatter och generella statsbidrag (bla linje) samt nettoutgifter (orange linje) fran
2020 till 2024. Skatter och generella statsbidrag har 6kat varje ar, fran 459,7 mnkr ar 2020 till 530,2 mnkr ar 2024.
Nettokostnaderna har ocksa okat kontinuerligt, fran 455,4 mnkr ar 2020 till 493,1 mnkr ar 2024, men intdkterna
overstiger kostnaderna under samtliga ar.

Differensen mellan intakter och kostnader har 6kat dver aren, vilket tyder pa en bra ekonomisk situation inom
kommunen. Storst 6kning var mellan 2022 och 2023. Skatteintdkterna d6kade da fran 498,3 mnkr till 526,9 mnkr, en
okning med 28,6 mnkr. Nettokostnaderna 6kade under samma period fran 470,5 mnkr till 489,3 mnkr, en 6kning
med 18,8 mnkr.

Den storre 6kningen av intdkterna jamfoért med kostnaderna under denna period ha forbattrat kommunens
ekonomi.

Men tillvaxten avtar ar 2024. Mellan 2023 och 2024 var 6kningen av skatteintakterna 3,3 mnkr, jamfort med 28,6
mnkr foregaende ar. Nettokostnaderna har en mindre 6kning, fran 489,3 mnkr till 493,1 mnkr (3,8 mnkr) mellan ar
2023 och 2024.

Kommunens ekonomi har varit stabil och i balans, med skatteintdkterna kontinuerligt 6ver nettokostnaderna.
Okningen av intdkterna har varit stérre dn kostnadernas dkning, sdrskilt mellan 2022 och 2023. Avmattning i
intdktstillvaxten 2024 innebar att kommunen behoéver vara forsiktig med framtida utgifter.

Resultati %

O B N W b~ U O N

2020 2021 2022 2023 2024

e Resultati% av
skatter och generella 1,1 3,2 5,9 7,6 7,1
statsbidrag

Diagrammet visar resultatet i procent av skatter och generella statsbidrag fran 2020 till 2024.

En stabil forbattring av resultatet var mellan 2020 och 2023 men liten nedgang under 2024 som forklaras delvis
med nedskrivning av den gamla sport- och simhallen motsvarande 5,3 mnkr. Trots det ar den langsiktiga
utvecklingen i kommunen positiv.

Kommunen har lyckats starka sitt ekonomiska resultat under de senaste fem aren.
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KOMMUNENS BOLAG

tkr Arvids.!'aurs Arvidsjaurs Energi = Arvidsjaurhem Arvidsjaur Alla bolag
Kommunféretag AB AB AB Flygplats AB

Omesattning 480 38 604 72 497 59371 170 952

Resultat fore finansnetto -32 3047 12 814 974 16 803

Arets resultat 50 69 6703 197 7019

Summa tillgéngar 54597 85 500 222210 64 975 427282

Obeskattade reserver 50 5360 13156 0 18 566

Arvidsjaurs Kommunforetag AB (AKAB)

AKAB utgor moderbolag for kommunens dotterbolag. Bolaget skall utéva kommunens styrfunktion 6ver
dotterforetagen i enlighet med dgardirektiven. AKAB dger samtliga aktier i foretagen Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur
Flygplats AB och Arvidsjaurs Energi AB.

Arvidsjaur Flygplats AB (AFAB)
De mal som dgaren satt for bolagets verksamhet ar:
e Bolaget ska ha kompetens, resurser och system for drift, sdkerhet, miljé och underhall som &r sa goda att
inga fel eller brister uppstar. Flygsdkerheten ska alltid prioriteras framst.
Bolaget har kontinuerliga utbildningar av personal liksom regelbundna kontroller av systemen.
e Bolaget ska arbeta for att forbattra flygkommunikationen till och fran Arvidsjaur.
Bolaget arbetar med paverkan pa Trafikverket for den reguljara trafiken. For chartertrafik och 6vriga kunder sker
hela tiden marknadsféringsarbete.
e Bolaget ska arbeta for en optimal infrastruktur for att mojliggora flygtrafik.
Bolaget arbetar standigt med att optimera banunderhall med mera inom de ekonomiska ramar som finns.
e Bolagets verksamhet bor strava efter en miljomassigt hallbar utveckling.
Verksamheten bedrivs i enlighet med miljobalkens foreskrifter. Bolaget far verksamhetskontroller ocksa pa detta
omrade dar utfallet varit godkant.

Flygplatsen har under 2024 haft en 6kning i resendrsvolymerna, det ar framférallt inrikestrafiken som star for den
storsta aterhamtningen. Antalet passagerare nar de hogsta volymerna som flygplatsen haft med 62 259 personer
som rest via Arvidsjaurs flygplats. Av dessa var inrikes resenarer 33 062 personer. 2024 blev ocksa ett ar dar
trafiken hanterats utan radar som hjalpmedel, detta har i huvudsak fungerat val genom var flygtrafikledning. Det
har dock fatt effekter pa kringliggande verksamhet som kunnat undvikas om radar varit tillganglig. Driften av
verksamheten utifran certifikaten har fungerat under aret, inga allvarliga avvikelser har paverkat bolagets tillstand
att bedriva flygplatsverksamhet.

Framtid
Flygplatsen har en underhallsskuld som kommer att paverka framtiden, bland annat behover landningsbanan
toppas om inom en snar framtid.

Arvidsjaurs Energi AB (AEAB)

Bolagets verksamhet bestar av tva affarsomraden: Fjarrvarme samt Industrihus. Affarsomrade Fjarrvdarmes verk-
samhet &r att producera, leverera och tillhandahalla ledningsburen energi i forsta hand i form av biobransle-
baserad fjarrvarme. Affairsomrade Industrihus verksamhet bestar i att dga och forvalta industrifastigheter inom
Arvidsjaurs kommun.

Affarsomrade Industrihus

Tva industrihus finns pa fastigheten Arvidsjaur 9:41 samt tva boenden pa kvarter Rapphénan. Den totala arean for
kvarvarande fastigheter ir cirka 4 800 m?2.
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Affarsomrade Fjarrvarme

Affarsidén ar att ersatta individuell olje- och el-anvandning fér uppvarmning med samordnad varmeproduktion i
form av fjarrvarme. Varmen produceras huvudsakligen i biobrdnsleeldade pannor och distribueras till kunderna i
ett fjarrvarmenat.

Branslet bestar till stérsta delen av lokala tradbranslen, sdsom skogsflis, span, bark och torv. Spets- och
reservpannor eldas med pellets respektive olja. Installerad effekt till fiarrvdarmenatet understiger 20 MW.
Vaderutfall, priset pa branslen, underhalls- och reparationskostnader samt vakanser i fastighetsbestandet ar de
faktorer som mest paverkar det ekonomiska utfallet i bolaget.

Agardirektivets verksamhetsmal
e  Arbeta for att 6ka anvandandet av lokala branslen nar sa ar lagligt ur ekonomisk och verksamhetsmassig
synpunkt.
Lokalt bransle upphandlas i den omfattning som ar maéjligt.
e Attt bolaget ar konkurrenskraftigt och tillse att Arvidsjaur har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets
verksamhetsomrade.
e Attisamband med utbyggnaden av fjarrvarmenatet i mojligaste man arbeta fér samlokalisering av
nedlaggning av ror for bredband.
Samlokaliseringsmalet beaktas alltid. Malet ar uppfylit.
e En miljomassigt hallbar utveckling.
Miljomassighet beaktas i all verksamhet.
Den nya prismodell som infoérdes under 2024 har genererat mer intakter sa trots 6kande ravarupriser och hojda
rantor gor bolaget ett positivt resultat 69 tkr.

Framtid

Bolaget har beslutat om en prisdkning fér 2024 for att sakerstdlla en ekonomiskt hallbar férsaljning av varme.
Under aret har en ny VD rekryterats. Stora fragor framat ror utbyggnad av kapacitet for att mojliggéra nya
anslutningar, uppfylla stallda myndighetskrav pa sma- och medelstora pannor samt utmaningen med
bransletillgang.

Arvidsjaurhem AB

Arvidsjaurhem ska efter affarsmassiga principer och likstallighets- och lokaliseringsprincip tillgodose behovet av
bostdder och lokaler samt i 6vrigt verkstélla kommunfullmaktiges intentioner. Bolaget har vl tillgodosett
andamalet. Arvidsjaurhem AB forvaltar bade bostader och lokaler.

Bolaget har en marknadstackning pa ca 75 % av den totala hyresrattsmarknaden i Arvidsjaur. Andelen lokaler i
foretaget ar ca 12,5 % raknat pa hyresintakter. Antalet outhyrda lagenheter ligger pa ca 1,5 % i slutet av perioden,
vilket &r mindre &n foregadende ar.

Bolagets resultat uppgar till 6 703 tkr.

Mal enligt dgardirektiv

e Bolaget ska vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden, dga och forvalta fastighetsbestandet samt

medverka till att malen i kommunens bostadsforsérjningsprogram uppfoljs.

Malet har uppfyllts da bostadssékande har erbjudits boende inom tre till fem manader. Hyresgasterna har kunnat
erbjudas ett boende efter behov.

e Bolaget skall verka for ett attraktivt och tryggt boende dar bolaget tillhandahaller bostader.
Malet har uppnatts genom genomférande av I6pande underhallsatgarder. Den dagliga fastighetsskotseln dar
bolagets personal utgor "ansiktet utat” ar ocksa en del i maluppfyllelsen.

e Bolaget ska strava efter att tillhandahalla bostader till nya medborgare i kommunen.
Bolaget prioriterar i sin uthyrningspolicy inflyttade som fatt jobb samt personer som flyttar till Arvidsjaur for
gymnasiestudier. Malet har uppnatts da ingen kund behover vanta mera an tre till fem manader pa ett 6nskat
boende.

e Bolagets verksamhet skall i alla delar bygga pa en miljomassig hallbar utveckling.
Malet har uppnatts genom att standigt ha med ett miljotankande i renoveringar samtidigt som energibesparande
atgarder kontinuerligt vidtas.
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Framtid

Bolaget forvantar sig att efterfrdgan pa lagenheter kommer att vara stabil. En alltid aktuell frdga ar nyproduktion
av hyresratter. Att bygga nytt ar fullt mojligt med féretagets ekonomiska lage, men hyreskostnaderna blir fér hoga
for hyresgasterna. Marknadsvardet pa nyproducerat blir darmed lagre an produktionskostnaden vilket medfor att
investeringen inte blir affairsmassig, vilket ar ett lagkrav.

Kostnadsutvecklingen i allmdnhet, men energipriserna i synnerhet bedéms bli en mycket viktig frdga under de
narmaste aren.
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UTVECKLING AV INTAKTER, KOSTNADER OCH RESULTAT

Budgetavrakning Kommunen Sammanstalld redovisning
Utfall Utfall
Budget  Redovisat mot Redovisat Budget Redovisat mot Redovisat
2024 2024 budget 2023 2024 2024 budget 2023
2024 2024

Verksamhetens intdkter enl.
resultatrakning
Verksamhetens kostnader
enl. resultatrakning

181935 172 544 -9391 169 793 304 987 313 097 8110 297 159

-678 452  -640099 38353 -640185 -773510 -747174 26336  -736550

Av- och nedskrivningar -20071 -25 557 -5 486 -18 937 -39421 -44 436 -5015 -36 815
Verksamhetens -516588 -493 112 23476 -489329 -507944 -478 513 29431 -476 206
nettokostnader

Skatteintakter 346 353 343491 -2 862 338 550 346 353 343 491 -2 862 338 550
Generella statsbidrag 179 273 186 749 7 476 188 421 179 273 186 749 7 476 188 421

9038 37 128 28 090 37 642 17 682 51727 34 045 50 765
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 1270 2199 929 3439 1320 3173 1853 4516
Finansiella kostnader -5026 -1724 3302 -1 095 -9 358 -8 080 1278 -7 212
Resultat efter finansiella 5282 37 603 32321 39 986 9 644 46 820 37176 48 069
poster

Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 5282 37 603 32 321 39 986 9 644 46 820 37 176 48 069

Jamforelse mot budget i kommunen

Kommunens resultat for 2024 ger ett 6verskott pa 32,3 mnkr mot budget. Verksamhetens intakter ar 9,4 mnkr
lagre an budget och kostnaderna ar 38,4 mnkr lagre.

Kommunen har beslutat att betala 6,5 mnkr i kommunalt driftbidrag till flygplatsen under 2024, men pa grund av
andrade behov hos bolaget, betalades endast 2,5 mnkr under 2024. Kostnaderna for av-/nedskrivningar blev ca 5,5
mnkr hogre dn budgeterat p.g.a. extra nedskrivning av den gamla sport- och simhallen under redovisningsar pa ca
5,3 mnkr. Skatteintdkterna blev 2,9 mnkr lagre an budgeterat och férklaras med nagot sémre avrakning an vad
tidigare prognos visade nar budget lades. Daremot generella statsbidragen blev 7,5 mnkr hogre an budget.
Budgetering av dessa intdkter ar alltid en svar uppgift eftersom det inte ar forrén i mitten av det nuvarande aret
som verksamheterna vet med sdkerheten vilka bidrag som gar att séka. Nettoavvikelse for alla samtliga
skatteintdkter och generella statsbidrag ger en positiv avvikelse mot budget pa ca 4,6 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader blev 23,5 mnkr lagre dan budgeterat, trots extra nedskrivning.

Den sammanstallda redovisningen fér kommunkoncernen ar 37,2 mnkr battre dan budget. Resultatet dock ar 10,9
mnkr lagre an féregdende ar men fortfarande valdigt bra. Koncernens 6verskott forklaras i stort sett av
kommunens positiva nettoavvikelse under 2024 som ar 29,4 mnkr.

Mer detaljerad information om namndernas -och utskottets verksamhetshandelser samt ekonomiskt utfall finns i
respektive namnds/utskotts arsredovisningar samt under drift- och investeringsredovisningsrubriken. Mer
information om respektive bolag finns i respektive arsredovisning samt under rubriken kommunens bolag.

Likviditet, placeringar och lan

Kommunen har 1an motsvarande 135 mnkr, de 6vriga langfristiga upplaningarna finns i kommunens bolag.
Kommunen har inte medel placerade i aktier eller vardepapper. Darfor har inte svangningarna pa borsen paverkat
kommunens resultat och ekonomiska stallning. Kommunkoncernen har en checkkredit hos Sparbanken Nord pa 50
mnkr. Bolagen har inte i namnvard grad nyttjat checkkrediterna under aret och kommunen inte alls.
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Borgen

Kommunens borgensataganden gentemot bolagen ar 187 mnkr (189 mnkr 2023). Risken att kommunen ska
behdva infria sina borgensataganden ar mycket lag. Kommunen har som medlem i Kommuninvest ingatt solidarisk
borgen for bolagens skulder. Vardet av bolagens tillgangar 6verstiger bokfort varde.

Sammanfattning av kommunens ekonomiska stallning

Kommunen klarar sina investeringar genom sjalvfinansiering forutom byggnation av sport- och simhall och har en
langfristig skuld per sista december 2024 pa 135 mnkr.

Kommunen har haft mycket bra och positiva resultat sista fem dren. Kommunen har dessutom avsatt 31,8 mnkr till
resultatutjamningsreserv som kan anvandas om konjunkturen viker nagra ar och skatteunderlaget darmed skulle fa
en mindre 6kning dn normalar.

Kommunen har en relativt bra soliditet, vilket tyder pa en bra betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelser i kommunen uppgér till 44,7% trots att det finansiella malet &r inte riktigt uppfyllt &n. Ovriga
finansiella mal ar uppfyllda, eller delvis uppfyllda.

Kanslighetsanalys

Riksbankens styrrdnta (som tidigare hette reporantan) anvands for att 6ka eller minska efterfragan i ekonomin.
Genom att hoja eller sdnka styrrantan forsoker Riksbanken motverka svdangningar i konjunkturen sa att inflationen
hamnar pa inflationsmalet. Om rantelaget for bolagskoncernen stiger med 1% sa 6kar rantekostnaderna med ca 2
mnkr. Om |6nerna inom kommunen stiger med 3% 6kar [6nekostnaderna med ca 13,8 mnkr inklusive sociala
avgifter och pensioner. In och utflyttning paverkar kommunens skatteintdkter och statsbidrag med ca 60 tkr per
invanare, vilket innebar drygt 0,6 mnkr for varje 10 invanare som flyttar in positivt och ut negativt.

BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt de balanskravsregler som galler ska ett negativt arsresultat tackas i kommande arsbudgetar senast inom tre
ar. Arvidsjaurs kommun har positivt balanskravsresultat under sista trearsperioden.

2024 2023 2022
tkr
Arets resultat enligt resultatrikningen 37 603 39 986 29 587
- realisationsvinster -1 064 -226 -6 817
+ realisationsforluster 251 0 1766
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36 790 39760 24 536
- reservering av medel till RER 0 0 0
+ anvandning av medel fran RUR 0 0 0
Arets balanskravsresultat 36 790 39760 24536

Enligt tidigare lydelse av 11 kap. 14 § i kommunallagen fick kommuner under vissa forutsattningar reservera medel
i en resultatutjamningsreserv (RUR) for att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel. Efter rakenskapsar 2023 fick
ingen ytterligare reservering goras. Kvarstaende medel i en resultatutjdmningsreserv far dock tas i ansprak till
utgangen av 2033 i enlighet med det regelverk som géllde fram till och med 2023 for att utjamna intdkter 6ver en
konjunkturcykel. Per 2024-12-31 &r RUR i Arvidsjaurs kommun oférandrad och motsvarar 31,8 mnkr.

RUR ersatts med resultatreserv (RER) och tillater kommuner under vissa forutsattningar reservera medel for att en
god ekonomisk hushallning ska uppnas. En reservering endast far géras om resultatreserven efter reserveringen
uppgar till ett belopp som motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag
och utjamning. Reservering av medel till resultatreserv kan tidigast goras i bokslut/arsredovisning for 2024.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

De kommunala verksamheterna i Arvidsjaurs kommun ar i hog grad beroende av chefers och medarbetares
motivation, kompetens, samarbetsformaga och halsa for att kommunen ska kunna uppna en hog kvalitet och
effektiv produktivitet i kommunens verksamheter. Darfor ar Arvidsjaurs kommuns proaktiva arbete en strategisk
faktor for att kort- och langsiktigt sékerstdlla en god bemanning, kompetens och att ratt slags service och kvalitet
kan levereras till medborgarna. Detta staller stora krav pa saval arbetsmiljo, utvecklingsmajligheter och att lyckas
med rekrytering och marknadsforing av Arvidsjaurs kommun.

Antal arsarbetande medarbetare och anstallningsformer 2024 jamfort med 2023

Antal medarbetare (arsarbetare) 2024 Antal personer 2023  Antal personer
Tillsvidareanstallda 608,15 668 622,02 677
Tidsbegransat anstallda med manadslon 63,56 27 51,32 19
Timavlénade anstallda 69,51 62,32
Fylinadstjanstgoring 1,81 3,05

Overtid 16,5 12,4

Total arsarbetare 759,53 751,11

Antalet medarbetare som har en tillsvidareanstallning omraknat till arsarbetare minskade med 13,87 mellan 2023
och 2024. Det har pagatt ett langsiktigt arbete att hitta en sa effektiv, samordnad och dndamalsenlig organisation
som mojligt och detta har lett till att antalet tillsvidare anstdllda har minskat under tidsperioden 2019 — 2024. Det
vi kan se i ovanstaende statistik ar att fler medarbetare jobbat 6vertid under 2024 samt att vi anstallt fler
tidsbegransat anstallda i jamforelse med 2023.

Konsfordelning

Konsférdelning Antal personer Antal personer
tillsvidareanstallda 2024 2023
Kvinnor 482 490
Man 186 187

I Arvidsjaurs kommun dr 72% kvinnor och 28% man, vilket var samma under 2023. Inom framférallt vard och
omsorg finns det en kraftig 6verreprepresentation av kvinnor. Antal chefer dr 39 varav 74 % kvinnor och 26% man,
vilket speglar férdelningen av man och kvinnor i dvrigt.

Andel sjukfranvaro 2024 jamfért med 2023

Ar Sjukfranvaro Ldngre an 60 Kvinnor Man
dagar

2024 6,77% 38,0% 7,53% 4,52%
<=29 ar 7,21%
30-49 ar 6,42%
50 ar och dldre 7,48%

2023 5,99% 30,19% 6,68% 3,86%
<=29ar 5,02%
30-49 ar 6,04%
50 ar och dldre 6,57%

Sjukfranvaron ar 2024 var for Arvidsjaurs 6,8 %, vilket ar en 6kning av antalet sjukfall i jamforelse med 2023.
Malet med arbetet ar att skapa forutsattningar for ett langt och hallbart arbetsliv i Arvidsjaurs kommun.
Sjukfranvaro och rehab &r viktiga fragor att arbeta aktivt med, analysera och félja upp sa att kommunen hela tiden
blir battre pa att undvika sjukdomar och skador som ar relaterade till arbete. Ett langt och hallbart arbetsliv
paverkar hur Arvidsjaurs kommun ska klara av sin bemannings- och kompetensférsérjning. Malsattningen ar att
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arbeta proaktivt och forebyggande i sa stor utstrackning som mojligt med arbetsmiljo, tilloud, arbetsskador, rehab
och sjukfranvaro. Arvidsjaurs kommun har fortsatt att jobba med férebyggande insatser i hég utstrackning, 66 %
(2/3) av samtliga insatser under 2024 har varit proaktiva REHAB-drenden. | samarbete med A-hélsan i Arvidsjaur
bedriver Arvidsjaurs kommun ett forebyggande arbete som syftar till att férebygga skador och sjukdomar.

Pensionsavgangar

Konsférdelning Antal personer Antal personer
Pensionsavgangar 2024 2023

Kvinnor 13 9

Maén 1 1

Under 2024 har Arvidsjaurs kommun haft 14 pensionsavgangar, vilket ar en avsevard minskning jamfort med ar
2022 da vi hade 34. Ar 2023 gick totalt 10 personer i pension.

Betraffande aldersstruktur har Arvidsjaurs kommun en aldersstruktur som innebar att en stor andel medarbetare
relativt snart uppnar pensionsaldern om man utgar ifran 65 ars alder, men pa grund av dndrade regler for uttag av
pension kan vi forvanta oss pensionsaldern succesivt blir hdgre och hogre. | dagslaget har man som anstalld ratt att
arbeta till 69 ar, dock finns det manga medarbetare som inte orkar eller vill arbeta sa lange, vilket &r en utmaning
for kommunen som arbetsgivare ur ett kompetensforsérjningsperspektiv.

Troligen kommer allt storre grupper att behéva arbeta i hogre alder an tidigare pga privatekonomiska skal, vilket
medfor att fragan att skapa forutsattningar for ett hallbart langt arbetsliv blir alltmer betydelsefull bade for den
enskilde individen och féor kommunen som arbetsgivare.

Aldersintervall Antal personer Antal personer
2024 2023
<=29 78 72
30-39 148 148
40-49 168 179
50-59 183 184
60-64 90 87
65- 28 26

Pagaende arbete att Arvidsjaurs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sedan i slutet av ar 2020 paborjades ett arbete som syftar till att 6ka Arvidsjaurs kommuns formaga att attrahera,
utveckla och behalla chefer och medarbetare. Inférandet av Navet (kommunens intranat) mojliggor att pa ett
effektivt och smidigt satt na ut med information, riktlinjer och rutiner till vara chefer och medarbetare, vilket ar
viktigt ur ett tillits- och transperensperspektiv.

Sedan 2017 mater Arvidsjaurs kommun arligen medarbetarnas engagemang, dar vi de senaste aren visar pa
forbattring i jamforelse med riket i Ovrigt.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, senaste matning pa tre ar. Kélla Kolada

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Alla kommuner (ovagt medel) [l Arvidsjaur
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Medarbetarundersékning

Arvidsjaurs kommun anvander sig av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Radet for framjande av
kommunala analyser (RKA) enkat, hallbart medarbetarengagemang (HME). Enkéaten innehaller nio fragor som
berdr motivation, ledarskap och styrning. Resultatet sammanstills till ett index (0-100). Arets undersdkning
skickades ut till kommunens samtliga tillsvidare- och manadsanstéllda varav ca 71 % svarade.

Index % 2024 2023 2022
Motivation 81 82 81
Ledarskap 80 82 84
Styrning 84 84 84
Totalt 82 83 83
Jamfort alla kommuner 80 80 80

totalt (ovagt medel)

| fokus ar alltid grundbegreppen, Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla(ARUBA).
Omstéllningsfondens ar en viktig samarbetspartner nar det galler omstallning av olika slag. Kommunen samarbetar
aven med andra samhallsaktérer och utbildningssamordnare for att stotta medarbetare i behov av omstallning.

Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

Arvidsjaurs kommun har behov av att rekrytera bl.a. underskoterskor, olika slags specialister inom tekniska
verksamheter, larare, m.m. Det ar kort sagt ett stort antal rekryteringar som behover géras under de ndarmaste
aren, inte minst pa grund av kommande pensionsavgangar.

Kommunen uppréattade under 2021 en kompentensforsorjningsplan som beslutades politiskt ar 2022. HR
arrangerade i samband med detta en heldag f6r alla chefer dar vi tillsammans arbetade med fragan hur vi
langsiktigt ska kunna kompetensforsorja. Kompetensforsorjningsplanen syftar till att 6ka kommunens férmaga att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare pa kort och lang sikt, vilket dr en fraga av avgorande betydelse i den
mycket harda konkurrens om arbetskraft som rader i Norr- och Vasterbotten. Oversyn av
kompetensforsorjningsplanen paborjades under hosten 2024 och ny plan for 2025 och framat ska antas under
forsta halvaret 2025.

Arvidsjaurs kommun har dven senaste aren arbetat aktivt med marknadsforing och annonsdesign for att attrahera
fler att soka sig till oss som arbetsgivare och bostadsort. Konkurrensen om arbetskraft ar hard och vi kommer
framover att behova utveckla var strategiska kommunikation i olika typer av sociala medier.

FORVANTAD UTVECKLING

Framtiden

Kommunen har manga utmaningar framdver. Behoven och resurserna for olika kommunala verksamheter skiftar
snabbt, beroende p3a storleken pa barnkullar, befolkningens flyttmonster, regelférandringar och reformer, och inte
minst konjunkturlaget.

Kommunal verksamhet i forandring ar mer regel an undantag. Utmaningen ar att anpassa verksamheten efter
skiftningarna. En annan stor utmaning har ocksa bestatt av och kommer att besta i att fortsatta forandra och
utveckla de egna verksamheterna, exempelvis genom 6kad digitalisering, oberoende av hur de yttre
konjunkturerna gar upp eller ned och de statliga stoden férandras. Vad galler de kommunala bolagen sa star daven
de infér utmaningar, befolkningsutvecklingen har varit negativ de senaste aren, trots det sa rader det brist pa
lagenheter. Fér energibolaget ar det tillgangen till bransle som ar en utmaning framat. Flygplatsen star infor stora
reinvesteringar av saval landningsbanan som sina fastigheter.

Demografin kommer att stélla krav pa kommunen de narmaste aren. Av tillgénglig statistik framgar att andelen
personer aldre an 85 ar kommer att sakta fortsatta att 6ka. Antalet personer i dldrarna 65—-74 ar kommer att 6ka
snabbare. Okningen beror pa det stora antalet fédda pa 40-talet. Antalet barn 0-5 ar férvéntas ligga relativt
oforandrat under de narmaste aren.
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Ungdomars medverkan

I enlighet med kommunens ungdomspolitiska handlingsplan har en rad insatser genomférts for att framja ungas
inflytande och delaktighet. Dessa innefattar dialogaktiviteter och samrad med elevrad och referensgrupper kring
skolornas kulturutbud, fritidsutbudet, den 6ppna ungdomsverksamheten och kommunens 6versikt- och

tillvaxtplan.

Under aret har en extra satsning genomforts vid kommunens ungdomsgard. Tack vare ett extra bidrag fran
politiken har ungdomsgarden haft mojlighet att arrangera olika aktiviteter, 6ka dppettiderna samt képa in material
till verksamheten. Sedan arsskiftet har en utbildad ungdomsledare anstéllts. Denne ska dven arbeta med ANDTS-

fragor i samarbete med skolorna.

Integration

Fokus ligger pa att vara inkluderande pa sa satt att alla nyinflyttade samt kommunens egna ungdomar ska sta i
fokus for arbetet. Malet for kommunens integrationsarbete ar att “riva alla hinder” for olika gruppers majlighet till

deltagande i samhallet.

EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Av-/nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Kommunen

Not 2024

172 544

2a,b -640 099
-25 557

3,4 -493 112
5 343 491
186 749

37 128

6 2199
-1724

37 603

0

37 603

2023

169 793
-640 185
-18 937
-489 329
338 550
188 421
37 642
3439
-1095
39986

0

39 986

2024

313097
-747 174
-44 436
-478 513
343 491
186 749
51727
3173
-8.080
46 820

0

46 820

Sammanstalld redovisning

2023

297 159
-736 550
-36 815
-476 206
338 550
188421
50 765
4516

-7 212
48 069
0

48 069
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BALANSRAKNING

tkr

Tillgangar

A. Anlaggningstillgangar

I. Immateriella anldggningstillgangar

Il. Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella tillgadngar

Summa materiella anldggningstillgangar

Il. Finansiella anlaggningstillgangartillgangar

B. Bidrag till infrastruktur

C. Omséttningstillgangar

I. Varulager mm

Il. Fordringar

IIl. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital avsattningar och skulder

A. Eget kapital

I. Arets resultat

IIl. Resultatutjdmningsreserv
lIl. Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

B. Avsattningar

I. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Il. Andra avsattningar

Summa avsattningar

C. Skulder

I. Langfristiga skulder
IIl. Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital avsattningar och skulder
Panter och ansvarsférbindelser

1. Panter och darmed jamforlig sakerhet
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna
b) Ovriga ansvarsférbindelser

ANSVARSFORBINDELSER

Not

8,9

10

a,b

11

12

13

14

15
16

17

Kommunen

2024

492 802
29 306

522108
45 145

2831
49 698
0
83935
136 464

703 717

37 603
31841
310 385
379 829

17 569

17 569

153 545
152 774
306 319

703 717

187 208

65 529
1238

253 975

2023

0

362425
32375

394 800
47047

2 859
49 482
0

114 343
166 684

608 531

39986
31841
270399
342 226

18971

18971

78 445
168 889
247 334

608 531

189575

65019
1211

255 805

Sammanstalld redovisning

2024

404

725817
85772
0

811 589

4677

10416
64 144
0

84 332
158 892

975 561

46 819
31841
390 303
468 963

17 569

9476
27 045

343 842
135711
479 553

975 561

65 529
1238

66 767

2023

438

585470
90 477
0
675947

3966

8647
57918
0

114 668
181 233

861584

48 068
31841
342234
422 143

18971

6 609
25580

268 803
145 058
413 861

861 584

65019
1211

66 230

Sida 29 av 56



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

KASSAFLODE

tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Reavinst

Reafdrlust

Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster

Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital

Okn(-)/minskn(+) av perodiserade anslutningsavgifter

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning finansiella anldggningstillgangar
Forandring langfristig fordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Kommunen

2024

37 603
25557
-1 064
251
212

62 559

-350
-216
-28

-16 043
45 922

0

-153 453
528

0

0

1902
-151 023

75000
-239

0
74761

-30 340

114 343
84 003

2023

39986
18 937
-226

4110

62 807

-501
7226
-2123
7715
75124

0
-135155
269

0

0

2019
-132 867

60 000
-365

0

59 635

1892

112 451
114 343

Sammanstilld redovisning

2024

46 816
44 436
-1 064
840
6630

97 658

-350
-6 226
-1769
-9275
80038

0

-181 340
647

0

0

711

-179 982

75000

-239
-5 085
69 676

-30 268

114 668
84 400

2023

48 069
36 815
-160
62
1896

86 682

-501
-1 066
-799
11631
95 947

0

-148 463
269

0

0

1992
-146 202

60 000

-365
-7 610
52025

1770

112 898
114 668
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

tkr
Utfall
2024
KOMMUNFULLMAKTIGE 0
REVISION 100
OVERFORMYNDARE 0
VALNAMND 0
MYNDIGHETSNAMND 3070
KOMMUNSTYRELSE, varav: 247 561
Allmdnna utskottet 163 398
Grund- och férskoleutsottet 21768
Sociala utskottet 54 140
Kultur, fritid och ndringslivsutskottet 7507
Samiska radet 748
Summa namnder och utskott 250731
Justering interna poster, mm 75 663
Verksamhetens nettokostnader 326 394

Intdkter
Budget
2024

0

100

20

0

2789

219 648

151 681

17871

43911

5445

740

222 557

40622

263 179

Utfall
2023

0

100

0

0

2480
231595
146 347
21219
55245
8025
759
234175
74 879
309 054

Utfall
2024

1181
930

633

395
43819
734 623
273873
163 087
259 745
37155
763

742 581
76 925
819 506

Kostnader
Budget
2024
1989
921
515
318
5301
725174
278 458
160 597
253137
32242
740
734 218
35695
769 913

En detaljerad analys av utfallet finns i denna rapport under namndernas redovisning.

Utfall
2023

1332
862

507

6

5411
698 007
260653
155299
248 629
32 664
762

706 125
92 258
798 383

Budgetavvikelse 2024

Intdkter

27913
11717
3897
10229
2062

28174
35041
63 215
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Kostnader

808

-9

-118
-77
482

-9 449
4585
-2490
-6 608
-4 913
-23
-8363
-41 230
-49 593

Netto

808

-9
-138
-77
763

18 464
16 302
1407
3621
-2 851
-15

38 275
-6 189
32 086



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Investeringsredovisning

tkr

Avslutade projekt

Allmdnna utskottet

- varav: Gielas sporthall golvbyte

- varav: Ombyggnad Braxen

- varav: Server lagring

Sociala utskottet

- varav: Ombygg Ringelsta

Utskottet kultur, fritid och naringsliv
Grund- och forskoleutskottet
SUMMA SKATTEFINANSIERADE AVSLUTADE PROJEKT
Stadsnét

Vatten och Avlopp

Avfallsenheten

SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE AVSLUTADE PROJEKT

SUMMA SKATTEFINANSIERADE OCH AVGIFTSFINANSIERADE
AVSLUTADE PROJEKT

Pdgdende skattefinansierade projekt

Allmé&nna utskottet

- varav: Nybyggnad sport- och simhall

- varav: Géteparken

Grund- och forskoleutskottet

- varav: Inringning Ringelskolan
Utskottet kultur, fritid och naringsliv

- varav: Sluss till Konstgrdsplan

SUMMA SKATTEFINANSIERADE PAGAENDE PROJEKT
Pdgdende avgiftsfinansierade projekt
Stadsnit

- varav: Samférldggning kanalisation
-varav: Bredbandsutbyggnad

-varav: Reinvestering i central utrustning
Vatten och Avlopp

- varav: Ombyggnation Lauker reningsverk

SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE PAGAENDE PROJEKT

SUMMA SKATTEFINANSIERADE OCH AVGIFTSFINANSIERADE
PAGAENDE PROJEKT

SUMMA INVESTERINGSPROJEKT

Utgifter sedan projektens start

Beslutad total
utgift

20 650
1500
7 150
1960

600
600
450

21700

3000
2450

5450

27 150

293 927
288777
400
100
100
369
369

294 396

6631
200
1500
350
5407
2254

12038

306 434

333584

Ack. utfall

21150
1713
7616
1952

616
616
596

22 362

820
1505

2325

24 687

243 653
241176
140

47

47

231

231

243 931

6724
339
1756
49
2645
453

9369

253 301

277 988

Avvikelse

-146

-662

2180
945

3125

2463

50274
47 601
260

53

53

138
138

50465

-139
-256
302
2762
1801

2 669

53134

55597

Varav: arets investeringar

Budget
2024

20 650
1500
7150
1960

600
600
450

21700

3000
2450

5450

27 150

175100
170 000
400
100
100
150
150

175 350

2050
200
1500
350
4500
2000

6 550

181900

209 050

Utfall 2024 Avvikelse

21150
1713
7616
1952

616
616
596

22 362

820
1505

2325

24 687

124 826
122 399
140

47

47

12

12

124 885

2143
339
1756
49
1738
199

3881

128 767

153 454
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Sedan tidigare har kommunfullmaktige beslutat om att femariga investeringsplaner ska finnas.
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Tillkomst av komponentavskrivningar dar utbyten blir investeringar i stallet foér som tidigare driftskostnader spelar
in har. Vidare ar stravan att komma ifatt eftersatt underhall som i detta nya synsatt blir investeringar. For att inte
minska likvida medel och leva upp till kommunens ekonomiska mal att inte lana till investeringar bor arets resultat

plus avskrivningar vara ett riktmarke for vilket investeringsutrymme som finns.

Investeringar, tkr

Ar

2020
2021
2022
2023
2024

Totalt

46 380
23782
36 677
135156
153 454

Skatte-
finansierad
35711
14 822
26 065
129115
147 247

Avgifts-
finansierad
10 669
8960
10612
6041
6207

Avskrivning

18104
20312
20117
18937
25557

Netto-

forandring

28276
3470
16 560
116 219
127 897
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NOTER

NOT1
Upplysningar om redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebar att:
- Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdéras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.
- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i.
Inga férandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning. Kommun-koncernens medlemmar
framgar av bild under rubrik den kommunala koncernen.

Upplysningar om redovisningsprinciper

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar dessa forekommer i not till resultatrakningen.

Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan forekommande och 6verstiger 1 mnkr. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster och férluster vid fastighetsforsaljningar.

Intdkter

Skatteintékter

Den preliminara slutavrdakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. | bokslutet ingar en av SKR:s publicerad ny prognos i december.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa sa att de
reducerade det bokférda vardet.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors emellertid inga avskrivningar

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:

Byggnader 20-50 ar
Anlaggningar 20-33 ar
Ledningar 33ar
Vattenverk, reningsverk 20-33 ar
Gator och vagar, belysning ~ 20-33 ar
Fordon och maskiner 5-10 ar
Inventarier 3-10 ar

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan av pa den
narmast lagre avskrivningstiden. Komponentavskrivning tillaimpas.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. investering i annans fastighet) anvdands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.
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For tillgdngar med ett anskaffningsvarde overstigande 100 000 kr och en nyttjandeperiod understigande 10 ar gors en
mer individuell bedémning av nyttjandeperioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens normala
avskrivningstider.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r nodvandigt (t.ex.
verksamhetsférandringar, teknikskiften, organisationsférandringar). Normalt omprévas dock inte tillgangars
nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10 ar eller lagre och det bokférda restvardet understiger

100 000 kr.

For tillgangar med en nyttjandeperiod 6verstigande 15 ar gors dock alltid en omprévning vid storre reparations — eller
ombyggnadsatgarder nar tva tredjedelar av ursprungligt bedomd nyttjandetid forflutit. Om en ny bedémning av
nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststalld avskrivningstid andras avskrivningstiden alltid om den bedéms vara
kortare.

Beddms nyttjandetiden vara langre dndras den normalt inte.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paboérjas nar
tillgangen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.

Gransen for mindre varde ar ett halv prisbasbelopp och galler som gemensam grans for materiella och immate-
riella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Metod for avskrivning
Anlaggningstillgangarna indelas i olika komponenter dar varje komponent far en bedémd ekonomisk livslangd.
Utbyten betraktas som en investering. | samband med detta utrangeras den utbytta delen.

Finansiella tillgangar
De finansiella tillgdngarna tas upp till anskaffningsvardet.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag, och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2010 upp som en férutbetald intakt under langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjande period. Tidigare redovisades dessa sa att de reducerade det
bokférda vardet. Jamforelsetalen for tidigare ar har omraknats enligt den nya principen. Investeringar belastas inte
med rdnta under byggtiden.

Avsdttningar

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7. Pensionsataganden for
anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K2.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPSO7.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Ovriga avsittningar
Bestar av dnnu ej utbetalda avgangsarvoden samt avsattningar for atgarder som man forpliktat sig att utforas
under kommande ar.

Upplysningar om koncerninterna forhallanden mellan kommunen och respektive koncernféretag, etc.
Arvidsjaurs Kommunféretag AB (AKAB) utgér moderbolag for kommunens dotterbolag. Bolaget utévar
kommunens styrfunktion 6ver dotterféretagen i enlighet med dgardirektiven. AKAB dger samtliga aktier i
foretagen Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB och Arvidsjaurs Energi AB. AKAB som i sin tur ar helagt av
kommunen.
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Bidraget pa 2,5 mnkr betalades till Arvidsjaurs Flygplats AB fran Arvidsjaurs kommun under 2024. Beslutet finns
taget om att flygplatsen kan fa upp till 6,5 mnkr varje ar i koncernbidrag fran kommunen.

Borgensavgift pa 1an for Arvidsjaurhem AB ar 397,9 tkr, Arvidsjaur Flygplats AB motsvarar 56 tkr samt Arvidsjaurs
Energi AB ar pa 202,9 tkr.

Kommunens borgensataganden gentemot bolagen ar 187 mnkr.

Sida 36 av 56



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Noter till resultatrdkningen

NOT 2a Kostnader for rakenskapsrevision (tkr)
Kommunen Samma\.nst.éilld
redovisning
2024 2023 2024 2023
Sakkunnigt bitrade 404 364 548 473
Fortroendevalda revisorer 165 213 165 0
Totalkostnad for rdkenskapsrevision 569 577 713 473
Sakkunnigt bitrade 360 285 360 285
Fortroendevalda revisorer 0 0 0 0
Totalkostnad fér Gvrig revision 360 285 360 285
Summa revision 929 862 1073 758
NOT 2b
Skatt pa arets resultat bolagskoncern (tkr)
2024 2023
Aktuell skatt 240 1582
Forandring av uppskjuten skatt 2 867 467
Summa redovisad skatt 3107 2049
Genomsnittlig effektiv skattesats 25,2% 20,0%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 12323 10 105
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (22 %): 2 539 2082
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktig dtervunnen kundférlust -82 0
Utrangeringar 788 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 16 14
Utnyttjat underskottsavdrag 0 -184
Skattemadssiga avskrivningar pa byggnader 301 327
Skattemadssiga justeringar pa byggnader -2999 -1010
Schablonintakt pa periodiseringsfond 64 60
Skattereduktion 0 0
Skattefria ranteintakter -530 -28
Uppskjuten skatt 2297 734
Korrigeringspost foregaende ar 184 26
Redovisad skatt 3107 2049
Effektiv skattesats 25,2% 20,3%
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NOT 3 Verksamhetens nettokostnader (tkr)

Verksamhetens Intdkter
Konsumtionsavgifter
Barnomsorgsavgifter
Aldreomsorgsavgifter
Interkommunala ersattningar
Hyror och arrenden
Forsaljning

Bidrag

EU Bidrag

Ovrigt

Summa verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Loner

Sociala avg enl lagar och avtal
Pensionsutbetalningar
Fastigheter och inventarier
Material

Tjanster

Bidrag

Kop av huvudverksamhet
Ovrigt

Summa verksamhetens kostnader

2024

38 757
4160
5738

23 603

19 940

10 830

59194

789
9535
172 544

294 895
103 878
41 651
47 257
34 203
60 699
13138
43 552
825
640 099

2023

36 587
4089
5998

20460

15 896
7787

57193
1236

20548

169 793

286 848
102 456
56 202
45178
31754
61201
19 070
36764
712
640 185

Arvidsjaurs kommun har uppréttat sarredovisningar for sina affarsverksamheter som bedrivs inom kommunen. De
sarredovisningar som har upprattats ar for VA-verksamheten, stadsnat, avfallsenheten. For samtliga dessa
verksamheter finns resultat-, balansrakning och tillhérande noter. Dessa redovisningar finns i kommunstyrelsens

arsredovisning 2024.

NOT 4 Jamforelsestérande poster (tkr)

Kostnader

Driftbidrag flygplatsdrift

Nedskrivning gamla sport- och simhall
Medfinansiering IFK skidor

Summa

Intdkter
Vinst vid forsaljning av fastigheter mm (netto)

Summa

Kommunen
2024 2023

2 500 1000
5349

7 500
7 849 8 500
1064
1064

Sammanstalld redovisning

2024

2 500
5349

7 849

1064
1064

2023

1000

7 500
8500
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NOT 5 Skatteintdkter och generella statsbidrag (tkr)

Egna skatteintdkter
Kommunalskatt prel. intakter
Slutavrakningsdifferens f.g. ar
Prel. slutavrdkning redovisningsar
Summa

Avrékningsbelopp per invanare, kr
Preliminar slutavrakning aret innan
Preliminar slutavrakning innevarande ar

Generella skatteintdkter
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Regleringsbidrag

Bidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift
Generella statsbidrag

Summa

NOT 6 Finansiella kostnader och intdkter

Kommunen

2024 2023
343923 332132
-1562 1598
1131 4820
343 492 338 550
-255 260
186 787
78 540 77 891
42 972 42 567
15098 15212
18 570 14 305
9101 14 691
18 877 15296
3592 8459
186 749 188 421

Sammanstalld redovisning

2024

343 923
-1562
1131
343 492

-255
186

78 540
42 972
15098
18 570
9101
18 877
3592
186 749

2023

332132
1598
4820

338 550

260
787

77 891
42 567
15212
14 305
14 691
15 296
8459
188 421

| kommunens finansiella intakter ingar borgensavgift pa lan for Arvidsjaurhem AB med 397,9 tkr, Arvidsjaur
Flygplats AB med 56 tkr samt Arvidsjaurs Energi AB med 202,9 tkr. Ovriga finansiella intdkter &r ranteintikter.
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Noter till balansrakningen

NOT 7 Immateriella anlidggningstillgangar (tkr)
Arvidsjaurs kommun har inga immateriella anldggningstillgdngarna. Immateriella tillgdngar i bolagen finns hos
Arvidsjaurhem AB och avser vektorisering av alla ritningar. Tillgangarna skrivs av 6ver tio ar.

Internt upparbetade

Immateriella tillgangar

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringsutgifter/kop
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivning

Utgaende nedskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Utgaende redovisat virde

NOT 8 Leasingavtal (tkr)
Kommunen har fordon som finansiell leasing enligt nedan.

Finansiell leasing

Maskiner och
inventarier

Operationell leasing

Maskiner och
inventarier

Ingdende varde leasingskuld

Arets leasingavtal/kdp
Ackumulerad amortering skuld
Forsaljningar/utrangeringar

Utgadende védrde leasingskuld

Leasingavgifter
Inom 1 ar

Ar2-5

Senare @n 5 ar
Periodens avgifter

Kostnadsférda leasingavgifter

Framtida leasingavgifter forfallodagar:

Inom 1 ar
Ar2-5
Senare an 5 ar

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

2024 2023 2024

730

730

-292

-34

-326
404

2023

730

730

-258

-34

-292
438

Sammanstalld

Kommunen I
redovisning
2024 2023 2024 2023

249 614 249 614
-601 -601 -601 -601
361 236 361 236
9 249 9 249
249 249
249 249
1908 1507 1908 2083
2 146 1654 2 146 1654
1958 2387 1958 2387

Kommunen och bolagskoncernen har dven operationell leasing enligt nedan. Bolagskoncernen har inte presenterat
framtida leasingavgifter utan endast arets kostnadsférda.
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NOT 9 Materiella anldggningstillgangar (tkr)

Linjar avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar. Pagdende investeringar avskrivs ej. Kommunens investerings-

bidrag har korrigerats fran och med ar 1998. Investeringsbidrag fér koncernen har inte korrigerats. Fr o m 2015

tillampas komponentavskrivning.

Byggnader

och mark

Maskiner och
andra tekniska

anlaggningar

Materiella anldggningstillgangar (tkr)

Ingdende anskaffningsvirde

Arets investeringsutgifter/kdp
Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Uppskrivning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Aterforda avskrivningar
Arets avskrivningar
Nedskrivning
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Genomshnittlig avskrivningstid

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringsutgifter/kép
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Extra avskrivningar

Arets avskrivningar
Nedskrivningar
Omeklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Genomshnittlig avskrivningstid

Kommunen

2024

534 249

22 400

1822

558 471

-297 912

-14 137

-4835

-316 884

241 587

40 ar

132 584

4021

-1856

134749

-100 477

882

-5590
-666

-105 851

28 898

2023

505 377

20772

-386
8486

534 249

-285 198

-12714

-297 912

236 337

125043
8678
-366
-771
132584

-95 163
829

-6 143

-100 477

32107

Sammanstalld redovisning

2024

1022 541

22578

-3988
23835

1064 966

-571 822

3173

-25 026
-4 835

-598 510

466 456

273 998

5565
-1856

277 707

-181 037
882

-12 680
-10 128
-666

-203 629

74078

2023

988 912

20785

-546
13 390

1022541

-548 798

62

-23 086

-571 822

450719

40 ar

275 602
9138
-366
-10 376
273 998

-193 272
829

-12 680
-10 882

22288
-193 717

80 281
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Pagaende

arbete

Inventarier och

verktyg

Summa

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringsutgifter/kop
Arets fardigstallda
Omeklassificeringar

Utgdende redovisat virde

Ingdende anskaffningsvirde

Arets investeringsutgifter/kop
Forsaljningar/utrangeringar/korr

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Extra avskrivningar/nedskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvérde

NOT 10 a Finansiella tillgangar (tkr)

Kommunen

2024
Aktier och andelar 734
Aktier och andelar kommunagda foretag 100
Kommuninvest insatser 3638
Langfristiga fordringar AKAB 37 686
Langfristiga fordringar AFAB 2987
Summa 45 145

2023

734
100
2990
37 686
5537
47 047

126 357
127 089
-1822

251624

522 109

29 142
105616
-8401

126 357

394 801

Sammanstalld

redovisning
2024 2023
939 876
100 100
3638 2990
4677 3966

Aktier kommunéagda foretag: Arvidsjaurs Kommunforetag AB ar 100 tkr.

Kommunens langfristiga fordran avser Arvidsjaurs Kommunféretag AB, som fatt ett lan motsvarande vardet av
Overtagna aktier i kommunala bolag vid bildandet av moderbolaget. Beloppet var 16 586 tkr vid 6vertagandet ar

135023
150 128
-25 378

259773

80 801
4671
-119
85353

-57 830

119
-3079
-13 275

-74 065

11 288

811589

2004. Resterande belopp ar fordran pa Ian i samband med utokning av aktiekapitalet i dotterbolagen.

31404
116764
-13 145

135023

79 273
1528

80 801

-68 140

-2732
-13 042
13037

-70 877

9924

675 947
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NOT 10 b Innehav av 6vriga aktier och andelar, specifikation (tkr)

Kommunen

Arvidsjaur Energi AB
Arvidsjaurhem AB

Inera

HBV Husbyggnadsvaror
Inlandsbanan AB

Invest i Norrbotten AB

Norrbottens Energikontor

IT Norrbotten AB

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten
Kommuninvest ek. forening

Ovre Norrlands kreditgarantiférening
Moskosel Petrol ek. férening

Summa

Storélgen AB u.b.
SABO, byggandsforsakringsbolag
HBV ekonomisk férening

Summa

Summa

NOT 11 Omséttningstillgangar (tkr)

Forrad, lager

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Statsbidragsfordringar
Upplupna skatteintakter
Interimsfordringar

Ovriga fordringar

Summa

NOT 12 Likvida medel

Kommunen
2024 2023

2830 2 859
7 652 7 168
2550 2550
1821 2098

19 404 24786

12 292 6481
5980 6399

52529 52341

2024

42
40
180

10

17
192
3638
100
150
4372

40
49

4421

2023

42
40
180

10

17
192
2990
100
150
3724

40
49

3773

Sammanstalld redovisning

2024

10416
14531

1821
19 404
17 393

10996
74 560

2023

8 647
11483

2098
24786
11 306

8245
66 565

Storre delen av Kommunkoncernens likvida medel finns placerande pa koncernkonto hos Sparbanken Nord
Total checkkredit for kommunkoncernen 50 mnkr Nyttjad del hela koncernen 2024-12-31 var 0 mnkr (2023 0
mnkr). Ovriga likvida medel finns i kontantkassor.
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NOT 13 Eget kapital (tkr)

Sammanstalld redovisning

Kommunen
2024 2023 2024
Ingdende balans 342 226 302 240 422 143
Arets resultat 37 603 39986 46 819
Utgdende balans 379 829 342 226 468 963

NOT 14 Avsittningar (KPA) — kommunen, specifikation - avsatt till pensioner (tkr)

2023
374 075
48 068
422 143

Sammanstilld redovisning

Kommunen

2024 2023
Sarskild avtalsalderspension 8740 8741
fortroendevalda
Sarskild avtalspension 2318
Férmansbestdamd kompl. pension
Alderspension 3081 6526
Pension till efterlevande
Summa pensioner 14 139 15 267
Loneskatt 3430 3704
Summa 17 569 18971

2024
8740

2318

3081

14 139

3430

17 569

2023
8741

6526

15 267

3704

18971

Den sarskilda alderspensionen som finns uppbokad har minskat motsvarande 6kningen som har varit pa de
fortroendevalda pa grund av det nya regelverket RIPS med langre livslangdsantaganden.
Inget sarskilt avtal om pensioner finns i kommunkoncernen.
Berakningsgrund for férsakringar framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

NOT 15 Langfristiga skulder (tkr)

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Forutbetalda investeringsbidrag ingaende varde

Nya investeringsbidrag underaret

Varav: nya investeringsbidrag
Utrangering/nedskrivning/korrigering

Resultatférda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Aterstaende antal ar (végt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter ingaende virde
Nya anslutningsavgifter under aret

Resultatforda anslutningsavgifter under aret
Summa forutbetalda anslutningsavgifter
Aterstaende antal ar (végt snitt)

Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kommunen

2024 2023
11468 11697
0 475
0 475
0 0
-736 -704
10732 11468
16 17
6 858 6377
1538 887
-453 -406
7943 6 858
22 22
134870 60119
153545 78445

Sammanstalld

redovisning

2024 2023
11 468 11 697
0 475
0 475
0 0
-736 -704
10732 11 468
16 17
6 858 6377
1538 887
-453 -406
7943 6 858
22 22
325167 250477
343842 268 803
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Réntebindningstid och ranta pa laneskuld
Sammanstalld

Kommunen redovisning
2024 2023 2024 2023
Genomsnittlig rantebindningstid 2,47 ar 5,14 ar 2,17 ar 2,57 ar
Genomsnittlig ranta 3,31% 3,79% 2,83 % 2,64 %
Laneskuldens forfallostruktur (mnkr)
2024 2025 2026 2027 2028 2029 och senare
Kommunkoncernen 51 51 51 10 15 20

Arvidsjaurs kommun har i juni 2005 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida borgensforbindelser. Samtliga 294 kommuner och regioner dr som
medlemmar i Kommuninvest och har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan pa medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

NOT 16 Kortfristiga skulder (tkr)

Sammanstalld

Kommunen redovisning
2024 2023 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 2585 2610
Leverantorsskulder 25244 25353 43 484 37214
Skatter och avtalsenliga avgifter 14 250 13 878 14 250 13 878
Pension individuell del 10 626 10371 10 626 10371
Skulder till personalen 35539 33636 39891 37736
Skuld till koncernbolag 55914 54 507 0 0
Forskott hos kunder 524 142 5168 4581
Ovriga skulder 594 2193 2420
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10677 30409 17 514 36 249
Summa 152 774 168 890 135711 145 059
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NOT 17 Ansvarsforbindelser: pensioner intjanat fore 1998, inklusive I6neskatt (tkr)

Ingdende ansvarsforbindelse, inkl.
fortroendevalda

Extra inl6sen

Pensionsutbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakningar
Andrat livslandsantagande i RIPS
Ovrigt

Utgdende ansvarsforbindelse

Fortroendevaldas ansvarsférbindelse
Utgaende ansvarsforbindelse, inkl.
fortroendevalda

Overskottsfond

Ansvarsforbindelser totalt i sammandrag 4 ar (tkr)

Borgensataganden

AHEM Kommuninvest

AEAB Kommuninvest

AFAB Kommuninvest

Inlandsbanan AB Kommuninvest
Ansvarsforbindelser pension enl. ovan
Donerade medel

Summa ansvarsférbindelser

Forvaltade fonder* (kr)
Tillgangar
Oskar Nilssons donationsfond
Svea Karlssons donationsfond
Stiftelsen Arkens donationsfond
Inlandets konstfond
Rolf Steinwalls fond fér unga musiker
Gunbhild Steinwalls fond for unga musiker

Summa

Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
63 359 65 093 63 359 65093
0 0 0 0
-7 143 -6 549 -7 143 -6 549
4994 5237 4994 5237
0 0 0 0
2 660 -422 2 660 -422
63 870 63 359 63 870 63 359
1659 1660 1659 1660
65 529 65019 65 529 65019
0 0 0 0
2024 2023 2022 2021
113 700 113 700 118 700 141 700
56 825 59 125 61 450 63 700
16 000 16 000 16 000 16 000
683 750 817 883
65529 65019 66 802 85583
1238 1211 1208 1204
253 975 255 805 264 977 309 070
2024 2023
113 662 111 253
243 409 238 250
251771 246 022
231 008 225733
173 403 169 443
225 347 220571

1238 600 1211272

*Fondernas tillgangar bestar av likvida medel placerade i bank.
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NAMNDERNAS REDOVISNING
KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ar Arvidsjaurs kommuns ledande namnd, kommunens motsvarighet till regeringen. Kommunstyrelsen
ansvarar for 6vergripande ledning och samordning av kommunens verksamheter, men ocksa fér ekonomi och budget.
Kommunstyrelsen bereder drenden som ska beslutas av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt tillsynsansvar gentemot andra verksamheter, vilket innebar att styrelsen leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen dr dven kommunens
raddningsnamnd. Ledaméterna i kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har elva ledamoter
och trettio ersattare.

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse  Utfall foregaende ar
Personal 431 756 430 129 1627 412 298
Verksamhet 254 591 265671 -11 080 248 329
Internhyror 38 827 38 826 1 37 380
Summa kostnader 725174 734 627 -9453 698 008
Intakter -219 648 -248 078 28430 -237 165
Netto 505 526 486 549 18 978 460 843

Fordelat pa:

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse  Utfall foregdende ar
Sociala utskottet 209 226 205 341 3885 187 814
Grund- och 142726 141069 1657 134080

forskoleutskottet
Kultur, fritid- och

ae 26 797 29 648 -2851 24 639
naringslivsutskottet
Allmanna utskottet 126 777 110475 16 302 114 306
Samiska radet 0 16 -15 4
Summa 505 526 486 549 18 977 460 843

Sociala utskottet

Sociala verksamheten omfattar individ- och familjeomsorg (IFO), avdelningen fér stod och omsorg (ASO), dldreomsorg
samt kommunal hélso- och sjukvard och rehab.

Hela sociala utskottet har stora utmaningar, dar personalrekrytering fortsatt ar den storsta.

Inom alla omraden pagar forbattring och utveckling av verksamheterna, vilket driver hela utskottet framat. Kommunens
politiker lyssnar, tar till sig, kommer med forslag och fattar beslut. Detta skapar en stabil grund att sta pa.

Ekonomisk hushallning ar en aterkommande punkt pa alla méten med chefer och personal. Trots det positiva resultatet,
utvarderas och ses varje atgard 6éver med risk och konsekvens pa ett féredomligt satt. Personalen inom sociala utskottet
pa alla nivaer arbetar och driver verksamheterna framat mycket bra.

Inom det sociala utskottet har inférandet av det nya verksamhetssystemet varit valdigt resurskravande. Chefer och
personal har gjort ett enormt arbete vid implementeringen.

Utskottets heldrs resultatet visar ett plus pa 3,8 mkr. Det &r dock ett ndgot sdmre resultat dn efter senaste prognosen.
De totala intakterna i form av statsbidrag motsvarar sammanlagt pa 9,6 mkr 2024 och ar mycket lagre an tidigare ar.

IFO

Antal placeringar pa barn och unga har under aret 6kat markant.
Svart att rekrytera egna familjehem vilket i sin tur innebér konsultstodda familjehem.
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Aldreomsorg

Hemtjdnsten redovisar totalt sett ett underskott pa 375 tkr som beror pa hoga verksamhetskostnader vad géller kost
och transportmedel. Vard- och omsorgsboenden (SABO, korttidsboende) redovisar ett totalt underskott pa 163 tkr.
Personalkostnaderna under 2024 har varit hogre an budgeterat pa grund av hog franvaro med kostsamma lésningar
som 6vertid och bonusavtal for sommarperioden.

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvards personalbudgeten underskriden pa grund av vikariat som ar svara att rekrytera till.
Kostnaderna fér sommaren 2024 var hogre an budgeterat. Den storsta posten inom verksamhetskostnaderna ar
tekniska hjalpmedel, dir behovet styr volymen, vilket verskrider budgeten. Okad férbrukning av drivmedel,
annonskostnader och arbetsmiljéatgarder. En negativ budgetavvikelse p3d 78 tkr.

ASO

Verksamhetens utfall dr ett underskott pa 1,5 mkr. Handlar mycket om personalkostnader som var ej budgeterat for
vikarier pa ett av boendena, samt kvalificerad overtid vilket resulterat i hogre personalkostnader dn budgeterat. Utéver
detta beror underskottet for viss fordroéjning av inbetalning av intdkterna fran Férsakringskassan.

Grund- och forskoleutskottet

Kommunstyrelsen fullgdr kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for barn och ungdom dar Grund- och
forskole utskottet (GFU) ar det beredande organet. Har avses forskole- och fritidsverksamhet, grundskola samt
anpassad grundskola

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten utférs inom ramen for gallande lagstiftning och kommunfullméaktiges
malsattningar for verksamheten. Kommunstyrelsen har dven ett ansvar for att insatser som rér barn och ungdom
samordnas mellan GFU och sociala utskottet.

GFU bestar av sju ordinarie ledamoter samt sju ersattare.

Under ldsaret 24/25 har utskottet hanterat 6kande ohélsa genom att tillféra extraresurser fran Skolverket, vilket
inkluderar en ny kurator pa 100% och ett skolsocialt team. Detta team, som arbetar tillsammans med centrala
elevhilsan, socialtjansten och primarvarden, har forbattrat kommunikationen och samarbetet mellan dessa aktérer.
Teamet har fokuserat pa elever med hog franvaro och arbetar kontinuerligt med att férbattra rutiner och metoder for
att bli mer effektiva.

Ekonomiskt sett har utskottets verksamheter ett 6verskott pa 1 657 tkr, trots att verksamhetskostnaderna 6verskred
budget med drygt 300 tkr pa grund av en ovantad datakostnad pa 1 miljon kronor. Personalkostnaderna 6verskred
budget med 2,7 miljoner kronor. Intdkterna oversteg budget med mer dn 4 miljoner kronor, huvudsakligen tack vare
Okade bidrag fran Skolverket och interkommunala ersattningar (IKE). Dessa intdkter ar avsedda att tacka verksamhetens
kostnader, men eftersom vissa bidrag kommer sent och inte kan rdknas in i forvag, kan det ibland resultera i ett
overskott.

Kultur, fritid och naringslivsutskottet

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter dar kultur, fritid och naringslivsutskottet (KFN) ar det beredande
organet. Har finns naringsliv, samisk forvaltning, kultur och fritid.

KFN bestar av tre ordinarie ledamoter samt tre ersattare.

Trots lagkonjunktur var 2024 ett riktigt rekordar vad géller nyféretagande i Arvidsjaurs kommun. Under aret
registrerades 61 nya foretag, nastan en fordubbling jamfort med foregaende ar — ett tydligt tecken pa stark
entreprendrsanda.

Kommunens systematiska arbete for ett battre foretagsklimat har ocksa gett resultat. Arvidsjaur klattrade 69
placeringar i Svenskt Naringslivs ranking och nadde plats 80 av 290 kommuner, dar foretag sarskilt uppskattade
kommunens service, upphandlingar och laga brottslighet.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-03-26 att infora fri entré till Centrumbadet under sommaren fér barn och ungdomar
fodda mellan 2008-2024 och som ar mantalsskrivna i Arvidsjaurs kommun. Erbjudandet om gratis entré till badet har
varit mycket uppskattat bland kommunens medborgare.

Statsbidraget for samisk forvaltning sanktes fran 660 tkr ar 2024 till 565 tkr ar 2025 enligt forordning (2009:1299). |
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kombination med kostnadsékningar kommer det innebéara nedskarningar inom samisk forvaltnings verksamhet och
minskad tjanstegrad for samisk koordinator fran 100% till 50%.

Biblioteket har ett pdgdende arbete for att, tillsammans med biblioteken i Pited och Alvsbyn, soka bidrag for att kunna
utveckla den digitala handledningen pa biblioteken genom ett DigiDelcenter.

Naringslivsenhetens verksamhet ger ett 6verskott med 1 346 tkr. Detta beror pa att enheten har sékt och beviljats
ytterligare extern finansiering.

Kulturens olika avdelningar allmankultur, kulturprojekt, medborgarhuset, biblioteken, kulturskolan och ungdomsgarden
ger ett 6verskott med 526 tkr. Detta beror framst pa vakant tjanst i nagra manader och beviljade projektpengar.
Fritidsenhetens olika avdelningar skidspar, skidbacke, Gielas sporthall, Centrumbad och fritidsanlaggningar ger ett
mycket stort underskott med 4 717 tkr. Detta beror helt pa av-/nedskrivningar av det gamla badhuset under 2024.
Politikens arvoden ger ett underskott med 5 tkr.

Kultur-, fritids och naringslivsutskottets verksamheter ger totalt ett underskott med 2 851 tkr.

Allmanna utskottet

Inom allménna utskottet (AU) sorterar féljande verksamheter: stédfunktionen, samhallsbyggnads, gymnasieskolan,
bostadsanpassning och raddningstjanst.

AU bestar av fem ledamoter och fem ersattare.

Enheterna inom allménna utskottet har haft varierande framgangar och utmaningar under aret. Trots ett hogt soktryck
och manga antagna elever till hostterminen 2024, har Sandbackaskolan stott pa ekonomiska och organisatoriska
utmaningar, sarskilt med det utdkade introduktionsprogrammet som kraver mer personal.

Samhallsbyggnads verksamheter har uppnatt ett positivt ekonomiskt resultat tack vare engangsintakter och
kostnadsbesparingar. Stodfunktionen har genomgatt viktiga férandringar och visat ett positivt ekonomiskt resultat,
vilket skapar en stabil grund for framtida utveckling. For att fortsdtta denna positiva trend ar det avgérande att fokusera
pa effektiv resursanvandning, strategisk planering och kontinuerlig férbattring av processer och rutiner.

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse  Utfall féregdende ar
Personal 119 362 118 038 1324 111 304
Verksamhet 148 929 145 662 3266 139 548
Internhyror 10 167 10172 -5 9 802
Summa kostnader 278 458 273 873 4585 260 654
Intakter -151 681 -163 398 11717 -146 347
Netto 126 777 110 475 16 302 114 306
Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsawvikelse  Utfall féregdende ar
Gymnasieskola 44 024 47 442 -3418 44 604
Samhallsbyggnad 20092 17 926 2166 15 460
Fastighet 1250 499 751 508
Affdrsverksamheter -420 -738 318 -793
Bostadsanpassning 1000 558 442 1035
Raddningstjanst 11 600 10918 682 10978
Stodfunktion 29 186 24 813 4373 27 154
Serviceenhet 20 045 9057 10988 15 360
Summa 126 777 110 475 16 302 114 306
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Stédfunktion

IT-enheten

GOor en avvikelse med 1 700 tkr plus. Det beror pa 1 300 tkr positiv avvikelse pa personal beroende pa langa
foraldraledigheter dar ingen vikarie anskaffats. Minus 277 tkr pa verksamhetskostnader, dyrare licenskostnader under
2024. Positiv avvikelse pa intakter som beror pa att IT salt tjanster till bolagen.

Kansliet

Totalt sett genererar kanslienheten ett 6verskott pa 845 tkr. Detta beror pa att det var budgeterat for inférandet av ny
hemsida samt konsultstdd for informationshanteringsplan. Dessa projekt blev inte fardigstdllda under 2024 samt att
kostnaden for forbrukningsmaterial minskat darav 6verskottet.

HR-enheten

HR-enheten gor ett 6verskott pa 874 tkr, som beror pa att intdkterna varit hogre an forvantat. Visst minus pa personal
beroende p3 att ny HR-generalist rekryterats under slutet av 2024. Overskott pa verksamheten beror p3 att
friskvardsbidraget inte nyttjats fullt ut av vara medarbetare.

Léneenheten
Loneenhetens ekonomiska utfall for aret genererar ett 6verskott pa 117 tkr mot budget, vilket till stérsta del forklaras
av omfordelningar av tjanster inom |6neenheten och HR-enheten.

Ekonomiavdelning

Den sammanstallda arsavvikelsen for bade ekonomienhet och upphandling &r plus 835 tkr. Detta beror pa lagre
personalkostnader motsvarande plus 1 201 tkr i samband med vakanshallning av en tjanst under féraldraledighet och
hogre konsultkostnader inom upphandling och hogre intdkter.

Serviceenheten

I denna enhet ingar kommunstyrelsens centrala budget fér administrativa kostnader som genererar ett 6verskott med
ca 9 mnkr. Detta beror bland annat pa underskott av personalkostnader (sakerhetssamordnare borjade sin anstallning
senare dn vad som var planerat), mindre utbetalt bidrag till Arvidsjaurs flygplats (budgeterade medel var 6,5 mnkr och
utfallet blev 2,5 mnkr), mindre konsultkostnader for inférande av sakerhetsatgarder samt lagre utfall av rantekostnader
i samband med upplaning till byggnation av den nya sport- och simhallen.

Medborgarservice
Har ett 6verskott pa 1,3 mnkr som beror pa minskning av inkép av bland annat kontorsvaror samt och évertagande av
vaxel till egen regi.

Samhallsbyggnads

Alla verksamheter gor ett plusresultat mot budget, totalt 2 166 tkr.

Kostenheten gor ett plusresultat pa 677 tkr mot budget. Personalkostnaderna féljer budget. Verksamhetskostnaderna
overskrider budgeten med 310 tkr. Intdkterna for aret har 6verskridit budgeten med 920 tkr. Av dessa ar 350 tkr bidrag
och externa férsaljningsintakter. Resterande 570 tkr ar pa grund av fler portionsbestéllningar. Portionspriset for ar 2025
behover darigenom inte forandras.

Gata- och park foljer i stor budget. Resultat blev 190 tkr battre.

For mark och plan blev resultatet 503 tkr battre dn budget. Det beror bl.a. pa lagre personalkostnader genom
foraldraledigheter och en vakant tjanst del av aret samt nagot lagre verksamhetskostnad.

For verksamheten som hanterar kollektivtrafik, markforsaljning, bidrag och arrenden blev resultatet 796 tkr battre an
budget och beror pa engangsintikter fran markforsaljning.

Gymnasieskola - Sandbackaskolan

Arets utfall genererar ett underskott mot budget pa 3 418 tkr.
Intdktsbudgeten visar pa ett negativt utfall mot budget motsvarande 1 430 tkr, vilket i sammanhanget far ses som ett
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positivt resultat. Bakgrunden till detta pastaende ligger i att Sandbackaskolan gick in med en beslutad intdktspost pa
cirka 3 500 tkr som skolledningen pa Sandbackaskolan visste var nastintill en omagjlighet att uppna. Sedan foll en
intaktspost pa 1 120 tkr bort i form av uteblivna intdkter for vuxenutbildningen. Att intdkterna 6kat sa kraftigt sedan
tidigare prognostiserat kan harledas till att antagningen till hosten 2024 var den basta Sandbackaskolan haft sedan
flygskoleperiodens dagar dar bland annat flygteknikutbildningen fick betydligt fler intressenter @n vad som
prognostiserats och att endast sju elever fran Fridhemsskolan sokt utbildning pa annan ort vid hostterminens start.
Verksamhetsbudgeten uppvisar ett underskott pa 1 501 tkr gentemot budgeten. Detta kan hérledas till féljande:

- Okade kostnader att bedriva NIU, da bland annat Prastberget inte kunnat anvandas i samma utstréckning som
planerat;

- Okade omkostnader gdllande fordons- och transportprogrammet, framforallt ovanligt dyra
reparationskostnader;

- Okade konsultkostnader for flygteknikprogrammet pa grund av att larare inte kunnat anstallas;

- under hostterminen har det dven tillkommit mycket héga interkommunala avgifter. Totalt sett uppvisar dock
det interkommunala nettot ett rejalt dverskott pa cirka 12 miljoner kronor, vilket ar en stark indikator att de
utbildningar som Sandbackaskolan erbjuder ar konkurrenskraftig i relation till utbildningar som erbjuds i andra
kommuner.

Personalbudgeten visar pa ett underskott pa 487 tkr, vilket till storsta del kan forklaras av en storre kostnad for
personalforstarkning IM, timvikarier och en storre semesterloneskuld i december an forvantat.

Bostadsanpassning

Bostadsanpassnings verksamheten ar en lagstadgad verksamhet som gar ut pa att ge alla berattigade sékande, den
anpassning av bostaden, som lagen medger, sa att den sokande far mojlighet att bo kvar i eget boende.

| och med att det inte gar att veta hur manga ansékningar som inkommer samt kostnader fér dessa ar det valdigt svart
att folja budget i och med att de s6kande har ratt till bidraget om det beviljas. | stort sa bestar kostnaderna av
I6nekostnader samt beviljade bidrag.

T.o.m.2024-12-31  Antalbeslut  Coviiad Bokford
summa summa

Personer 65 ar och 22 st 472 tkr 374 tkr

aldre

Personer med 6 st 81 tkr 184 tkr

funktionsnedsattning

Totalt 28 st 553 tkr 558 tkr

Raddningstjanst

Raddningstjansten har haft en jamn strom med larm och ett stérre larm pa Coop under 2024. Storre brander som villor
gor att det bli mer personalkostnader. Aven dterkommande och nya utbildningar av ny personal medfér extra
kostnader. Detta visas i form av negativ avvikelse for personalkostnader pa 767 tkr under 2024. Utférandet av tillsynen
inom kommunen och statliga bidrag fran MSB visar pa en positiv avvikelse pa intdktssida pa 1 500 tkr. Nettoavvikelse ar
ett positivt utfall mot budget och motsvarar ca 682 tkr for raddningstjansten.
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MYNDIGHETSNAMNDEN

Myndighetsndmnden fullgér bland annat kommunens uppgifter inom plan- och bygglagen, miljo- och
halsoskyddsomradet, livsmedelslagen, smittskyddslagen, tobakslagen, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
och renhallningsordningen. Ndmnden ansvarar dven for kommunens uppgifter inom lagen om namnder for vissa
trafikfragor och ansvarar for tillstandsgivning och tillsyn av serveringstillstand samt férsaljning av folkol enligt

alkohollagen.

Under perioden har namndens olika verksamheter handlagt 769 drenden. | dessa har 619 delegationsbeslut och 63
namndbeslut tagits. Under aret har miljo- och byggenheten haft vakanta tjanster pa miljosidan vilket inneburit att
prioriteringar fatt goras i verksamheten.

Uppféljning av verksamhetsmal

Namnden har mal om service, trafiksakerhet, handlaggningstider, detaljplaner, kostnadseffektivitet och arbetsmiljo.

Samtliga mal &r uppfyllda.

Namnden har under aret arbetat med flera rekommendationer i versikts- och tillvaxtplanen, bland annat féljande:
e Namnden har genomfort inventeringar av enskilda avlopp.
e Nadmnden deltar i de arliga dialogmdtena med samebyarna

e Nadmnden arbetar |I6pande med att kommunens detaljplaner ska vara flexibla for att langsiktigt vara férberedda

pa forandrade forutsattningar

Medborgare/Kund

Kommunfullméaktiges mal

Engagerade och ndjda
medborgare och kunder

Fokusomrade
Utveckla medborgar-
/kunddialogen

Namndens mal

Myndighetsnamndens
verksamheter ska ge snabb och
korrekt service med ett bra
bemdtande.

Beddmningsintervaller

Rod - Ingen av arets
enkatundersokningar uppnar malet
Gul - Tva av enkdterna uppnar malet
for det grona bedémningsintervallet
Gron - Samtliga arets
enkatundersokningar uppnar malet

Jamforelsevarde

Beddmning gors utifran medelvardet
av svaren pa enkatfragorna om
service, bemétande och
handlaggningstid. Skala 1-5.

. De kommunala gatorna ska vara
trafiksdkra.

Beddmningsintervaller

Rod - Tre eller fler trafikolyckor med
alvarliga personskador eller dodsfall
Gul - En till tva trafikolyckor med
allvarlig personskada

Gron - Inga trafikolyckor med
allvarliga personskador eller dédsfall

Resultat

Kundnojdheten har de senaste aren
varit valdigt hog.

Malet ar uppfyllt. Under aret har det
inte varit nagra olyckor med allvarliga
personskador pa de kommunala
gatorna. Kontoret har deltagit pa atta
olika samverkansmoten om
trafiksakerhet. Miljo- och
byggenheten ar samordnare for den
lokala trafiksakerhetsgruppen dar
bl.a. polisen, Trafikverket och den
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Kommunfullméktiges mal

Utveckling/Tillvaxt

Kommunfullmaktiges mal

Langsiktig hallbar utveckling

Fokusomrade
Underlatta for naringsliv och
foretagare

Nimndens mal

Jamforelsevarde
Skadestatistik fran Strada.

Nimndens mal

Myndighetsndmndens
verksamheter ska bedriva en snabb
och effektiv
myndighetshandldggning.

Beddmningsintervaller

Rod - Vi klarar inte lagstadgade krav
inom nagot omrade

Gul - Vi klarar lagstadgade krav, men
inte var malsattning for det grona
bedémningsintervallet pa nagot
omrade.

Gron - Vi klarar samtliga malsatta
handlaggningstider inom de gréna
beddmningsintervallen

Bedémningsintervall:
Bygglovshandlaggning
Rod - > 10ve

Gul - <10ve-5ve

Gron - <5ve

Miljéprovningsférordningen
Rod - >6ve

Gul - <6ve-4ve

Gron - <4ve

Planuppdrag
Rod - >2 ar
Gul - <2ar-1ar
Gron - <1ar

Jamforelsevarde

Var handlaggning inom bygg, plan och
miljéomradet ska vara effektiv och
ska inte passera lagstadgade
handlaggningstider.

For att framja utveckling och
tillvaxt i samhallet ska kommunen ha
aktuella detaljplaner.

Resultat

lokala trafikskolan medverkar.
Trafikhandlaggaren deltar dven pa de
arliga motena som Trafikverket kallar
till.

Resultat

Stickprovskontrollerna som
genomforts visar att lagkraven pa
handlaggningstidens langd som &r 10
veckor for bygglov, 6 veckor for
miljéarenden och 2 veckor for
registrering av livsmedel klaras utan
problem.

For dom detaljplaner kommunen
upprattar sjalv ses alltid behovet av
forandring for ett stérre omrade over
nar avgransningen av planomradet
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Kommunfullmaktiges mal Nimndens mal Resultat
Bedémningsintervaller ska beddmas. Fyra detaljplaner har
R&d - Ingen plan pa eget initiativ paborjats under aret.

Gul - 1 plan pa eget initiativ
Gron - 2 planer pa eget initiativ

Jamforelsevarde
Jamforelse med foregaende ar.

Ekonomi
Kommunfullmaktiges mal Namndens mal Resultat
Ekonomisk med\letenhet . Myndighetsnémndens ti"syns- Mélet ar Uppfy”t
och provnings verksamheter ska vara  Kostnadstackningsgraden var 72 % fér
Fokusomrade kostnadseffektiva. tillsyns och prévningsverksamheten.
Samverkan, effektivitet och
koncerntankande Bedémningsintervaller
Rod -<60 %
Gul - 60-70 %
Gron->70%
Jamforelsevarde
Jamforelse med foregaende ar i SKR:s
undersokning vart fjarde ar av
kostnadstackningsgraden for den
offentliga kontrollen inom miljé- och
hélsoskyddsomradet.
Medarbetare
Kommunfullmaktiges mal Namndens mal Resultat
Attraktiv arbetsgivare Myndighetsnimndens Miljé- och byggenhetens personal har
verksamheter ska vara attraktiva i genomsnitt haft sju tillfallen for
Fokusomrade arbetsplatser dir personalen trivs kompetensutveckling per person.
Kompetensforsorjning och och kanner att de kan utvecklas.
arbetsmiljo

Beddmningsintervaller
Rod - 0O tillfallen

Gul - 1-2 tillfallen,

Gron - 3 eller fler tillfallen

Jamforelsevarde
Tidigare ar.

Namndens verksamheten gor ett stort 6verskott mot budget pa 762 tkr framst pa grund av vakanta tjanster och hogre
bygglovsintadkter.

Stor del av namndens verksamhet ar handelsestyrd, vilket innebar att intdkterna kan variera ganska mycket mellan
aren. Under aret har bygglovsintdkterna varit mycket hogre dn budgeterat. Intakterna ar 2024 var 1470 tkr. Forra aret
var intdkterna for bygglov 802 tkr. Intdkterna fér miljotillsynen och alkoholtillsynen féljer budget. Intakterna for
livsmedelstillsynen ar ca 180 tkr ldgre dn budget pa grund av ett nytt riskklassningssystem for livsmedelsverksamheter
som inforts i Sverige.
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Under aret har verksamheten haft vakanta tjanster pa miljésidan vilket inneburit att personalkostnaderna underskridit

personalbudgeten med 480 tkr. Verksamhetskostnaderna foljer budget.

tkr

Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

Fordelat pa

tkr

Namnd

Ovrig politisk
Bygglov
Detaljplaner
Trafik
Miljéskydd
Halsoskydd
Livsmedel

Alkohol

Summa

Framtid

Arsbudget
4 589

460

252

5301
-2789

2512

Arsbudget
191

428

399

293

180

260

363

321

77

2512

Arets utfall
4113

455

252

4 820
-3070

1750

Arets utfall
157

460

45

282

195

-28

214

349

76

1750

Arsavvikelse

477

481
281
762

Arsavvikelse
36

-32

354

Utfall féregaende ar
4 566

602

243

5411

-2480

2931

Utfall féregdende ar
143

412

688

350

168

495

306

279

90

2931

Det kommer vara fortsatt svart att rekrytera inspektorer till verksamheten. Taxorna for livsmedelskontrollen och miljo-

och halsoskyddstillsynen behover revideras.
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VALNAMNDEN

Valndmndens uppdrag ar att fullgéra kommunens uppgifter vid genomférande av val pa ett effektivt och rattssakert
satt. Valnamnden dr pa kommunal niva ansvarig for genomférandet av de allménna valen till riksdag, regionfullméktige,
kommunfullmaktige och valet till Europaparlamentet samt for av riksdagen, regionfullmaktige och kommunfullmaktige
beslutade folkomrdstningar.

Valnamnden skiljer sig fran évriga namnder inom kommunen, framfor allt genom att uppdragets omfattning varierar
mellan olika verksamhetsar. Darmed ar valndamndens mojligheter att starka kommunfullmaktiges 6vergripande
malsattning begransat. Valndmnden under Arvidsjaurs kommun rapporterar bokslut enbart under ar da aktuella val
genomfors.

Arbetet med EU-valet 2024 har hanterats effektivt. Under EU-valet har nagra nya rutiner och tillvidgagangssatt testats,
vilket valndmndens kansli tar med sig till ndstkommande val 2026. Alla forberedelser och genomféranden har skett
enligt plan.

Ansvar Arsbudget Arets utfall Arsavvikelse  Utfall féregaende ar
Personal 318 352 -34 6
Verksamhet 0 43 -43 0
Internhyror 0 0 0 0
Summa kostnader 318 395 -77 6
Intakter 0 -212 212 0
Netto 318 183 135 6

Under 2025 kommer Arvidsjaurs kommuns valnamnd att paborja forberedelserna infor valet till riksdag, region- och
kommunfullmaktige den 13 september 2026. Inledningsvis kommer arbetet att fokusera pa att se 6ver all utrustning
och vid behov inhandla nytt.

Valndmnden kommer dven att 6vervdga att delta i en nationell valkonferens under hosten 2025, anordnad av SKR och
Valmyndigheten, for att ytterligare starka forberedelserna.
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