ARVIDSJAURS KOMMUNFORETAG AB 556648-3839

Kallelse till Arsstimma
Onsdag den 21 maj 2025 k1.13.00

Sammantrddesrum Manljuset Kommunhuset, Arvidsjaur

Dagordning

1  Stdmmans 6ppnande

2 Val av ordforande till stimman

3 Upprittande och godkénnande av rostlangd

4  Val av en eller tva justeringsmén

5 Godkénnande av dagordning

6  Provning av om stimman blivit behorigen kallad

7  Framldggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen och lekmannarevisionens

granskningsrapport

8 Beslut om
a) faststillelse av resultat- och balansrdakningen
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren

9 Behandling av stimmodirektiv

10 Val av revisor

11 Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med erséttare

12 Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

13 Stammans avslut

Arvidsjaur 2025-05-07

Lena Ruth
VD AKAB
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§
Forteckning/rostlangd Forteckning uppréttas over nirvarande aktiedgare;
Aktiedigare Antal aktier Antal réster
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§
Framlaggande av Arsredovisning, revisionsberittelsen samt lekmannarevisorernas
arsredovisning och granskningsrapport for rakenskapsaret 2024, 2024-01-01--2024-12-31,
revisionsberittelsen samt  tas upp till behandling.
lekmannarevisorernas
granskningsrapport
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Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapséaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Styrelsen och verkstallande direktdren f6r Arvidsjaurs Kommunfdretag AB avger harmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall

Fdwaltningéberéttelse

Koncernen
Resultatrékning
Balansrakning
Kassaflédesanalys

Moderforetaget
Resultatrékning
Balansrékning
Kassaflodesanalys

Noter

Styrelsens séte: Arvidsjaur
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr).
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Arvidsjaurs Kommunforetag AB
556648-3839

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Arvidsjaurs Kommunféretag AB ska enligt bolagsordningen aga och forvalta aktier i dotterféretag samt darmed férenlig verksamhet.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstélldhets-, sjélvkostnads- och lokaliseringsprincip utgéra moderbolag fér
Arvidsjaurs kommuns dotterforetag. Bolagets &ndamal &r att framja kommunens utveckling genom att samordna bolagskoncernens
verksamhet for ett optimalt resursutnyttjande. Féretaget har sitt sate i Arvidsjaur. Féretagets redovisningsvaluta 4r Svenska kronor
(SEK). Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr).

Vésentliga handelser under rikenskapsaret

AKAB har under verksamhetséret kallat till sig VD och ordférande i samtliga dotterbolag fér enskilda genomgangar for att
kontinuerligt ha en dialog avseende koncernsamverkan. AKAB har under 2024 genomfért regelbundna VD tréffar.

Redovisning av hur moderbolaget utévar sin styrfunktion over dotterbolagen

AKAB har under aret behandlat redovisning av bolagens ekonomiska utfall efter varje tertial. Med anledning av sviktande resultat for
Arvidsjaur energi AB har detta bolag f6ljts upp med tatare intervall. Utdver det sa har bolagens arsredovisningar behandlats vid
sammantradet i mars dér AKAB ocks4 tagit del av bolagens revisionsrapporter. Den viktigaste styrfunktionen &r det framatsyftande
ekonomiska arbetet som bestatt i uppréattande av bolagskoncernbudget. Arbetet har koordinerats
med kommunen for att kunna leverera en sammanstélld redovisning for hela kommunkoncernen.

AKAB f6r I6pande samrad med bolagen i olika aktuella fragor genom att bolagen bjuds in till AKAB:s
styrelsemoten och genom dialoger med bolagens VD och ordférande i gemensamma fragor.

Ekonomi

Moderbolaget redovisar ett resultat pa 49 tkr for &r 2024. Koncernen har ett dverskott om 9 216 tkr (foregaende ar 8 083 tkr).
Koncernens nagot hdgre resultat beror pé att AEAB efter nagra ar med sviktande resultat har vant trenden och gér ett positivt
resultat.

Mal och maluppfyllelse

Bolagets mal &r att utéva kommunens styrfunktion ver dotterféretagen enligt gardirektiven och kommunfullmaktiges beslut. AKAB
har under &ret &ven f6ljt upp bolagens maluppfyllelse i relation till respektive bolags &gardirektiv. Styrelsen i AKAB beddmer att malet
att utdva styrfunktion éver dotterforetagen &r uppfylit i enlighet med &gardirektiven.

Ekonomiska mal och krav

AKAB har faststéllt ekonomiska mal fér 2023 (avkastningskrav och soliditetsmal) som finns beslutade for respektive bolag. | bokslutet
uppnar Arvidsjaurhem AB bade avkastningskravet och soliditetsmalet. Arvidsjaurs Energi AB uppnar inte avkastningskravet, men
klarar soliditetsmalet. Arvidsjaurs Flygplats AB klarar sitt méal avseende soliditet och resultat.

Framtida utveckling

Fér kommunens utveckling ar det viktigt att sdvél AKAB som dotterbolagen fortsétter att utvecklas positivt. AKAB kommer &ven
fortsattningsvis att fora en aktiv dialog med dotterbolagen i syfte att utéva en god uppsiktsplikt samtidigt som koncernsamordningen
koncernsamordningen stérks. Det &r dven av stor vikt att kommunikationen mellan AKAB och kommunstyrelsen &r god, en tydlighet i
beslutsgang och ansvar &r en forutséttning for en framgangsrik kommunkoncern.
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Agarférhallanden

Bolaget ags till 100% av Arvidsjaurs Kommun
Bolaget &ger samtliga nedanstaende dotterféretag:
Arvidsjaurs Energi AB, 556560-4104
Arvidsjaurhem AB, 556396-2405

Arvidsjaur Flygplats AB, 556356-9390

Styrelse

Ordinarie ledaméter: Suppleanter:

l.ena Karlsson Lars Forsgren
Bernt Vikstrom Agneta Starefeldt
Ulrika Hallnor Anders Harr
Margot Holmqvist Britt-Inger Hedman
Patrik Ahman Susanne Bergstrém

Verkstillande direktor

Lena Ruth

Flerarsdversikt koncernen* 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 144 221 131 427 118 047 104 897
Resultat efter finansiella poster (tkr) 12 324 10 105 11114 6232
Roérelsemarginal (%) 11,6% 10,9% 10,2% 8,8%
Avkastning pa eget kapital (%) 14,5% 13,3% 15,4% 10,4%
Balansomslutning (tkr) 370982 353 333 362 363 369 211
Soliditet (%) 24,0% 22,7% 20,4% 17,0%
Antal anstéllda 64 56 55 53
Flerarsé6versikt Moderforetaget* 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 480 480 480 538
Resultat efter finansiella poster (tkr) -24 -40 22 110
Rérelsemarginal (%) neg neg 3,8% 20,5%
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg 0,1% 0,7%
Balansomslutning (tkr) 54 597 54 527 54 446 54 392
Soliditet (%) 30,6% 30,5% 30,5% 30,4%
Antal anstalida 0 0 0 0
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Rapport over forandring i moderféretagets egna kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderféretaget Aktie- Uppskriv-  Reservfond Balanserat Arets Totalt
kapital ningsfond resultat resultat
Ingaende balans 2024-01-01 100 000 26 000 000 0 -9 543 944 44 542 16 600 598
Disposition enligt beslut vid arets 0 0 0 44 542 -44 542 0
bolagsstdmma
Arets resultat 0 0 0 0 49 968 49 968
Utgaende balans 2024-12-31 100 000 26 000 000 0 -9 499 402 49 968 16 650 566
Rapport over fordndringar i koncernens egna kapital Ovwrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl. Minoritets-
Aktiekapital kapital  arets resultat intresse Totalt
Ing&ende balans 2023-01-01 100 000 0 71934 932 0 62 817 127
Transaktioner med é&gare:
Arets resultat 0 0 8 082 521 0 8 082 521
Utgaende balans 2023-12-31 100 000 0 80017 453 0 80 117 453
Transaktioner med dgare:
Arets resultat 0 0 9216 138 0 9216 138
Utgaende balans 2024-12-31 100 000 0 89 233 591 0 89 333 591
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
Balanserat resultat -0499 402
Arets resultat 49 968
-9 449 434
disponeras sa att
i ny rékning dverfores -9449 434
-9 449 434
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Arvidsjaurs Komrhunféretag AB
556648-3839

Koncernens resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31  -2023-12-31
Nettoomsattning 144 221701 131 427 878
Aktiverat arbete for egen rékning 0 0
Ovriga rérelseintakter 15 866 377 16 715 215
160 088 078 148 143 093
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -17039784  -13 933 379
Ovriga externa kostnader 12 -64648814 -59611663
Personalkostnader 3 -41991227  -42 242756
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing dérav)
av materiella och immateriella anlaggningstiligangar -18 879394  -17 877 603
Ovriga rérelsekostnader -725 831 -97 634
-143 285 050 133 763 035
Rorelseresultat 4 16 803 028 14 380 058
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran dvriga vérdepappers som ar anlaggningstillgangar 2 000 2 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1874 650 1843 525
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -6 356 177 -6 117 452
-4 479 527 -4 271927
Resultat efter finansiella poster 12 323 501 10 108 131
Skatt pa arets resultat 7 -3 107 363 -2 022 609
Arets resultat 9216 138 8 085 522
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Koncernens balansriakning

Not  2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 8 0 0
Forskott f6r immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 8 403 666 437 630
403 666 437 630
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 9 2248668569 214 380 161
Pagaende nybyggnad 10 8 147 906 8 665 787
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 45179 030 48 173 034
Inventarier, verktyg och installationer 12 11 287 543 9 928 546
289 481 338 281147 528
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 49 000 49 000
Andra langfristiga fordringar 17 156 086 94 588
205 086 143 588
Summa anlaggningstillgangar 290 090 090 281728 746
Omsiittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 7 584 707 5787 979
7584 707 5787 979
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6879 018 4 314 911
Fordringar Arvidsjaurs Kommun 54 727 676 50 617 317
Ovriga fordringar 5015 540 1845 680
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 6 288 152 8713 958
72 910 386 65 491 866
Kassa och bank 19 396 892 324 864
Summa omsittningstillgangar 80 891 985 71604 709
SUMMA TILLGANGAR 370982 075 353 333455

6 (23)



Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Koncernens balansrakning

Not  2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000 100 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 89 133 591 79 917 453
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 89 233 591 80 017 453
89 233 591 80 017 453
Avsittningar 21
Uppskjuten skatteskuld 9475938 6 608 912
9475 938 6 608 912
Langfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 190 248 000 192 808 000
Skulder till Arvidsjaurs Kommun 40 673 500 43 223 500
230921500 236 031 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 585 000 2610 000
Forskott fran kunder 4644118 4 439 418
Leverantérsskulder 20740 205 11 861 343
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 2193 120 1825 968
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 11 188 603 9 938 861
41 351 046 30 675 590
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 370982 075 353 333 455
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Koncernens kassaflédesanalys

2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31  -2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 16 803 028 14 380 058
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 18 879 394 17 877 603
Vinst/férlust vid férsaljning/utrangering av anl.tillgangar 589 392 97 634
36 271 814 32 355 295
Erhallen ranta 1879 875 1842 525
Erlagd ranta -6 359 401 -6 117 452
Betald inkomstskatt -240 338 -1 582 227
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 31 551 950 26 498 141
Forandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -1796 728 1323 815
Férandring av rorelsefordringar -4 889 884 -1 692 024
Forandring av rérelseskulder 9405 340 -2 868 267
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34 270 678 23 261 665
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anléggningstillgangar 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -27 887 389  -13 308 139
Forsaljning av materiella anlédggningstillgangar 118 750
Foréndring langfristig fordran -61 498 -26 925
Kassafldde fran investeringsverksamheten -27 830137 13 335064
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -5 085000 -10 160 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5085000 -10 160 000
Arets kassafléde 1 355 541 233 399
Likvida medel vid arets bérjan 54 507 099 54 740 498
Likvida medel vid arets slut 55 862 640 54 507 099

Likvida medel avseende koncernkonto(limit 27 500 tkr) hos Arvidsjaurs Kommun nettoredovisas som kort fordran i balansrékningen
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Arvidsjaurs Kommunforetag AB
556648-3839

Moderforetagets resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31  -2023-12-31
Nettoomsattning 480 000 480 000
480 000 480 000
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1,2 -511 725 -528 658
-511 725 -528 658
Rorelseresultat 4 -31725 -48 658

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 7972 8 935
Rantekostnader 5 0 0
7972 8 935
Resultat efter finansiella poster -23 753 -39 723
Bokslutsdispositioner 6 86 940 96 048
Resultat fore skatt 63 187 56 325
Skatt pa arets resultat 7 -13 219 -11 783
Arets resultat 49 968 44 542
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Moderforetagets balansrdkning

Not  2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13,14 51 261 300 51 261 300
Fordringar hos koncernféretag 15 2 425 000 2425 000
53 686 300 53 686 300
Summa anlaggningstillgangar 53 686 300 53 686 300
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 475 824 488 884
Fordran koncernkontokredit Arvidsjaurs Kommun (limit 27 500 tkr) 0 0
Aktuell skattefordran 9390 10 595
Ovriga fordringar 29 058 0
Foruthetalda kostnader och upplupna intékter 0 16 920
514 272 516 399
Kassa och bank 19 396 392 324 364
Summa omséttningstillgangar 910 664 840 763
SUMMA TILLGANGAR 54 596 964 54 527 063
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Arvidsjaurs Kommunforetag AB
556648-3839

Moderforetagets balansrikning

Not  2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000 100 000
Uppskrivningsfond 20 26 000 000 26 000 000
26 100 000 26 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -0.499 402 -9 543 944
Arets resultat 49 968 44 542
-9 449 434 -9 499 402
16 650 566 16 600 598
Obeskattade reserver 21 50 000 50 000
Langfristiga skulder 22
Skulder till Arvidsjaurs Kommun 37 686 000 37 686 000
37 686 000 37 686 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 0 0
Skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 0 19 559
Skulder till Arvidsjaurs Kommun 190 398 150 906
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 20 000 20 000
210 398 190 465
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 596 964 54 527 063
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Arvidsjaurs Kommunforetag AB
556648-3839

Moderforetagets kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31  -2023-12-31
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat -31725 -48 658
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
Koncernbidrag 86 940 96 048
55 215 47 390
Erhéllen rénta 7972 8 935
Erlagd rénta 0 0
Betald inkomstskatt -13 219 -11 783
Kassaflode fran den l1dpande verksamheten 49 968 44 542
fére fordndringar av rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Foréndring av rérelsefordringar 2127 -203 438
Féréndring av rorelseskulder 19 933 36 265
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72 028 -122 631
Arets kassafldde 72 028 ~122 631
Likvida medel vid arets borjan 324 364 446 995
0 0
Likvida medel vid arets slut 396 392 324 364
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Noter

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens

allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvérvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterféretag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande, | normalfallet avser
detta foretag dar moderforetaget innehar mer &n 50 % av rdsterna. | koncernredovisningen ingar dotterforetagen fran den dagen
koncernen erhaller bestimmande inflytande tills den dag det inte i&ngre foreligger. Dotterfdretagens redovisningsprinciper
dverensstémmer med koncernens redovisningsprinciper i Gvrigt.

I koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning frdelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Intéktsredovisning

Férséljning av varor
Intékten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Det innebér att intikten redovisas till nominelit
vérde (fakturabelopp) om ersattning erhalls i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gérs for lamnade rabatter.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vasentliga formaner och risker som &r férknippade med
agandet av varan har éverforts till kGparen.

Offentliga bidrag
| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intéktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for att erhalla bidraget ar
uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga vardet av erhallits eller kommer att erhallas.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen &r leastagare genom sé kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och frdelar som &r férknippade med
tillgangen inte har 6vergétt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta férhojd hyra, redovisas som en kostnad
linjart over leasingperioden.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom dé underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare réakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till féljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader
som uppstar mellan bokforda respektive skatteméssiga varden for tiligangar och skulder samt fér évriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beréknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser resultatfors i
den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella
anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Rénta, royalty och utdelning
Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar
férknippade med transaktionen har tillférts koncernen samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och vérderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar évriga kortfristiga fordringar redovisas till
det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade det vill séga med avdrag fér befarade forluster.
Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de férvéntas regleras. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder varderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nér komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvérdet minskat med ett beréknat restvarde om detta ar vésentligt. Avskrivning sker
linjért dver den férvantade nyttjiandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utvecklinsgkostnader 10 %

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 1-5%
Byggnadsinventarier 3-10 %
Lanepost 3%
Markanldggningar 5%
UER-investeringar 5-10 %
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-33,3 %
Inventerier, verktyg och installationer 3-10 %
Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettofdrséljningsvarde pa balansdagen. Med
nettofbrséljningsvirdet avses varornas beréknade fOrséliningspris, minskat med fdrséljningskostnader. Den valda
vérderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.
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Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta vérderingstilifallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar vérderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga fillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper - Moderféretaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillampas i koncernredovisningen

Koncernbidrag
Erhalina och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelari konvcernfbretAag
Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som

intékt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nér behdrigt
organ fattat beslut om den och den kan beréknas pa ett tiliforlitligt sétt. j

Likvida medel
Den del av koncernkontot som hanfor sig till moderforetaget redovisas som féretagets likvida medel.

Noter

Not 1 Arvode till revisorer

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 243 550 209 200 27 000 25000
Ovriga tjinster "0 0 0 0
243 550 209 200 27 000 25 000
Not 2 Leasingavtal - leasetagare
Operationell leasing
Koncernen Moderforetaget
12024 2023 2024 2023
Kostnadsfbrda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 960 731 576 095 0 0
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Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2024 2023
Anal varav Antal varav
anstallda mén anstéllda man
Moderféretaget 0 0% 0 0%
Dotterforetaget 64 70% 56 73%
Koncernen totalt 64 70% 56 73%
Léner och andra erséttningar Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Styrelse och VD 3117 272 2 857 606 349 128 359 015
Ovriga anstallda 24 704 638 24 548 810 0 0
27 821 910 27 406 416 349 128 359 015
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 461 619 383 908 0 0
Pensionskostnader évriga anstallda 2538 171 2762 150 0 0
Ovriga sociala kostnader 9 378 387 9442 185 0 0
12 378 177 12 588 243 0 0
Pensionsférpliktelser
Styrelse och VD 0 0 0 0
Kénsfdrdelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 35% 45% 60% 60%
Andel méan i styrelsen 65% 55% 40% 40%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 25% 35% 100% 100%
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 75% 65% 0% 0%
Uppygifterna avser forhallandet pa balansdagen.
Not 4 Inkdp och férsaljning mellan koncernforetag Moderforetaget
2024 2023
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag inom
koncernen 1% 1%
Andel av arets totala férséljning som skett till andra foretag
inom koncernen 100% 100%
Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader 5699 314 5443 746 0 0
Borgensavgift 656 863 673 706 0 0
6 356 177 6117 452 0 0
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Not 6 Bokslutsdispositioner

Moderforetaget
2024 2023
Erhallet koncernbidrag 86 940 96 048
86 940 96 048
Not 7 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt 240 338 1582 227 13219 11783
Foérandring av uppskjuten skatt 2 867 026 440 382 0 0
Summa redovisad skatt 3107 364 2022 609 13 219 11783
Genomsnittlig effektiv skattesats 25,2% 20,0% 20,9% 20,7%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 12 323 501 10 105 131 63 187 56 325
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats 20,6%: 2 538 641 2 081657 13 016 11 603
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktig atervunnen kundférlust -81 891 0 0 0
Utrangeringar 787 679 0 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 16 232 18 873 0 0
Utnyttjat underskottsavdrag 0 -183 859 0 0
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader 300 577 324 630 0 0
Skattemassiga justeringar pa byggnader -2 998 506 -1 010 146 0 0
Schablonintékt pa periodiseringsfond 64 145 60 371 269 199
Skattereduktion 0 0 0 0
Skattefria ranteintakter -530 -26 874 -66 -19
Uppskjuten skatt 2 297 158 734 737 0 0
Korrigeringspost féregéende ar 183 859 23 220 0 0
Redovisad skatt 3107 364 2 022 609 13 219 11783
Effektiv skattesats 25,2% 20,0% 20,9% 20,7%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Vad avser forandringen av uppskjuten skatteskuld, se not 21 Avséattningar
Not 8 Koncessioner, patent, licencer, varumérken och liknande réttigheter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 730 088 730 088 0 0
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 730 088 730 088 0 0
anskaffningsvirden
Ing&ende avskrivningar -292 458 -258 494 0 0
Arets avskrivningar -33 964 .33 964 0 0
Utgaende ackumulerade =326 422 -292 458 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 403 666 437 630 0 0
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Not 9 Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 488 289 365 483 533 137 0 0
Arets anskaffningar 177 519 12 609 0 0
Omklassificeringar 22 012 888 4903619 0 0
Férséljningar/utrangeringar -3 987 532 -160 000 0 0
Utgaende ackumulerade 506 492 240 488 289 365 0 0
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar -257 874 804 -247 564 948 0 0
Férséljningar/utrangeringar 3172 903 62 365 0 0
Arets avskrivningar -10889080 -10372 221 0 0
Utgaende ackumulerade -265 590 981 -257 874 804 0 0
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar -16 034 400  -16 034 400 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -16 034 400  -16 034 400 0 0
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 224 866 859 214 380 161 0 0

Berakning av verkligt virde

For Arvidsjaur Energi AB har en marknadsvérdering av forvaltningsfastigheterna genomférts av en utomstdende varderare, medan

Arvidsjaurhem Abs fastighetsbestand internvarderas arligen med avkastningsvérden som indikerar ett marknadsvérde.
Kassaflodesteorin anvénds vid marknadsvarderingen. Modellen bygger pé att varje fastighets kassafldde och anvénder utgaende

hyror och beréknat hyresbortfall, normaliserade drift- och underhallskostnader samt verklig fastighetsskatt.

Not 10 Pagaende nyanldggning

Ing&ende anskaffningsvéarden
Arets anskaffningar

Arets fardigstallda anlaggningar
Utgaende redovisat virde

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
8 665 787 2261796
23 038 525 11147 610
-23 556 406 -4 743 619
8 147 906 8 665 787

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
0 0
0 0
0 0
0 0
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 141413 514 140 953 639 0 0
Arets anskaffningar 1543 519 459 875 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 142 957 033 141 413 514 0 0
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -80 560 480  -75821 285 0 0
Extra avskrivning erhallst offentligt stéd -12680 000  -12680 000 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -4 537 523 -4 739 195 0 0
Utgdende ackumulerade -97 778 003  -93 240 480 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 45179 030 48 173 034 0 0
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 80 800 089 79272043 0 0
Arets anskaffningar 4671 339 1528 046 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar -118 750 0 0 0
Utgaende ackumulerade 85 352 678 80 800 089 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -b7 829 758  -55 097 537 0 0
Férséljningar/utrangeringar 118 750 0 0 0
Fusion 0 0
Extra avskrivning erhallet offentligt stod -11997 569  -11 997 569 0 0
Justering for stdd pa salda/utrangerade inventarier 0 0
Arets avskrivningar -3 079 342 -2 732 221 0 0
Utgaende ackumulerade ~72787 919  -69 827 327 0 0
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar -1 044 216 -1 044 216 0 0
Justering for nedskrivning pa utrangerade inventarier -233 000 0
Utgaende ackumulerade -1 277 216 -1 044 216 0 0
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 11 287 543 9 928 546 0 0
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Not 13 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 51 261 300 51 261 300
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 51 261 300 51 261 300
Arets uppskrivningar 0 0
Utgéaende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 51 261 300 51 261 300
Not 14 Specifikation av andelar i koncernféretag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Arvidsjaurs Energi AB 100% 100% 10 000 10 206 146
Arvidsjaurhem AB 100% 100% 2760 33 385722
Arvidsjaur Flygplats AB 100% 100% 13 600 7 669 432
51 261 300
Org.nr. Site
Arvidsjaurs Energi AB 556560-4104 Arvidsjaur
Arvidsjaurhem AB 556396-2405 “Arvidsjaur
Arvidsjaur Flygplats AB 556356-9390 Arvidsjaur
Not 15 Fordringar hos koncernféretag
Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvéarden 0 0 2425 000 2 425 000
Utgaende ackumulerade 0 0 2425000 2425000
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 0 0 2425 000 2 425000
Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 49 000 49 000 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgéaende ackumulerade 49 000 49 000 0 0
anskaffningsvarden
Utgéende redovisat varde 49 000 49 000 0 0
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Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 94 588 67 663 0 0
Tillkommande fordringar 101 556 53711 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar -40 058 -26 786 0 0
Utgéende ackumulerade 156 086 94 588 0 0
anskaffningsvéarden
Utgaende redovisat vérde 156 086 94 588 0 0
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter 3079664 5233743 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 3208 488 3480 215 0 16 920
6 288 152 8713 958 0 16 920
Not 19 Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Kassamedel 500 - 500 0 0
Disponibla tillgodohavanden 396 392 324 364 396 392 324 364
396 892 324 864 396 392 324 364
Not 20 Uppskrivningsfond
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende saldo 26 000 000 26 000 000
26 000 000 26 000 000
Not 21 Avsittningar
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 6 608 912 6 168 530 0 0
Arets avsattningar 2 867 026 440 382 0 0
9 475 938 6 608 912 0 0

Se &ven not 7 Skatt pa arets resultat.
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Not 22 Langfristiga skulder

Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 11 340 000 11 340 000 0 0
11 340 000 11 340 000 0 0
Forfaller senare &n 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 190 248 000 192 808 000 0 0
Skulder till Arvidsjaurs Kommun 40 673 500 43 223 500 37 686 000 37 686 000
230 921 500 236 031 500 37 686 000 37 686 000
Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna |6ner 520 279 550 904 0 0
Upplupna semesterléner 2 369 656 2181887 0 0
Upplupna sociala avgifter 1462 819 1366 882 0 0
Upplupna rantekostnader 419 460 529 374 0 0
Ovriga upplupna kostnader 2 007 689 4 960 518 20 000 20 000
Ovriga forutbetalda intakter 4 408 701 349 296 0 0
11 188 604 9 938 861 20 000 20 000
Not 24 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fastigo borgensférbindelse 125192 124 218 0 0
125 192 124 218 0 0

Not 25 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital

Eget kapital med tilldgg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital | procent av balansomslutning
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Lekmannarevisor i Arvidsjaurs kommunféretag AB
Arvidsjaurs kommun

For k&nnedom och beaktande Till arsstamman i
Bolagsstyrelsen Arvidsjaurs kommunféretag AB
Org nr 556648-3839

For kdnnedom
Fullmaktige i Arvidsjaurs kommun

Granskningsrapport for 2024

Jag har granskat bolagets verksamhet fér 2024. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitratt
mig.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, &gardirektiv
samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststallda &gardirektiv. Granskningen har
genomfoérts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning
och prévning. Arets granskning har fokuserat pa féljande omraden:

- Grundlaggande granskning

- Kommunkoncernens arbete med personal- och kompetensférsérjning

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund fér mitt uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor jag foljande bedémningar avseende revisionsaret 2024:

Att bolagets verksamhet har i allt vasentligt skétts pa ett andamalsenligt satt. Bolagskoncernen har
i hog grad uppnatt stallda verksamhetsmal fér perioden.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Redovisat resultat for koncernen &r i allt vasentligt forenligt med beslutade mal.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har delvis varit tillracklig. Vissa )
utvecklingsomraden har noterats nar det géller hur koncernens bolag arbetar med personal- och
kompetensférsorjning.

Underlag for revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogade
dokument.

Arvidsjaurs 2025-04-11

C// 7
Olof Lu dmark

Lekmannarewsor

Bilagor:

Grundlaggande granskning 2024, Arvidsjaurs kommunféretag, PwC, april 2025.
Revisionsrapport: Personal- och kompetensférsérining, Arvidsjaurs kommun + bolag, PwC, april
2025.
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Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under
ar 2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Utdvar och vidtar styrelsen tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom
sina ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for verksamheten Koncernen har i hog grad uppnatt stallda verksamhetsmal for perioden.
férenligt med beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin Resultat fér koncernen: 9,2 mnkr. Natt budgetmal for aret.
forenligt med beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendationer till styrelsen:

. Att dotterbolagens affarsplaner for kommande ar aven ska behandlas av moderbolagets styrelse.
. Att delarsrapport for koncernen per 31 augusti aven innehaller arsprognos for verksamhetens maluppfyllelse.

April 2025
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
proéva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och foljsamhet till mal och budget 2024.

Metod och avgriansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: grén (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma).

Rapporten har sakgranskats av bolagets VD.

Arvidsjaurs Kommunféretag AB - Grundlaggande granskning 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedémning

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan fér sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till
atgarder styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Arvidsjaurs Kommunféretag AB - Grundlaggande granskning 2024
PwC

Noteringar

Har inte antagit affarsplan el. motsvarande under ar 2024.
Avvikelse fran agardirektiv.

Har godkant budget fér moderbolag och koncern (§28).
Avser ar 2025-2027. Bestar av resultatbudget .

| &gardirektiv finns verksamhetsmal fér moder- och
dotterbolag.

Finns budgetmal fér koncern och moder. Fér dotterbolag
finns mal avseende resultat, soliditet och avkastning.

Verksamhetsmal saknar malsatta indikatorer.

Direktiv for rapportering finns i styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion samt métesplan. Beslutad under 2024.

Aterkommande rapportering av verksamhet. |
delarsrapport 0831 (moder/koncern) saknas arsprognos
fér koncernens verksamhetsmal.

Aterkommande ekonomirapportering. | delarsrapport 0831
(moder/koncern) lamnas arsprognos fér ekonomin.

Till foljd av att DR 0831 saknar arsprognos for
verksamhetsmal saknas underlag fér bedémning.

Arsprognos 0831 indikerar att koncernen nar mal. Inget
behov fér moderbolaget att vidta atgarder.

April 2025
4




Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedoémning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten? Koncernen redovisar dverlag god maluppfyllelse for

perioden.

b) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin? Resultat for koncernen: 9,2 mnkr. Natt budgetmal for aret.

Arvidsjaurs Kommunféretag AB - Grundlaggande granskning 2024 April 2025
PwC 5



2025-04-11

Bo Rehnberg

Projekt- och uppdragsledare

pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av bolagets lekmannarevisor enligt de villkor och
under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2024-12-06. PwC ansvarar inte utan sarskilt tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa

hela eller delar av denna rapport.




Arvidsjaurs Kommunforetag AB

Arsstimma

Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

2025-05-21

Blad

Faststillande av resultat
och balansrdkning samt
koncernresultat och
koncernbalansriakning

Disposition betrdffande
vinst eller forlust enligt
den faststéllda
balansridkningen

Ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och
verkstéllande direktoren

Justerandes sign



Arvidsjaurs Kommunforetag AB Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum Blad

Arsstimma 2025-05-21

Behandling av
stimmodirektiv

Justerandes sign



Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Sida

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunfullmaktige 2025-02-25 1

Kf § 16 Dnr 2025-00001 991

Direktiv till AKAB’s stammoombud vid arsstimman 2025 (agardirektiv)

Sammanfattning av arendet

Arvidsjaurs kommunféretag AB (AKAB) ar koncernmodern i Arvidsjaurs bolagskoncern.
Infor drsstamman ska dgaren, Arvidsjaurs kommun-fullmaktige, besluta om stammodirektiv.

Fullméktige har att ta stallning till direktiv till AKAB’s stimmoombud vid 2025 ars
arsstamma.

Kommunfullmaktiges beslut
1. Foljande stammodirektiv lamnas till Arvidsjaur Kommunforetag AB:s arsstamma 2025:

- Kommunens bidrag till bolagskoncernen ska minimeras (punkt 3 agardirektiven).

- Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska senast i arsredovisningens forvaltningsberattelse
redovisa hur moderbolaget utdvat sin styrfunktion éver dotterbolagen med hanvisning
till &gardirektivets 2:a punkt, 1:a stycke;

- Bolaget ar moderbolag i den kommunala foretagskoncernen.

- Bolaget utdvar kommunens styrfunktion éver dotterféretagen i de avseenden som foljer
av lag och utfardade &gar- och, i forekommande fall, 6vriga, sarskilda direktiv.

-Bolagskoncernen ska tillampa det arvodesreglemente som kommunfullméktige
faststallde fér bolagen 2022-06-20 § 70.

Beslutet skickas till
Kf § 172 2024-11-26 Val av ordférande kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Arvidsjaurs Kommunforetag AB

Arsstimma

Sammantridesdatum

2025-05-21

Blad

Val av revisor

§

Val av revisor da tidigare revisor har avsagt sig uppdraget.

Forslaget ar att vilja byran Ernst & Young AB till revisor och
Tommy Flinkfeldt som huvudansvarig revisor.

10

Justerandes sign




Arvidsjaurs Kommunforetag AB Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum Blad

Arsstimma 2025-05-21

11

Faststéllande av arvode 4t Friga om faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorer for Arvidsjaurs
styrelsen och revisorerna ~ Kommunforetag AB upptages till behandling.

Kommunfullméktige har 2022-06-20 § 70 6verlimnat arvodesreglemente
for kommunens bolag till arsstéimman for faststéllelse.

Justerandes sign




Bilaga till Arvidsjaurs Kommunforetag AB:s arsstimmoprotokoll 2025-05-21 §

ARVODESREGLEMENTE

BESTAMMELSER OM ARVODEN OCH
OVRIGA ERSATTNINGAR TILL LEDAMOTER
| ARVIDSJAURS KOMMUNS BOLAG

KF 2022-06-20 § 70



@ Arvodesreglemente fér Arvidsjaurs kommuns bolag 2(7)

Grundlaggande bestammelser

Aktiebolagslagen 8 kap

Arvoden och annan ersattning till styrelseledamot

23 a § Bolagsstamman skall besluta om arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var
och en av styrelseledamoéterna.

Arvode utges for instillelse till och deltagande i sammantrade eller forrittning *), samt 1 form av fast
arsarvode.

Bestimmelserna om arvoden m.m. i detta reglemente galler for foljande ledamoter 1 Arvidsjaurs
kommuns bolag:

» ledaméter och ersittare i styrelse, arbetsgrupp etc. som tillsatts av styrelsen

» ledamoéter och ersittare i partssammansatta organ som utsetts i egenskap av kommunalt
tortroendevalda

Ersittning for inldsningstid ingar 1 samtliga arvoden.
Till ordféranden utgar arvode.

Fragor avseende tolkning av reglementet avgors av kommunfullmaktiges presidium.

*) Med forrittning avses deltagande i sammantriden, informationstriffar, tjinsteforrittning, kurs, konferens eller
annan av ordféranden godkind forrittning inom bolagets verksamhetsomrade.



@ Arvodesreglemente fér Arvidsjaurs kommuns bolag 3(7)

1 Ordforandearvoden

Till ordférande utgar arsarvode om 100 % av ett inkomstbasbelopp.

Arsarvode utbetalas manadsvis med en 12/del av arvodet.

Arsarvode utgir inte vid sammanhingande frinvaro mer 4n tva manader, exempelvis vid
sjukskrivning, lingre utbildningar och liknande.

Arsarvode 6vergar vill vice ordférande (motsvarande) vid ordinarie ordférandes franvaro.

2 Arvoden

Arvoden utgir fran inkomstbasbeloppet (IBB), hojt till narmaste 10 tal kronor.
Arvoden vid foérrittningar utgors av halv- eller heldagsarvode.

Arvode utgar aven for utsedd protokollsjusterare.

Vid ordférandens franvaro erhaller den som leder métet, dubbelt heldags arvode!.

Heldagsarvode 2%
Justering av protokoll 0,25 %

Justeringsarvodet giller inte styrelseordférande.

3 Heldagsarvode

*  Styrelsemoéte enligt faststilld sammantridesplan

4 Halvdagsarvode

Vid sammantriden, utbildning, kurser och konferenser o liknande 6verstigande fyra (4) timmar

utgar heldagsarvode.

* Information, konferenser och utbildning inom bolagets verksamhetsomrade
*  Kommitté/projektgrupp/arbetsgrupp och dylikt

* Stimmoombud

*  Extrainsatt sammantride utéver sammantridesplan

! Erh&lls ej om arsarvode erhalls som vice ordférande.



@ Arvodesreglemente fér Arvidsjaurs kommuns bolag 47

5 Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Ledamot som ir kallad till f6rrittning och som har férlorad inkomst har ritt till ersittning vid
forrittning. Den forlorade arbetsinkomsten ska vara styrkt genom intyg fran arbetsgivaren,
forsikringskassan eller A-kassan. Styrkt intyg limnas 1 borjan av varje nytt ar samt ndr inkomsten
andpras, till sekreterare eller annan som utsetts att ta emot uppgiften.

For att fa ersittning ska den ledamoten sjalv vid varje sammantride intyga sina fotluster /
kostnader med faktiskt belopp genom sin namnteckning eller signatur. Férlorad arbetsfortjanst
betalas inte ut for yrkanden som inkommit senare an tre manader efter forrittningen. Detta giller
dven nir yrkandet dr lagt men den faktiska forlusten / kostnaden f6r férlorad arbetsfortjinst ej dr
inlamnad.

Fortroendevald som dr skiftarbetare har ritt till ersittning for forlorad arbetsinkomst om det
paverkar mojligheterna att arbeta sitt skift fore eller efter forrattningen.

Ersittning for forlorad arbetsfortjanst erhalls for forrittningen samt for restid till och fran
forrittningen. Ersittning dirutéver kan om sirskilda skil foreligger erhallas.

Egna foretagare, 1 fall dir det rent administrativt kan vara svart att faststilla den forlorade
arbetsinkomsten, far ersittningen baserad pa sjukpenninggrundande inkomst eller ett.
schablonbelopp om Prisbasbelopp x 9/260 .

6 Ersattning for forlorad semesterforman

Den som férlorar semesterférman ska styrka detta genom intyg fran arbetsgivaren. Yrkande om
ersittning for forlorad semesterférman skall framstillas senast inom tva ar fran dagen for
sammantradet eller motsvarande till vilken férlusten hanfor sig.

7 Ersattning for forlorad pensionsforman

Ledamot kan anséka om ersittning for forlorad pensionsférman genom att limna in styrkta
uppgifter pa forlorad arbetsinkomst med anledning av fértroendeuppdraget. Uppgifterna ska
limnas in senast 31 mars och gilla aret fore.

For forlorade pensionsformaner ska ledamot yrka om ersittningen senast inom tva ar fran
pensionstillfallet.



@ Arvodesreglemente fér Arvidsjaurs kommuns bolag 5(7)

8 Reseersattning och resekostnader

Resekostnader ersitts enligt bestimmelserna 1 Arvidsjaurs kommuns centrala kollektivavtal,
Bilavtalet (BiA).

Ledamot som ir berittigad till firdtjanst ersitts for eget utligg for egenavgifter.
Motorvirmare tillhandahalls utan kostnad i man av tillgang.

Resor ska ske 1 enlighet med kommunens Riktlinjer for resor och fordon i tjansten.

9 Kostforman

Kostférman ska redovisas pa reserikning eller arvodesblankett nir ledamot erhallit gratis maltid 1
samband med forrittning.

10 Trygghetsforsakring

Kommunens trygghetsforsikring (TFA-KL) giller f6r ledamot vid olycksfall som uppkommer i
samband med ledamotens uppdrag samt for firdolycksfall, det vill sdga skador som intriffat vid
fard till eller fran sadan verksambhet.

Det dligger ledamoten att sjilv se till att rattskydd finns i det privata forsiakringsskyddet.

11 Ovriga merkostnader

Styrkt merkostnad avseende kostnader f6r vard och tillsyn av barn som under kalenderaret ¢j
tyllt 12 ar, handikappad eller svart sjuk kan utbetalas mot uppvisande av kvitto. Ersittning
betalas ej ut for tid dd barnet vistas i den kommunala barnomsorgen. Kostnadens rimlighet
godkinns ordférande.

12 Ikrafttradande

Detta reglemente trider 1 kraft efter bolagsstimmans beslut.

13 Oversyn av reglementet

Vid varje ny mandatperiod bor ersittningen ses 6ver.



g Arvodesreglemente for Arvidsjaurs kommuns bolag 6(7)

Bilaga
14. Arsarvoden

Fast arsarvode utgar enligt foljande:

Arsarvode *)
Lekmannarevisor(er) 10 %*
Vice ordférande styrelser 15%

2T arvodet ingér inlisning av handlingar, slutrevision samt upprittande av revisionsskrivelse. Utbetalas manaden
efter ordinarie bolagsstimma.



g Arvodesreglemente for Arvidsjaurs kommuns bolag (M)

Arbetsuppgifter som skall utféoras inom ramen forarsarvoderade ledamaoter

*  Genomging med den egna styrelsen
Genomging och beredning av drenden med VD, féredragande eller annan
anstilld i anledning av sammantriden, besiktning, forrittning, justering av
protokoll eller dylikt

Fatta beslut i drenden som styrelsen delegerat

*  Rutinmissigt f6lja bolagets arbete, utifran de behov som finns att vara
informerad

*  Besok pa bolaget for information, utanordning eller paskrift av handling
Overliggning med anstilld, personaltriffar, triffar med foreningar,
torhandlingsverksamhet och 6vriga uppdrag som sammanhinger med

uppdraget samt i 6vriga uppdrag foretrida bolaget

Samrid med kommunala och icke kommunala organ i drenden som r6r det egna
bolaget.

*  Restid 1 anledning av ovan uppriknade atgirder
- For egna utlagda kostnader i samband med resor utgar ersattning med faktiska
utligg

*  Tjinstgoringstid utéver ovanstiende f6r ordférande beslutad 1 egen styrelse

Till ordférande utgar ersittning f6r férlorad arbetsinkomst




Arvidsjaurs Kommunforetag AB

Arsstimma

Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum

2025-05-21

Blad

Annat drende som
ankommer pa
bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

12

Justerandes sign




Arvidsjaurs Kommunforetag AB

Arsstimma

Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

2025-05-21

Blad

Stammans avslut

13

Justerandes sign
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