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Kallelse till Årsstämma   
Onsdag den 21 maj 2025 kl.13.00  
 
Sammanträdesrum Månljuset Kommunhuset, Arvidsjaur 
 
 
Dagordning 
 
1 Stämmans öppnande 
2 Val av ordförande till stämman 
3 Upprättande och godkännande av röstlängd 
4 Val av en eller två justeringsmän 
5 Godkännande av dagordning 
6 Prövning av om stämman blivit behörigen kallad 
7 Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och lekmannarevisionens 

granskningsrapport 
8 Beslut om 

a) fastställelse av resultat- och balansräkningen  
b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen 
c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören 

9 Behandling av stämmodirektiv 
10 Val av revisor 
11 Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med ersättare 
12 Annat ärende som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen 
13 Stämmans avslut 
 
Arvidsjaur 2025-05-07 
 
 
 
Lena Ruth 
VD AKAB 
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Stämmans öppnande 
 
 
 

§  

Justerandes sign  
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Val av ordförande vid 
stämman 
 
 

§  

Justerandes sign  
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Förteckning/röstlängd 
 

§  
 
Förteckning upprättas över närvarande aktieägare; 
 
Aktieägare Antal aktier Antal röster 
 

Arvidsjaurs kommun 100 100 
 
 

Justerandes sign  
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Val av justeringsman 
 

§  

Justerandes sign  
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Godkännande av 
dagordning 
 

§  

Justerandes sign  
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Prövning av om stämman 
blivit behörigen kallad 
 

§  
 
 

Justerandes sign  
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7 
Framläggande av 
årsredovisning och 
revisionsberättelsen samt 
lekmannarevisorernas 
granskningsrapport 

§ 

Årsredovisning, revisionsberättelsen samt lekmannarevisorernas 
granskningsrapport för räkenskapsåret 2024, 2024-01-01--2024-12-31, 
tas upp till behandling. 

Justerandes sign 
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Grundläggande granskning 2024

Arvidsjaurs Kommunföretag AB
April 2025
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen tillräcklig 
styrning, kontroll och åtgärder inom 
sina ansvarsområden?
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Styrelsens styrning, kontroll och åtgärder har i huvudsak varit tillräcklig under 
år 2024. Ett par utvecklingsområden har noterats i granskningen.

Är redovisat resultat för verksamheten 
förenligt med beslutade mål?
Baseras på delfråga 5a

Grön Koncernen har i hög grad uppnått ställda verksamhetsmål för perioden. 

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål?
Baseras på delfråga 5b

Grön Resultat för koncernen: 9,2 mnkr. Nått budgetmål för året. 

Rekommendationer
För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till styrelsen:

● Att dotterbolagens affärsplaner för kommande år även ska behandlas av moderbolagets styrelse. 
● Att delårsrapport för koncernen per 31 augusti även innehåller årsprognos för verksamhetens måluppfyllelse.
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Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som bedriver kommunal 
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra 
uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner 
tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i revisionsberättelse. I dess uppdrag ingår att 
pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen är 
tillräcklig.

Följande övergripande revisionsfrågor ska besvaras:

1. Utövar och vidtar styrelsen en tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina ansvarsområden?
2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål?
3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål?

Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4 och följsamhet till mål och budget 2024.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2024. I övrigt se “syfte och 
revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), gul (delvis), röd (otillräckligt) eller grå (går 
ej att bedöma).

Rapporten har sakgranskats av bolagets VD. 

3

Inledning
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Granskningsiakttagelser
Delfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin verksamhet? Röd Har inte antagit affärsplan el. motsvarande under år 2024. 
Avvikelse från ägardirektiv.  

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för sin verksamhet? Grön Har godkänt budget för moderbolag och koncern (§28). 
Avser år 2025-2027. Består av resultatbudget . 

3. Mål a) Finns mål formulerade för bolagets verksamhet? Grön I ägardirektiv finns verksamhetsmål för moder- och 
dotterbolag. 

b) Finns mål formulerade för bolagets ekonomi? Grön Finns budgetmål för koncern och moder. För dotterbolag 
finns mål avseende resultat, soliditet och avkastning. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Gul Verksamhetsmål saknar målsatta indikatorer. 

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat instruktion för rapportering till 
styrelsen?

Grön Direktiv för rapportering finns i styrelsens arbetsordning, 
VD-instruktion samt mötesplan. Beslutad under 2024.  

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet?

Gul Återkommande rapportering av verksamhet. I 
delårsrapport 0831 (moder/koncern) saknas årsprognos 
för koncernens verksamhetsmål.

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
ekonomi?

Grön Återkommande ekonomirapportering. I delårsrapport 0831 
(moder/koncern) lämnas årsprognos för ekonomin.

d) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grå Till följd av att DR 0831 saknar årsprognos för 
verksamhetsmål saknas underlag för bedömning.  

e) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön Årsprognos 0831 indikerar att koncernen når mål. Inget 
behov för moderbolaget att vidta åtgärder. 
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Granskningsiakttagelser
Delfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når bolaget uppsatta mål för verksamheten? Grön Koncernen redovisar överlag god måluppfyllelse för 
perioden. 

b) Når bolaget uppsatta mål för ekonomin? Grön Resultat för koncernen: 9,2 mnkr. Nått budgetmål för året. 



pwc.se

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av bolagets lekmannarevisor enligt de villkor och 
under de förutsättningar som framgår av projektplan från 2024-12-06. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på 
hela eller delar av denna rapport.

2025-04-11

Bo Rehnberg

Projekt- och uppdragsledare
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Fastställande av resultat 
och balansräkning samt 
koncernresultat och 
koncernbalansräkning 
 
 
 
Disposition beträffande 
vinst eller förlust enligt 
den fastställda 
balansräkningen 
 
 
Ansvarsfrihet för 
styrelseledamöter och 
verkställande direktören 
 

§  
 

Justerandes sign  
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Behandling av 
stämmodirektiv 
 

§  

Justerandes sign  
 
 
 

  

 
  



 
 

ARVIDSJAURS KOMMUN Sammanträdesprotokoll  

Árviesjávrien kommuvdna 
 

 

Sammanträdesdatum 

 

 

Sida 

Kommunfullmäktige 2025-02-25 1 

   

 

 

 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

  

 

Kf § 16 Dnr 2025–00001 991 

Direktiv till AKAB´s stämmoombud vid årsstämman 2025 (ägardirektiv) 

Sammanfattning av ärendet 

Arvidsjaurs kommunföretag AB (AKAB) är koncernmodern i Arvidsjaurs bolagskoncern. 

Inför årsstämman ska ägaren, Arvidsjaurs kommun-fullmäktige, besluta om stämmodirektiv. 

 

Fullmäktige har att ta ställning till direktiv till AKAB´s stämmoombud vid 2025 års 

årsstämma. 

 

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Följande stämmodirektiv lämnas till Arvidsjaur Kommunföretag AB:s årsstämma 2025: 
 

- Kommunens bidrag till bolagskoncernen ska minimeras (punkt 3 ägardirektiven). 

- Arvidsjaurs Kommunföretag AB ska senast i årsredovisningens förvaltningsberättelse 

redovisa hur moderbolaget utövat sin styrfunktion över dotterbolagen med hänvisning 

till ägardirektivets 2:a punkt, 1:a stycke; 

 

- Bolaget är moderbolag i den kommunala företagskoncernen. 

 

- Bolaget utövar kommunens styrfunktion över dotterföretagen i de avseenden som följer 

av lag och utfärdade ägar- och, i förekommande fall, övriga, särskilda direktiv. 

 

-Bolagskoncernen ska tillämpa det arvodesreglemente som kommunfullmäktige 

fastställde för bolagen 2022-06-20 § 70. 

 

_____ 

 

Beslutet skickas till 

Kf § 172 2024-11-26 Val av ordförande kommunfullmäktige 
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10 
Val av revisor 

§ 

Val av revisor då tidigare revisor har avsagt sig uppdraget.

Förslaget är att välja byrån Ernst & Young AB till revisor och 
Tommy Flinkfeldt som huvudansvarig revisor. 

Justerandes sign 
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Fastställande av arvode åt 
styrelsen och revisorerna 

§ 

Fråga om fastställande av arvoden åt styrelsen och revisorer för Arvidsjaurs 
Kommunföretag AB upptages till behandling. 

Kommunfullmäktige har 2022-06-20 § 70 överlämnat arvodesreglemente 
för kommunens bolag till årsstämman för fastställelse. 

Justerandes sign 



Bilaga till Arvidsjaurs Kommunföretag AB:s årsstämmoprotokoll 2025-05-21 § 

ARVODESREGLEMENTE 
BESTÄMMELSER OM ARVODEN OCH 

ÖVRIGA ERSÄTTNINGAR TILL LEDAMÖTER 
I ARVIDSJAURS KOMMUNS BOLAG 

KF 2022-06-20 § 70 
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Grundläggande bestämmelser 

Aktiebolagslagen 8 kap 

Arvoden och annan ersättning till styrelseledamot 

23 a § Bolagsstämman skall besluta om arvode och annan ersättning för styrelseuppdrag till var 
och en av styrelseledamöterna. 

Arvode utges för inställelse till och deltagande i sammanträde eller förrättning *), samt i form av fast 
årsarvode. 
Bestämmelserna om arvoden m.m. i detta reglemente gäller för följande ledamöter i Arvidsjaurs 
kommuns bolag: 

 ledamöter och ersättare i styrelse, arbetsgrupp etc. som tillsatts av styrelsen
 ledamöter och ersättare i partssammansatta organ som utsetts i egenskap av kommunalt

förtroendevalda

Ersättning för inläsningstid ingår i samtliga arvoden. 

Till ordföranden utgår arvode.  

Frågor avseende tolkning av reglementet avgörs av kommunfullmäktiges presidium. 

*) Med förrättning avses deltagande i sammanträden, informationsträffar, tjänsteförrättning, kurs, konferens eller 
annan av ordföranden godkänd förrättning inom bolagets verksamhetsområde. 
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1 Ordförandearvoden 
Till ordförande utgår årsarvode om 100 % av ett inkomstbasbelopp. 
Årsarvode utbetalas månadsvis med en 12/del av arvodet. 
Årsarvode utgår inte vid sammanhängande frånvaro mer än två månader, exempelvis vid 
sjukskrivning, längre utbildningar och liknande. 
Årsarvode övergår vill vice ordförande (motsvarande) vid ordinarie ordförandes frånvaro. 
 
 
2 Arvoden 
Arvoden utgår från inkomstbasbeloppet (IBB), höjt till närmaste 10 tal kronor. 
Arvoden vid förrättningar utgörs av halv- eller heldagsarvode. 
Arvode utgår även för utsedd protokollsjusterare. 
Vid ordförandens frånvaro erhåller den som leder mötet, dubbelt heldags arvode1. 
 
 
Heldagsarvode 2 % 
Justering av protokoll 0,25 % 
 
Justeringsarvodet gäller inte styrelseordförande. 
 
 
3 Heldagsarvode 
 Styrelsemöte enligt fastställd sammanträdesplan 
 
 
4 Halvdagsarvode 
Vid sammanträden, utbildning, kurser och konferenser o liknande överstigande fyra (4) timmar 
utgår heldagsarvode. 
 
 Information, konferenser och utbildning inom bolagets verksamhetsområde 
 Kommitté/projektgrupp/arbetsgrupp och dylikt 
 Stämmoombud  
 Extrainsatt sammanträde utöver sammanträdesplan 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
1 Erhålls ej om årsarvode erhålls som vice ordförande. 
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5 Ersättning för förlorad arbetsinkomst 
Ledamot som är kallad till förrättning och som har förlorad inkomst har rätt till ersättning vid 
förrättning. Den förlorade arbetsinkomsten ska vara styrkt genom intyg från arbetsgivaren, 
försäkringskassan eller A-kassan. Styrkt intyg lämnas i början av varje nytt år samt när inkomsten 
ändras, till sekreterare eller annan som utsetts att ta emot uppgiften. 
För att få ersättning ska den ledamoten själv vid varje sammanträde intyga sina förluster / 
kostnader med faktiskt belopp genom sin namnteckning eller signatur. Förlorad arbetsförtjänst 
betalas inte ut för yrkanden som inkommit senare än tre månader efter förrättningen. Detta gäller 
även när yrkandet är lagt men den faktiska förlusten / kostnaden för förlorad arbetsförtjänst ej är 
inlämnad. 
 
Förtroendevald som är skiftarbetare har rätt till ersättning för förlorad arbetsinkomst om det 
påverkar möjligheterna att arbeta sitt skift före eller efter förrättningen. 
 
Ersättning för förlorad arbetsförtjänst erhålls för förrättningen samt för restid till och från 
förrättningen. Ersättning därutöver kan om särskilda skäl föreligger erhållas. 
Egna företagare, i fall där det rent administrativt kan vara svårt att fastställa den förlorade 
arbetsinkomsten, får ersättningen baserad på sjukpenninggrundande inkomst eller ett. 
schablonbelopp om Prisbasbelopp x 9/260 . 
 
6 Ersättning för förlorad semesterförmån 
Den som förlorar semesterförmån ska styrka detta genom intyg från arbetsgivaren. Yrkande om 
ersättning för förlorad semesterförmån skall framställas senast inom två år från dagen för 
sammanträdet eller motsvarande till vilken förlusten hänför sig. 
 
 
7 Ersättning för förlorad pensionsförmån 
Ledamot kan ansöka om ersättning för förlorad pensionsförmån genom att lämna in styrkta 
uppgifter på förlorad arbetsinkomst med anledning av förtroendeuppdraget. Uppgifterna ska 
lämnas in senast 31 mars och gälla året före. 
För förlorade pensionsförmåner ska ledamot yrka om ersättningen senast inom två år från 
pensionstillfället. 
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8 Reseersättning och resekostnader 
Resekostnader ersätts enligt bestämmelserna i Arvidsjaurs kommuns centrala kollektivavtal, 
Bilavtalet (BiA). 
Ledamot som är berättigad till färdtjänst ersätts för eget utlägg för egenavgifter. 
Motorvärmare tillhandahålls utan kostnad i mån av tillgång. 
Resor ska ske i enlighet med kommunens Riktlinjer för resor och fordon i tjänsten. 
 
9 Kostförmån 
Kostförmån ska redovisas på reseräkning eller arvodesblankett när ledamot erhållit gratis måltid i 
samband med förrättning. 
 
10 Trygghetsförsäkring 
Kommunens trygghetsförsäkring (TFA-KL) gäller för ledamot vid olycksfall som uppkommer i 
samband med ledamotens uppdrag samt för färdolycksfall, det vill säga skador som inträffat vid 
färd till eller från sådan verksamhet. 
Det åligger ledamoten att själv se till att rättskydd finns i det privata försäkringsskyddet. 
 
11 Övriga merkostnader 
Styrkt merkostnad avseende kostnader för vård och tillsyn av barn som under kalenderåret ej 
fyllt 12 år, handikappad eller svårt sjuk kan utbetalas mot uppvisande av kvitto. Ersättning 
betalas ej ut för tid då barnet vistas i den kommunala barnomsorgen. Kostnadens rimlighet 
godkänns ordförande. 
 
12 Ikraftträdande 
Detta reglemente träder i kraft efter bolagsstämmans beslut. 
 
 
13 Översyn av reglementet 
Vid varje ny mandatperiod bör ersättningen ses över. 
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Bilaga 
14. Årsarvoden

Fast årsarvode utgår enligt följande: 

Årsarvode *) 

Lekmannarevisor(er) 10 %2 

Vice ordförande styrelser 15 % 

2 I arvodet ingår inläsning av handlingar, slutrevision samt upprättande av revisionsskrivelse. Utbetalas månaden 
efter ordinarie bolagsstämma. 
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Arbetsuppgifter som skall utföras inom ramen förårsarvoderade ledamöter 

 
 
 Genomgång med den egna styrelsen 

 
 Genomgång och beredning av ärenden med VD, föredragande eller annan 

anställd i anledning av sammanträden, besiktning, förrättning, justering av 
protokoll eller dylikt 

 
 Fatta beslut i ärenden som styrelsen delegerat 

 
 Rutinmässigt följa bolagets arbete, utifrån de behov som finns att vara 

informerad 
 
 Besök på bolaget för information, utanordning eller påskrift av handling 

 
 Överläggning med anställd, personalträffar, träffar med föreningar, 

förhandlingsverksamhet och övriga uppdrag som sammanhänger med 
uppdraget samt i övriga uppdrag företräda bolaget  

 
 Samråd med kommunala och icke kommunala organ i ärenden som rör det egna 

bolaget. 
 
 Restid i anledning av ovan uppräknade åtgärder 

- För egna utlagda kostnader i samband med resor utgår ersättning med faktiska 
utlägg 

 
 Tjänstgöringstid utöver ovanstående för ordförande beslutad i egen styrelse 

 
 Till ordförande utgår ersättning för förlorad arbetsinkomst 
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Annat ärende som 
ankommer på 
bolagsstämman enligt 
aktiebolagslagen eller 
bolagsordningen 

§ 

Justerandes sign 
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13 
Stämmans avslut 

§ 

Justerandes sign 
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