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Kommunfullmaktiges mal 2026-2029

Vision Arvidsjaur vixer for en hallbar framtid

Onskat lige En attraktiv tillvixtkommun

MEDBORGARE / UTVECKLING / EKONOMI MEDARBETARE
KUND TILLVAXT

Kommunfullmiktiges Kommunfullmiktiges mal: Kommunfullmiktiges Kommunfullmiktiges
mal: mal: mal:

Langsiktig hallbar utveckling
Engagerade och néjda
medborgare och kunder

FEkonomisk medvetenhet Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:

Tillganglighet och service Underlitta for naringsliv Samverkan, effektivitet och Kompetensférsorjning
och féretagande koncerntinkande Atbetsmilié

VARDEGRUND: Gladje, respekt och professionalitet



Arvidsjaurs kommun Mal- och resursplan 2026 och framat
Arviesjavrien kommuvdna . . o
Finansiella mal

God ekonomisk hushallning — finansiella mal

Syftet med god ekonomisk hushéllning 4r att kunna bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat
att genomfora, och inte att f4 ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar.

Finansiella mal beh6vs £6r att betona att ekonomin ér en restriktion f6r verksamhetens omfattning.
Mal och riktlinjer f6r verksamheten behovs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som
inryms inom de finansiella malen, det vill siga en koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa
behévs ocksd for att frimja en kostnadseffektiv och dndamaélsenlig verksamhet samt fér att géra
uppdraget gentemot kommuninvanarna tydligt.

Ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner: att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det betyder att
viga ekonomi mot verksamhet pd kort sikt, samt att viga verksamhetens behov pé kort sikt mot
verksamhetens behov pa ling sikt.

Kommunfullmaktige faststiller de finansiella malen. Enligt kommunallagen anges de finansiella mal
som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. De ekonomiska malen ska ge handlingsfrihet
och bidra till att ekonomi inte kommer att belasta kommande generationer.

Arvidsjaurs kommun har en férhallandevis god finansiell stillning. Detta ér viktigt, eftersom den ger en
rimlig handlingsfrihet. Kommunen ska darfor striva efter att bibehalla/forbittra sin finansiella
stillning. Budgeten som presenteras f6r planperioden forutsitter att verksamheterna klarar sina
tilldelade ramar for att balanskravet ska uppfyllas.

Sammanfattning:

®  Ekonomin ska ge handlingsfrihet;

®  Ekonomin ska inte belasta kommande generationer;
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®  Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushillning och en langsiktigt uthallig eckonomi i balans.
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Arviesjavrien kommuvdna . . o
Finansiella mal

Finansiella mal 2026 - 2028
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Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara minst 2 % av
skatteintikterna och generella statsbidrag.

Volymékningen av verksamhetens nettokostnader per ar ska inte vara hogre in
skatteunderlagets 6kning.

Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet ska inte utan sirskild prévning
med externa medel.

ske

Kommunens tillgdngar ska vardas sa att framtida generationer inte férorsakas onédiga
kostnader. Kommunens fastigheter och anliggningar ska underhillas sa att virdet inte
forsdamras mer 4n normalt.
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Arviesjavrien kommuvdna . .
Befolkningsutveckling SCB

Befolkningsutveckling 2010-2024
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I mél- och resursplanen dr det prognostiserat med en befolkningsminskning pa 30 invanare per ar.
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Arviesjdvrien kommuvdna

Loner och priser

Prisindex kommunal verksamhet [PKV]

Arlig procentuell férandring

2027
3,4
69,0%
2,6
31,0%
3,1

Mal- och resursplan 2026 och framat

2028
3,5
69,2%
2,6
30,8%
3,2

2025 2026
Arbetskraftskostnad* -0,9 34
Vikt arbetskraftskostnad 69,8% 68,8%
Ovrig forbrukning** 3,0 2,5
Vikt 6vrig f6rbrukning 30,2% 31,2%
Prisindex kommunal verksamhet 0,3 31
Uppdaterat 2025-04-29

* Lonekostnadsférandring inkl. f6rdndring i arbetsgivaravgifter.

** 40 % lonekostnadsférindring och 60% KPIF.
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Arviesjavrien kommuvdna .
Kommunfullmaktige

Verksamhet och uppdrag Kf:s presidium ska leda de tre riden som finns
Kommunfullmiktige (Kf) ir kommunens hégsta inrittade i kommunen.

beslutande nivi. Verksamheten ir lagstadgad, vilket De raden ar: tillginglighetsradet, rad for

idven revision, valnimnden, éverférmyndare och landsbygdsutveckling, samt ungdomsrad.
myndighetsnimnden. De gemensamma nimnderna ér:

overférmyndarnimnd och E-ndmnd.
Driftbudget (kommunfullmiktige, revision och 6verférmyndare), tkr

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Teknisk ram 2978 3071 3158 3269
Politiska prioriteringar och effektiviseringar 390 405 415 421
Nettoram tkr 3 367 3476 3573 3690

Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr

2026 2027 2028

Overf{)'ring landsbygdsrad till Kf 100 100 100
Arvode Kf 116 116 116
Okade kostnader revision 189 199 205

Summa kommunfullmiktige 405 415 421
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Myndighetsnamnden

Verksamhet och uppdrag

Mpyndighetsnimnden ansvarar bland annat f6r
verksamhet enligt plan- och bygglagen, miljébalken,
livsmedelslagen, smittskyddslagen, alkohollagen,
tobakslagen, lagen om handel med vissa receptftia
likemedel och trafikfrdgor. Ndmnden dr
kommunens tillsyns- och prévningsmyndighet inom
bland annat bygg, plan, milj3, alkohol, trafik och
livsmedelsomradet.

Inriktning f6r verksamheten
Verksamhetens inriktning framgar av
behovsutredningarna och tillsynsplanerna som
faststills f6r varje ar och som innehiller
beskrivningar 6ver aktuella omraden och
prioriteringar.

Utvecklingstendenser 2026 - 2028

Stora delar av verksamheten 4r hindelsestyrd och
paverkas av samhaillsutvecklingen. Det gor dven att
intikterna for verksamheten kan variera mycket
mellan dren. Ménga detaljplaner dr gamla och
behodver géras om. De dr juridiskt bindande men
speglar inte den samhallsutveckling som 4r idag och
forsvarar och férlinger bygglovshandlidggningen.
Arbetet med att f6rnya detaljplanerna behéver
fortga.

Det kommer vara fortsatt utmanande att rekrytera
personal pd tillsvidaretjanster.

For att mojligeéra mer automatiserade processer till
en rimlig kostnad krivs gemensamma nationella
plattformar och att nationella beslut fattas.

Driftbudget myndighetsnimnden, tkr

Budget Budget

2025

Teknisk ram 2390

Politiska prioriteringar och effektiviseringar 205

Nettoram tkr 2595
Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr

Utveckling, utbildning och underhall av programvaror

Summa kommunfullmiktige

Prioriterade rekommendationer i kommunens

overs

ikts- och tillvixtplan:

Kommunen bor se 6ver gillande gamla
detaljplaner som i dagsldget himmar
utvecklingen.

Kommunen bor arbeta f6r en stindig
forbittring av foretagsklimatet. Sérskilt fokus
bor liggas pa att fortsitta arbetet med att
utveckla en modell f6r att férenkla féretagares
kontakter med kommunen och erforderliga
myndigheter.

Texten ” Arvidsjaurs kommun tillhér
skogssamebyarnas aretruntmarker. Om man
uppfor fritidshus och bostidder inom
aretruntmarkerna foreligger paverkan av ren pa
olika sitt. Detta kan t.ex. innebdra att
tomtigaren behover stingsla in tomten eller
acceptera att renar betrider tomten. Dock far
stingsel inte uppforas sa att de utgdr ett hinder
tor renflytt (94 § renndringslagen).” bor liggas in
som upplysning i bygglovet for att informera
fastighetsdgare om vad som giller.

Kommunen bér regelbundet bjuda in samtliga
samebyar som 4r verksamma inom kommunen
for att diskutera gemensamma fragor och for att
fanga upp samebyarnas behov i ett tidigt skede.

Plan Plan

2026 2027 2028

2 456 2 534 2 620
205 205 205

2 661 2739 2 825
2026 2027 2028
205 205 205
205 205 205
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Myndighetsnamnden

Perspektiv Medborgare /Kund
KF-mal Engagerade och n6jda medborgare och kunder
Fokusomrade Tillganglighet och service
Myndighetsnimndens mal Nimndens verksamheter ska ge snabb och korrekt service med ett bra bemdtande.
Bedémning Resultatet av arliga kundenkiter

Gul Gron
Bedoémningsintervaller <35 3,5-39 >40
Jamforelsevirde Bedémning gbrs utifrin medelvirdet av svaren pa enkitfrigorna om service, bemétande

och handliggningstid. Skala 1-5.

Myndighetsnimndens mal

De kommunala gatorna ska vara trafiksikra

Bedémning Gul Grén
Bedémningsintervaller Tre eller fler olyckor med 1-2 trafikolyckor med Inga trafikolyckor med
allvarliga personskador. allvarlig personskada allvarliga personskador eller
Trafikolycka med dédsfall dédsfall
Jimférelsevirde Skadestatistik frin Strada.
Perspektiv Utveckling / Tillvixt
KF-mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlitta f6r ndringsliv och féretagare
Myndighetsnimndens mal Nimndens verksamheter ska bedriva en snabb och effektiv myndighetshandliggning.
Bedémning Gul Grén
Bedomningsintervaller >10 ve <10ve-—5ve <5ve
Jamforelsevirde Plan- och bygglagen fastslar att bygglovshand- liggning inte fér ta lingre tid 4n 10 veckor
i ansprak fran det att en fullstindig bygglovsansdkan har limnats in till kommunen.
Bedomningsintervaller >6 ve | <6ve—4ve I <4ve
Jamforelsevirde Av miljoprovningsférordningen framgar att en anmilningspliktig verksamhet far pabotjas
tidigast 6 veckor efter det att fullstindig anmalan inlimnats, om inte tillsynsmyndigheten
bestimmer nigot annat.
Bedémningsintervaller >2 ar | 1-2 ar | < lar
Jamforelsevirde Lagstadgade krav
Myndighetsnimndens mal For att frimja utveckling och tillvixt i samhillet ska kommunen ha aktuella detaljplaner
Bedémning Gul Grén
Bedémningsintervall Inget eget initiativ 1 plan pa eget initiativ 2 planer pa eget initiativ
Jamforelsevirde Antal planer och jimférelse i Kolada
Perspektiv Ekonomi
KF-mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Myndighetsnimndens mal

Nimndens verksamheter ska ha hég ekonomisk medvetenhet

Bed6mning

Lopande genomging av ekonomi pé arbetsplatstriffar f6r att 6ka medvetenheten och
méjliggéra verksamhetsanpassningar vid behov

Gul Gron
Bedémningsintervaller 2 eller mer 1 dllfalle 0 tillfdllen
Jamforelsevirde Antal tillfallen nir den ekonomiska genomgangen uteblivit
Perspektiv Arbetsgivare
KF-mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensférsorjning och arbetsmiljo

Myndighetsnimndens mal

Milj6-, bygg- och hilsoskyddsnimndens verksamheter ska vara attraktiva arbetsplatser dir
personalen trivs och kinner att de kan utvecklas.

Bedémning Uppfdljning av kompetensutvecklingstillfillen
Gul Gron
Bedémningsintervaller 1-2 3-4 5 och fler

Jamforelsevirde

Antal utbildnings- och utvecklingstillfillen.
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Arviesjavrien kommuvdna .
Valnamnden

Verksamhet och uppdrag Utvecklingstendenser 2026 - 2027

Valnimnden har hela ansvaret for genomforandet av 2026 ir det val till Riksdag, kommuner och regioner.
réstning inom kommunen vid allménna och lokala Det blir allt storre fokus pa sikerheten vid allmédnna
val. De utser och utbildar réstmottagare och ser till val.

att det finns vallokaler och lokaler f6r
fortidstéstning samt ser till att allt material finns pa
plats da r6stning ska genomféras.

Inriktning f6r verksamheten
Genomfdrandet av allmidnna val ska gbras pa ett
rittssakert sitt. Detta dr reglerat i vallagen.

Driftbudget valnimnden, tkr
Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Teknisk ram 20 21 22 22
Politiska prioriteringar och effektiviseringar 400 500
Nettoram tkr 20 421 22 522

Politiska prioriteringar och effektiviseringar, tkr

2026 2027 2028
Valar 400 500

Summa kommunfullmiktige 400 500
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Kommunstyrelsen

Verksamhet och uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) verkar utifrdn fullmiktiges
vision om att Arvidsjaur vixer for en héllbar framtid
med ett 6nskat lige om att vara En attraktiv
tillvéixctlommun. Verksamheten utgar fran
virdegrunden Glidje, Respekt och Professionalitet.

I kommunen finns endast en foérvaltning,
kommunstyrelsen, som ansvarar for drift av
kommunens samlade verksamheter. Styrelsen leder
och samordnar planering av kommunens ekonomi
och foljer upp samtliga verksamheter. Till
kommunstyrelsen finns fyra utskott som bereder
fragor till styrelsen utifrdn deras specifika
ansvarsomraden.

Direkt under kommunstyrelsen sorterar
samhillsbyggnads, kommunévergripande
stddprocesser inom ekonomi, HR, IT, information
och administration samt egen kdrnverksamhet i form
av riddningstjdnst, gymnasieskola,
sprakintroduktion, svenska f6r invandrare (SFI) och
kommunal vuxenutbildning.

Inriktning f6r verksamheten

Med ansvarsfullt anvindande av kommunens medel
ge en god service och stéd till
kommunmedborgarna, niringslivet och till
kommunens egen organisation.

Utvecklingstendenser 2026 och framat

Den ekonomiska situationen och forutsittningarna
har férindrats. Fran hogkonjunktur till
liagkonjunktur och med en orolig ekonomisk
omvirld, dess effekter aterspeglas pd kommunens
budgetforutsittningar. Ligkonjunkturen férvintas
halla i sig lingre 4n vintat.

Befolkningsminskningar innebir ocksd att
verksamheterna stindigt behdver préva och anpassa
omfattning av sin organisation.

Driftbudget kommunstyrelsen, tkr

Budget

2025

Teknisk ram 477 722
Politiska prioriteringar och effektiviseringar 41 391
Nettoram tkr 519 114

Sport- och simhallsbyggnation berdknas vara klart
2025. Detta paverkar budget 2026 och framat da
avskrivning och rintekostnader paverkar resultatet.
Sport- och simhallen 4r kommunens storsta
investering 6ver tid med en budget pa 280 mnkr, f6r
att klara den investeringsnivdn har lin upptagits med
150 mnkr.

Prioriterade rekommendationer i kommunens
oversikts- och tillvixtplan

Ar beslutad och anger prioriterade omraden, fér
planperioden lyfts féljande omraden fram:

- att arbeta for en stindig forbittring av
toretagsklimatet;

- att vara en attraktiv arbetsgivare sd att vara
medarbetare trivs och dr goda ambassadérer f6r
vir kommun;

- att fortsitta digitalisering for att underlitta for
mainniskor att bo kvar utanfor tatorten;

- att samhillsviktiga verksamheter kontinuerligt
arbetar med kontinuitetshantering.

- att arbetet med kompetensforsorjning bor
prioriteras.

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

469 825 480597 498 613
61436 62016 59 669

531261 542613 558282
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Kommunstyrelsen
Perspektiv Medborgare /Kund
Kommunfullmiktiges mal Engagerade och néjda medborgare och kunder
Fokusomrade Tillganglighet och service

Kommunstyrelsens mal

Det ska vara latt att komma i kontakt med kommunala verksamheter.

Berérda verksamheter/enheter

Hela kommunstyrelsens verksamheter.

Bedémning

Bedomningsintervaller

Svarsfrekvens utgar ifran utskottsnivaerna. Mitningen himtar statistik frin SAMSA och
utgdr ifrdn samtal som ej blivit besvarade. Kommunstyrelsen utgar ifran antal utskott som

inte 6verskrider 20% missade samtal.

Gul

Gron

0-1 2-3

4

Perspektiv Utveckling/ Tillvixt
Kommunfullmiktiges mal Langsiktig hallbar utveckling
Fokusomrade Underlitta for niringsliv och féretagare

Kommunstyrelsens mal 1

Det ska vara enkelt f6r vira foretagare inom det lokala niringslivet att utvecklas i

Arvidsjaurs kommun.

Berorda verksamheter/enheter

Niringslivsenheten, Samhillsbyggnads, Upphandling

Bedémning

Bedomningsintervaller

Har vi klattrat eller sjunkit pd det sammanfattade omdoémet 61 féretagsklimat i Svensks

Nringslivs enkit.

Gul

Gron

Arvidsjaurs kommun har
sjunkit under 150 i placering. | mellan 76-151 i placering.

Arvidsjaurs kommun ligger

Arvidsjaurs kommun ligger
bland de 75 bista i Sverige.

Jamforelsevirden Resultatet jaimfors med Arvidsjaurs kommuns tidigare placering i samma undersdkning fran
forra aret.

Perspektiv Utveckling / Tillvixt

Kommunfullmiktiges mal Langsiktig héllbar utveckling

Fokusomrade Underlitta for niringsliv och féretagare

Kommunstyrelsens mal 2

Arvidsjaurs kommun ska vara en trygg och attraktiv plats dér alla trivs, utvecklas och mar

bra.

Berorda verksamheter/enheter

Hela kommunstyrelsens verksamheter.

Bedomning

Milet utvirderas utifrdn Arvidsjaurs kommuns resultat i SCB’s Medborgarunderskning -

Kommunen ir en bra plats att bo och leva pa.

Gul Gron
Bedémningsintervaller Arvidsjaurs kommuns Arvidsjaurs kommuns Arvidsjaurs kommuns
resultat blir r6d i resultat blir gul i resultat blir gron i
undersékningen. undersokningen. undersokningen.

Jamforelseviarden

Medborgarundersékningen utgér ifran andra kommuner i Sverige som ocksa deltar i

undersokningen.
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Arviesjavrien kommuvdna
Kommunstyrelsen
Perspektiv Ekonomi
Kommunfullmiktiges mal Ekonomisk medvetenhet
Fokusomrade Samverkan, effektivitet och koncerntinkande

Kommunstyrelsens mal

Hég ekonomisk medvetenhet och kontroll 6ver egen budget.

Berorda verksamheter/enheter

Hela kommunstyrelsens verksamheter

Bedomning

Bedoémningsintervaller

Forhillande mellan budget och resultat, antal utskott som inte 6verskrider sin budget.

Gul Gron

0-1 2-3 4

Perspektiv Arbetsgivare
Kommunfullmiktiges mal Attraktiv arbetsgivare
Fokusomrade Kompetensférsorjning och arbetsmiljo

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsens verksamheter ska vara attraktiva arbetsplatser dir personalen trivs och
kinner att de kan utvecklas.

Berorda verksamheter/enheter

Hela kommunstyrelsens verksamheter

Bedémning

Arvidsjaurs kommuns placering i Koladas undersokning Hallbart medarbetarengagemang (HME).

Gul Gron
Bed6émningsintervaller Placering bland de 25% Placering bland de mittersta | Placering bland de hogsta
ligsta. 50%. 25%.
Jamférelsevirden Vi jimfor oss med andra landsbygdskommuner som deltar i undersékningen.
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Verksamhet och uppdrag

Verksamheten omfattar ansvarsomradena forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem samt gymnasieskola och dirtill hérande
verksambheter.

Grund- och férskolans Svergripande uppdrag ir att
etbjuda "En lirande organisation dér barnets/ elevens
ldrande alltid star i fokus”.

Inriktning f6r verksamheten

Stirka barn och elevers frmdgor 1 det sociala
samspelet, alla barn/elever ska kinna sig trygea och
ingen ska utsittas for mobbning eller krinkning.
Undervisningen ska stimulera barn och elevers
intresse for kunskapsinhdmtning ddr alla ska kinna
att det finns ett inflytande Gver egen inlirnings-
situation/-milj6. Undervisningen ska stimulera till
Okat ansvarstagande for studier och forstaelse f6r
demokratiska principer.

Utvecklingstendenser 2026 och framat

De ckonomiska forutsittningarna bedéms bli en allt
storre utmaning under de kommande aren.
Forskolan har pabérjat en omstillning for att mota
de minskande barnkullarna men trots de planerade
torindringarna dr ekonomin anstringd. Férskolan
har, och kommer att ha, en vildigt bra verksamhet
som vi ska virna om barnunderlaget minskar
ytterligare kommer férmodligen fler anpassningar att
erfordras.

Grundskolan har stora utmaningar da det giller att
kunna mota det 6kade behovet av sarskilt stod och
vinda trenden gillande skolfrdnvaro. Ska vi kunna
vinda den utvecklingen mdste vi ha méjlighet att
erbjuda elever ritt stéd och i ritt tid. Samtidigt star
grundskolan infor ett behov av anpassning till
minskande elevvolymer, liknande arbete som
torskolan bedriver idag.

Vi har idag en vil fungerande gymnasieskola dir
majoriteten av vara egna elever viljer att ldsa. Vi
behéver géra vad vi kan £6r att behalla denna
attraktionskraft genom att erbjuda ett varierat utbud
av nationella program inkluderat yrkesrelaterade
utbildningar med biring pa det lokala behovet. En
viktig del 1 attraktionskraften ér att kunna erbjuda
utbildningar som medfér ett infléde av elever fran
andra kommuner. I och med att vi har fi egna elever
kommer utmaningen fortsatt att vara balansen
mellan utbud och ekonomiska férutsittningar.

For att kunna fortsitta den Gvergripande utvecklingen
av viar skola dr det viktigt att jobba med tillgingliga
lirmiljGer, balansera kunskapsfokus med social
inkludering och kontinuerligt f6rbittra
undervisningskvaliteten. I detta dr tillgangen av
utbildade pedagoger en nyckelfaktor.
Behorighetsmissigt ligger vi bra till idag men
kompetensférsérjningen kommer bli allt svarare

Sammantaget inom f6rskola savil som inom
grundskola och gymnasium kommer
resursutnyttjande/férdelning och
kompetensférsrjning vara nagot vi aktivt méste
jobba med under de nirmaste aren.

For att kunna ta oss an de utmaningar vi star infér
behover politiker och skolledningen tillsammans
arbeta langsiktigt och strukturerat.

Elevhilsoarbete

Elevhilsoarbetet ska vara en integrerad del av skolans
uppdrag och finnas med i skolans lirmiljé som helhet
och i personalens arbete med samtliga elever. Alla
som arbetar i skolan har ett gemensamt ansvar f6r
elevernas liarande, hilsa och vilbefinnande under
skoldagen.

Genom att tillsammans finga upp elevernas behov ur
ett helhetsperspektiv 6kar vara mojligheter att kunna
erbjuda ritt insatser. For att nd detta bor elevhilsan
samverka med lirare, Gvrig personal, hilso- och
sjukvarden samt socialtjansten.

Prioriteringar rekommendationer i kommunens
oversikts- och tillvixtplanen:

- alla ges samma forutsittningar i en jamstilld
verksambhet;

- clevernas inflytande och delaktighet ska
sakerstillas i alla aldrar;

- tidiga insatser for att frimja barn och elevers
lirande, utveckling och hilsa bér prioriteras;

- forskolor och grundskolor ska ha en
stimulerande utemiljé och enkelt kunna na
naturomraden for att ge bista férutsittningar
for lirande 1 utemiljo;

- kommunen bér erbjuda sadant utbud och
kvalitet i gymnasieskolan att s manga som
m6jligt véljer att ldsa 1 den egna kommunen;

- kommunen ska reducera den problematiska
skolfranvaron genom att via grinséverskridande
och samordnade insatser tidigt erbjuda
individbaserat stéd till elever och
vardnadshavare.
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Kommunstyrelsen: vard, omsorg och social
verksamhet

Verksamhet och uppdrag

Verksamheten 4r indelad i tre omraden och
reglerad av olika speciallagar:

- dldreomsorg inklusive hemsjukvard,;

- avdelningen f6r stéd och omsorg;

- individ— och familjeomsorg.

Inriktning for verksamheten
Verksamhetsplanen innehéller beskrivningar av
vilka omrdden och aktiviteter som den politiska
organisationen och verksamhetsledningen vill
prioritera under perioden. Verksamhetens
aktiviteter dr kopplade till kommunfullmiktiges
6vergripande mal samt till kommunstyrelsens mal.

Utvecklingstendenser 2026 och framat

Ny socialtjanstlag trider 1 kraft under 2025 och ger
férutsdttningar for nya arbetssitt, detta kommer
att vara prioriterat under 2026.

Hemtjinsten 4r basen for bistdnd till 4dldre.
Verksamheten jobbar aktivt f6r att kommunens
dldre ska kunna bo kvar i sina hem om sa 6nskas.
Milet dr en boendekedja som skapar trygehet och
sociala kontakter. Trygghetsligenheter dr viktiga
pusselbitar inom dldreomsorgen.

Verksamheten jobbar dirfér under perioden med
trygghetsskapande teknik, exempelvis nattkamera.
Korttidsplatserna pa Bryggan dr en viktig link i
boendekedjan, dels f6r avlastning, dels for
rehabilitering £6r dem som ér utskrivna fran sluten
vard.

Antalet platser 1 vird och omsorgsboende ligger
for narvarande pa 61 rum/ligenheter.

Hemsjukvarden forvintas 6ka. Manga vill vardas
hemma i livets slutskede och det staller stora krav
pd hilso- och sjukvarden. Verksamheten har dven
fortsatt stora, och okande kostnader for
hjilpmedel i hemmet.

Rekrytering dr den storsta utmaning nu och framat.
Det ses dirfor hela tiden dver hur bemanning
organiseras inom verksamheterna.

Avdelningen for stéd och omsorg ser idag ingen
Okad instrémning av drenden. Didremot har
komplexiteten i drendena Okat.
Forsikringskassans omprévningar innebar att
kostnader inom personlig assistans &verfors till
kommunen. Det kan leda till att verksamheten
midste titta pd andra typer av insatsformer.

Individ och familjeomsorgen fortsatta arbete att
hitta bra stédformer f6r barn och unga. I det
arbetet kommer man att borja jobba dnnu mer
férebyggande och férséka tidigt stétta upp 1
familjer med storre behov. Arbetet med att ordna
egna familjehem samt utékande av
kontaktpersoner fortsitter.

For nirvarande har verksamheten god bemanning,
Diirigenom kan kvalitetsutvecklingen utvecklas.
God arbetsmiljé forutsitter att chefer ges méjlighet
att styra verksamheten och stétta medarbetarna.

Prioriterade rekommendationer i kommunens
oversikts- och tillvixtplan:

- Aldreomsorgen bor stillas om mot ett
arbetssitt f6r en 6kad trygghet och minskad
ensamhet for de 4ldre. En del av den
omstillningen dr att arbete med
trygghetsskapande teknik som ocksa
m&ijliggdr £6r den dldre att bo hemma sa
linge som mojligt.

- Kommunen bor utveckla digitala tjanster
for att utveckla vilfirden och moéjliggora
f6r manniskor att bo kvar utanfor titorten.

- Forutsittningar for att tillskapa fler
seniorlidgenheter (65+ldgenheter) bor
undersokas.
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Kommunstyrelsen: kultur-, fritid-, naringsliv

Verksamhet och uppdrag

Niringslivsenheten ér ofta en férsta kontakt f6r
foretaget som Onskar utveckla sin verksamhet eller
komma 1 kontakt med kommunen. Inom enheten
tinns dven Lircentrum, via lircentrum gors
kartligeningar av kompetensbehov pa kort och
lang sikt rérande eftergymnasial utbildning. Behov
som enheten forsoker tillcodose om méjligt via
lircentrum eller i samarbete med annan leverantor.

Kulturverksamhet innefattar kulturadministration,
allmankultur, kultur i skolan, bibliotek,
barnbibliotek, olika projekt, medborgarhus med
bio, féreningsservice, fritidsgard, kultur 1 virden,
kulturskola, medborgarsservice och samisk
forvaltning.

Fritidsverksamheten innefattar kommunens
fritidsanldggningar samt sport- och simhall.
Fritidsanldgegningarna dr Ringelhallen, Ringelvallen,
Gielas sporthall, samt kommunens skidspar och

skidbacke.

Foreningslivet dr en viktig del som bidrar till att
Arvidsjaur ska vara en attraktiv tillvixtkommun. I
kultur och fritids uppdrag ingir att stodja
féreningar som finns i Arvidsjaurs kommun.

Inriktning for verksamheten
Verksamheternas aktiviteter dr kopplade till
kommunfullmaiktiges 6vergripande mal samt till
kommunstyrelsens mal.

Utvecklingstendenser 2026 och framat
Tillgangen till skidsparet pA Rymmarstadion
kommer att bli mer och mer begrinsad,
kommunen har dérfér gett ekonomiskt stéd till
IFK Arvidsjaur skidor som nu med ytterligare stod
fran Allméinna arvsfonden bygger nytt skidspér pa
Prastberget. Férvintas tas 1 bruk 2026.

Stora delar av verksamheten dr hindelsestyrd och
péaverkas av samhillsutvecklingen. Insatser och
aktiviteter styrs utifrin malgruppens behov.
Sarskilt fokus kommer att liggas pa
kompetenstérsorjning samt marknadstéring och
kommunikation.

Prioriterade rekommendationer i kommunens
oversikts- och tillvixtplan:

- Kommunen ska arbeta med att uppmuntra
unga att arrangera for unga.

- Kommunen ska erbjuda radgivning och
visa pé finansieringsméjligheter till
téreningar som vill utveckla sin
verksamhet/bygd.

- Arvidsjaurs kommun ska méjligedra f6r
féretag som bedriver verksamhet i
kommunen att limna anbud pa
kommunens upphandling av varor och
tjdnster.

- Kommunen bér genomféra
platsmarknadsféring som stirker
Arvidsjaurs kommuns profil och
attraktionskraft for boende, besckare och
inflyttare. Den digitala nirvaron idr sirskilt
viktig.

- Arvidsjaurs kommun ska arbeta for att pa
olika sitt stodja nya och befintliga
entreprendrer inom handeln, till exempel
genom riktade utbildningsinsatser. Genom
dialog och kunskapsutbyte identifieras
aktuella utmaningar och behov av ny
kunskap och kompetens.
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e BUDGET BUDGET PLAN PLAN
t

2025 2026 2027 2028
Avskrivningar - 20 354 -29 403 -32 036 -33 503
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -527 858 -537 550 -548 670 -565 562
Skatteintikter 356 459 375 186 390 238 404 595
Generella statsbidrag och utjimning 186 398 177 220 179 337 182 520
VERKSAMHETENS RESULTAT 14 999 14 856 20 905 21553
Finansiella intdkter 1 980 1 330 1 300 1 280
Finansiella kostnader -6 300 -5 100 -5 100 -5 200
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 10 679 11 086 17 105 17 633

Extraordinira poster

ARETS RESULTAT 10 679 11 086 17 105 17 633
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Driftbudget
. BUDGET  BUDGET PLAN PLAN
tkr
2025 2026 2027 2028

Kommunfullmiktige 2 058 2115 2169 2 238
Revision 850 836 916 947
Overformyndare 460 475 488 505
Valnimad 20 21 22 522
Myndighetsnimnd 2595 2 661 2739 2825
Kommunstyrelsen 519 113 531 261 542 613 558 282
TOTALT STYRELSER OCH
NAMNDER 525 096 537 819 548 947 565 319
FINANS 535 775 548 905 566 052 582 952
RESULTAT 10 679 11086 17 105 17 633
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Sammanstalld budget, resultatrakning

Den sammanstillda budgeten bestar av:

Arvidsjaurs kommun, Arvidsjaurs Kommunféretag AB,

Arvidsjaur Flygplats AB, Arvidsjaurs Energi AB och Arvidsjaurhem AB.

19 (21)

Kommunen Sammanstilld budget

BUDGET PLAN PLAN BUDGET PLAN PLAN

2026 2027 2028 2026 2027 2028

Avskrivningar -29403  -32 036 -33 503 -50 119  -53 620 -57 027

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -537 550 -548 670  -565 562 -521907 -531013  -546 245

Skatteintdkter 375186 390 238 404 595 375186 390 238 404 595

Generella statsbidrag och utjimning 177220 179 337 182 520 177220 179 337 182 520

VERKSAMHETENS RESULTAT 14 856 20 905 21553 30 499 38 562 40 870

Finansiella intdkter 1330 1300 1280 1330 1300 1280

Finansiella kostnader -5 100 -5100 -5200 -11180  -11 420 -13 876

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 11 086 17 105 17 633 20 649 28 442 28 274
Extraordinira poster

ARETS RESULTAT 11 086 17 105 17 633 20 649 28 442 28 274
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tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat

Av/nedskrivningar

Rearesultat

Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster
Kassafléde fran verksamheten fore
forindring av rérelsekapital
Okn(-)/minskning(+) av periodiserade anslutningsavgifter
Okn(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okn(-)/minskning(+) varulager
Okn(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den 16pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsiljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella anldggningstillgingar
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar
Forsiljning finansiella anliggningstillgangar
Forindring langfristig fordran

Kassafl6de av investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin

Amortering av skulder for finansiell leasing

Amortering av langfristiga skulder

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid aret slut

Tillkommer limit Sparbanken (totalt koncern 50 mnkr)
Disp likvida medel exkl. bolagen

Mal- och resursplan 2026 och framat
Finansieringsbudget

20 (21)
2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Plan Plan Plan
37 603 29 404 11 086 17 105 17 633
25 557 19 435 29 403 32 036 33 503
-813 -50 -50 -50 -50
144
62 491 48 789 40 439 49 091 51 086
-350 -350 -350 -350 -350
-216 -500 -500 -500 -500
-28 -30 -30 -30 -30
-16 043 3000 3 500 3 600 3700
45 854 50 909 43 059 51811 53 906
-153 453 -84 311 -39 900 -49 100 -39 500
528 60 70 100 150
1902 2 550 1550 950 488
-151 023 -81 701 -38 280 -48 050 -38 862
75 000 15 000
-239
-10 000 -10 000 -10 000 -6 000
74 761 5000 -10 000 -10 000 -6 000
-30 408 -25 792 -5221 -6 239 9 044
114 343 83 935 58 143 52 922 46 683
83 935 58 143 52 922 46 683 55 727
22 500 22 500 22 500 22 500 22 500
106 435 80 643 75 422 69 183 78 227
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Investeringsbudget

Perioden 2026 - 2030

NAMND AR 2026 | AR2027 | AR2028 | AR 2029 | AR 2030

tkr
KOMMUNSTYRELSEN, exkl

affarsverksamheter

27 600 33 200 32150 20 800 20500

SUMMA SKATTEFINANSIE 27 600 33200 32150 20 800 20 500

VERKSAMHET

AF FARSVERKSAMHETER, varav: 12 300 15 900 7 350 7 350 7 350
Stadsnat 2100 2 050 1 700 1 700 1700
Vatten och avlopp 7 750 12 900 5200 5200 5200
Avfallsenhet 2 450 950 450 450 450

SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE

INVESTERINGAR 12 300 15 900 7 350 7 350 7350

SUMMA TOTALA INVESTERINGAR
SKATTEFINANSIERAD OCH
AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET

39 900 49 100 39 500 28 150 27 850




