Arvidsjaurs kommun Sida
Arviesjavrien kommuvdna KALLELSE 11(33)

Datum

2026-04-20

Kommunfullméktige

kallas harmed till sasmmantrade tisdagen den 28 april 2026 kl. 13:00 pa/i
Fullmaktigesalen.

Klockslag Veml/vilka som informerar

13.15 Linus Lundberg, VD Flygplats

15.15 Isak Eriksson & Nina Uusitalo
Information om Energiplan

Arenden

Sammantradets éppnande

Upprop
Anmadlan av jav
1. Faststéllande av dagordning

Dnr

2. Val av justerare samt tid och plats for justering
Dnr

3. Allmanhetens fragestund mandatperioden 2023-
2026
Dnr 2023-00051 101

4. Delgivningar kommunfullmaktige 2026
Dnr 2026-00019 010

5. Interpellationer och enkla fragor 2026
Dnr 2026-00184 101

Motioner
6. Medborgarforslag - Digital information om

pistning av langdskidspar
Dnr 2026-00142 823



Datum Sida

2026-04-20 2(3)

Arenden

7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Medborgarférslag - Ungdoms-/studentrabatt pa
termins- & arskort for Sparbanken Nord Sport- &
Simhall

Dnr 2026-00143 441

Anstkan om kommunal borgen - Arvidsjaur
Flygplats AB
Dnr 2026-00136 998

Direktiv till AKAB’s stimmoombud vid
arsstamman 2026 (agardirektiv)
Dnr 2026-00121 991

Revisionsrapport Samspel - Arvidsjaur
Dnr 2026-00071 007

Arsredovisning ar 2025 - Hela kommunen
Dnr 2026-00082 042

Revisionsberattelse samt ansvarsfrihet for ar 2025
Dnr 2026-00185 007

Grundlaggande granskning for ar 2025 -
Arvidsjaurs kommunforetag
Dnr 2026-00179 107

Grundlaggande granskning for ar 2025 -
Arvidsjaurhem AB
Dnr 2026-00178 107

Grundlaggande granskning for ar 2025 -
Arvidsjaurs flygplats AB
Dnr 2026-00181 107

Grundlaggande granskning for ar 2025 -
Arvidsjaurs Energibolag AB
Dnr 2026-00182 107

Granskningsrapport - Grundldggande Granskning
Arvidsjaurs kommun for ar 2025
Dnr 2026-00189 101

Granskningsrapport - Férutsattningar som
fortroendevald i Arvidsjaurs kommun
Dnr 2026-00188 101

Budgetaskande for ar 2027 - Revisorerna
Dnr 2026-00187 007

Val av stammoombud Inlandsbanan AB 2026
Dnr 2026-00186 010



Datum Sida

2026-04-20 3(3)
Arenden
Motet avslutas
Kristina Backstrom Veronica Svalenstrom

ordférande sekreterare



Arvidsjaurs kommun TJANSTESKRIVELSE >
Arviesjavrien kommuvdna

Datum Referens

2026-04-17 2026-00019

Kommunfullmaktige

Delgivningar kommunfullméaktige 2026

Sammanfattning av arendet
Meddelandeérenden

* Protokoll
- Patientnamnden 2026-03-23

* Arsrapport 2025
- Hjélpmedelsndmnden 26-03-20

* Protokoll 2026-04-13
- Hjalpmedelsndmnden

* Protokoll 2026-02-27
- Arvidsjaur kommunforetag AB
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Arvidsjaurs kommun TJANSTESKRIVELSE 1)
Arviesjavrien kommuvdna

Datum Referens

2026-04-20 2026-00142

Central administration
Veronica Svalenstréom,
veronica.svalenstrom@arvidsjaur.se

Kommunfullméktige

Medborgarforslag - Digital information om pistning av
langdskidspar

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit med foljande innehall:

Vi foreslar att kommunen infor en digital I6sning dar det tydligt framgar nar
kommunens langdskidspar senast ar pistade samt aktuell status pa sparen.
Bakgrund och motiv Langdskidakning &r en uppskattad motionsform for
manga kommuninvanare och bidrar till bade folkhalsa och friluftsliv. |
dagslaget saknas ofta lattillganglig och uppdaterad information om nar
langdsparen ar pistade, vilket gor det svart for invanare att planera sin
skidakning.

Manga akare aker till sparen utan att veta om de &r nypistade, opistade eller
tillfalligt i daligt skick, vilket kan leda till onddiga resor, forsamrad
upplevelse och i vissa fall &ven sakerhetsrisker.

Forslag till 16sning

Vi foreslar att kommunen tillhandahaller aktuell sparinformation genom
exempelvis: Kommunens webbplats En karta med statusmarkeringar (t.ex.
nypistat, opistat, avstangt) Datum och klockslag for senaste pistning
Eventuellt kompletterat med kommunens sociala medier eller befintlig
friluftsapp.

Detta kan med fordel bygga pa befintliga system eller enkla manuella
uppdateringar fran ansvarig driftpersonal.

Nyttan for kommunen och invanarna

- Underlattar for invanare att planera motion och fritid

- Okar nyttjandet av kommunens skidspar

- Bidrar till battre folkhé&lsa

- Ger ett modernt och serviceinriktat intryck av kommunen

- Kan minska belastning pa personal genom farre fragor fran allméanheten

Vi anser att en digital 16sning for information om pistning av langdspar ar en
relativt enkel atgard som ger stor nytta for manga kommuninvanare och
hoppas darfor att kommunen ser positivt pa forslaget.”



Datum Referens Sida

[Kommun] 2026-04-20 KS 823 2026-00142 2(2)

Arendets beredning

Medborgarforslaget inkom 2026-01-13 och har uppnatt 6ver 12 roster vilket
innebar att det gar vidare till fullméktige for vidare handlaggning.

Forslag till beslut
1.

Veronica Svalenstrom
Kanslichef

Handlingar i arendet
Medborgarforslag

Beslutet skickas till:
Fragestallaren
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Arvidsjaurs kommun TJANSTESKRIVELSE Lo
Arviesjavrien kommuvdna

Datum Referens

2026-04-20 2026-00143

Central administration
Veronica Svalenstréom,
veronica.svalenstrom@arvidsjaur.se

Kommunfullméktige

Medborgarforslag - Ungdoms-/studentrabatt pa termins- &
arskort for Sparbanken Nord Sport- & Simhall

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit med foljande innehall:

»Jag foreslar att Arvidsjaurs kommun infor ett rabatterat pris pa termins- och
arskort i simhallen for ungdomar och studenter. Ett riktat erbjudande till
unga skulle ge fler mojlighet att bada och simma, vilket bidrar till battre

folkhalsa och gor Arvidsjaurs Kommun mer attraktiv som bade bostads- och
studieort.

| dag erbjuds ett formanligt rabatterat pris for familjer, men ett motsvarande
alternativ for ungdomar och studenter saknas. Ett rabatterat ungdoms- och
studentkort skulle ge béttre forutsattningar for familjer dar endast
ungdomarna i familjen vill nyttja simhallen, samt for ungdomar som studerar
vid Sandbackaskolan och resterande familj bor pa annan ort.”

Arendets beredning

Medborgarfarslaget inkom 2026-01-20 och har uppnatt 6ver 12 roster vilket
innebdr att det gar vidare till fullmaktige for vidare handlaggning.

Forslag till beslut
1.

Handlingar i arendet
Medborgarférslag

Beslutet skickas till:
Fragestallaren



Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Sida

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Arvidsjaur Kommunféretag AB 2026-03-11 1

KS § 12 Dnr 2026-00136 998

Anstkan om kommunal borgen - Arvidsjaur Flygplats AB

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Arvidsjaurs Flygplats AB konstaterar att for att sédkerstélla bolagets centrala
mal, att flygsakerheten alltid ska prioriteras framst, kréavs att slitlagret pa rullbanan och
uppstallningsplatserna far en ny belaggning. Investeringen beraknas uppga till 70 miljoner
kronor och planeras att genomforas sommaren 2027. Da bolaget inte har egna ekonomiska
medel for detta behdver ett lan tas upp.

Vid en amorteringstid pa 20 ar och en ranta pa 4 procent beraknas rantekostnaden till knappt
28 miljoner kronor, vilket ssmmantaget innebar en total kostnad pa narmare 100 miljoner
kronor. Den arliga budgetpaverkan beréknas till cirka fem miljoner kronor i amortering och
ranta. Styrelsen bedomer att kostnaden ar hanterbar inom bolagets budget, men att det
innebar att bolaget behdver anvanda det kommunala bidraget fullt ut och att bidragets
omfattning darfor inte far minska.

| Arvidsjaur Flygplats AB:s agardirektiv anges att kommunfullméktiges godk&nnande ska
inhdmtas vid investeringar av betydande storlek. Mot denna bakgrund hemstéller styrelsen
att AKAB inhamtar kommunfullméktiges godkannande for att Arvidsjaurs Flygplats AB ska
kunna erhalla borgen for ett lan om 70 miljoner kronor for att genomfara investeringen och
sékerstélla fortsatt flygsékerhet.

Arvidsjaur Kommunfdretag ABs forslag till Kommunstyrelsen
1. Kommunfullméktige beslutar att godkénna Arvidsjaurs Flygplats AB:s begdran om
investering om 70 miljoner kronor for ny beléaggning pa rullbanan.

2. Kommunfullméktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for Arvidsjaurs
Flygplats AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 70 miljoner
kronor avseende investering.

Handlingar i arendet
Skrivelse - Ansokan om kommunal borgen

Beslutet skickas till
AFAB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ARVIDSJAUR

Styrelsedokument FLYGPLATS

Upprattat av
Gote Renberg

Arvidsjaur Kommunféretag AB

Styrelsen f6r Arvidsjaurs Flygplats AB konstaterar att for att sdkerstilla ett av bolagets viktigaste
mal, "flygsidkerheten skall alltid prioriteras framst”, kravs att slitlagret pa rullbanan och
uppstillningsplatser far en ny beldggning. Investeringskostnaden uppskattas till 70 Mnksr.
Investeringen dr planerad att genomféras sommaren 2027.

AFAB har inte dessa ekonomiska medel, vilket innebir att det behdver tas upp ett lan.
Rintekostnaderna vid en amortering pa 20 ar och 4 % rinta dr knappt 28 miljoner. Totalt innebir detta
en kostnad for bolaget pa nistan 100 miljoner som paverkar bolagets ekonomi under 20 ar. Vilket

kommer att belasta budgeten med ca fem miljoner kronor arligen i amortering och rinta.

Styrelsen bedomer att denna kostnad 4r hanterbar i budgeten, men kommer att innebira att bolaget
behover anvinda det kommunala bidraget fullt ut. Styrelsen utgar ifran att det kommunala bidraget inte
kommer att minska i omfattning.

I Arvidsjaur Flygplats AB:s dgardirektiv finns reglerat att kommunfullmiktiges godkidnnande skall
inhdmtas nir det giller "investering, forvirv eller f6rsiljning av egendom av betydande storlek”
(Kf2023-10-31 § 114).

Styrelsen f6r Arvidsjaur flygplats AB hemstiller att AKAB inhdmtar Kommunfullmaktiges
godkinnande f6r AFAB:s borgen pa ett lan pa 70 miljoner kronor for att sikerstilla investeringen
och uppritthilla flygsikerheten.

Gote Renberg
Ordforande



Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Sida

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen 2026-03-24 1

KS § 74 Dnr 2026-00136 998

Anstkan om kommunal borgen - Arvidsjaur Flygplats AB

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Arvidsjaurs Flygplats AB konstaterar att for att kunna sakerstalla bolagets
centrala mal; att flygsakerheten alltid ska prioriteras framst, krévs att slitlagret pa rullbanan
och uppstallningsplatserna far en ny belaggning. Investeringen beraknas uppga till 70
miljoner kronor och planeras att genomforas sommaren 2027. Da bolaget inte har egna
ekonomiska medel for detta behdver ett 1an tas upp.

Vid en amorteringstid pa 20 ar och en ranta pa 4 procent beraknas rantekostnaden till knappt
28 miljoner kronor, vilket sammantaget innebér en total kostnad pa narmare 100 miljoner
kronor. Den arliga budgetpaverkan beréknas till cirka fem miljoner kronor i amortering och
ranta. Styrelsen beddémer att kostnaden ar hanterbar inom bolagets budget, men att det
innebar att bolaget behdver anvanda det kommunala bidraget fullt ut och att bidragets
omfattning darfor inte far minska.

| Arvidsjaur Flygplats AB:s agardirektiv anges att kommunfullméktiges godk&nnande ska
inhdmtas vid investeringar av betydande storlek. Mot denna bakgrund hemstéller styrelsen
att AKAB inhamtar kommunfullméktiges godkannande for att Arvidsjaurs Flygplats AB ska
kunna erhalla borgen for ett lan om 70 miljoner kronor for att genomfara investeringen och
sékerstélla fortsatt flygsékerhet.

Som en del i &rendets hantering kommer Arvidsjaur Flygplats AB:s styrelse att informera
om investering och budget for detta dtagande vid nasta kommunfullmaktige, dar denna fraga
ska behandlas.

Yrkanden

Bjorn Lundberg (S)
Bifall till lagt forslag med féljande andringar/tillagg;

- Kommunfullméktige beslutar att godkanna Arvidsjaurs Flygplats AB:s begdran om
investering upp till 70 miljoner kronor for ny belaggning pa rullbanan.

Propositionsordningar

Ordfdrande staller proposition pa Bjorn Lundbergs yrkande, varefter hon finner att
kommunstyrelsen bifallit densamma.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Sida

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen 2026-03-24 2

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullméktige beslutar att godk&nna Arvidsjaurs Flygplats AB:s begdran om
investering om 70 miljoner kronor for ny belaggning pa rullbanan.

2. Kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for Arvidsjaurs
Flygplats AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 70 miljoner
kronor avseende investering.

Protokollsanteckning
Lena Karlsson (S) agerar som ordférande under detta arende.

Jav
Marcus Lundberg (S), Géte Renberg (S) och Bjarne Hald (C) har anmélt jav och deltar
varken i 6verlaggning eller beslut.

Handlingar i &rendet
Protokollsutdrag AKAB 2026-03-11 § 12

Skrivelse - Ansékan om kommunal borgen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Sida

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen 2026-03-24 1

KS § 75 Dnr 2026-00121 991

Direktiv till AKAB’s stammoombud vid arsstimman 2026 (agardirektiv)

Sammanfattning av arendet

Arvidsjaurs kommunféretag AB (AKAB) ar koncernmodern i Arvidsjaurs bolagskoncern.
Infor drsstamman ska dgaren, Arvidsjaurs kommun-fullmaktige, besluta om stammodirektiv.

Fullméktige har att ta stallning till direktiv till AKAB’s stimmoombud vid 2026 ars
arsstamma.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Foljande stammodirektiv lamnas till Arvidsjaur Kommunforetag AB:s arsstimma 2026:

- Kommunens bidrag till bolagskoncernen ska minimeras (punkt 3 dgardirektiven).

- Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska senast i arsredovisningens forvaltningsberéttelse
redovisa hur moderbolaget utdvat sin styrfunktion éver dotterbolagen med hanvisning
till &gardirektivets 2:a punkt, 1:a stycke;

- Bolaget & moderbolag i den kommunala foretagskoncernen.
- Bolaget utévar kommunens styrfunktion éver dotterforetagen i de avseenden som
foljer av lag och utférdade &gar- och, i forekommande fall, dvriga, sérskilda direktiv.

- Bolagskoncernen ska tillampa det arvodesreglemente som kommunfullmaktige
faststallde fér bolagen 2022-06-20 § 70.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse - Kanslichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Arvidsjaurs kommun TJANSTESKRIVELSE L@
Arviesjavrien kommuvdna

Datum Referens

2026-03-11 2026-00121

Central administration
Lena Ruth,
lena.ruth@arvidsjaur.se

Kommunfullméktige

Direktiv till AKAB’s stammoombud vid arsstamman 2026
(Agardirektiv)

Sammanfattning av arendet

Arvidsjaurs kommunféretag AB (AKAB) ar koncernmodern i Arvidsjaurs
bolagskoncern. Infor arsstimman ska &garen, Arvidsjaurs kommun-
fullmaktige, besluta om stimmodirektiv.

Fullmaktige har att ta stallning till direktiv till AKAB"s stammoombud vid
2026 ars arsstamma.

Forslag till beslut

1. Foljande stimmodirektiv I&mnas till Arvidsjaur Kommunforetag
AB:s arsstamma 2026:

- Kommunens bidrag till bolagskoncernen ska minimeras
(punkt 3 &gardirektiven).

- Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska senast i arsredovisningens
forvaltningsberattelse redovisa hur moderbolaget utévat sin
styrfunktion 6ver dotterbolagen med hanvisning till agardirektivets 2:a
punkt, 1:a stycke;

Bolaget ar moderbolag i den kommunala féretagskoncernen.

Bolaget utévar kommunens styrfunktion dver dotterforetagen i de
avseenden som foljer av lag och utfardade agar- och, i
forekommande fall, 6vriga, sérskilda direktiv.

- Bolagskoncernen ska tillampa det arvodesreglemente som
kommunfullmaktige faststéllde for bolagen 2022-06-20 § 70.

Lena Ruth
Kommunchef



Datum Referens Sida

2026-03-11 «Databas» «Grpnr»  2(2)
[Kommun] «Diarienr»

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till:

Samtliga bolag
Stammoombud
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Samspel mellan
styrelse/namnd och dess
verksamheter

Arvidsjaurs kommun
Arvidsjaurs Kommunforetag AB
Arvidsjaurs Energi AB
Arvidsjaurs Flygplats AB
Arvidsjaurhem AB




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs kommun samt lekmannarevisor i
Arvidsjaur Kommunforetag AB, Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB samt Arvidsjaur Energi AB

genomfort en granskning av samspel mellan styrelse/namnder och dess verksamheter.

Granskningens syfte har varit att prova om samspelet inom organisationen fungerar pa ett

andamalsenligt sitt och med tillracklig intern kontroll. Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga:

Revisionsfragor Bedomning

Utovar styrelse/namnd tillracklig ledning och styrning inom omradet? Ja ‘
Ar arbets- och rollférdelning mellan styrelse/nimnd och verksamhet tydlig? Ja ‘
Bedrivs ett systematiskt arbete for att utveckla samspel mellan parterna? Ja ‘
Kannetecknas samarbetet av fortroende och tillit f6r varandras uppdrag? Ja ‘

For fullstandiga bedomningar se respektive revisionsfraga i rapporten.

Utifran genomford granskning gors en sammantagen bedomning att samspel mellan styrelse/ndmnd och
dess verksamheter i allt vasentligt fullgors pa ett andamaélsenligt sitt. Den interna kontrollen inom

granskade omraden bedoms i allt vasentligt vara tillracklig.

For att utveckla granskningsomradet limnas foljande rekommendationer:

e Se over processen for att utveckla samspel mellan styrelse/namnd och verksamheten.

e Se over rutiner for uppfoljning, analys och utviardering av samspelet.

e Se till att uppfoljning, analys och utvardering inom omréadet genomfors.

2 Revisionsrapport



Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

En kommun ar en politisk styrd organisation med beslutande organ och ett antal
beredande/verkstillande organ. I Arvidsjaurs kommun fullgérs det kommunala uppdraget av

kommunstyrelse, naimnder och bolagsstyrelser. Respektive organ bar ansvar for ett antal verksamheter.

I dessa organ finns fortroendevalda politiker, darutover finns anstillda tjanstepersoner. Ett bristfalligt

samspel mellan parterna riskerar att verksamheten bedrivs pa ett ineffektivt och icke rattssakert sitt.

Kommunens revisorer och lekmannarevisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedomt det
angelaget att gora en koncernovergripande granskning inom omradet. Revisionsobjekt i granskningen ar
kommunstyrelsen, myndighetsndmnden samt de heldgda aktiebolagen Arvidsjaurs Kommunforetag,

Arvidsjaur Energi, Arvidsjaur Flygplats och Arvidsjaurhem.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen har tagit utgdngspunkt fran kapitel 12 i kommunallagen respektive aktiebolagslagen
kapitel 10. Syftet med granskningen har varit att prova om samspel mellan styrelse/namnd och dess

verksamheter fullgors pa ett endamalsenligt siatt och med tillracklig intern kontroll.

Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

1. Utovar styrelse/namnd tillracklig ledning och styrning inom omradet?

2. Ar arbets- och rollfésrdelning mellan styrelse/nimnd och verksamhet tydlig?
3. Bedrivs ett systematiskt arbete for att utveckla samspel mellan parterna?
4

Kannetecknas samarbetet av fortroende och tillit f6r varandras uppdrag?

Revisionsfriga 1 bildar underlag for att beddma om omradet hanteras p4 ett indamalsenligt sitt. Ovriga

fragor anvands for att prova om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen kap. 6:1, 6:6, 6:38, 7:2

- Aktiebolagslagen 8:4, 8:29

- Koncerninterna styrdokument relevanta for granskningen, daribland instruktion fér VD

respektive kommunchef.
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Avgransning

Granskningen har avgrinsats i tid i forsta hand till &r 2025. Ovrig avgriansning, se avsnitt "syfte och

revisionsfragor".

Metod

Granskningen har genomforts med foljande metod:
e Analys av for granskningen relevant dokumentation.
¢ Vidare genomfordes en enkidtundersokning under perioden 2025-12-08-2026-01-09 till f6ljande
parter:
o Ordinarie ledamoter i kommunstyrelsen, myndighetsnamnden,
o Arvidsjaur Kommunforetag AB, Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB samt
Arvidsjaur Energi AB.

o Ledamodter i Arvidsjaurs kommun ledningsgrupp (chefer)

o VDikommunigda bolag

Svarsfrekvensen pa enkiten uppgick till 47 % (20/42), varav 12 var ordinarie ledamot i kommunstyrelsen
eller ett kommunégt bolag och 8 var medlem i kommunledningsgruppen eller VD i ett kommunagt bolag.
Péstdenden som ingick i enkdtundersokning redovisas i bilaga. De ledamoter som ar bade ordinarie
ledamot i kommunstyrelsen eller myndighetsnimnden samt ordinarie ledamot i ett kommunéagt bolag

blev ombedd att besvara enkiten utifran rollen som ledamot i ett kommunégt bolag.

e Kompletterande intervjuer har genomforts med utgdngspunkt fran resultat i
enkatundersokningen. Foljande har intervjuats:
o Presidium i kommunstyrelsen tillika ordférande i Arvidsjaurhem AB (AHAB) och
Arvidsjaur Flygplats AB (AFAB)
o Presidium i myndighetsndmnden
o Kommunchef tillika VD i Arvidsjaur Kommunforetag AB (AKAB)
o Sambhallsbyggnadschef
o Ordforande i Arvidsjaurs Kommunforetag AB
o Ordforande i Arvidsjaur Energi AB (AEAB)
o Tillférordnad VD i Arvidsjaur Energi AB
o Tidigare VD i Arvidsjaur Energi AB
o VDi Arvidsjaurhem AB

Rapporten har kvalitetssdkrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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Granskningsresultat

Ledning och styrning

Revisionsfraga 1: Utovar styrelse/namnd tillracklig ledning och styrning inom omradet?
lakttagelser

Resultat fran enkatundersokning

Under perioden 2025-12-08--2026-01-09 genomfordes en enkatundersokning till foretradare for
kommunstyrelse, myndighetsnimnd och kommunéagda aktiebolag. Nedan redovisas resultat fran

enkatundersokning for pastaenden (3 st) avseende styrning genom vision, mal och uppféljning:

- 76 % av respondenterna instimmer helt eller i stor grad i att det finns vision och tydlig malbild

for vad som ska uppnés de narmaste aren. 24 % instammer till viss del.

- 80 % av respondenterna instimmer helt eller i stor grad i att mélen tydliggor vad som ska

prioriteras inom verksamheten. 20 % instammer till viss del.

- 78 % av respondenterna instimmer helt eller i stor grad i att mal for verksamheten ar mojliga att
na med den budget som disponeras. 14 % instimmer till viss del, 5 % instimmer inte alls och 5 %

har svarat vet ej.

Nedan redovisas de kommentarer som lamnats inom delomradet ledning och styrning:

“Vi har virdegrund, affdrsidé, kommunovergripande mal via styrkorten samt nedbrutna

bolagsmadl. Det vi jobbar med i dagsldget dr att formulera en vision”.

“Som bolagsledamot finns det utvecklingspotential i att tydliggéra den politiska styrningens
vision och mdl. Genom att jag dven dr ledamot av KS sé har jag god inblick, men for de som
endast dr ledamoter dr det inte lika klart. Vad avser maojlighet att nd malen inom budget for
bolaget s paverkar yttre faktorer som inte bolaget kan paverka mdgjligheterna kraftigt, allt

ifran statsbidrag till resande omfang”.

Resultat fran kompletterande intervjuer

Kommunstyrelsen

Vid intervju med kommunstyrelsens presidium framgar att styrelsen faststiller mal och
internkontrollplan. Sen ar det upp till verksamheterna att implementera malen i verksamheterna.
Kommunstyrelsen behandlar ekonomisk uppfoljning vid varje sammantrade och de foljer aven

personalstatistik i arbetsutskottet.
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Vid intervju med kommunchef framgar att ledning och styrning fran kommunstyrelsen upplevs som
tillracklig. Styrelsen siatter mal for verksamheten och styrelsen och verksamhet arbetar tillsammans i
budgetprocessen. Budget sitts utifran beslutade mal och mal beskrivs vara majliga att nd med den
budget som disponeras. Vidare framgar att de politiska mélen fors vidare ut i organisationen genom
bland annat arbetsplatstraffar och via intranatet. De politiska mélen bryts dven ner i aktiviteter som
dokumenteras i verksamhetssystemet. I kommunstyrelsens internkontrollplan ska det enligt intervju
aterfinnas kontrollmoment som beror hur vil medarbetare kianner till de politiska malen, dar resultatet

uppges ha blivit battre for varje ar.

Vidare framgar att forvaltningen upplever att de far aterkoppling pa de rapporter och underlag som

lamnas till kommunstyrelsen. Det forekommer att styrelsen efterfragar kompletteringar pa underlag.

Myndighetsndmnden

Vid intervjuer framgar att myndighetsndmnden har arbetsutskott infor naimndsammantraden.
Arbetsutskott genomfors vid behov om nimnden ska behandla ett storre antal d&renden. Namnden
arbetar utifran ett dokumenterat arshjul dar det framgar vad som ska behandlas vid vilken tidpunkt
under ett ar. Vid varje sammantrade far nimnden en ekonomisk rapport samt férvaltningschefens
rapport. Namnden behandlar dven delegationsbeslut. Vid intervju med samhallsbyggnadschef framgar
att nimndens styrning och ledning ar tydlig och att den utgar fran mal i resursplan samt de krav i

lagstiftningar som rér ndimndens verksamhetsomraden.

Kommunagda bolag

Samtliga styrelser i de kommunagda bolagen faststiller arligen en affarsplan. Samtliga intervjuade
ordforande for de olika bolagen framhaller att ordférande har l16pande dialog med Vd. Resterande
ledamoter kan ha kontakt med Vd via bland annat telefon eller e-post samt vid styrelseméten.
Intervjuade Vd:ar framhaller att styrning och ledning fran respektive styrelse ar tillrdacklig och att dialog

sker lopande med styrelseordférande.

Vid vissa intervjuer med styrelseordforande har det framgatt att dgarstyrningen fran moderbolaget AKAB
kan utvecklas. Det nimns exempelvis att 4gardirektiven som kommunfullmaktige faststallt kan i viss
man upplevas otydliga och dar 6nskas mer tydlig styrning fran AKAB angaende vilka styrdokument som
ska anvindas i respektive bolag. Det framhalls dven att det finns risk for intressekonflikter utifran att
bolagen har olika lagar att forhalla sig till, exempelvis energieffektiviseringar i ett bolag samtidigt som ett
bolag ska producera mer energi. Vidare framhalls att ett bolag anvénder sig av ett privat foretag for hjalp

med bland annat redovisning och prognoser vilket upplevs fungera valdigt bra.
Beddmning

Utovar styrelse/namnd tillrdcklig ledning och styrning inom omrddet?

7 Revisionsrapport



Ja

Bedomningen galler for samtliga revisionsobjekt. Bedomningen baseras vad som framkommit i

dokumentanalys, enkatundersokning och kompletterande intervjuer.

Arbets- och rollférdelning

Revisionsfriga 2: Ar arbets- och rollférdelning mellan styrelse/nimnd och verksamhet tydlig?
lakttagelser

Resultat fran enkdtundersokning
Nedan redovisas enkatresultat for pastaenden (3 st) avseende struktur i styrning och uppdrag:

- 90 % instimmer helt eller i stor grad i att det finns en tydlig rollférdelning mellan styrelse/namnd

och dess verksamhet. 10 % instammer till viss del.

- 90 % instammer helt eller i stor grad i att det finns en tydlig grans vad som ska beslutas pa

styrelse-/ndmndniva och vad som kan beslutas pa verksamhetsniva. 10 % instaimmer till viss del.

- 90 % instammer helt eller i stor grad i att det har i rimlig grad delegerats beslutsbefogenheter till

verksamheten for att den ska kunna fullgora sitt uppdrag. 10 % instimmer till viss del.

Nedan redovisas de kommentarer som lamnats pa pastaenden inom detta delomrade:

” Rollfordelningen anser jag dr tydlig. Jag dr dock lite osdker pa fragan om initiering av ett

drende. Det kan ju vara squdl styrelse som VD som initierar ett drende”.

- ”Inom bolaget dr detta tydligt och klart. I min roll som KS ledamot skulle svaret inte varit det

samma’.

Resultat fran kompletterande intervjuer

Kommunstyrelsen

Vid intervju med kommunchef framgar att det finns en dokumenterad kommunchefsinstruktion.
Instruktionen ar beslutad av kommunstyrelsens personal- och arbetsutskott 2015-09-29 § 24. Syftet med
instruktionen ar att den ska bidra till en effektiv ledning av kommunen samt att tydliggora arbets- och
rollfordelning mellan kommunchef och kommunstyrelsen och dess ordférande, samt mellan
kommunchefen och andra forvaltnings- och bolagschefer i kommunkoncernen. Ett annat styrande
dokument gillande arbets- och rollférdelning uppges vara kommunstyrelsens beslutade

delegationsordning.
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Sedan den har mandatperioden har Arvidsjaur kommun en fordndrad politisk organisation.
Kommunchef har i november 2025 fatt i uppdrag att genomfora en utvardering av den politiska
organisationen som kommunstyrelsen ska behandla under februari 2026. Vid intervju med
kommunstyrelsens presidium framgar att vissa tjainstepersoner som hade en namnd att arbeta mot i den
tidigare politiska organisationen onskar mer direktkontakt med politiken. Presidiet framhaller att de
forsoker halla kontakten med verksamheten pa den 6versta nivan och att kommunchef har mandat att
styra verksamheterna. Vidare framgar att de flesta strategiska planer tas pa ratt niva och att styrelsen

arbetar med fragan.

Vid intervju framgar vidare att delegationer och befogenheter ar tillrackliga for att kommunchef ska
kunna leda verksamheten effektivt. Vid intervju med kommunstyrelsens presidium lyfts behovet av
utbildning som tydliggor mandat och ansvarsnivaer i samband med den kommande mandatperioden,

bade for fortroendevalda samt tjanstepersoner.

Myndighetsndmnden

Vid intervjuer framgar att delegationsordningen ar det dokument som styr rollférdelningen mellan
namnden och verksamheterna. Om det skulle uppstéa otydligheter diskuteras det med forvaltningschef.
Bade samhaillsbyggnadschef och naimndens presidium framhaller vid intervjuer att mandat och
befogenheter upplevs tillrickliga for att styra verksamheten. Vidare framgéar att infor ny mandatperiod
anordnar tjanstepersoner utbildning i vad det innebar att sitta i en myndighetsndmnd, dar varje

handliggare far beritta om deras typer av drenden, tillsynsplaner osv.

Kommunagda bolag
Det finns en dokumenterad VD-instruktion och arbetsordning for styrelsen for samtliga av de
kommunigda bolagen. Bade ordférande for de olika styrelserna samt intervjuade Vd:ar upplever att det

finns en tydlig dokumenterad rollférdelning samt att befogenheter och ansvarsnivaer ar tillrackliga.
Bedomning

Ar arbets- och rollfordelning mellan styrelse/néimnd och verksamhet tydlig?
Ja

Bedomningen géaller for samtliga revisionsobjekt. Bedomningen baseras vad som framkommit i

dokumentanalys, enkatresultat och kompletterande intervjuer.

Arbete for att utveckla samspel mellan parterna

Revisionsfraga 3: Bedrivs ett systematiskt arbete for att utveckla samspel mellan parterna?
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lakttagelser

Resultat fran enkdtundersokning
Nedan redovisas resultat fran enkdtundersokningen for pastaenden (3 st) avseende dialog;:

- 90 % av respondenterna instammer helt eller i stor grad i att det finns i tillracklig grad forum for
dialog styrelse/namnd och dess verksamhet. 5 % instimmer till viss del och 5 % instammer inte

alls.

- 90 % av respondenterna instammer helt eller i stor grad i att det finns en fungerande dialog

mellan parterna. 10 % instammer till viss del.

- 85 % av respondenterna instimmer helt eller i stor grad i att dialogen kidnnetecknas av 6ppenhet.

15 % instammer till viss del.

Nedan redovisas de kommentarer som lamnats pa pastaenden avseende dialog;:
- "Har inte aterkommande tillgang till namnd/styrelse, men far komma om jag ber om det”.

- “Fungerar mycket bra i bolaget”.

Nedan redovisas resultat fran enkidtundersokningen avseende systematiskt arbetssitt (3 st):

- 50 % avrespondenterna instimmer helt eller i stor grad i att det finns en tydlig process for att
utveckla samspel mellan styrelse/namnd och verksamheten. 40 % instammer till viss del och 10 %

har svarat vet e;j.

- 60 % av respondenterna instimmer helt eller i stor grad i att det finns rutiner for uppf6ljning,
analys och utviardering av samspel mellan styrelse/namnd och dess verksamhet. 15 % instimmer

till viss del, 15 % instammer inte alls och 10 % har svarat vet €;j.

- 65 % av respondenterna instimmer helt eller i stor grad i att det sker i tillracklig grad uppfoljning,
analys och utvardering inom omradet. 15 % instammer till viss del, 15 % instimmer inte alls och 5

% har svarat vet ej.
Det ldimnades inte ndgra kommentarer for omradet systematiskt arbetssétt.

Resultat fran kompletterande intervjuer

Kommunstyrelsen

Vid intervju med kommunchef framgar att kommunchef och ekonomichef har beredningar tillsammans
med presidiet infor varje arbetsutskott samt kommunstyrelsesammantrade. Kommunchef har aven
lopande dialog med kommunstyrelsens ordférande. Vid intervju med kommunstyrelsens presidium
framgar att de har en budget kick-off varje ar i februari. Vidare framgar att det kan finnas en
utvecklingsmojlighet att ledamoter exempelvis deltar pa ledningsgrupper i verksamheten. Samtidigt
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framhalls att det ar viktigt att beslutsvagar sker pa ratt sitt, att exempelvis en tjansteperson kontaktar sin

overordnade chef som sedan far lyfta det vidare till den politiska nivan.

Myndighetsndmnden

Vid intervju med nimndens presidium framgar att forum for dialog med verksamheten sker genom
bland annat arbetsutskott infér namnden, 16pande dialog med forvaltningschef samt genom att
tjanstepersoner deltar pa nimnd och dven anordnar utbildningar for nimnden. Vidare framgar vid
intervju med samhaéllsbyggnadschef att presidiet ibland deltar pa konferenser och

samhéllsbyggnadsdagar med andra kommuner i ldnet.

Kommunégda bolag

Samtliga intervjuade Vd:ar framhaller vid intervjuer att det sker en 16pande dialog med ordférande for
respektive bolag. Vd for AKAB anordnar kvartalsvisa Vd-traffar med Vd:ar fran samtliga av de
kommunagda bolagen. AEAB och AHAB har érliga arbetsdagar med styrelse och
verksamhetsforetradare. Dotterbolagen AEAB, AHAB och AFAB blir inbjudna arligen till AKAB dar de

under en dag gar igenom respektive bolag.
Bedomning

Bedrivs ett systematiskt arbete for att utveckla samspel mellan parterna?
Ja

Bedomningen giller for samtliga revisionsobjekt. Bedomningen baseras pa att intervjusvar bekraftar att
det finns olika typer av forum och dialog mellan styrelse/namnd och dess verksamheter. Enkatsvar visar
att det finns behov av att se 6ver processen for att utveckla samspel mellan styrelse/namnd och
verksamheten. Vidare finns behov av att se 6ver rutiner for uppfoljning, analys och utviardering av

samspelet samt sidkerstilla att uppfoljning, analys och utviardering inom omradet genomfors.

Fortroende och tillit

Revisionsfraga 4: Kidnnetecknas samarbetet av fortroende och tillit f6r varandras uppdrag?
lakttagelser

Resultat fran enkdtundersokning
Nedan redovisas resultat fran pastdenden (3 st) avseende fortroende och tillit:

- 90 % av respondenterna instimmer helt eller i stor grad i att det finns forstaelse f6r varandras

uppdrag. 10 % instammer till viss del.
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- 90 % av respondenterna instimmer helt eller i stor grad i att det finns respekt for varandras

uppdrag. 10 % instimmer till viss del.

- 85 % av respondenterna instimmer helt eller i stor grad i att samarbete mellan styrelse/ndmnd

och dess verksamhet kinnetecknas av att man litar pa varandra. 15 % instaimmer till viss del.
Ingen kommentar har lamnats pa omradet avseende omradet fortroende och tillit.

Resultat fran kompletterande intervjuer

Kommunstyrelsen

Vid intervju med kommunchef framgar att politiken har tillit till verksamhetens kompetens och
bedomningar. Vidare framgar att det gar att vara transparent med utmaningar utan oro for att det ska
paverka relationen negativt. Vid intervju med kommunstyrelsens presidium framgar att de har
fortroende och tillit till verksamheten och att det ar ett bra samtalsklimat mellan kommunstyrelsen och
verksamheterna. Enskilda fortroendevalda har mojlighet att lyfta initiativirenden. D4 tar
kommunstyrelsens ordforande upp det med kommunchef sa att tjainstepersoner har chans att vara

forberedda pa det arendet.

Myndighetsndmnden

Myndighetsndmndens presidium framhaéller vid intervju att de har fortroende och tillit till verksamheten.
De har inte upplevt situationer dar fortroendet har utmanats och de upplever att verksamheten ar
transparent och informerar om risker och avvikelser i tid. Vid intervju med samhallsbyggnadschef delas
bilden av att nimnden har tillit till forvaltningens kompetens och bedomningar. Verksamheterna kan

vara transparenta med oro och informera om risker.

Kommunagda bolag
Samtliga intervjuade Vd:ar for kommunigda bolag upplever att styrelsen har tillit till verksamhetens
kompetens och bedomningar och att det gar att vara transparent med utmaningar utan oro for att

relationen ska paverkas negativt.
Beddmning

Kdnnetecknas samarbetet av fortroende och tillit for varandras uppdrag?
Ja

Bedomningen giller for samtliga revisionsobjekt. Bedomningen for samtliga baseras pa att bade
intervjusvar samt svar pa enkéten visar att samarbetet kinnetecknas av fortroende och tillit for

varandras uppdrag.
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Avslutning

Samlad bedémning

Nedan redovisas resultatet fran respektive granskningsomrade:

Granskningsomrade Bedomning

1. Ledning och styrning* Ja ‘
2. Arbets- och rollfordelning** Ja ‘
3. Arbete for att utveckla samspel mellan parterna** Ja ‘
4. Fortroende och tillit** Ja ‘

* Underlag for att bedoma dndamdalsenlighet ** Underlag for att bedoma intern kontroll

Utifran genomford granskning gors en sammantagen bedomning att samspel mellan styrelse/namnd och
dess verksamheten i allt vasentlig fullgors pa ett andamalsenligt satt. Den interna kontrollen inom

granskade omraden bedoms i allt vasentligt vara tillracklig.

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet limnas foljande rekommendationer:
e Se Over processen for att utveckla samspel mellan styrelse/ndmnd och verksamheten.
e Se over rutiner for uppfoljning, analys och utvirdering av samspelet.

o Se till att uppfoljning, analys och utviardering inom omradet genomfors.
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Bo Rehnberg Johanna Larsson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
fortroendevalda revisorer i Arvidsjaurs kommun samt lekmannarevisorer i kommunens heldgda aktiebolag enligt
de villkor och under de forutsittningar som framgér av projektplan frén den 2025-06-23. PwC ansvarar inte utan

sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilaga: Enkatundersokning

Foljande pastdenden besvarades i enkiten:

Politisk styrning genom vision, mél och uppféljning

Underlag till revisionsfraga

Det finns vision och tydlig malbild vad som ska uppnas de narmaste
aren

1

Malen tydliggdr vad som ska prioritera inom verksamheten

Mal fér verksamheten ar majliga att na med den budget som
disponeras

Struktur i styrning och uppdrag

Det finns en tydlig rollférdelning mellan styrelse/namnd och dess
verksamhet

Rollférdelningen ar i tillracklig grad dokumenterad

Det finns en tydlig gréns vad som ska beslutas pa styrelse-
/ndmndsniva och vad som kan beslutas pa verksamhetsniva

Rollférdelningen ar tydlig avseende:
Initiativ/initiering av drenden
Beredning av arenden

Beslut i arenden

Verkstallighet av beslut

Det har i rimlig grad delegerats beslutsbefogenheter till
verksamheten for att den ska kunna fullgora sitt uppdrag

Dialog

Det finns i tillrdcklig grad forum for dialog mellan styrelse/namnd
och dess verksamhet

Det finns en fungerande dialog mellan parterna

w

Dialogen kannetecknas av 6ppenhet

Systematiskt arbetssétt

Det finns en tydlig process for att utveckla samspel mellan
styrelse/namnd och verksamheten

Det finns rutiner for uppfdljning, analys och utvardering av samspel
mellan styrelse/ndmnd och dess verksamhet

Det sker i tillracklig grad uppfdljning, analys och utvardering inom
omradet

Fortroende och tillit

Det finns forstaelse for varandras uppdrag

N

Det finns respekt for varandras uppdrag

Samarbete mellan styrelse/namnd och dess verksamhet
kannetecknas av att man litar pa varandra
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M eto d Granskningen har genomforts fenom enkat, dokumentstudier samt
kompletterande intervjuer med:

Presidium i kommunstyrelsen tillika ordforande i Arvidsjaurhem
AB (AHAB) och Arvidsjaur Flygplats AB (AFAB)

Presidium i myndighetsnamnden

Kommunchef tillika VD i Arvidsjaur Kommunforetag AB (AKAB)
Samhallsbyggnadschef

Ordforande i Arvidsjaurs Kommunforetag AB

Ordforande i Arvidsjaur Energi AB (AEAB)

Tillforordnad VD i Arvidsjaur Energi AB

Tidigare VD i Arvidsjaur Energi AB

VD i Arvidsjaurhem AB

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

PwC



Utovar styrelse/namnd tillracklig ledning och styrning inom omradet?

« Resultat fran enkaten visar att en majoritet av respondenterna instimmer helt
eller i stor grad i att det finns vision och tydlig malbild for vad som ska uppnas de
narmaste aren, att malen tydliggor vad som ska prioriteras i verksamheten sam att
mal for verksamheten ar mojliga att na med den budget som disponeras.

 Takttagelser fran intervjuer

Bedomning:

Ja

iin

PwC



Ar arbets- och rollférdelning mellan styrelse/ndmnd och verksamhet tydlig?

« Resultat fran enkat visar att 90 % instammer helt eller i stor grad i pastaenden
som avser struktur i styrning och uppdrag, bland annat att det finns en tydlig
rollfordelning samt att det har i rimlig grad delegerats beslutsbefogenheter till
verksamheten for att den ska kunna fullgora sitt uppdrag.

 Iakttagelser fran intervjuer

Bedomning:

i /

PwC



Bedrivs ett systematiskt arbete for att utveckla samspel mellan parterna?

« Resultat fran enkidtundersokning for pastaende avseende dialog visar att 85-90 %
instammer helt eller i stor grad ibland annat att det finns i tillracklig grad forum
for dialog styrelse/namnd och dess verksamhet och att det finns en fungerande
dialog mellan parterna.

» For pastaenden avseende systematiskt arbetssatt var det 50-65 % av
respondenterna som instammer helt eller i stor grad ibland annat att det finns en
tydlig process for att utveckla samspelet och att det finns rutiner for uppfoljning,
analys och utvardering av samspelet.

« Iakttagelser fran intervjuer

000

Ja.

PwC



Kannetecknas samarbetet av fortroende och tillit for varandras uppdrag?

« Resultat fran enkatundersokningen for pastaende avseende fortroende och tillit
visar att 85-90 % instammer helt eller i stor grad ibland annat att det finns
forstaelse och respekt for varandras uppdrag

 Takttagelser fran intervjuer
Bedomning:

Ja

PwC 6



Revisionell bedomning och rekommendationer

Utifran genomford granskning gors en sammantagen bedomning att samspel
mellan styrelse/namnd och dess verksamheten i allt vasentlig fullgors pa ett
andamalsenligt sitt. Den interna kontrollen inom granskade omraden bedoms i
allt vasentligt vara tillracklig.

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer:

» Se over processen for att utveckla samspel mellan styrelse/namnd och
verksamheten.

» Se over rutiner for uppfoljning, analys och utvardering av samspelet.

 Se till att uppfoljning, analys och utvardering inom omradet genomfors.




Fragor?

Tack.

© 2025 PwC Sweden. All rights reserved. Unauthorized use, distribution, replication, or similar activities without
PwC Sweden’s written permission may constitute an infringement of applicable copyright laws. In this document,
"PwC Sweden" refers to Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, which is a member firm of the
PricewaterhouseCoopers network. Each member firm is a separate legal entity.

Please see www.pwc.com/structure for further details.



Datum
Arvidsjaurs kommun
Revisorerna 2026-02-12

Kommunstyrelsen
Myndighetsndmnden

E s ’ Arvidsjaur Kommunforetag (AKAB)
i 26/ . ~6o7 Arvidsjaurhem (AHEM)
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Samspel mellan styrelse/ndmnd och dess verksamheter
Kommunens revisorer har tillsammans med lekmannarevisorer i heldgda aktiebolag genomfort
en granskning av hur samspel mellan styrelse/ndmnd och dess verksamheter fungerar
Granskningen har fokuserat pa foljande delar:

- Ledning och styrning fran styrelse/ndamnd

- Arbets- och rollférdelning mellan styrelse/ndmnd och dess verksamheter

- Arbete for att utveckla samspel mellan parterna
- Fortroende och tillit for varandras uppdrag

Granskningen har skett genom enkétunderskning och kompletterande intervjuer med
foretrddare for granskade organ.

Resultatet fran var granskning visar att samspel mellan styrelse/ndmnd och dess verksamheter i
allt vésentligt fullgérs pa ett andamalsenligt sétt. Den interna kontrollen inom granskade
omraden &r i allt vdsentligt tillrdcklig. Underlag for vara bedomningar aterfinns i bifogad
revisionsrapport.

Utvecklingsomraden som noterats i granskningen &r foljande:

e Se dver processen for att utveckla samspel mellan styrelse/ndmnd och verksamheten.
e Se Over rutiner for uppfoljning, analys och utvirdering av samspelet.

e Se till att uppf6ljning, analys och utvardering inom omradet genomfors.

Vi rekommenderar kommunstyrelse och respektive bolag att préva dessa omraden for att
vidareutveckla samspel mellan styrelseniva respektive verksamhetsniva.

L Yy 7 o 2,

ara Lundberg Rikard Lundstrom
Ordf. kommunrevisionen Lekmannarevisor AEAB
Lekmannarevisor AFAB

&Z?”CZG/&&&CC %WCQ/%W@WVK

a Nilsson n-Olof Luhdmark
Lekmannarevisor AHEM Lekmannarevisor AKAB

Bilaga: Revisionsrapport: ”’Samspel mellan styrelse/ndmnd och dess verksamheter”, februari 2026, PwC

Postadress Telefon Besdksadress E-post

933 81 ARVIDSJAUR 0960-155 00, viixel Storgatan 13 kommun@arvidsjaur.se



Arviesjavrien kommuvdna Sammantradesdatum Sida

% ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen 2026-03-24 1

KS § 76 Dnr 2026-00071 007

Revisionsrapport Samspel - Arvidsjaur

Sammanfattning av arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs kommun samt
lekmannarevisor i Arvidsjaur Kommunforetag AB, Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur
Flygplats AB samt Arvidsjaur Energi AB genomfort en granskning av samspel mellan
styrelse/ndamnder och dess verksamheter. Granskningens syfte har varit att prova om
samspelet inom organisationen fungerar pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern

kontroll.

Revisionsfragor Beddmning
Utdvar styrelse/namnd tillracklig ledning och styrning inom omradet? Ja

Ar arbets- och rollférdelning mellan styrelse/namnd och verksamhet tydlig? Ja
Bedrivs ett systematiskt arbete for att utveckla samspel mellan parterna? Ja
Kénnetecknas samarbetet av fortroende och tillit for varandras uppdrag? Ja

Utifran genomford granskning gors en sammantagen bedémning att samspel mellan
styrelse/namnd och dess verksamheter i allt vasentligt fullgors pa ett andamalsenligt sétt.
Den interna kontrollen inom granskade omraden beddms i allt vasentligt vara tillracklig.

Yrkanden

Margoth Holmaqvist (V)
Forslag till beslut;
Informationen l&ggs till handlingarna.

Propositionsordningar

Ordfarande staller proposition pa Margoth Holmgqvists yrkande, varefter han finner att
kommunstyrelsen bifallit densamma.

Kommunstyrelsens beslut
1. Informationen l&ggs till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingar i arendet
Protokollsutdrag AU 2026-03-03 § 24

Skrivelse - Samspel mellan styrelse-namnd
Presentation samspel Arvidsjaur 20260212
Revisionsrapport - Samspel A-jaur 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Arvidsjaurs kommun TJANSTESKRIVELSE T
Arviesjavrien kommuvdna

Datum Referens

2026-03-17

Central administration
Marina Strandberg
marina.strandberg@arvidsjaur.se

Kommunstyrelsen

Arsredovisning Arvidsjaurs kommun 2025-12-31

Sammanfattning av arendet

Arsredovisningen ar redovisning till kommunfullméktige om hur niamnder
och utskott har fullgjort sitt uppdrag att ansvara for ekonomin.
Arsredovisning for hela kommunen &r 2025 har uppréttats.

Arsredovisningen visar att kommunkoncernen, det vill séga den
sammanstallda redovisningen, gor ett dverskott mot budget 39,9 mnkr.

Arvidsjaurs kommuns arsredovisning visar hur kommunmedlemmarnas
gemensamma medel har anvants under 2025 och hur mal

inom verksamheterna har uppfyllts. Kommunens verksamhet ar omfattande
och berdr alla som lever och verkar i kommunen.

Forslag till beslut

Att kommunstyrelse foreslar kommunfullméktige att faststalla
Arsredovisning Arvidsjaurs kommun 2025-12-31.

Marina Strandberg
Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Ekonomichef
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Bokslut/Arsredovisning ar 2025 (hela kommunen)

Sammanfattning av arendet

Arsredovisningen ar redovisning till kommunfullméktige om hur namnder och utskott
har fullgjort sitt uppdrag att ansvara fér ekonomin. Arsredovisning for hela kommunen ar
2025 har upprattats.

Arsredovisningen visar att kommunkoncernen, det vill séga den sammanstallda
redovisningen, gor ett dverskott mot budget 36,5 mnkr. Arvidsjaurs kommuns
arsredovisning visar hur kommunmedlemmarnas gemensamma medel har anvénts under
2025 och hur mal inom verksamheterna har uppfyllts. Kommunens verksamhet &r
omfattande och ber6r alla som lever och verkar i kommunen.

Sammanfattningsvis har styrelsen och namnderna i stort klarat de uppsatta
verksamhetsmalen och delvis klarat de finansiella malen. Kommunens ekonomiska lage &r
gott.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisningen for Arvidsjaurs kommun &r 2025 faststélls.
2. Punkten anses som omedelbart justerad.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse - Kommunchef

Arsredovisning hela kommun 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUNLEDNINGEN HAR ORDET

Arvidsjaurs kommuns arsredovisning visar hur kommunmedlemmarnas gemensamma medel har anvénts under
2025 och hur mal inom verksamheterna har uppfyllts. Kommunens verksamhet ar omfattande och berér alla som
lever och verkar har.

Sammanfattningsvis har namnderna i stort klarat de uppsatta malen och redovisar en ekonomi i balans med
underskriden budget. Kommunens ekonomiska lage ar gott.

Handelser av vasentlig betydelse under 2025

Under aret har flera betydande férandringar genomforts. Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025 har
kravt reviderade arbetssatt och uppdaterade styrdokument. Inom vard och omsorg lades SABO-avdelningen Bjérken
vilande, vilket minskade antalet platser. Hemtjanstens inférande av appen Relate har starkt insynen och tryggheten
for brukare och anhoériga. Samtidigt har skadrpta nationella krav lett till ett 6kat fokus pa beredskap och krishantering.
Inom utbildningsverksamheten lades Harens forskola vilande som féljd av minskade fodelsetal. Tallbackaskolan
visade god stabilitet medan Ringelskolan och Fridhemsskolan fortsatt haft stora vikariatsutmaningar. Franvaron pa
hogstadiet ar fortsatt for hog. Den centrala elevhalsan fortsatter sitt arbete och fran hosten 2025 bedrivs anpassad
grundskola enbart vid Fridhemsskolan.

Naringslivsenheten praglades av flytt efter branden i Humlan samt behov av nya lokaler for Larcentrum. Invigningen
av den nya sport- och simhallen har fatt mycket positiv respons. Minskade statsbidrag for samisk forvaltning har
medfort reducerad tjanstegrad for samisk koordinator.

Inom allméanna utskottets ansvarsomrade har raddningstjanstens beredskapsévningar intensifierats och samverkan
med Mala/Norsjo fortsatt. Fastigheter har avyttrats och kostenheten har paborjat omstallning till kyld mat for
uppvarmning.

Kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk
hushallning.

Arvidsjaurs kommun bedéms aven framat ha en stabil ekonomisk utveckling, tack vare den langsiktiga styrning som
praglat kommunens arbete under flera ar. Den finansiella stallningen ar god, vilket ger handlingsfrihet och skapar
forutsattningar att mota saval kortsiktiga som langsiktiga utmaningar. Den politiska styrningen tillsammans med en
effektiv verksamhetsledning har bidragit till ordning och reda i ekonomin, sjunkande nettokostnader och hog
effektivitet.

I mal- och resursplanen har hansyn tagits till fortsatt hog inflation och 6kade I6nekostnader. Férutsattningen framat
ar att verksamheterna haller tilldelade budgetramar, s3 att balanskravet dven fortsattningsvis kan uppnas.
Kommunfullmaktiges finansiella mal ligger fast: ekonomin ska ge handlingsfrihet, inte belasta kommande
generationer och bedrivas med langsiktigt uthallig balans.

Samtidigt star kommunen infér tydliga strukturutmaningar. Befolkningen fortsatter minska och andelen invanare i
arbetsfor alder sjunker. Detta innebar minskade skatteunderlag och 6kade krav pa valfardstjanster, sarskilt inom
vard och omsorg. Forsérjningsbérdan 6kar och forstarker behovet av anpassning och prioritering inom samtliga
verksamhetsomraden.

For att mota framtidens krav behéver kommunen fortsatta utveckla arbetsmetoder och starka den interna
kapaciteten. Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg i detta och vdntas spela en allt storre roll i framtiden — exempelvis
genom kvalitetshéjande och resurseffektiva I6sningar inom omsorgen.

Kompetensforsorjning ar en av de mest avgérande framtidsfragorna. Konkurrensen om arbetskraften ar stor, och
kommunen behdver bade attrahera nya medarbetare och behalla befintlig kompetens.

Sammantaget bedoms kommunen ha goda forutsattningar att fortsatt uppfylla malet om god ekonomisk
hushallning. Detta kraver dock fortsatt fokus pa effektivisering, digitalisering, kompetensforsérjning och styrning
mot langsiktigt hallbara ekonomiska resultat.

Hur forhaller sig heldrsprognosen till budget som faststéllts for den I6pande verksamheten?
For 2025 visade prognosen per 31 augusti att kommunen berédknades ha ett 6verskott pa 25,8 mnkr. Utfallet mot

budget blev 36,5 mnkr.

Marcus Lundberg Lena Ruth
Kommunstyrelsens ordférande Kommunchef
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OVRIG SAMHALLSINFORMATION

Naringsliv och arbetsmarknad

Den svenska ekonomin fortsatte under 2025 att aterhdmta sig efter den konjunkturnedgang som praglade 2023—
2024. Minskad inflation och stabiliserade rantor gav hushallen nadgot 6kad kopkraft, vilket bidrog till en mer positiv
utveckling &n féregdende &r. Aven om osikerheten i omvérlden kvarstod férbattrades forutsittningarna fér manga
foretag, och vissa branscher visade en tydlig aterhamtning.

Nyféretagandet i Arvidsjaurs kommun fortsatte pa en hog niva. Under aret registrerades 60 nya foretag, vilket visar
att entreprendrsandan ar stark och att intresset for att starta och driva foretag i kommunen ar fortsatt hogt. Nastan
héalften av de nystartade foretagen ags eller leds av en kvinna, vilket kan ses som ett trendbrott — inte bara i
Arvidsjaur utan dven regionalt och nationellt.

Kommunens langsiktiga arbete med att stérka foretagsklimatet gav resultat dven under 2025. Arvidsjaur tappade
visserligen nio placeringar i Svenskt Naringslivs ranking jamfort med 2024, men far fortfarande mycket goda betyg
(6ver rikssnittet) i alla fragor som stélls i den enkat som rankingen delvis bygger pa, férutom i den fraga som handlar
om tillgangen pa arbetskraft med relevant kompetens. Féretagen lyfte sarskilt fram kommunens serviceinriktade
arbetssatt, handlaggningstider och tillganglighet.

De stOrre satsningar som pagar i Arvidsjaur — bland annat férsvarsmaktens utveckling samt byggnationen av det nya
Coop, sim- och sporthallen och nya skidstadion pa Prastberget — fortsatte under aret att starka bade
samhallsutvecklingen och framtidstron. Dessa investeringar genererar inte bara sysselsattning utan bidrar ocksa till
okade mojligheter for lokal service, handel och inflyttning. Det som skapat en viss oro hos allmanheten ar dock den
planerade utvidgningen av skjutféltet som ocksa planeras av Forsvarsmakten.

Kompetensfoérsorjningen forblev en av de mest centrala utmaningarna under 2025. For att mota behoven kravs
fortsatt samverkan mellan kommunen, utbildningsaktorer och det lokala naringslivet. Arbetet med att attrahera fler
personer i arbetsfor alder, samtidigt som utbildningsutbudet anpassas efter arbetsmarknadens behov, ar avgérande
for en hallbar utveckling.

Genom gemensamma insatser och ett starkt lokalt engagemang fortsatter Arvidsjaur att skapa goda forutsattningar
for ett konkurrenskraftigt och langsiktigt hallbart naringsliv.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2023-2026

Socialdemokraterna 10 mandat
Vansterpartiet 3 mandat
Centerpartiet 5 mandat
Moderaterna 1 mandat
Liberalerna 1 mandat
Sverigedemokraterna 3 mandat
Summa 23 mandat
Presidium

Ordférande: Kristina Backstrom (c)
1:e vice ordférande: Johan Lundgren (s)
2:e vice ordférande Kristina Taimi (s)

Bostader, lokaler och mark

Tillgangen pa tomter for smahus &r fortsatt god bade i centralorten och ute i byarna. Kommunen arbetar ocksa, med
externa medel, med att forsoka fa den férorenade marken vid Prasttjarnen sanerad som ett forsta steg i att skapa
forutsattningar for bostadsbebyggelse dven pa den platsen.

Planberedskapen &r ocksa god avseende mark for flerbostadshus och handelsdandamal. Det rader dock brist pa
lokaler for industri och kommunen har dven sett en 6kad efterfragan pa mark for industri och verksamheter.

Oversikts- och tillvixtplanen (OTP) antogs 2025-02-25, § 12 av kommunfullmaktige. Planen innehaller bland annat
omraden for lattnader i strandskyddet for att stodja landsbygdsutvecklingen for att mojliggora for byggande i
strandnara lage. Riktlinjer for bostadsférsorjningen antogs av fullmaktige 2025-10-28, § 94.

Uppfdljningen av rekommendationerna i OTP:n och handlingsplanen fér bostadsférsérjning finns under bilagor.
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Alla kommuner ska anta en planeringsstrategi varje mandatperiod. | planeringsstrategin ska kommunfullmaktige
bedéma om Oversiktsplanen ar aktuell och ta stéllning till kommunens fortsatta arbete med 6versiktsplaneringen. En

ny planeringsstrategi avses tas fram under hésten 2026.

FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

5 AR | SAMMANDRAG

Kommunen
Folkméangd
Utdebitering

Antal anstéllda 1)

Skatter och utjdmningsbidrag

Nettokostnad

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Soliditet 2)

Soliditet inkl ansvarsférbindelse
pension

Sjalvfinansieringsgrad 3)
Langfristig laneskuld
Investeringar (netto) 4)

Eget kapital, avsattningar & skulder

Sammanstalld redovisning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Soliditet

Soliditet inkl ansvarsforbindelse
pension

Sjalvfinansieringsgrad
Langfristig laneskuld
Investeringar (netto)

Eget kapital, avsattningar & skulder

Antal anstallda

31-dec
Kommunen kr
Totalt kr

mnkr

Resultat i % av skatter
och utjamning

mnkr

% av skatter och
utjdmning

mnkr

mnkr

mnkr

%

%

%
mnkr
mnkr

mnkr

mnkr
mnkr
mnkr
%
%
%
mnkr

mnkr

mnkr

2025

6026
22,8
34,14
699
531,7

8,9
480,2
90,3

176,0
633,8
47,2
55,5

47,5

101,6
168,5

74,7
769,4

320,7
744,5
57,0
50,3

44,4

94,0
367,9
102,7

1046,7
757

2024

6089
22,8
34,14
760
530,2

71
493,1
93,0

172,5
640,1
37,6
54,0

44,7

30,1
153,5
153,4
703,7

313,1
747,2
46,8
48

41,4

44,1
343,8
181,3
975,6

824

2023

6113
22,8
34,14
743
526,9

7,6
489,3
92,8

169,8
640,2
40
56,2
45,5
55,8
78,4
134,7
608,5

297,1
763,5

2022

6111
22,8
34,14
752
498,3

5,9
470,4
94

178
628
29,6
60,3

32

111,7
18,6
36,7

500,3

282,2
670
38,7
49,9

40,8

154,2
216,5
55
748,6
807

1)  HRharférandrat utrakningen av antal arsarbetare fran 2020. Tar med timanstallda pa ett battre satt nu.

2)  Soliditet definieras som eget kapital dividerat med summan av tillgangarna.

2021

6143
22,8
34,14
759
477,3

3,2
463,2
97

156,5
599,4
15
60

41

175,4
18,2
23,8

452,4

249,6
664,9
20,2
46,6

34,7

227
279,3
27,4
716,2
801

3)  Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den lIépande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
4)  Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansieras med offentliga bidrag.

Kommunens ekonomi har starkts 6ver perioden. Befolkningen har minskat nagot fran 6 143 till 6 026 invanare, men
skatte- och utjamningsintakterna har anda vuxit stadigt till 531,7 mnkr 2025. Anledningen till detta &r relativt hoga

I6ner i kommuner och kompensation till kommunen genom utjamningsbidrag och évriga statliga bidrag.

Resultatet motsvarar 8,9 procent av skatter och utjamning 2025, vilket &r en tydlig forbattring jamfort med nivaerna
2021-2023. Nettokostnaden uppgar till 480,2 mnkr 2025, och kostnadslaget i verksamheten (633,8 mnkr) har 6kat i
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takt med intakterna men utan att paverka 6verskottet rejalt. Kostnadsminskning ar kopplad till effektivitet hos
verksamheter, lagre personalkostnader pa grund av bland annat problem med rekrytering, mindre sjukfranvaro och
intag av vikarier, betydligt lagre pensionskostnader under 2025 i jamforelse med 2024, etc. Intaktsékning forklaras
delvis med arliga indexjusteringar av diverse externa hyror, VA- och avfallsavgifter, etc.

Soliditeten, inklusive ansvarsférbindelsen for pensioner, har starkts fran cirka 41 procent 2021 till 47,5 procent 2025,
vilket visar att balansrakningen gradvis blivit mer robust. Sjalvfinansieringsgraden for investeringar ar 101,6 procent
2025, vilket innebar att arets investeringar i huvudsak finansierats med egna medel. Under 2025 har kommunen
lanad 15 mnkr i samband med slutfasen av byggnationen av den nya sport- och simhallen, de 6vriga investeringarna,
motsvarande ca 75 mnkr, har kommunen finansierat med egna medel. Den langfristiga laneskulden har dock 6kat
Over tid och ligger pa 168,5 mnkr 2025 efter uppgangar fran 2022, men nivan ar hanterbar i relation till
soliditetsforbattringen.

Investeringsvolymen (netto) var 74,7 mnkr 2025, lagre dn topparet 2024, vilket ocksa bidrar till den goda
sjdlvfinansieringen.

Antalet anstéllda i kommunen har minskat fran 759 (2021) till 699 (2025) pa grund av effektiviseringar,
organisationsférandringar och svarigheter med rekrytering.

Sett till den sammanstallda redovisningen (kommunen inklusive bolagen) ar bilden likartad men med storre volymer.
Verksamhetens intdkter har 6kat fran 249,6 mnkr 2021 till 320,7 mnkr 2025 och kostnaderna fran 664,9 mnkr till
744,5 mnkr. Arets resultat i koncernen uppgar till 57,0 mnkr 2025, en tydlig forbattring jamfoért med 2021-2022,
vilket visar att dven bolagssektorn bidrar positivt. Soliditeten inklusive pensionsataganden har starkts fran

37,4 procent 2021 till 45,6 procent 2025, vilket innebar att koncernens finansiella motstandskraft har forbattrats.
Samtidigt har den langfristiga laneskulden i koncernen 6kat till 367,9 mnkr 2025, delvis kopplat till en hég och
uthallig investeringsniva—investeringar (netto) ligger pa 113,6 mnkr 2025 efter tva ar pa drygt 120 mnkr.
Sjalvfinansieringsgraden ar 99,1 procent 2025, vilket innebdar att koncernen nastan fullt ut finansierar
investeringarna med egna medel. Det totala antalet anstallda i koncernen har minskat fran 801 (2021) till 757
(2025), vilket kan tyda pa effektiviseringar dven i bolagen.

Sammanfattningsvis visar bade kommunen och koncernen en forbattrad resultatniva, starkt soliditet och nara full
sjalvfinansiering av investeringar under 2025. Den 6kade laneskulden har hallits under kontroll i férhallande till
balansrakningens forstarkning. Den langsiktiga utmaningen ar att bibehalla kostnadsnivaer och investeringsbehov i
ett lage med nagot sjunkande befolkningsunderlag, sa att trenden med starkare finansiell stallning kan fortsatta.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunala koncernen framgar enligt nedan schematiska bild pa sidan 7. Utover det &r Arvidsjaurs kommun med i
E-ndmnden som ar ett samarbete mellan Norrbottens kommuner for digital utveckling dar Lulea kommun ar
vardkommun. Det finns dven ett samarbete dar Skelleftea kommun ar éverformyndarnamnd. All 6vrig verksamhet
bedrivs i egen regi eller av de kommunala bolagen.

Den kommunala bolagskoncernens moderbolag, Arvidsjaurs kommunféretag AB (AKAB), dgs till 100% av Arvidsjaurs
kommun. AKAB dger samtliga dotterforetag till 100%.

Enligt agardirektiven ar syftet med att driva verksamheten i bolagsform att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som nyttjar bolagets tjdnster utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organisationen.
Moderbolaget och bolagen skall darfor i samrad soka l6sningar som tillgodoser koncernnyttan. Bolagen star i sin
verksamhet under uppsikt av moderbolaget i dess egenskap av dgare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 §
kommunallagen (2017:725). Moderbolaget bereder bolagets drenden infor kommunstyrelsen dar beslut fattas av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige fattar alla beslut av principiell beskaffenhet eller av stérre ekonomisk vikt.
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KOMMUNKONCERNENS ORGANISATION

Arvidsjaurs kommun har gatt fran en traditionell namndsorganisation med kommunstyrelse och tre verksamhets-
namnder till en utskottsorganisation dar kommunstyrelsen dar det enda namnden med verksamhet. Férutom det
finns ocksa myndighetsnamnden.

Arvidsjaurs kommunkoncern bestar av Arvidsjaurs Kommunforetag AB, som i sin tur dger tre aktiebolag:
Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB samt Arvidsjaurs Energi AB.

- Ordf@rande

Knmmunfullmﬁktige - 1:e vice ordférande
- 2:e vice ordférande

- s ) Ingen fast beredning.

R 5| |FII ktigebered | ining.
| emr:lun Sl e s Tillfallig beradning inrattas vid behov
| Vvalngmnd 5 |

I SRS - Arvidsjaurhem AB
| Myndighetsnamnd 5 | - - Arvidsjaur Flygplats AB
| - Arvidsjaurs Energi AB
| Gemensam |
s H R .
SKEIETtES | 4eetrmmyncarmamnd | | Tillginglighetsradet |
L e e e e e e e e e e =
I | R&d landsbygdsuty. | Kf's presidium leder riden
———————e 1
: | E-namnd | =
lulea ,  =namnd | Ungdomsrad |
Kommunstyrelsen - Ordforande
v -Vice ordfdrande
11 {30}
Samiska radet I
Allmanna utskottet Grund- och forskole- Sociala Kultur, fritids- och
[med gymnasiet) 5 utskottet 7 utskottet Fi naringslivsutskottet 3
| Eommunala bolag |
| Arvidsjaurs Kommunforetag AB |
|A.r'u'idsja urhem AB Arvidsjaur Flygplats AB Arvidsjaurs Energi AB |
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunens intdkter och kostnader

Kommunens pengar kommer fran: och anvands till:
B Forsélining R ] ] Av-och
= Hyroroch 2% Ovriga intékter Ovriga kostnader ~ nedskrivningar )
arrende 3% 3% ¥ Bidrag

2%

13% 8%
B Tjanster
13%

Material
6%

Fastigheter och
W Skatter inventarier
45% 12%

Stadsbidrag
26%

L

"

Personal \\—/
56%

y

b

Ovriga bidrag ﬂ\-..

1% Avgifter och erséttningar

10%

Kommunens ekonomi bygger pa att skatteunderlaget utvecklas i takt med nettokostnaderna. Arvidsjaurs kommuns
skatteunderlag per invanare ligger under rikssnittet, men kommunen far kompensation genom
inkomstutjamningssystemet. Antalet invanare den 1 november aret fore verksamhetsaret ar sarskilt viktigt eftersom
det styr hur stora skatteintdkterna blir. Ett vaxande skatteunderlag ar positivt, men det innebar inte alltid att
intakterna fran skatt och utjamning 6kar direkt.

Av kommunens intakter kommer 45 % fran skatter och 26 % fran statsbidrag. Tillsammans utgor de storsta delen av
finansieringen. Hyror och arrenden (13 %) samt olika avgifter och ersattningar ger ytterligare intakter. Mindre poster
som Ovriga intakter, forsaljning och 6vriga bidrag star for en liten del av den totala ekonomin. Sammantaget innebar
detta att kommunens ekonomi paverkas bade av lokala faktorer, som befolkning och arbetsmarknad, och av statliga
beslut.

Pa kostnadssidan ar personal den storsta posten (56 %), vilket ar vanligt i kommunal verksamhet dar mycket arbete
sker ndra invanare. Tjanster (13 %) och fastigheter och inventarier (12 %) star ocksa fér betydande kostnader, bland
annat for kdpta tjdnster, lokaler och underhall. Ovriga kostnader fér bidrag, material och avskrivningar utgér mindre
delar av totalen.

Kommunens ekonomi paverkas dven av rantelaget, statliga beslut, férandrade behov i verksamheterna och interna
effektiviseringsatgarder. En stabil eller vaxande befolkning &r viktig. Fler invanare innebar fler skattebetalare och
darmed starkare ekonomi. Kommunens attraktionskraft som goda boendemiljoer, bra skolomsorg och ett tryggt
foretagsklimat, har stor betydelse for att locka nya invanare.

Nya foretag har ocksa skapat fler arbetstillfallen under senare ar, vilket bidrar till 6kade skatteintakter. Narheten till
flygplatsen ar en viktig tillgang for kommunen. Den underlattar for foretagsetableringar och gynnar bade turism,
biltestverksamhet och andra aktérer. Aven Arvidsjaurhems ”“bostadsgaranti” vid jobberbjudanden bidrar till
inflyttning och minskar antalet tomma lagenheter.

Sammanfattningsvis finansieras kommunen framst av skatter och statsbidrag, medan personal star fér den stérsta
kostnaden. For att langsiktigt na en hallbar ekonomi behdver kommunen fortsatta utveckla sin attraktionskraft,
starka sysselsattningen och arbeta med effektiviseringar i verksamheterna.

Sysselsattning

Arvidsjaur har i tidigare utredningar klassats som en egen arbetsmarknadsregion, beroende pa bland annat de langa
avstanden till andra storre orter. Arvidsjaurs arbetsmarknad har varit, och kommer dven i fortsattningen att vara
beroende av den offentliga sektorn, &ven om arbetsmarknaden har férandrats under de senaste aren, och kommer
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att forandras ytterligare. Andelen inskrivna arbetslésa i Arvidsjaur i december 2025 ar 3,5% (4,0% 2024), vilket ar 3,3
procentenheter lagre an riket. Norrbottens andel inskrivna arbetsldsa ar vid samma tidpunkt 3,8%.

Antal 6ppet arbetslésa 18-24 dr, Antal 6ppet arbetslésa 16-65 ar,
arsmedeltal arsmedeltal
50 39 200
40 150
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10 50
0 0
2010 2015 2020 2025 2010 2015 2020 2025

Kdlla: Arbetsférmedlingen via Regionfakta.

Antalet 6ppet arbetslésa 16 - 65 ar har 6kat med 16 personer jamfért med 2024 och &r 85 personer ar 2025. Antal
unga arbetslosa har 6kat med 1 person sedan 2024 och &r 10 personer ar 2025.

Befolkningsutveckling

Viktigt for kommunens ekonomi ar befolkningssiffran den forsta november varje ar, eftersom det ar utifran det som
skatteintdkter och viss skatteutjamning berdknas for det kommande aret. Invanarantalet den 1 november 2025 var
6 040, en minskning med 27 skrivna personer fran den 1 november 2024.

Befolkning 1/11 2021-2025

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Antal 6040 6067 6178 6124 6 145
Kdlla: SCB.

Under 2025 har kommunens befolkning minskat med 63 personer, métt fran den 1 januari till den 31 december.
Skillnaden mellan antalet foédda och antalet déda ar -59%*, flyttnettot ar -13* personer.

Pa grund av den befolkningsstruktur som kommunen har, kommer under 6verskadlig tid betydligt fler
kommunmedborgare att doé dn fodas. Ska kommunens befolkning 6ka maste det alltsa ske genom inflyttning.

Om befolkningen standigt minskar ar detta en kélla till oro och skapar framfor allt problem genom att strukturen i
befolkningen dndras. De skattebetalande invanarna blir farre, medan de som &r i behov av kommunens tjanster i
storre utstrackning stannar kvar i kommunen.

Befolkning 31/12 2021-2025

Ar/antal 2025 2024 2023 2022 2021

Totalt 6026 6089 6113 6111 6143

Fodda 40* 51 50 48 62

Avlidna 99* 102 90 85 77

Inflyttade 297* 296 303 271 274

Utflyttade 310* 270 261 271 262
Kdlla: SCB*.

*Frdn och med referensdret 2025 och framdt dr en liten kontrollerad slumpmdssig osdkerhet inford i samtliga redovisade uppgifter. Osékerheten
har tillférts for att skydda enskilda personer s@ att ingen riskerar att réjas i statistiken. Till foljd av detta sd dr inte alltid de redovisade totalerna
lika med summan av deras redovisade delar.



Flyttnetto

If\r/antal 2025 2024 2023 2022 2021

Flyttnetto 13 26 2 0 12

totalt

Mot egna 14* 17 3 9 23

lanet

Mot annat -52* 47 2 42 9

lan

Mot %

utlandet 33 56 21 33 26
Kdlla: SCB*.

Befolkningsforandringen definieras som skillnaden mellan folkmangden vid arets bérjan och arets slut. Férandringen avser
fodslar, dodsfall, in- och utflyttningar som rapporterats under aret.

Folkmangd 2025-12-31 efter alder och kén*
Arvidsjaurs kommun
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S
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Man riket

. Kvinnor kommunen EEEEE Man kommunen Kvinnor riket

Kéilla: SCB*.

| kommunen fanns 2 898 kvinnor och 3 147 man den 31 december 2025*. Andelen personer i kommunen som ar 65
ar eller aldre uppgar till 28,8* procent (28,5 procent ar 2024). Gruppen 20—-64 ar, det vill saga befolkningen i
arbetsfor alder uppgar till 51,8* procent (51,9 procent ar 2024). Barn och ungdomar i dldrarna 0-19 ar utgor 19,3*
procent (19,6 procent ar 2024).

Hallbarhet

Agenda 2030 ar den mest ambitiosa planen for hallbar utveckling som varlden nagonsin antagit. Varldens ledare har
lovat att uppna de 17 globala malen till ar 2030. Alla lander har ddrmed tagit pa sig ansvaret att skapa en mer rattvis
och hallbar vérld. Hallbar utveckling innebéar att manniskor tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojlighet att tillfredsstalla sina behov.

| begreppet hallbar utveckling integreras de tre perspektiven: social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Malen
ar integrerade och odelbara vilket innebar att inget av malen kan uppnas pa bekostnad av ett annat och att
framgang kravs inom alla omraden for att de 6vergripande malen med Agenda 2030 ska kunna uppnas. FN slar fast
att dagens generation ar den forsta generationen som kan utrota fattigdomen, och den sista som kan bekampa
klimatforandringarna.

Region Norrbotten, Lansstyrelsen och Norrbottens Kommuner har skrivit pa en avsiktsférklaring om att bidra till att
Agenda 2030 kan genomfdras. Kommunens Oversikts- och tillvaxtplan antogs 2025-02-25 § 12 av
kommunfullmaktige. Planen anger inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljén och dar
formuleras ocksa strategierna for en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt.

*Frdn och med referensdret 2025 och framdt dr en liten kontrollerad slumpmdssig osdkerhet inford i samtliga redovisade uppgifter. Osdkerheten
har tillférts for att skydda enskilda personer s@ att ingen riskerar att réjas i statistiken. Till foljd av detta sd dr inte alltid de redovisade totalerna
lika med summan av deras redovisade delar.
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Planen syftar ocksa till att frimja genomférande av Agenda 2030 i kommunen. Atgarder fér den kommunala

organisationen finns ocksa utpekade for att framja utvecklingen.

Pensionsforpliktelser
KPA Pension

A. Inbetalda premier

Alderspensionspremier

Vardesdkringspremier

Riskpremier (efterlevandepension och premiebefrielse)
Premier som avser avtal utan 6verskottsfond
Premietillagg / aterbetalningsranta

Summa inbetalda premier

Premier som betalats med dverskott
Vardesakringspremier som faktureras

B. Pensionskapitalets utveckling

Ingdende kapital

Inbetalda alderspensions- och indexeringspremier
Avkastning

Avkastningsskatt

Avgifter

Utbetalda pensioner

Flytt av kapital

Overfort fran forsakringarna till dverskottsfonden
Ovrigt

Utgaende kapital

C. Overskottsfondens utveckling
Overskottsfondens virde per 2024-12-31
Foregaende ars fakturerade indexeringspremie
Uttag ur overskottsfonden

Vardesakring betalad med 6verskott
Forandring av overskottsfondens varde
Overskott fran forsakringarna
Overskottsfondens virde per 2025-12-31

D. Garanterat kapital
Kapital som behovs fér att fullgéra framtida ataganden,
exklusive 25 procents sakerhetsmarginal

E. Vardesakring
Vardesakring som finansierats av redan inbetald premie

1516 041 kr
1245 275 kr

0 kr
- kr
- kr

2761316 kr
1245 275 kr

- kr

173 028 907 kr
2761316 kr
7 887 203 kr

546 343 kr

1121363 kr
7068 014 kr

- kr

2919105 kr

443120 kr

172 465 721 kr

955 703 kr
- kr
- kr

1245 275 kr

52 231 kr

2919 105 kr
2 681 764 kr

141 142 407 kr

665 439 kr

Ovan foljer en utveckling av Arvidsjaurs kommuns pensionsatagande som finns hos KPA. Sammanstéllningen visar
vilka premier som har inbetalats under aret, det vill sdga 1,5 mnkr. Pensionskapitalets utveckling uppgar vid arets

slut till 172 mnkr.

Hos KPA finns en overskottsfond, dar sammanstallningen visar hur det kapitalet har utvecklats. Fér Arvidsjaurs

kommun lag beloppet pa ca 2,7 mnkr per sista december 2025.

Vid utgangen av 2025 behover det finnas ett garanterat kapital for att klara kommunens ataganden pa 141,1 mnkr.
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Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt

b. Ansvarsfoérbindelse inkl sarskild [6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring *

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse)

Ovriga upplysningar om férsakring

A. Totalt pensionsforsakringskapital *

a. Varav overskottsmedel *

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)

8. Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
9. Aterlanade medel

10. Konsolideringsgrad

78 229 083 kr
16 911 277 kr
61317 806 kr
2025 : 132 624 415 kr
- kr
- kr
210 853 498 kr

2025 : 132 624 415 kr

2025:2 681771 kr
- kr

0
0
173 902 217 kr

36 951 281 kr
82,5%

* Vidrden i detta dokument rér enbart Gtaganden som dr forsékrade hos KPA Tjdnstepensionsférsdkring AB.

Pensioner och pensionsskuld
Pensionsskulden representerar i stora delar ett historiskt arv som har upparbetas under decennier. Grovt uppdelat
finns tva typer av pensionsskuld:
1. Pension intjdnad fore 1998. Denna redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Detta &r
den storre delen av kommunens pensionsskuld.
2. Pension som intjanats fran 1998. Denna intjdnade pension enligt det nya pensionssystemet avsatts direkt
till den anstalldes pensionskonto.
Utover detta finns vissa formansbestamda och avtalade pensioner.
Finansieringen av pensionsférpliktelser enligt den gamla modellen sker i form av aterlaning. Medlen finns placerade i
kommunens anlaggningstillgangar. Inlésen har genomforts under 2012 - 2022 motsvarande ca 135 mnkr for att
kommande utbetalningar.
Enligt pensionsprognosen fran KPA for kommunen kommer utbetalningarna fran pensionsavsattningen att minska,
dels pa grund av extrainlésen som gjorts, dels att manga av blivande pensionarer blir det i fértid. 2015 var det forsta
ar nar kommunens ansvarsforbindelse ar mindre &n kommunens egna kapital.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Byggnationen av sport- och simhallen utgor Arvidsjaurs storsta investeringsprojekt under senare ar. Per den 31
december 2025 uppgar kommunens upplaning for projektet till totalt 150 mnkr. Lanen ar fordelade pa flera delar
med varierande bindningstider samt bade fasta och rorliga réntor, vilket minskar risken for ovantade rantekostnader
och bidrar till en stabil finansiering.

Kommunen har lamnat kommunal borgen for sina bolag, men bolagens tillgangar 6verstiger deras skulder, vilket
innebar en 13g finansiell risk for kommunen. Rantelaget har under en langre tid varit 1agt, men har successivt stigit till
foljd av det ekonomiska laget i omvarlden. Samtliga 1an ar upptagna via Kommuninvest ekonomisk forening, vilket
medfor en lag motpartsrisk da sannolikheten for att Kommuninvest inte fullgoér sina ataganden beddoms som liten.

Sida 12 av 64



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Personalforsérjningen bedéms vara en utmaning under de kommande dren. Kommunen identifierar sarskilt
kompetensbrist inom yrkesgrupperna underskoterskor, sjukskoéterskor och socionomer samt inom flera funktioner
kopplade till samhallsbyggnadsomradet.

En minskande befolkning utgdr en av kommunens storsta langsiktiga risker. For att motverka denna utveckling ar det
av stor betydelse att kommunen kan erbjuda attraktiva arbetstillfdllen och varierade boendemdjligheter, sa att bade
nuvarande och potentiella invanare valjer att bo kvar eller etablera sig i Arvidsjaur.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE, PAVERKAN PA DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Kommunfullmaktige beslutade under 2022 att bygga en ny sport- och simhall med en investeringsbudget om cirka
280 mnkr. Byggnationen har slutforts och anldggningen invigdes under hésten 2025. For finansieringen beslutades
att investeringen skulle genomféras med lanade medel. Det sista dellanet, uppgaende till 15 mnkr, togs under
2025. Det totala lanebeloppet kopplat till byggnationen av Sparbanken Nords sim- och sporthall uppgar darmed till
150 mnkr, vilket ar avsevart lagre dan det ursprungligen planerade lanebehovet. Den resterande finansieringen har
kunnat tackas med egna medel tack vare kommunens positiva resultat under de senaste tre aren. Detta har
medfort en betydande minskning av framtida réantekostnader.

Under 2025 avsatte Arvidsjaurs kommun 1,25 mnkr till Vittjakks fritidsforening. Satsningen belastade arets
resultat, och kostnader kopplade till projektet kommer att fortsatta uppsta under de kommande aren. Dessa
kostnader forvantas dock inte paverka respektive arsresultat, dd de hanteras inom ramen for tidigare gjorda
avsattningar.

Den arliga forséaljningen av lediga tomter och industrimark genererade cirka 0,5 mnkr till kommunen under 2025.

Avsattningen till IFK Skidor fran 2023 om 7,5 mnkr &r i stort sett forbrukad. Per den 31 december 2025 uppgick det
utgdende saldot till cirka 2 mnkr. De huvudsakliga kostnaderna, motsvarande cirka 5,5 mnkr, uppstod under 2025.

Kommunen har inga finansiella placeringar avsatta for att mota framtida pensionsutbetalningar, men har i stallet
genomfort extra inbetalningar till KPA som forsakringsinlosen. Dessa uppgar till ndrmare 135 mnkr fram till och
med 2022 och bidrar till att minska kommunens framtida pensionsataganden.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunfullméktige beslutar om anslag till ndmnderna genom att ge dem en nettobudget. Utifran det beslutet
faststaller respektive namnd sin internbudget, dar respektive verksamhets intékter och kostnader for budgetaret
beslutas. Regelverket for budgetprocessen samt arshjulets tidplan finns i reglementet for verksamhets- och
ekonomistyrning.

Under 2019 beslutade kommunfullméaktige att fran och med budget 2021 ska den sa kallade prislappsmodellen
styra resursférdelningen. Det innebér att budgeten beslutas utifran kostnadsutjamningssystemets prislappar for
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg. Fér 2023 har denna modell
kompletterats med en intaktslapp fér verksamheter som omfattas av Lagen om stéd och service (LSS) samt for
Avdelningen fér Stéd och Omsorg (ASO). Ovrig verksamhet utgar fran 2020 &rs budget.

Denna modell gor det tydligt for politiken vad olika verksamheter bér kosta utifran genomsnittlig kvalitet.
Samtidigt finns ett utrymme for politiken att prioritera vissa verksamheter, vilket gér det transparent vilka
verksamheter som ges foretrade.

For bolagskoncernen faststaller moderbolaget ekonomiska mal for bolagen, sasom avkastningskrav och
soliditetsmal. Bolagskoncernen lamnar in sin budget i maj sa att kommunfullmaktige kan anta en sammanstalld
budget for hela koncernen.

Aven arbetet med internkontrollplanen regleras i reglementet for verksamhets- och ekonomistyrning. Det &r det
styrdokument dar varje namnd beslutar om olika kontrollpunkter utifran en riskmodell med sannolikhets- och
konsekvensbeddmningar.
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Ed

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Overgripande mal for Arvidsjaurs kommun 2023 - 2025

Kommunfullmaktige har beslutat om en vision for kommunen och nya mal fér 2023-2025

Kommunens vision ar: Arvidsjaur véaxer for en hallbar framtid
Onskat lage ar: en attraktiv tillvixtkommun

MEDBORGARE / KUND UTVECKLING / EKONOMI
TILLVAXT
Kommunfullmaktiges Kommunfullmaktiges Kommunfullmaktiges
mal: mal: mal:
Engagerade och nojda Langsiktig hallbar Ekonomisk
medborgare och kunder utveckling medvetenhet
Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:
Utveckla medborgar-/ Underlatta for Samverkan, effektivitet
kunddialogen naringsliv och koncerntdnkande

och féretagande

Vardegrund
All kommunal verksamhet ska praglas av kommunens vardegrund

Gladje
Vi har en positiv installning till alla manniskor vi moter
Vi ser varandra och bidrar till en god stamning pa jobbet

Respekt

Vi tar alla manniskor pa allvar

Vi kdnner stolthet 6ver vart uppdrag

Vi tar ansvar for arbetsuppgiften och respekterar fattade beslut

Professionalitet

Vi anvander alltid vara kunskaper och fardigheter for kommunens basta
Vi ser behov av och tar till oss nya kunskaper

Vi skiljer pa var yrkesmassiga och privata roll

MEDARBETARE

Kommunfullmaktiges
mal:
Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade:
Kompetensforsorjning
och arbetsmiljo
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SAMMANSTALLNING OVER KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Nar det galler verksamhetsmaluppféljning sa har namnderna totalt fyra omraden med kommunfullméaktigas mal:

e Medborgare/kund (Engagerade och néjda medborgare och kunder)
e  Utvecklings/Tillvaxt (Langsiktig hallbar utveckling)

e  Ekonomi (Ekonomisk medvetenhet)

e Medarbetare (Attraktiv arbetsgivare).

Uppféljning av dessa finns nedan:

Kommunfullmaktiges mal: Fokusomrade: Maluppfyllelse
MEDBORGARE /
E de och nojd db
KUND ngagerade och nojda medborgare Tillganglighet och service
och kunder
Kommunfullméktiges mal: Fokusomrade:

UTVECKLING /

A Underlatta for naringsliv
TILLVAXT Langsiktig hallbar utveckling . &
och foretagande

Kommunfullméktiges mal: Fokusomrade:
EKONOMI . Samverkan, effektivitet och
Ekonomisk medvetenhet .
koncerntdankande
Kommunfullmé&ktiges mal: Fokusomrade:
MEDARBETARE

Kompetensforsorjning/

Attraktiv arbetsgivare e
Arbetsmiljo

Sammanfattning av resultatet

Kommunens arbete for medborgare och kunder visar bade styrkor och utvecklingsbehov. Det 6vergripande malet
ar att det ska vara enkelt att komma i kontakt med verksamheterna och att servicen ska vara snabb, korrekt och
praglad av ett gott bemotande. Resultaten visar att svarsfrekvensen 6kade till 74 procent enligt statistik fran vaxel,
men trots forbattringen uppnaddes inte malet fullt ut. Samtidigt visar kundenkater inom bygglov, miljo och
livsmedel mycket goda resultat, med ett genomsnitt pa 4,26 av 5, vilket innebér att malen fér service och
bemétande har uppnatts. Aven trygghetsmalet uppfylldes d& inga olyckor med allvarliga personskador
rapporterades. Sammantaget erbjuder kommunen god kvalitet vid myndighetskontakter, men behover fortsatta
starka tillgangligheten och korta svarstiderna gentemot medborgarna.

Inom omradet utveckling och tillvaxt visar resultaten en mer blandad bild. Malsattningen ar att det ska vara enkelt
for lokala foretag att utvecklas och att kommunen ska vara en trygg och attraktiv plats att bo och verka i.
Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking blev 89, vilket ar en forsamring jamfort med foregaende ar och
innebar att malet om ett starkare féretagsklimat inte ndddes. Daremot uppnaddes malen om trygghet samt
effektiv myndighetshandlaggning, dar lagstadgade tidskrav fér bygglov, miljddrenden och detaljplanering foljdes.
Tva storre detaljplaneprojekt paborjades enligt plan, vilket innebar att malet fér samhallsplaneringen uppnaddes.
Den samlade beddmningen ar att kommunen visar god effektivitet i myndighetsutévning och planering, men
behover starka dialogen med naringslivet och arbeta mer aktivt for att forbattra foretagsklimatet.

Ekonomin visar ddremot starka resultat. Malet om ekonomisk medvetenhet och kontroll 6ver budget uppnaddes
da samtliga utskott och namnder holl sina budgetramar och redovisade positiva avvikelser. Kommunen uppvisar

darmed god budgetdisciplin och en stabil ekonomisk styrning genom hela organisationen.

Aven inom medarbetarperspektivet ndddes malen. Kommunstyrelsens verksamheter fortsitter att vara attraktiva
arbetsplatser dar medarbetare trivs och ges mojlighet att utvecklas. HME-index 6kade till 83, vilket placerar
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kommunen pa plats 7 i landet, och personalen deltog i flera utbildnings- och utvecklingsdagar under 2025.
Sammantaget visar resultaten att medarbetarna ar engagerade och har goda forutsattningar for
kompetensutveckling, vilket bidrar till kompetensokning, yrkesskicklighet och trivsel pa arbetsplatser.

Den 6vergripande slutsatsen ar att kommunen har starka resultat inom ekonomi, medarbetarperspektiv och
myndighetsservice. De storsta utvecklingsomradena finns inom tillgédnglighet i kontakten med kommunens
verksamheter samt inom naringslivsutvecklingen, dar malen inte har natts. | 6vrigt visar resultaten god styrning,
effektiv handlaggning, 6kad trygghet och ett fortsatt positivt engagemang bland medarbetarna.

Kommunen star stabilt infor kommande ar men behover prioritera insatser som starker servicen till medborgarna
och relationen med det lokala naringslivet. Detta kan exempelvis géras genom regelbundna foretagsmoten,
forbattrad och uppdaterad information pa kommunens hemsida samt fler digitala servicel6sningar. En fordjupad
analys av de obesvarade samtalen kommer att genomféras under kommande period med efterféljande atgarder
for att forbattra kommunens tillganglighet for att kunna uppna mal under 2026 och framat.

Finansiella mal for perioden 2025-2027

Redovisning av maluppfyllelse

Arets resultat ska under en mandatperiod i genomsnitt motsvara 1 % av skatteintéikterna och

generella statsbidrag. Om kommunen lanefinansierar géller fortfarande 1 %, dock ar

malsattningen att under perioden 2024-2026 na 2 % resultat. ®
Volymdkningen av verksamhetens nettokostnader per ar ska inte vara hogre an skatteunderlagets
okning.

Volymokningen av verksamhetens nettokostnader per ar ska inte vara hégre an skatteunderlagets ®
okning.

Soliditeten skall uppga till minst 40% nar sport- och simhall &r klar, exklusive pensionsskuld. [ J

Nettoinvesteringarna for skattefinansierad verksamhet bor inte utan sarskild provning ske med ®
externa medel.

Kommunens tillgangar ska vardas sa att framtida generationer inte fororsakas onodiga kostnader.
Kommunens fastigheter och anlaggningar ska underhallas sa att vardet inte forsamras mer dn o
normalt.

Kommunallagen reglerar kommunens ekonomiska forvaltning genom att stalla krav pa god ekonomisk hushallning.
Ett av grundkraven ar att budgeten ska upprattas sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Motiven ar bland
annat:

e  Langsiktig konsolidering av ekonomin

e Skapande av utrymme for investeringar

e  Tackning av hela pensionsatagandets 6kning

e Minskad riskexponering och 6kad formaga att hantera osdkerhetsfaktorer

God ekonomisk hushallning innebar mer &n att ha en budget i balans. For att sakerstélla en sund ekonomi kravs
finansiella mal som tydligt markerar att ekonomin utgér en restriktion for verksamheten. Det behovs ocksa tydliga
verksamhetsmal som klargér uppdraget och visar vad som kan uppnas med befintliga resurser.
Den politiska nivan faststaller ambitionsnivan och anvisar resurser, medan verksamheterna ansvarar for
tjansteproduktionen.
Kommentarer till utvarderingen:
e  Malet dr uppnatt och motsvarar 8,9 % for 2025. Enligt tabellen ”5 dr i sammandrag” har malet uppnatts
under de senaste fem aren. Se diagram 2 nedan.
e Malet ar uppnatt. Nettokostnaderna har minskat med 12,9 mnkr, medan skatteintdkterna och de
generella statsbidragen 6kat med 1,5 mnkr.
e Malet ar uppnatt under 2025, soliditeten har berdknats till 55,5 %.
e  Malet ar uppnatt. Alla skattefinansierade investeringar, férutom byggnationen av sport- och simhallen,
har finansierats utan externa medel.
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e  Malet dr uppnatt, eftersom cirka 84 % av investeringsvolymen har genomforts under aret, exklusive
projektet for sport- och simhallen.
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Skatter och generella

. 459,7 477,3 498,3 526,9 530,2 531,7
statsbidrag

s Nettokostnad 4554 | 4632 @ 470,5 @ 489,3 = 493,1 | 480,

Intakterna fran skatter och generella statsbidrag 6kar stadigt mellan 2020 och 2025, fran 459,7 mnkr till 531,7
mnkr. Nettokostnaderna 6kar ocksa men i langsammare takt och nar sin hégsta niva 2024 innan de sjunker till
480,2 mnkr ar 2025. Under alla ar ar intdkterna hogre dn nettokostnaderna, vilket innebar att kommunen gor
positiva resultat varje ar. Resultatet forbattras sarskilt mycket mellan 2022 och 2023 da intdkterna 6kar kraftigt
medan kostnaderna 6kar mindre. Ar 2025 stérks resultatet ytterligare nar kostnaderna minskar, vilket ger
kommunen en battre ekonomisk balans och en mer hallbar langsiktig ekonomi.
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e Resultat i % av skatter

och generella 1,1 3,2 5,9 7,6 7,1 8,9
statsbidrag

Resultatet som andel av skatter och generella statsbidrag férbattras tydligt under hela perioden 2020-2025. Ar
2020 ligger resultatet pa en lag niva, 1,1 procent, men dkar sedan varje ar. 2021 stiger det till 3,2 procent och
fortsatter upp till 5,9 procent 2022. Ar 2023 nar kommunen 7,6 procent, vilket visar pa en stark utveckling. Efter en
liten nedgang till 7,1 procent 2024 aterhamtar sig resultatet igen och nar 8,9 procent ar 2025. Sammantaget visar
utvecklingen att kommunen ar for ar starker sin ekonomi och far ett stérre ekonomiskt utrymme att hantera bade
verksamhetens behov och framtida utmaningar.
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KOMMUNENS BOLAG

Arvidsj
rvidsjaurs Arvidsjaurs Arvidsjaurhem | Arvidsjaur

tkr Kommu:\r:oretag Energi AB AB Flygplats AB Alla bolag

Omsattning 545 33770 72954 52273 159 542
Resultat fore finansnetto 95 -1933 16 587 1830 16 579
Arets resultat 152 69 9585 1439 11245
Summa tillgangar 54719 92 373 236714 55777 439 583
Obeskattade reserver 50 1560 12 205 0 13 815

Arvidsjaurs Kommunféretag AB (AKAB)

AKAB utgor moderbolag for kommunens dotterbolag. Bolaget skall utéva kommunens styrfunktion 6ver
dotterforetagen i enlighet med dgardirektiven. AKAB dger samtliga aktier i foretagen Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur
Flygplats AB och Arvidsjaurs Energi AB.

Arvidsjaur Flygplats AB (AFAB)
De mal som dgaren satt for bolagets verksamhet ar:

e Bolaget ska ha kompetenser, resurser och system for drift, sdkerhet, miljé och underhall som ar sa
goda att inga fel och brister uppstar. Flygsakerheten ska alltid prioriteras framst.

Detta uppfylls genom dels instruktioner och rutiner som omhéandertar regelverkets kravstallningar, flygplatsens
drifthandbok sammanstaller hur arbetet skall bedrivas och utféras. Kompetensbrister som kan uppsta av en
snabbrorlig arbetsmarknad har hanterats genom tjanstekop av bade externa foretag och tjanstekép inom
kommunen.

Befintlig personal och inhyrd personal genomgar utbildning, bade vid nyanstélining samt repetition med
bestamda intervaller. De systemen fér drift och sdkerhet, miljo och underhall uppfylls genom sténdiga
kontroller som sker efter bestamda intervaller som finns upprattade i drifthandboken.

e Bolaget ska arbeta for att forbattra flygkommunikationen till och fran Arvidsjaur.

Detta uppfylls genom den statliga flygtrafikupphandlingen pa reguljartrafiken som Trafikverket ansvarar

for. Flygplatsen arbetar for att pavisa/paverka den upphandlade aktéren genom att visa behovet av resor som
finns i Arvidsjaur vilket aven kommer att resultera i att upphandlad aktér kommer att flyga nagot mer &n vad
upphandlingen kréver under delar av aret.

e Bolaget ska arbeta for en god infrastruktur for att maojliggora flygtrafik utifran samhallets behov.
Flygplatsen arbetar med kontrollprogram och 6vervakningsprogram av faciliteter och utrustning fér att om méjligt
forlanga livslangd pa befintliga system. Utformning och systemkrav regleras i regelverk och flygplatsen arbetar
med att uppdatera och byta ut utrustning for att balansera en underhallsskuld men aven att arbeta mot den
utveckling i kravbilderna som EASA har som avsikt att genomfdra for att hoja flygsakerheten och hantera en mer
digitaliserad varld.

e Bolagets verksamhet ska strava efter en hallbar utveckling inom ekonomiska, miljémassiga och
sociala dimensioner.

Verksamheten bedrivs med att vaga de olika perspektiven vid framfor allt investering och reinvesteringar av
utrustningar, dar bade medarbetarnas behov, ekonomiska medel och miljomassiga perspektiv tas i beaktande.
Elektrifiering och digitalisering ar stora mojligheter for att ta ytterligare klivinom samtliga perspektiv. Utveckling av
organisationsformen, kompetenser och resurser som flygplatsen behover for operativ drift genomfors dar
upphandling av ATS-, MET- och CN-tjanster ar en utveckling som beslutats under 2025 for att sakra framtida drift.
Under verksamhetsaret 2025 uppvisar Arvidsjaur Flygplats en samlad nedgang i passagerarvolymerna jamfort med
foregdende ar. Den totala trafikvolymen uppgar till 61 529 passagerare.

Den observerade minskningen kan i huvudsak hanforas till en reducerad efterfragan inom utrikestrafiken, dar
volymerna har minskat patagligt. | kontrast till detta utvecklas inrikestrafiken i positiv riktning, med en 6kning av
antalet passagerare. Denna uppgang inom det inrikes segmentet motverkar dock endast delvis den 6vergripande
nedgangen pa totalniva. Sammantaget indikerar utvecklingen att flygplatsens trafikmonster under 2025 praglas av
strukturella forskjutningar mellan marknadssegmenten, snarare an en generell nedgang i efterfragan.
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Framtid
Flygplatsen har en underhallsskuld som kommer att paverka framtiden, bland annat behéver landningsbanan
toppas om inom en snar framtid.

Arvidsjaurs Energi AB (AEAB)

Bolagets verksamhet bestar av tva affarsomraden: Fjarrvarme samt Industrihus. Affarsomrade Fjarrvarmes
verksamhet ar att producera, leverera och tillhandahalla ledningsburen energi i férsta hand i form av
biobranslebaserad fjarrvarme. Affarsomrade Industrihus verksamhet bestar i att 4ga och forvalta
industrifastigheter inom Arvidsjaurs kommun.

Affiarsomrade Industrihus
Tva industrihus finns pa fastigheten Arvidsjaur 9:41 samt tva boenden pa kvarter Rapphonan. Den totala arean for
kvarvarande fastigheter &r cirka 4 800 m?.

Affarsomrade Fjarrvirme

Affarsidén ar att ersatta individuell olje- och elanvandning for uppvarmning med samordnad varmeproduktion i
form av fjarrvarme. Varmen produceras huvudsakligen i biobrédnsleeldade pannor och distribueras till kunderna i
ett fjarrvarmenat.

Branslet bestar till storsta delen av lokala tradbranslen, sasom skogsflis, span, bark och torv. Spets- och
reservpannor eldas med pellets respektive olja. Installerad effekt till fiarrvarmenatet understiger 20 MW.
Vaderutfall, priset pa branslen, underhalls- och reparationskostnader samt vakanser i fastighetsbestandet ar de
faktorer som mest paverkar det ekonomiska utfallet i bolaget.

Agardirektivets verksamhetsmal
e Arbeta for att 6ka anvdandandet av lokala branslen nar sa ar lagligt ur ekonomisk och verksamhetsmassig
synpunkt.
Lokalt bransle upphandlas i den omfattning som ar mgjligt.
e Attt bolaget ar konkurrenskraftigt och tillse att Arvidsjaur har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets
verksamhetsomrade.
e Attisamband med utbyggnaden av fjarrvarmenétet i mojligaste man arbeta for samlokalisering av
nedlaggning av ror for bredband.
Samlokaliseringsmalet beaktas alltid. Malet ar uppfylit.
e En miljomassigt hallbar utveckling.
Miljomassighet beaktas i all verksamhet.
Det milda vadret under 2025 har lett till minskade intakter.

Framtid
Stora fragor framat ror utbyggnad av kapacitet for att mojliggéra nya anslutningar, uppfylla stallda myndighetskrav
pa sma- och medelstora pannor samt utmaningen med bransletillgang.

Arvidsjaurhem AB

Arvidsjaurhem ska efter affarsmassiga principer och likstallighets- och lokaliseringsprincip tillgodose behovet av
bostdader och lokaler samt i 6vrigt verkstalla kommunfullmaktiges intentioner. Bolaget har val tillgodosett
andamalet. Arvidsjaurhem AB férvaltar bade bostader och lokaler.

Bolaget har en marknadstackning pa ca 75 % av den totala hyresrattsmarknaden i Arvidsjaur. Antalet outhyrda
lagenheter ligger pad ca 1,5 % i slutet av perioden, vilket ar mindre an féregaende ar. Efterfragan pa lokaler ar
fortsatt svag med risk fér hégre vakansgrad som féljd.

Mal enligt dgardirektiv

e Bolaget ska vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden, dga och forvalta fastighetsbestandet samt

medverka till att malen i kommunens bostadsforsérjningsprogram uppfoljs.

Malet har uppfyllts da bostadssékande har erbjudits boende inom tre till fem manader. Hyresgasterna har kunnat
erbjudas ett boende efter behov.

e Bolaget skall verka for ett attraktivt och tryggt boende dar bolaget tillhandahaller bostader.
Malet har uppnatts genom genomférande av I6pande underhallsatgarder. Den dagliga fastighetsskotseln dar
bolagets personal utgor “ansiktet utat” ar ocksa en del i maluppfyllelsen.
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e Bolaget ska strava efter att tillhandahalla bostader till nya medborgare i kommunen.
Bolaget prioriterar i sin uthyrningspolicy inflyttade som fatt jobb samt personer som flyttar till Arvidsjaur for
gymnasiestudier. Malet har uppnatts da ingen kund behéver vanta mera &n tre till fem manader pa ett 6nskat
boende.

e Bolagets verksamhet skall i alla delar bygga pa en miljémassig hallbar utveckling.
Malet har uppnatts genom att standigt ha med ett miljétankande i renoveringar samtidigt som energibesparande
atgarder kontinuerligt vidtas.

Framtid

Bolaget forvantar sig att efterfragan pa lagenheter kommer att vara stabil. En alltid aktuell fraga ar nyproduktion
av hyresratter. Att bygga nytt ar fullt mojligt med foretagets ekonomiska lage, men hyreskostnaderna blir for hoga
for hyresgasterna. Marknadsvérdet pa nyproducerat blir dérmed ldgre an produktionskostnaden vilket medfor att
investeringen inte blir affairsmassig, vilket ar ett lagkrav.

Kostnadsutvecklingen i allmanhet, men energipriserna i synnerhet bedoms bli en mycket viktig fraga under de
narmaste aren.
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UTVECKLING AV INTAKTER, KOSTNADER OCH RESULTAT

Budgetavrakning Kommunen Sammanstalld redovisning

Budget Redovisat U::::g'::’t Redovisat Budget Redovisat U::::gr::t Redovisat
thr 2025 2025 2025 2024 2025 2025 2025 2024
Verksamhetensintakterenl. g5 ,0; 175998 .9259 172544 343200 320740  -22460 313097

resultatrakning
Verksamhetens kostnader

ap -692686  -633791 58 895 -640099 -819860  -744 526 75334 -747 174
enl. resultatrakning

Av- och nedskrivningar -20 354 -22 454 -2 100 -25557 -39 366 -41 227 -1861 -44 436
Verksamhetens -527 783 -480 247 47 536 -493 112 -516 026 -465 013 51013 -478 513
nettokostnader

Skatteintdkter 356 459 360310 3851 343 491 356 459 360310 3851 343 491
Generella statsbidrag 186 398 171 382 -15016 186 749 186 398 171 382 -15 016 186 749

15074 51445 36371 37128 26 831 66 679 39 848 51727
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 1980 2054 74 2199 1980 2392 412 3173
Finansiella kostnader -6 375 -6 310 65 -1724 -11 737 -12 027 -290 -8 080
Resultat efter finansiella 10 679 47 189 36 510 37 603 17 074 57 044 39970 46 820
poster

Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 10 679 47 189 36 510 37 603 17 074 57 044 39970 46 820

Jamforelse mot budget i kommunen

Kommunens resultat for 2025 uppvisar ett 6verskott om 36,5 mnkr jamfort med budget. Verksamhetens intakter
blev 9,3 mnkr lagre dn budget, medan verksamhetens kostnader blev 58,9 mnkr lagre dn berdknat, vilket forklarar
den positiva nettoavvikelsen i nettokostnaderna.

Kommunen beslutade att under 2025 lamna ett kommunalt driftbidrag om 6,5 mnkr till flygplatsen. Pa grund av
forandrade forutsattningar hos bolaget utbetalades dock endast 3,3 mnkr under aret.

Kostnaderna for av- och nedskrivningar 6versteg budget med cirka 2,1 mnkr, framst till féljd av utrangeringar av
vissa anlaggningstillgangar.

Skatteintakterna utvecklades starkt och dversteg budget med 3,9 mnkr. Daremot blev de generella statsbidragen
cirka 15 mnkr lagre an beraknat. Budgeteringen av dessa bidrag ar férenad med osdkerhet eftersom
verksamheterna forst under aret fa veta vilka bidrag som blir mojliga att soka under aret. Den samlade
nettoavvikelsen for skatteintdkter och generella statsbidrag uppgick darmed till =11,2 mnkr.

Trots lagre bidragsintakter blev verksamhetens nettokostnader 47,5 mnkr lagre an budget, vilket bidrog starkt till
arets positiva resultat.

Den sammanstallda redovisningen fér kommunkoncernen visar ett resultat som ar 39,9 mnkr battre an budget.
Jamfort med féregdende ar ar resultatet 6,9 mnkr lagre, vilket framst forklaras av ett svagare resultat i vissa av
kommunens bolag. Resultatet bedoms dock fortfarande som mycket gott ur ett koncernperspektiv.

Mer detaljerad information om namndernas och utskottets verksamhet, ekonomiskt utfall samt hdandelser under
aret aterfinns i respektive namnds eller utskotts arsredovisning samt under avsnittet for drift- och
investeringsredovisning. Ytterligare information om varje bolag finns i respektive bolags arsredovisning samt under
avsnittet Kommunens bolag i denna rapport pa sidorna 18-20.
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Likviditet, placeringar och lan
Kommunen har lan motsvarande 150 mnkr avseende byggnation av sport och simhallen, de 6vriga langfristiga
upplaningarna finns i kommunens bolag.

Kommunen har inte medel placerade i aktier eller vardepapper. Darfor har inte svingningarna pa borsen paverkat
kommunens resultat och ekonomiska stallning. Kommunkoncernen har en checkkredit hos Sparbanken Nord pa 50
mnkr. Bolagen har inte i ndmnvard grad nyttjat checkkrediterna under aret och kommunen inte alls.

Borgen

Kommunens borgensataganden gentemot bolagen ar 196 mnkr (187 mnkr 2024). Risken att kommunen ska
behdva infria sina borgensataganden ar mycket lag. Kommunen har som medlem i Kommuninvest ingatt solidarisk
borgen for bolagens skulder. Vardet av bolagens tillgangar 6verstiger bokfort varde.

Sammanfattning av kommunens ekonomiska stéllning

Kommunen har finansierat de flesta av sina investeringar genom sjalvfinansiering och har, med undantag for
byggnationen av sport- och simhallen, en god formaga att genomfora investeringar utan extern upplaning. Per den
31 december 2025 uppgar kommunens langfristiga skuld till 150 mnkr.

Kommunen har redovisat starka och stabila resultat under de senaste fem aren. De positiva resultaten har gjort
det mojligt att avsatta 31,8 mnkr under de tidigare aren till resultatutjamningsreserven (RUR). Reserven kan
anvandas fram till 2033 for att hantera framtida resultatvariationer, exempelvis vid en svagare konjunktur eller
lagre utveckling av skatteunderlaget an normalt.

Kommunens soliditet bedoms som god och indikerar en stark betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelser, uppgar till 47,5 %, vilket innebéar att kommunen har en robust finansiell stallning. Samtliga
finansiella mal har uppnatts under 2025.

Kanslighetsanalys

Riksbankens styrranta anvands for att paverka efterfragan i ekonomin och stabilisera konjunkturen. Genom att
hoja eller sanka styrrantan arbetar Riksbanken for att inflationen ska utvecklas mot det faststallda inflationsmalet.
For kommunkoncernen innebar ett hojt ranteldge en direkt paverkan pa finansnettot. En rantehdjning pa 1%
berdaknas 6ka koncernens réantekostnader med cirka 3,5 mnkr.

Lénekostnaderna ar en annan viktig kostnadspost for kommunen. En I6nedkning pa 3 % skulle medféra en
kostnadsokning om cirka 12,7 mnkr per ar, inklusive sociala avgifter och pensionskostnader.

Befolkningsforandringar har en betydande effekt pa kommunens skatteintakter och generella statsbidrag. In- och

utflyttning paverkar ekonomin med ungefar 60 tkr per invanare, vilket motsvarar drygt 0,6 mnkr for varje tio
personer som flyttar till kommunen och motsvarande negativ effekt vid utflyttning.

Sida 22 av 64



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt gallande balanskravsregler ska ett negativt arsresultat tackas i kommande arsbudgetar senast inom tre ar.
Arvidsjaurs kommun har positivt balanskravsresultat under sista trearsperioden.

2025
tkr
Arets resultat enligt resultatrikningen 47 189
- realisationsvinster -618
+ realisationsforluster 1 805
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 48 376
- reservering av medel till RER 0
+ anvandning av medel fran RUR 0
Arets balanskravsresultat 48 376

2024

37603
-1 064
251
36 790
0

0
36790

2023

39986
-226

39760
0
0
39760

Enligt tidigare lydelse av 11 kap. 14 § i kommunallagen fick kommuner under vissa férutsattningar reservera medel
i en resultatutjamningsreserv (RUR) for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Efter rakenskapsar 2023 fick
ingen ytterligare reservering goras. Kvarstdende medel i en resultatutjamningsreserv far dock tas i ansprak till
utgangen av 2033 i enlighet med det regelverk som gallde fram till och med 2023 for att utjamna intdkter 6ver en
konjunkturcykel. Per 2025-12-31 dr RUR i Arvidsjaurs kommun oférandrad och motsvarar 31,8 mnkr.

RUR ersatts med resultatreserv (RER) och tillater kommuner under vissa forutsattningar reservera medel for att en
god ekonomisk hushallning ska uppnas. En reservering endast far géras om resultatreserven efter reserveringen
uppgar till ett belopp som motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag
och utjamning. Reservering av medel till resultatreserv kan tidigast goras i bokslut/arsredovisning fér 2025.

Arets balanskravresultat &r positivt och motsvarar ca 48,4 mnkr.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

De kommunala verksamheterna i Arvidsjaurs kommun ar i hég grad beroende av chefers och medarbetares
motivation, kompetens, samarbetsformaga och halsa for att kommunen ska kunna uppna en hog kvalitet och
effektiv produktivitet i kommunens verksamheter. Darfor ar Arvidsjaurs kommuns proaktiva halsoarbete en
strategisk faktor for att kort- och langsiktigt sakerstalla en god bemanning, kompetens och att ratt slags service
och kvalitet kan levereras till medborgarna. Detta stiller ocksa stora krav pa saval arbetsmiljo,
utvecklingsmajligheter och att lyckas med rekrytering och marknadsféring av Arvidsjaurs kommun.

Antal arsarbetande medarbetare och anstallningsformer 2024 jamfort med 2023

Antal medarbetare (arsarbetare) 2025 Antal personer 2024  Antal personer
Tillsvidareanstallda 593,02 652 608,15 668
Tidsbegransat anstallda med manadslon 50,30 11 63,56 27
Timavlénade anstallda 53,18 69,51
Fylinadstjanstgoring 0,20 1,81

Overtid 2,31 16,5

Total arsarbetare 699,01 759,53

Antalet medarbetare som har en tillsvidareanstallning omraknat till arsarbetare minskade med 45,52 mellan 2024
och 2025. Det har pagatt ett langsiktigt arbete att hitta en sa effektiv, samordnad och dndamalsenlig organisation
som mojligt och detta har lett till att antalet tillsvidareanstallda har minskat under tidsperioden 2020 — 2025 med
62,5 arsarbetare. Fyllnadstjanstgoringen har minskat naturligt i och med kollektivavtalsférandringar fran 250401
dar mojlighet till fylinadstid utgatt.

Konsfordelning

Konsférdelning Antal personer Antal personer
tillsvidareanstallda 2025 2024
Kvinnor 461 482
Man 191 186

I Arvidsjaurs kommun dr 82% kvinnor och 29% man. Inom framforallt vard och omsorg finns det en kraftig
Overreprepresentation av kvinnor. Antal chefer dr 35 varav 77 % kvinnor och 23% man, vilket i stort speglar

fordelningen av méan och kvinnor i évrigt.

Andel sjukfranvaro 2025 jamfort med 2024

Ar Sjukfranvaro Ldngre an 60 Kvinnor Man
dagar

2025 5,9 % 33,8% 6,6 % 3,8%
<=29 ar 4,6 %
30-49 ar 52%
50 ar och dldre 7,0%

2024 6,8% 38,0% 7,5% 4,5%
<=29ar 7,2%
30-49 ar 6,4%
50 ar och ildre 7,5%

Sjukfranvaron ar 2025 var for Arvidsjaurs 5,9 %, vilket ar en minskning av antalet sjukfall i jamforelse med 2024.
Malet med arbetet ar att skapa forutsattningar for ett langt och hallbart arbetsliv i Arvidsjaurs kommun.
Sjukfranvaro och rehab ar viktiga fragor att arbeta aktivt med, analysera och folja upp sa att kommunen hela tiden
blir battre pa att undvika sjukdomar och skador som ar relaterade till arbete. Ett langt och hallbart arbetsliv
paverkar hur Arvidsjaurs kommun ska klara av sin bemannings- och kompetensférsérjning. Malsattningen ar att
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arbeta proaktivt och forebyggande i sa stor utstrackning som méjligt med arbetsmiljo, tillbud, arbetsskador, rehab
och sjukfranvaro. Arvidsjaurs kommun har fortsatt att jobba med férebyggande insatser i hog utstrackning, 73 % av
samtliga insatser under 2025 har varit proaktiva rehabarenden. | samarbete med A-halsan i Arvidsjaur bedriver
Arvidsjaurs kommun ett forebyggande arbete som syftar till att férebygga skador och sjukdomar.

Pensionsavgangar

Konsférdelning Antal personer Antal personer
Pensionsavgangar 2025 2024
Kvinnor 16 13

Man 3 1

Under 2025 har Arvidsjaurs kommun haft 16 pensionsavgangar, vilket ar en minskning jamfort med ar 2022 da vi
hade 34. Ar 2023 och 2024 gick totalt 10 respektive 13 personer i pension. Sa totalt har vi de senaste tre dren
(2023-2025) haft 39 pensionsavgangar.

Arvidsjaurs kommun en aldersstruktur som innebar att en stor andel medarbetare relativt snart uppnar
pensionsaldern om man utgar ifran 65 ars alder, men pa grund av dndrade regler for uttag av pension kan vi
forvanta oss pensionsaldern succesivt blir hogre och hogre. | dagslaget har man som anstalld ratt att arbeta till 69
ar, dock finns det manga medarbetare som inte orkar eller vill arbeta sa lange, vilket dr en utmaning for
kommunen som arbetsgivare ur ett kompetensférsorjningsperspektiv.

Troligen kommer allt stérre grupper att behéva arbeta i hogre alder &n tidigare pga privatekonomiska skal, vilket
medfor att fragan att skapa férutsattningar for ett hallbart Iangt arbetsliv blir alltmer betydelsefull bade fér den
enskilde individen och fér kommunen som arbetsgivare.

Aldersintervall Antal personer Antal personer
2025 2024
<=29 57 78
30-39 139 148
40-49 166 168
50-59 170 183
60-64 98 90
65 och dldre 22 28

Pagaende arbete att Arvidsjaurs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sedan i slutet av ar 2020 paborjades ett arbete som syftar till att 6ka Arvidsjaurs kommuns férmaga att attrahera,
utveckla och behalla chefer och medarbetare. Inférandet av Navet (kommunens intranat) mojliggor att pa ett
effektivt och smidigt satt na ut med information, riktlinjer och rutiner till vara chefer och medarbetare, vilket ar
viktigt ur ett tillits- och transperensperspektiv.

Sedan 2017 mater Arvidsjaurs kommun arligen medarbetarnas engagemang, dar vi de senaste aren visar pa
forbattring i jamforelse med riket i 6vrigt.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

835
83
825
82
815
1
805
80
795
]
785
78
775
7

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Arvidsjaur

Kdlla: Kolada.
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Medarbetarundersékning

Arvidsjaurs kommun anvander sig av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Radet for fraimjande av
kommunala analyser (RKA) enkat, hallbart medarbetarengagemang (HME). Enkéten innehaller nio fragor som
berdr motivation, ledarskap och styrning. Resultatet sammanstills till ett index (0-100). Arets undersdkning
skickades ut till kommunens samtliga tillsvidare- och manadsanstallda varav 76,5 % svarade, vilket &r 5,6% fler mot
2024.

Index % 2025 2024 2023
Motivation 83 81 82
Ledarskap 82 80 82
Styrning 84 84 84
Totalt 83 82 83
Jamfort alla kommuner 80 80 80

totalt (ovagt medel)

Generellt har kommunen ett valdigt hogt index pa enkaten. Aterkommande &r dock ett lagre resultat pa fragan
”Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt”. Detta ar en fraga som behover behandlas bade pa
enhetsniva likvdl som pa organisationsniva for att fa en tydligare koppling hela vagen fran politik till medarbetare.

Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

| fokus ar alltid grundbegreppen, Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla (ARUBA).
Omstaéllningsfondens ar en viktig samarbetspartner nar det géller omstéallning av olika slag. Arvidsjaurs kommun
har under perioden 2024-2026 tilldelats medel (enligt avtal) for forebyggande insatser. Under 2024 och 2025 har
dessa medel anvants till att utveckla svenskan inom vissa yrkesgrupper samt utbildning inom upphandling.
Kommunen samarbetar dven med andra samhallsaktérer och utbildningssamordnare for att stotta medarbetare i
behov av omstallning.

Arvidsjaurs kommun har behov av att rekrytera framst underskoterskor, behoriga larare samt olika slags
specialister inom tekniska verksamheter. Det ar kort sagt ett stort antal rekryteringar som behéver géras under de
narmaste aren, inte minst pa grund av kommande pensionsavgangar.

Under 2025 uppdaterades och antogs Kommunens kompentensforsérjningsplan. Planen syftar till att 6ka
kommunens formaga att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare pa kort och lang sikt, vilket ar en fraga av
avgorande betydelse i den mycket harda konkurrens om arbetskraft som rader i Norr- och Vasterbotten. Parallellt
med denna har kommunen under 2025 tagit fram en mall for kris- och krigsorganisation som tillika syftar pa att
verksamheterna ska fa koll pa vilka kompetenser medarbetarna besitter i handelse av kris- och/eller krig och
eventuella behov av att kompetensforsorja prioriterade verksamheter. Alla medarbetares kompetenser kommer
att kartldggas i samband med de arliga Resultat — och utvecklingssamtalen (RUS).

Arvidsjaurs kommun har dven senaste aren arbetat aktivt med marknadsféring och annonsdesign for att attrahera
fler att soka sig till oss som arbetsgivare och bostadsort. Konkurrensen om arbetskraft ar hard och vi kommer
framover att behova utveckla var strategiska kommunikation i olika typer av sociala medier.

Viasentliga personalférhallanden i kommunkoncernen

Kommunkoncernens bolag har under 2025 haft stabila personalférhallanden, men med vissa férandringar
kopplade till kompetensférsorjning, utbildningsbehov och anpassningar till verksamheternas krav.

Arvidsjaur Flygplats AB

Bolaget hade i genomsnitt 31 anstéllda. Minskningen fran féregaende ar beror framst pa personalomsattning och
forandrat resursbehov. Flygplatsen arbetar i en starkt reglerad miljé med omfattande myndighetskrav vilket kraver
kontinuerliga utbildningsinsatser. Kompetensbrist har hanterats delvis genom tjanstekop bade externt och inom
kommunen.

Arvidsjaurs Energi AB

Bolaget hade en mindre och stabil personalstyrka: driftchef tillika tillférordnad VD, fyra drifttekniker samt en
halvtidstjanst som vaktmastare. Under aret genomfordes lagstadgade utbildningar for all personal.
Kompetensforsérjning och erfarenhetsutbyte ar viktiga utvecklingsomraden framat.
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Arvidsjaurhem AB

Bolaget hade 19 anstallda. Personalkostnaderna 6kade nagot. Bolaget har genomfért satsningar pa
kompetensutveckling och uppfyller malet om att alla medarbetare ska genomga minst ett utbildningstillfille per
ar. Arvidsjaurhem arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, kundkontakt och
hallbarhet.

Koncernen har stabila personalvolymer och 13g personalomsattning. Kompetensforsorjning ar ett aterkommande
tema, sarskilt i tekniska verksamheter. Arbetsmiljé och sdkerhet ar fortsatt prioriterade omraden och
utbildningsnivan i personalgrupperna ar hog. Personalkostnaderna har 6kat nagot men &r i niva med
verksamheternas krav och utveckling.

FORVANTAD UTVECKLING

Arvidsjaurs kommun férvantas under de kommande aren fortsatta arbeta i linje med visionen ”Arvidsjaur vixer fér
en hdllbar framtid” och skapa férutsattningar for en langsiktigt stabil ekonomisk och verksamhetsmassig
utveckling. Kommunens framtidsbedémning grundar sig pa analyser av demografi, ekonomi, arbetsmarknad och
verksamhetsbehov i bade kommunens egna och externa underlag. Prognoserna visar att kommunen star infor
bade betydande mojligheter och tydliga utmaningar som kommer att paverka planeringen framat.

Demografi och befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen bedéms dven fortsattningsvis vara en central fraga. Arvidsjaur har under de senaste aren
visat positiva tendenser inom flera verksamhetsomraden, men langsiktiga prognoser pekar pa en relativt stabil
men svagt aldrande befolkning. Detta innebéar 6kade krav pa dldreomsorg och valfardstjanster, samtidigt som
tillgdngen pa arbetskraft forvantas vara begransad — nagot som sarskilt paverkar vard, skola, tekniska
verksamheter och samhallsbyggnad.

Arbetsmarknad och kompetensforsérjning

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en kritisk framgangsfaktor. Behovet av underskéterskor, sjukskoterskor, larare,
tekniska specialister och socionomer kvarstar. Forvantad utveckling inom utbildningsniva, arbetsmarknad och
I6neutrymme innebar att kommunen kommer att behova intensifiera arbetet med strategisk rekrytering,
arbetsgivarattraktivitet och kompetensutveckling, i linje med den kommundvergripande
kompetensforsérjningsplanen.

Verksamhetsutveckling och kvalitet

Flera verksamheter visar redan forbattringar, bland annat inom forskolans resursanvandning, kunskapsresultat i
grundskolan och véntetider inom dldreomsorgen. Utvecklingstendenserna enligt analysunderlagen fran 2025 visar
att kommunen har potential att ytterligare starka kvalitet och effektivitet. Sarskilt fokus kommer att ligga pa
fortsatt digitalisering, férbattrat kvalitetsarbete och 6kad servicegrad for invanare och foretag.

Ekonomiska forutsattningar

Arvidsjaurs finansiella stallning bedéms vara fortsatt stabil. Kommunens langtidsprognoser visar att god ekonomisk
hushallning kraver att kostnadsokningar halls i nivd med skatteunderlagets utveckling och att investeringar
balanseras mot framtida driftkostnader. De narmaste aren vantas investeringsnivan sjunka efter fardigstallandet
av storre projekt, vilket bidrar till en stabilare skuldsituation och minskade rantekostnader.

Samtidigt paverkas kommunen av ett osdkert omvarldslage, variationer i statsbidrag, konjunktur och férandrade
statliga regelverk. Dessa faktorer innebar att kommunen fortsatt behdver arbeta aktivt med prioriteringar,
effektiviseringar och langsiktig planering for att sdkra en ekonomi i balans.

Koncernutveckling

For kommunkoncernen vantas fortsatt samordning och effektivisering mellan bolag och kommun vara en viktig
utvecklingsfaktor. En starkt koncernstyrning, forbattrade uppféljningsrutiner och tydligare gemensamma mal ska
bidra till att bolagen kan leverera stabila resultat och god service till kommuninvanarna.
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Sammanfattande bedémning

Kommunens samlade bedémning ar att Arvidsjaur star val rustat infér kommande ar. Stabil ekonomi, positiva
verksamhetsresultat och pagaende utvecklingsarbete ger en god bas fér framtiden. Samtidigt kraver demografiska
utmaningar, kompetensforsorjning och forandringar i omvarlden en fortsatt strategisk styrning och ett aktivt
arbete med att utveckla kommunens attraktivitet som bostadsort, arbetsgivare och tillvaxtmiljo.
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Av-/nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

Kommunen

Not 2025

175998

2a,b -633 791
-22 454

3,4 -480 247
5 360310
171382

51445

6 2054
-6 310

47 189

0

47 189

2024

172544
-640 099
-25557
-493 112
343 491
186 749
37 128
2199
-1724
37 603

0

37 603

2025

320 740
-744 526
-41 227
-465 013
360310
171382
66 679
2392
-12 027
57 044

0

57 044

Sammanstalld redovisning

2024

313 097
-747 174
-44 436
-478 513
343 491
186 749
51727
3173

-8 080
46 820

0

46 820
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BALANSRAKNING

tkr

Tillgangar

A. Anlaggningstillgangar

I. Immateriella anldggningstillgangar

Il. Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella tillgadngar

Summa materiella anldggningstillgangar

Il. Finansiella anlaggningstillgangartillgangar

B. Bidrag till infrastruktur

C. Omséttningstillgangar

I. Varulager mm

Il. Fordringar

IIl. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital, avsattningar och skulder

A. Eget kapital

I. Arets resultat

IIl. Resultatutjdmningsreserv
lIl. Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

B. Avsattningar

I. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Il. Andra avsattningar

Summa avsattningar

C. Skulder

I. Langfristiga skulder
IIl. Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och darmed jamforlig sakerhet
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna
b) Ovriga ansvarsférbindelser

ANSVARSFORBINDELSER

Not

8,9

10

a,b

11

12

13

14

15
16

17

Kommunen
2025

541561
31035

572 596
43 596

2925
49 008

101 297
153 230

769 422

47 189
31841
347 988
427 018

16 911

16911

168 456
157 037
325493

769 422

196 812

61318
1241

259 371

2024

492 802
29 306

522108
45 145

2831
49 698

83935
136 464

703 717

37 603
31841
310385
379 829

17 569

17 569

153 545
152774
306 319

703 717

187 208

65529
1238

253 975

Sammanstalld redovisning

2025

370

778 344
87739
0

866 083

4525

9160
65 036
0
101534
175730

1046 708

57 044
31841
437 122
526 007

16 911

10965
27 876

367 889
124 936
492 825

1046 708

61318
1241

62 559

2024

404

725817
85772
0
811589

4677

10 416
64 144

84332
158 892

975 561

46 819
31841
390 303
468 963

17 569

9476
27 045

343 842
135711
479 553

975 561

65 529
1238

66 767
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KASSAFLODE

tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Reavinst

Reafdrlust

Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster

Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital

Okn(-)/minskn(+) av perodiserade anslutningsavgifter

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning finansiella anldggningstillgangar
Forandring langfristig fordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Kommunen

2025

47 189
22 454

1187
116

70 946

91
690

4263
75 896

1550
-73 593

15 000
L)

0

14 991

17 294

84 003
101 297

2024

37603
25557
-1064
251
212

62 559

-350
-216
-28

-16 043
45 922

0

-153 453
528

0

0

1902
-151 023

75000
-239

0
74761

-30 340

114 343
84 003

Sammanstilld redovisning

2025

57 044
41227
0
1928
6722

106 921

91
-892
1256
-10 775
96 601

0

-103 173
927

0

0

153

-102 093

27770

-9
-5135
22 626

17 134

84 400
101 534

2024

46 816
44 436
-1 064
840

6 630

97 658

-350
-6 226
-1769
-9 275
80038

0

-181 340
647

0

0

711
-179 982

75000

-239
-5 085
69 676

-30 268

114 668
84 400
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

tkr Intakter Kostnader Budgetavvikelse 2025

Utfall Budget  Utfall Utfall Budget  Utfall

2025 2025 2024 = 2025 2025 2024  'Mtékter Kostnader

KOMMUNFULLMAKTIGE 0 0 0 1678 2 057 1181 0 379
REVISION 100 140 100 964 990 930 -40 26
OVERFORMYNDARE 0 0 0 726 460 633 0 -266
VALNAMND 0 0 0 19 20 395 0 1
MYNDIGHETSNAMND 2884 2834 3070 4990 5429 4819 50 439
KOMMUNSTYRELSE, varav: 251146 223202 247561 725450 742316 734623 27944 16 866
Allmdnna utskottet 169600 154087 163398 282586 287863 273873 15513 5277
Grund- och férskoleutsottet 20776 18852 21768 | 155588 162198 163087 1924 6610
Sociala utskottet 53725 46653 54140 254129 259958 259 745 7072 5829
Kultur, fritid och ndringslivsutskottet 6479 2 950 7507 32580 31637 37155 3529 -943
Samiska radet 566 660 748 567 660 763 -94 93
Summa namnder och utskott 254130 226176 250731 733827 751272 742581 27954 17 445
Justering interna poster, mm 74173 39386 75663 74723 66878 76925 34787 -7 845
Verksamhetens nettokostnader 328303 265562 326394 808550 818150 819506 62741 9 600

Kommunfullmaktiges 6verskott pa 379 tkr beror dels pa lagre arvodeskostnader under 2025, dels pa nagot lagre
verksamhetskostnader.

Revision ligger ndstan i paritet med budget. Inom denna verksamhet ar de flesta kostnader fasta och ddarmed latta
att bade budgetera och prognostisera.

Budgeten for 6verformyndarverksamheten 6verskrids, precis som under tidigare ar, och motsvarar ett underskott
pa cirka 266 tkr. Det &r mycket svart att prognostisera kostnaderna for denna verksamhet eftersom den ar
héndelse- och behovsstyrd. Detta planeras att atgardas under 2026 genom en tilldggsbudget fér oférutsedda
kostnader.

Kommunstyrelsen, kommunens storsta namnd, bestar av flera utskott som finns representerade i tabellen ovan.
Sammantaget har kommunstyrelsen ett positivt nettoéverskott motsvarande cirka 44,8 mnkr, inklusive interna
poster. En mer detaljerad redovisning av den positiva avvikelsen finns i denna rapport i avsnittet Ndmndernas
redovisning pa sidorna 48-53.
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Investeringsredovisning
tkr

Avslutade projekt:

Allmdnna utskottet

- varav: Sport och simhall

- varav: Stortorget avd 2

- varav: Braxen renovering

Sociala utskottet

Utskottet kultur, fritid och néringsliv

Grund- och forskoleutskottet
SUMMA SKATTEFINANSIERADE AVSLUTADE PROJEKT

Stadsndt
Vatten och Avlopp

Avfallsenheten

SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE AVSLUTADE PROJEKT

SUMMA SKATTEFINANSIERADE OCH AVGIFTSFINANSIERADE
AVSLUTADE PROJEKT

Pdgdende skattefinansierade projekt:
Allmdnna utskottet
- varav: Gielas tak och ventilation

- varav: Utbyte LED Arvidsjaurs tétort
SUMMA SKATTEFINANSIERADE PAGAENDE PROJEKT

Pdgdende avgiftsfinansierade projekt:
Stadsnat

Vatten och Avlopp

SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE PAGAENDE PROJEKT

SUMMA SKATTEFINANSIERADE OCH AVGIFTSFINANSIERADE
PAGAENDE PROJEKT

SUMMA INVESTERINGSPROJEKT

Utgifter sedan projektens start

Total budget

307 340
280 000
988
2302
400
850
375

308 965

2250
4000
450

6700

315 665

9 050
4280
1500

9050

500
3500

4 000

13 050

328715

Ack. utfall

297 495
275429
1007
2514
400
875
135

298 905

1929
3742
223

5894

304 799

8606
4562
1507

8 606

500
2416

2916

11522

316 321

Avvikelse

10060

321
258
227

806

10 866

444
-282

444

1084

1084

1528

12 394

Varav: arets investeringar

Budget
2025

70340
43 000
988
2302
400
850
375

71 965

2250
4000
450

6700

78 665

9050
4280
1500

9050

500
3500

4 000

13 050

91715

Utfall 2025

56 319
34253
1007
2514
400
875
135

57729

1929
3742
223

5894

63623

8606
4562
1507

8 606

500
2416

2916

11522

75 145

Kommunens totala investeringsutgifter 2025 uppgick till 75,1 mnkr. De stérsta kostnaderna ar kopplade till
projektet sport- och simhall och motsvarade cirka 34,2 mnkr ar 2025. De totala ackumulerade utgifterna for detta

projekt ar 275,4 mnkr, med en budget pa 280 mnkr enligt beslut fran kommunfullmaktige.

Projekten “Renovering Braxen”, “Gielas tak (sporthallen)” och "Utbyte av LED Arvidsjaurs tatort” ar de andra

storsta projekten for aret.

Investeringsutgifter genomférda under 2025 6kar kommunens totala materiella anldggningstillgdngar med ett
belopp som motsvarar arets utgifter. Samtidigt minskar tillgdngens varde genom avskrivningar pa tidigare projekt
samt genom utrangeringar, forsaljningar och nedskrivningar under samma period.
Avskrivnings- och nedskrivningskostnaderna for 2025 uppgick till cirka 22,4 mnkr. Detta innebér en positiv
utveckling och en uppfyllelse av ett av kommunens finansiella mal, eftersom 6kningen av tillgangarna ar hégre an

minskningen under samma period.
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Sedan tidigare har kommunfullmaktige beslutat om att femariga investeringsplaner ska finnas.

Tillkomst av komponentavskrivningar dar utbyten blir investeringar i stdllet fér som tidigare driftskostnader spelar
in har. Vidare ar stravan att komma ifatt eftersatt underhall som i detta nya synsatt blir investeringar. For att inte
minska likvida medel och leva upp till kommunens ekonomiska mal att inte Iana till investeringar boér arets resultat

plus avskrivningar vara ett riktmarke for vilket investeringsutrymme som finns.

Investeringar, tkr

) Skat‘te- ) Avgifts- Avskrivning
Ar Totalt finansierad finansierad
2021 23782 14 822 8960 20312
2022 36677 26 065 10612 20117
2023 135156 129115 6 041 18 937
2024 153 454 147 247 6207 25557
2025 75 145 66 335 8 810 22 454

Netto-
forandring
3470
16 560
116 219
127 897
52 691
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NOTER

NOT1
Upplysningar om redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:
- Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.
- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
- I den kommunala koncernen ingar AKAB (dgs 100% av Arvidsjaurs kommun), AKAB dger samtliga dotterbolag
(AFAB, AEAB, Arvidsjaurhem AB) till 100% och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i.
Inga fordndringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning.

Sammanstalld redovisning
| de sammanstallda rakenskaperna ingar kommunen samt AKAB (dgs 100% av Arvidsjaurs kommun), AKAB dger
samtliga dotterbolag (AFAB, AEAB, Arvidsjaurhem AB). Under aret har inga forandringar skett i agarandelarna.
Kommunen har lamnat koncernbidrag om 3,3 mnkr till AFAB under 2025. Ingen utdelning har erhallits fran de
kommunala bolagen under aret.
Samtliga vasentliga interna transaktioner mellan kommunen och koncernféretagen ar eliminerade i sammanstallda
rakenskaperna. Under aret har féljande internforsaljningar genomférts:

- AFAB har hyrt ut lokaler till kommunen motsvarande 2,5 mnkr och kopt tjdnster for 7,7 mnkr.

- AEAB har kopt av kommunen tjanster motsvarande 1,2 mnkr och salde till kommunen sammanlagd 2,4 mnkr i

form av hyreskostnader och 8,1 mnkr av leverans av fjarrvarme.
- Arvidsjaurhem AB har hyrt ut bland annat till kommunen motsvarande 12,4 mnkr och kdpte ca 5,8 mnkr.
- AKAB kopte diverse tjanster fran kommunen fér 0,5 mnkr.

Kommunen har under 2025 stéllt borgen for Arvidsjaurhem AB motsvarande 23 mnkr och AEAB 10 mnkr.
Per 20251231 har kommunen ackumulerade ansvarsférbindelser avseende féljande koncernforetagen:
- borgen fér lan i AEAB 66,5 mnkr, fér denna garanti har bolaget erlagt borgensavgift om 215 tkr till
kommunen;
- borgen for 1an i AFAB 16 mnkr, for denna garanti har bolaget erlagt borgensavgift om 56 tkr till kommunen;
- borgen fér lan i, Arvidsjaurhem AB 113,7 mnkr, for denna garanti har bolaget erlagt borgensavgift om 398 tkr
till kommunen.

Upplysningar om redovisningsprinciper

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sdrredovisas nar dessa forekommer i not till resultatrakningen.

Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sdllan forekommande och dverstiger 1 mnkr. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster och forluster vid fastighetsforsaljningar.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. | bokslutet ingar en av SKR:s publicerad ny prognos i december.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa sa att de
reducerade det bokforda vardet.

Kostnader
Avskrivningar
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Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P3 tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors emellertid inga avskrivningar

Avskrivningstider
Féljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:

Byggnader 20-50 ar
Anldggningar 20-33 ar
Ledningar 33ar
Vattenverk, reningsverk 20-33 ar
Gator och vagar, belysning ~ 20-33 ar
Fordon och maskiner 5-10ar
Inventarier 3-10ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av pa den
narmast lagre avskrivningstiden. Komponentavskrivning tillimpas.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. investering i annans fastighet) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde 6verstigande 100 000 kr och en nyttjandeperiod understigande 10 ar gérs en
mer individuell bedémning av nyttjandeperioden, vilken ddrmed kan avvika fran kommunens normala
avskrivningstider.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstdandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex.
verksamhetsférandringar, teknikskiften, organisationsfordandringar). Normalt omprévas dock inte tillgangars
nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10 ar eller lagre och det bokférda restvardet understiger

100 000 kr.

For tillgdngar med en nyttjandeperiod 6verstigande 15 ar gors dock alltid en omprévning vid storre reparations — eller
ombyggnadsatgarder nar tva tredjedelar av ursprungligt bedomd nyttjandetid forflutit. Om en ny bedémning av
nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststalld avskrivningstid andras avskrivningstiden alltid om den bedéms vara
kortare.

Beddms nyttjandetiden vara langre dandras den normalt inte.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas nar
tillgangen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.

Gransen for mindre varde ar ett halvt prisbasbelopp och galler som gemensam gréns for materiella och
immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Metod for avskrivning
Anldggningstillgdngarna indelas i olika komponenter dar varje komponent far en bedémd ekonomisk livslangd.
Utbyten betraktas som en investering. | samband med detta utrangeras den utbytta delen.

Finansiella tillgangar
De finansiella tillgdngarna tas upp till anskaffningsvardet.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldéggningstillgéngar

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag, och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2010 upp som en forutbetald intakt under langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjande period. Tidigare redovisades dessa sa att de reducerade det
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bokférda vardet. Jamforelsetalen for tidigare ar har omraknats enligt den nya principen. Investeringar belastas inte
med rdnta under byggtiden.

Avsdttningar

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7. Pensionsataganden for
anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K2.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPSO7.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Ovriga avsittningar
Bestar av dannu ej utbetalda avgangsarvoden samt avsattningar for atgarder som man forpliktat sig att utforas
under kommande ar.

Upplysningar om koncerninterna forhallanden mellan kommunen och respektive koncernféretag, etc.
Arvidsjaurs Kommunféretag AB (AKAB) utgér moderbolag for kommunens dotterbolag. Bolaget utévar
kommunens styrfunktion éver dotterforetagen i enlighet med dgardirektiven. AKAB dger samtliga aktier i
foretagen Arvidsjaurhem AB, Arvidsjaur Flygplats AB och Arvidsjaurs Energi AB. AKAB som i sin tur ar helagt av
kommunen.

Bidraget pa 3,3 mnkr betalades till Arvidsjaurs Flygplats AB fran Arvidsjaurs kommun under 2025. Beslutet finns
taget om att flygplatsen kan fa upp till 6,5 mnkr varje ar i koncernbidrag fran kommunen.

Borgensavgift pa |an for Arvidsjaurhem AB ar 397,9 tkr, Arvidsjaur Flygplats AB motsvarar 56 tkr samt Arvidsjaurs
Energi AB ar pa 215,8 tkr.

Kommunens borgensataganden gentemot bolagen ar ca 196 mnkr.

Noter till resultatrdkningen

NOT 2a Kostnader for rakenskapsrevision (tkr)

Sammanstalld

Kommunen redovisning
2025 2024 2025 2024
Sakkunnigt bitrdde 330 404 467 548
Fortroendevalda revisorer 150 165 150 165
Totalkostnad fér rakenskapsrevision 480 569 617 713
Sakkunnigt bitrade 480 360 480 360
Fortroendevalda revisorer 0 0 0 0
Totalkostnad fér Gvrig revision 480 360 480 360
Summa revision 960 929 1097 1073
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NOT 2b
Skatt pa arets resultat bolagskoncern (tkr)
2025 2024
Aktuell skatt 618 240
Forandring av uppskjuten skatt 776 2 867
Summa redovisad skatt 1394 3107
Genomsnittlig effektiv skattesats 11,6% 25,2%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt 12 323 12 323
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (22 %): 2 464 2539
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktig atervunnen kundforlust 0 -82
Utrangeringar 498 788
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 26 16
Utnyttjat underskottsavdrag -1 208 0
Skattemadssiga avskrivningar pa byggnader 388 301
Skattemadssiga justeringar pa byggnader -1948 -2999
Schablonintakt pa periodiseringsfond 37 64
Skattereduktion 0 0
Skattefria ranteintakter -956 -530
Uppskjuten skatt 1136 2297
Korrigeringspost foregaende ar 0 184
Redovisad skatt 1393 3107
Effektiv skattesats 11,6% 25,2%
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NOT 3 Verksamhetens nettokostnader (tkr)

Verksamhetens Intakter
Konsumtionsavgifter
Barnomsorgsavgifter
Aldreomsorgsavgifter
Interkommunala ersattningar
Hyror och arrenden
Forsaljning

Bidrag

EU Bidrag

Ovrigt

Summa verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Léner

Sociala avg enl lagar och avtal
Pensionsutbetalningar
Fastigheter och inventarier
Material

Tjanster

Bidrag

K6p av huvudverksamhet
Ovrigt

Summa verksamhetens kostnader

Kommunen

2025 2024
38425 38757
4304 4160
5725 5738
23 820 23 603
19 281 19 940
5764 10 830
55 888 59194
3250 789
19 543 9535
175 999 172 544
293 101 294 895
97 877 103 878
25936 41 651
48 305 47 257
39081 34 203
65 838 60 699
16 305 13138
46 363 43 552
985 825
633 791 640 099

Sammanstalld
redovisning

38 425
4304
5725

23820

92 235
5764

55 888
3250

91330

320 740

323192
113 379
25936
48 305
58 277
65 838
16 305
46 363
46 931
744 526

Arvidsjaurs kommun har upprattat sarredovisningar for sina affarsverksamheter som bedrivs inom kommunen. De
sarredovisningar som har upprattats ar for VA-verksamheten, stadsnat, avfallsenheten. For samtliga dessa

verksamheter finns resultat-, balansrakning och tillhérande noter.
Den sammanstallda redovisningen i not 3 tillampades forst fran 2025, det vill sdga jamférelsepost for 2024 saknas.

NOT 4 Jamforelsestérande poster (tkr)

Kostnader

Driftbidrag flygplatsdrift

Nedskrivning diverse inventarier
Medfinansiering Vittjakks fritidsforening

Summa

Intdkter
Vinst vid forsaljning av fastigheter mm (netto)

Summa

Kommunen
2025 2024

3300 2500

2 807 5349

1250

7 357 7 849
529 1064
529 1064

Sammanstalld

redovisning
2025 2024

3300 2500

2 807 5349

1250

7 357 7 849
529 1064
529 1064
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NOT 5 Skatteintdkter och generella statsbidrag (tkr)

Egna skatteintdkter
Kommunalskatt prel. intdkter
Slutavrakningsdifferens f.g. ar
Prel. slutavrdkning redovisningsar
Summa

Avrékningsbelopp per invanare, kr
Preliminar slutavrakning aret innan
Preliminar slutavrakning innevarande ar

Generella skatteintdkter
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Regleringsbidrag

Bidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift
Generella statsbidrag

Summa

NOT 6 Finansiella kostnader och intdkter

Kommunen
2025 2024

362 294 343923
-49 -1562
-1935 1131
360 310 343 492
-8 -255
-319 186
77 543 78 540
36 937 42 972
15 070 15098
16 043 18 570
6 905 9101
18 854 18 877
30 3592
171 382 186 749

Sammanstalld redovisning

2025

362 294
-49
-1935
360 310

-319

77 543
36 937
15070
16 043
6 905
18 854
30

171 382

2024

343923
-1562
1131
343 492

-255
186

78 540
42972
15098
18570
9101
18 877
3592
186 749

| kommunens finansiella intakter ingar borgensavgift pa |an for Arvidsjaurhem AB &r 397,9 tkr, Arvidsjaur Flygplats
AB motsvarar 56 tkr samt Arvidsjaurs Energi AB &r pa 215,8 tkr. Ovriga finansiella intdkter dr ranteintikter.
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Noter till balansrakningen

NOT 7 Immateriella anlédggningstillgangar (tkr)

Arvidsjaurs kommun har inga immateriella anldggningstillgdngarna. Immateriella tillgdngar i bolagen finns hos
Arvidsjaurhem AB och avser vektorisering av alla ritningar. Tillgangarna skrivs av 6ver tio ar.
Sammanstalld

Immateriella tillgéngar Kommunen

2025

Internt upparbetade Ingdende anskaffningsvirde 0
Arets investeringsutgifter/kop
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 0

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 0
Arets avskrivning 0
Utgdende nedskrivningar

Utgaende planenligt restvirde 0
Utgaende redovisat virde 0

NOT 8 Leasingavtal (tkr)
Kommunen har fordon som finansiell leasing enligt nedan.

2024

Finansiell leasing Kommunen
2025 2024

'Masklne.r och Ingaende virde leasingskuld 9 249
inventarier

Arets leasingavtal/kdp

Ackumulerad amortering skuld -9 -601

Forsaljningar/utrangeringar 361

Utgaende virde leasingskuld 0 9

Leasingavgifter

Inom 1 ar

Ar2-5

Senare an 5 ar

Periodens avgifter 0 9
Operationell leasing
Maski h
. as me'r oc Kostnadsforda leasingavgifter 2184 1908
inventarier

Framtida leasingavgifter forfallodagar:

Inom 1 ar 1964 2 146

Ar2-5 2 408 1958

Senare an 5 ar

redovisning
2025 2024
730 730
730 730
-326 -292
-34 -34
-360 -326
370 404
Sammanstalld
redovisning
2025 2024
9 249
-9 -601
0 361
0 9
0 9
2797 1908
1964 2 146
2 408 1958

Kommunen och bolagskoncernen har dven operationell leasing enligt nedan. Bolagskoncernen har inte presenterat

framtida leasingavgifter utan endast arets kostnadsforda.

NOT 9 Materiella anldggningstillgangar (tkr)

Linjar avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar. Pagdende investeringar avskrivs ej. Kommunens investerings-
bidrag har korrigerats fran och med ar 1998. Investeringsbidrag for koncernen har inte korrigerats. Fr o m 2015

tillampas komponentavskrivning.
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Materiella anldggningstillgangar (tkr) Kommunen Sammanstalld redovisning
2025 2024 2025 2024
Byggnader Ingdende anskaffningsvarde 558 471 534 249 1064 966 1022 541
och mark
Arets investeringsutgifter/kép 20025 22 400 25399 22578
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -3433 0 -7 666 -3988
Omklassificeringar 282121 1822 289 665 23835
Uppskrivning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 857 184 558 471 1372364 1064 966
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -316 884 -297 912 -598 510 -571 822
Forsaljningar/utrangeringar 3056 0 5946 3173
Aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -13 673 -14 137 -24 647 -25026
Nedskrivning 0 -4 835 0 -4 835
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -327 501 -316 884 -617 211 -598 510
Utgaende planenligt restvirde 529 683 241 587 755 153 466 456
Genomshnittlig avskrivningstid 40 ar 40 ar 40 ar 40 ar
Maskiner och Ingaende anskaffningsvirde 134 749 132584 277 706 273 998
andra tekniska Arets investeringsutgifter/kop 10701 4021 13593 5565
anldggningar Forsaljningar/utrangeringar -1887 -1856 -1 887 -1856
Omklassificeringar 310 310
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 143 873 134 749 289 722 277 707
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -105 851 -100 477 -190 949 -181 037
Forsaljningar/utrangeringar 0 882 0 882
Aterforda avskrivningar 116 0 -12 564 -12 680
Arets avskrivningar -5516 -5590 -10 030 -10 128
Nedskrivningar -2435 -666 -2435 -666
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -113 686 -105 851 -215 978 -203 629
Utgdende planenligt restvirde 30 187 28 898 73744 74 078
Genomshnittlig avskrivningstid 18 ar 18 ar 18 ar 18 ar
Pagaende Ingdende anskaffningsvirde 251624 126 357 259 773 135023
arbete Arets investeringsutgifter/kép 44 418 127 089 59 070 150 128
Arets fardigstallda -282 981 -1822 -294 467 -25378
Omeklassificeringar -339 -339
Utgdende redovisat virde 12722 251 624 24 037 259 773
Inventarier och Ingdende anskaffningsvirde 85353 80 801
verktyg Arets investeringsutgifter/kop 5111 4671
Forsaljningar/utrangeringar/korr -413 -119
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 90 051 85353
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -60 790 -57 830
Forsaljningar/utrangeringar 119
Arets avskrivningar -2 837 -3079
Extra avskrivningar/nedskrivningar -13 275 -13 275
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -76 902 -74 065
Utgdende planenligt restvdrde 13 149 11 288
Summa 572 596 522 109 866 083 811591
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NOT 10 a Finansiella tillgangar (tkr)

Kommunen

2025
Aktier och andelar 734
Aktier och andelar kommunagda foretag 100
Kommuninvest insatser 3638
Langfristiga fordringar AKAB 37 686
Langfristiga fordringar AFAB 1438
Summa 43 596

Aktier kommundgda foretag: Arvidsjaurs Kommunforetag AB ar 100 tkr.

2024

734
100
3638
37 686
2987
45 145

Sammanstalld
redovisning

2025

887

3638

4525

2024

1039

3638

4677

Kommunens langfristiga fordran avser Arvidsjaurs Kommunféretag AB, som fatt ett [an motsvarande vardet av
Overtagna aktier i kommunala bolag vid bildandet av moderbolaget. Beloppet var 16 586 tkr vid dvertagandet ar
2004. Resterande belopp ar fordran pa lan i samband med utékning av aktiekapitalet i dotterbolagen.
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NOT 10 b Innehav av 6vriga aktier och andelar, specifikation (tkr)

Kommunen

Arvidsjaur Energi AB
Arvidsjaurhem AB

Inera

HBV Husbyggnadsvaror
Inlandsbanan AB

Invest i Norrbotten AB

Norrbottens Energikontor

IT Norrbotten AB

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten
Kommuninvest ek. forening

Ovre Norrlands kreditgarantiférening
Moskosel Petrol ek. forening

Summa

Storélgen AB u.b.
SABO, byggandsforsakringsbolag
HBV ekonomisk férening

Summa

Summa

NOT 11 Omséttningstillgangar (tkr)

Kommunen
2025 2024
Forrad, lager 2925 2 830
Kundfordringar 9573 7 652
Fordringar hos koncernféretag 1550 2 550
Statsbidragsfordringar 1951 1821
Upplupna skatteintakter 17 595 19 404
Interimsfordringar 12 263 12 292
Ovriga fordringar 6076 5980
Summa 51933 52529

NOT 12 Likvida medel

2025

42
40
180

10

17
192
3638
100
150
4372

40
49

4421

2024

42
40
180

10

17
192
3638
100
150
4372

40
49

4421

Sammanstalld redovisning

2025

9160
15 689

1951
17 595
19 985

9 816
74 196

2024

10 416
14531

1821
19 404
17 393
10996
74 560

Storre delen av Kommunkoncernens likvida medel finns placerande pa koncernkonto hos Sparbanken Nord
Total checkkredit for kommunkoncernen 50 mnkr. Nyttjad del hela koncernen 2025-12-31 var 0 mnkr (2024 0
mnkr). Ovriga likvida medel finns i kontantkassor.
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NOT 13 Eget kapital (tkr)

Ingdende balans
Arets resultat

Utgdende balans

Sammanstalld redovisning

Kommunen
2025 2024 2025
379 829 342 226 468 963
47 189 37 603 57 046
427 018 379 829 526 009

NOT 14 Avsittningar (KPA) — kommunen, specifikation - avsatt till pensioner (tkr)

Sarskild avtalsalderspension
fortroendevalda och alderspension
Sarskild avtalspension

Summa pensioner

Loneskatt

Summa

2024
422 143
46 819
468 963

Sammanstalld redovisning

Kommunen
2025 2024
11 326 11821
2283 2318
13 609 14 139
3302 3430
16911 17 569

2025
11326

2283

13 609

3302

16911

2024
11821

2318

14139

3430

17 569

Den sarskilda alderspensionen som finns uppbokad har minskat motsvarande 6kningen som har varit pa de
fortroendevalda pa grund av det nya regelverket RIPS med langre livslangdsantaganden.
Inget sarskilt avtal om pensioner finns i kommunkoncernen.
Berakningsgrund for férsakringar framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

NOT 15 Langfristiga skulder (tkr)

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Forutbetalda investeringsbidrag ingdende vérde

Nya investeringsbidrag underaret

Varav: nya investeringsbidrag
Utrangering/nedskrivning/korrigering

Resultatférda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter ingaende virde
Nya anslutningsavgifter under aret

Resultatférda anslutningsavgifter under aret
Summa forutbetalda anslutningsavgifter
Aterstaende antal &r (vagt snitt)

Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kommunen
2025 2024
10732 11 468
461 0
461 0
-486 0
-736 -736
9971 10732
15 16
7943 6 858
1222 1538
-552 -453
8613 7943
20 21
149872 134870
168456 153 545

Sammanstalld

redovisning
2025 2024
10732 11 468
461 0
461 0
-486 0
-736 -736
10 457 10732
15 16
7943 6 858
1222 1538
-552 -453
8613 7943
20 22
348 819 325167
367889 343842
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Réntebindningstid och ranta pa laneskuld

Sammanstalld

Kommunen redovisning
2025 2024 2025 2024
Genomsnittlig rantebindningstid 2,18 ar 2,47 ar 2,18 ar 2,17 ar
Genomsnittlig ranta 3,25% 3,31% 2,85% 2,83%
Laneskuldens forfallostruktur (mnkr)
2025 2026 2027 2028 2029 2030 och senare
Kommunkoncernen 51 15,1 15 15 20 20

Arvidsjaurs kommun har i juni 2005 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida borgensforbindelser. Samtliga 294 kommuner och regioner dr som
medlemmar i Kommuninvest och har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan pa medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

NOT 16 Kortfristiga skulder (tkr)

Sammanstalld
Kommunen

redovisning

2025 2024 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 2785 2585
Leverantorsskulder 24 956 25244 35393 43484
Skatter och avtalsenliga avgifter 15 555 14 250 15 555 14 250
Pension individuell del 3059 10626 3059 10 626
Skulder till personalen 25614 35539 30 101 39891
Skuld till koncernbolag 63 397 55914 0 0
Forskott hos kunder 524 4730 5168
Ovriga skulder 3610 5730 2193
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 846 10677 27 583 17514
Summa 157 037 152 774 124 936 135711
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NOT 17 Ansvarsforbindelser: pensioner intjanat fore 1998, inklusive I6neskatt (tkr)

Ingdende ansvarsforbindelse, inkl.
fortroendevalda

Extra inlésen

Pensionsutbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Ovrigt

Utgdende ansvarsforbindelse
Fortroendevaldas ansvarsforbindelse

Utgaende ansvarsforbindelse, inkl
fortroendevalda

Aktualiseringsgrad

Overskottsfond

Ansvarsforbindelser totalt i sammandrag 4 ar (tkr)

Borgensataganden

AHEM Kommuninvest

AEAB Kommuninvest

AFAB Kommuninvest

Inlandsbanan AB Kommuninvest
Ansvarsforbindelser pension enl ovan
Donerade medel

Summa ansvarsférbindelser

Forvaltade fonder* (kr)
Tillgangar

Oskar Nilssons donationsfond

Svea Karlssons donationsfond

Stiftelsen Arkens donationsfond
Inlandets konstfond

Rolf Steinwalls fond for unga musiker
Gunbhild Steinwalls fond fér unga musiker

Summa

Kommunen Sammanstalld
redovisning
2025 2024 2025 2024
63 870 63 359 63 870 63 359
6747  -7143  -6747  -7143
2311 4994 2311 4994
-203 2 660 -203 2 660
59 231 63 870 59 231 63 870
2087 1659 2087 1659
61318 65 529 61318 65 529
98% 98%
0 0 0 0
2025 2024 2023 2022
113 700 113700 113700 118 700
66 495 56 825 59 125 61450
16 000 16 000 16 000 16 000
617 683 750 817
61318 65529 65 019 66 802
1241 1238 1211 1208
259 371 253 975 255 805 264 977
2025 2024
114 406 113 662
245 004 243 409
253773 251771
232 845 231 008
171771 173 403
222 813 225 347
1240612 1238 600

*Fondernas tillgdngar bestdr av likvida medel placerade i bank.
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NAMNDERNAS REDOVISNING
KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ar Arvidsjaurs kommuns ledande néamnd som bestar av: sociala utskottet, grund- och
forskoleutskottet, kultur-, fritid- och naringslivsutskottet, allmanna utskottet samt samiska radet.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt tillsynsansvar gentemot andra verksamheter, vilket innebér att styrelsen leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamheter. Ledamoterna i kommunstyrelsen utses av

kommunfullmaktige.

Nedan visas tabellen med kommunstyrelsens budget, utfall, arsavvikelse och jamférelser med foregaende aret, samt

fordelningstabell mellan utskottets nettoutfall.

Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

Fordelat pa:

Sociala utskottet
Grund- och
forskoleutskottet
Kultur, fritid- och
naringslivsutskottet
Allmanna utskottet
Samiska radet

Summa

Sociala utskottet

Arsbudget
431 750
271444

39121
742 315
-223 201
519114

Arsbudget
213 305

143 346

28 687

133776
0

519114

Arets utfall
407 675
278 654

39121
725 450
-251176
474 274

Arets utfall
200 404

134782

26 102

112 985
1

474 274

Arsawvikelse
24 075

-7 209

0

16 865

27 975

44 840

Arsavvikelse
12901

8 564

2585

20790
-1
44 840

Utfall foregaende ar
430129

265 667

38 826

734 623

-248 078

486 545

Utfall féregdende ar
205 337

141 069

29 648

110475
15

486 544

Sociala verksamheten har under aret fortsatt att praglas av omfattande personalrekryteringssvarigheter, vilket paverkar
samtliga omraden. Trots detta beskriver verksamheterna en positiv utveckling med en stabil arbetsmiljo och forbattrade

arbetssatt.

Sociala utskottet redovisar ett 6verskott pa 12,9 mnkr, framst pa grund av lagre personalkostnader &n budget.

Overskottet av personalkostnader motsvarande ca 13,4 mnkr forklaras av:
e Vilande avdelning (Bjorken)
e  Minskad assistansgrupp
e  Flera vakanser inom Individ- och familjeomsorg (IFO).

Under 2025 har sociala utskottet erhallit ca 11,9 mnkr i statsbidrag.

IFO redovisar ett underskott pa —2,5 mnkr, orsakat av hoga konsultkostnader (4,6 mnkr) och enstaka placeringar med
mycket hoga dygnskostnader. Intdkter som 6verstiger budget med 1,9 mnkr minskar underskottet.

Aldreomsorgen redovisar ett dverskott om ca 2 mnkr, fraimst kopplat till personalkostnader.
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Halso- och sjukvard visar ett 6verskott om 0,85 mnkr, trots 6kade kostnader for hjalpmedel.
Avdelningen for Stéd och Omsorg (ASO) redovisar ett 6verskott pa 1,3 mnkr pa grund av lagre personalkostnader.

Den nya socialtjanstlagen, vilket medférde omfattande revidering av rutiner och styrdokument, paverkade delvis
verksamheternas arbete under 2025.

Antalet lediga boendeplatser 6kade, vilket resulterade i att SABO-avdelningen ”Bjérken” lades vilande.

Sjukfranvaron minskade fran 8,53 % till 6,98 %. Brukare har fatt tillgang till digital insyn genom appen Relate. Nationella
krav pa beredskap har skarpt enhetens arbete kring kris- och kontinuitetsplanering.

Grund- och forskoleutskottet
Verksamheterna omfattar forskola, fritidshem, grundskola samt anpassad grundskola. Aret har praglats av riktade
forstarkningar fran Skolverket samt utokade samverkansinsatser kring elevhalsa.

Utskottet redovisar ett 6verskott motsvarande 8,5 mnkr, dar dverskottet till storsta delen aterfinns i
personalkostnaderna (6,8 mnkr). Intdkterna 6verstiger budget med 1,9 mnkr.

Orsaker till 6verskott:
e Rekryteringssvarigheter som medfort vakanser
e Obehorig personal anstalld till Iagre kostnad
e Lagre PO-paldgg an budgeterat
e Statsbidrag fran Skolverket
e Hogre interkommunala ersattningar

Stora 6verskott finns inom Fridhemsskolan (ca 3,16 mnkr) och Tallbackaskolan (ca 1,93 mnkr). Férskolan har genom
anpassning till minskade barnkullar vant ett prognostiserat underskott till 6verskott.

Harens forskola stangdes pa grund av minskat barnunderlag. Tallbackaskolan visar positiv utveckling med lag franvaro
och god stabilitet. Ringelskolan och Fridhemsskolan fortsatter ha stora rekryteringssvarigheter, sarskilt kopplat till
lararvikarier. Satsningen pa skolsocialt team fortsatter som en viktig atgdard mot hog elevfranvaro. Anpassad grundskola
samlokaliseras till Fridhemsskolan fran HT 2025.

Kultur-, fritid- och naringslivsutskottet
Verksamheterna har haft ett handelserikt ar praglat av omstallning, nybyggnation och kulturframjande insatser.

Utskottet redovisar ett dverskott om 2,6 mnkr.

Néringslivsenheten star for 2,3 mnkr i positiv avvikelse tack vare extern finansiering. Kultur- och fritidsverksamheterna
redovisar mindre overskott, bland annat till f6ljd av vakanser.

Viktiga handelser:
e 60 nya foretag etablerades, varav nastan halften ledda av kvinnor
e Det lokala foretagsklimatet ligger 6ver rikssnittet
e Den nya sport- och simhallen invigdes i december och beséksfrekvensen har varit mycket hog
e Bibliotekets besoks- och utlaningsstatistik 6kade under aret
e  Kulturskolan flyttade till nya lokaler som forbattrat arbetsmiljon
e Ungdomsgarden inforde ett gardsrad med starkt genomslag i verksamhetsutvecklingen.

Allmanna utskottet
Samhallsbyggnads verksamheter, stodfunktioner och gymnasieskolan har haft ett ar praglat av utvecklingsarbete och
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investeringar.

Allmanna utskottet redovisar ett 6verskott om 20,8 mnkr (inklusive stodfunktioner).

Samhallsbyggnad gor totalt ett 6verskott om 2,8 mnkr. De flesta verksamheter visar positiva resultat, med undantag for
kostenheten som redovisar —1,4 mnkr, framst till foljd av investeringar kopplade till omstéallningen mot kyld mat och

utrustningskostnader.

Stodfunktionerna (HR, I6ner, IT, upphandling, ekonomi, kansli, medborgarservice) redovisar ett 6verskott pa 5,8 mnkr,
framst pa grund av hogre intdkter och lagre kostnader.

Sandbackaskolan har ett underskott pa —153 tkr, men ett mycket starkt interkommunalt nettobidrag (ndstan 13,4 mnkr)
tack vare hogt soktryck av elever fran andra kommuner. Férsakringsintakter och 6kade statsbidrag bidrar till ett positivt
intaktsresultat, medan 6kade omkostnader belastar verksamhetsbudgeten.

Viktiga handelser:

e Den nya sport- och simhallen fardigstalldes och togs i bruk
e  Fastigheterna Slalomakaren 2 och 3 saldes

e Raddningstjansten intensifierade 6vningsverksamhet till féljd av krav pa hojd beredskap
e Avtal med Mala och Norsj6 avseende raddningschef och brandinspektor tradde i kraft.

Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

Gymnasieskola
Samhallsbyggnad
Fastighet
Affarsverksamheter
Bostadsanpassning
Raddningstjanst
Stodfunktion

Serviceenhet

Summa

Sammanfattande analys

Arsbudget
121 249
156 229

10 385
287 863
-154 087

133776

Arsbudget
45030
21592

150
-450
1000
12 500
32810
21144

133776

Arets utfall
118 207
153 994

10 385
282 586
-169 600

112 986

Arets utfall
45183

19 223
-283

-214

1584

10 230

27 039

10 224

112 986

Arsavvikelse
3042

2235

0

5277
15513

20790

Arsavvikelse
-153

2369

-433

-236

584

2270

5771
10919

20790

Utfall foregdende ar
118 038

145 662

10172

273 873

-163 398

110475

Utfall féregaende ar
47 442

17 926

499

-738

558

10918

26531

7339

110475

Kommunstyrelsen uppvisar ett starkt ekonomiskt resultat totalt sett med lagre personalkostnader, 6kade statsbidrag,
extern finansiering och hogre interkommunala ersattningar. Samtliga utskott redovisar positiv avvikelse, dven om vissa
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delverksamheter visar underskott. Personalrekrytering &r en genomgaende utmaning men har samtidigt medfort lagre
kostnader och darmed forbattrat resultatet. Den verksamhetsmassiga utvecklingen beddms som stabil, med tydliga
satsningar inom elevhalsa, kultur, samverkan och samhallsbyggnad.

MYNDIGHETSNAMNDEN

Myndighetsnamnden fullgér bland annat kommunens uppgifter inom plan- och bygglagen, miljo- och
halsoskyddsomradet, livsmedelslagen, smittskyddslagen, tobakslagen, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
och renhallningsordningen. Namnden ansvarar dven for kommunens uppgifter inom lagen om namnder for vissa
trafikfragor och ansvarar for tillstandsgivning och tillsyn av serveringstillstand samt forsaljning av folkdl enligt
alkohollagen.

Under perioden har namndens olika verksamheter handlagt 675 arenden. | dessa har 606 delegationsbeslut och 52
namndbeslut tagits.

Under aret har miljé- och byggenheten haft vakanta tjanster pa miljésidan vilket inneburit att prioriteringar fatt géras i
verksamheten.

Stor del av ndmndens verksamhet ar handelsestyrd, vilket innebar att intdkterna kan variera ganska mycket mellan
aren. Under aret har intdkterna foljt budget.

Miljésidan har haft vakanta tjanster vilket inneburit att personalkostnaderna underskridit personalbudgeten med
560 tkr.

Verksamhetskostnaderna har varit hogre an budgeterat fraimst pa grund av en genomford direktavskrivning.
Totalt gor namndens verksamheter ett 6verskott mot budget pa 489 tkr.

Namnden har mal om service, trafiksakerhet, handlaggningstider, detaljplaner, kostnadseffektivitet och arbetsmiljo.
Samtliga mal ar uppfyllda.

Namnden har under aret arbetat med flera rekommendationer i 6versikts- och tillvaxtplanen, bland annat féljande:
e Namnden har genomfort inventeringar av enskilda avlopp
e Namnden deltar i de arliga dialogmotena med samebyarna
e Nadmnden arbetar |I6pande med att kommunens detaljplaner ska vara flexibla for att langsiktigt vara férberedda
pa forandrade forutsattningar.

Kompetensférsorjningen ar en utmaning. Verksamheten samverkar i hog grad med 6vriga kommuner inom i R10 och
den samverkan ar fortsatt viktig for att kunna klara verksamheten pa lang sikt. En ny plan- och bygglag tradde i kraft den
1 dec 2025 vilken ser ut att innebadra en dkning av antalet bygglov.
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tkr

Personal
Verksamhet
Internhyror
Summa kostnader
Intakter

Netto

Fordelat pa

tkr

Namnd
Ovrig politisk
Bygglov
Detaljplaner
Trafik
Miljéskydd
Halsoskydd
Livsmedel

Alkohol

Summa

VALNAMNDEN

Arsbudget
4736

439

254

5429
-2834

2595

Arsbudget
195
428
229
291
181
434
297
413
127

2595

Arets utfall
4177

559

254

4990

-2 884

2106

Arets utfall
123
465
218
168
177
308
357
379
-89

2106

Arsavvikelse
560

-120

0

439

50

489

Arsavvikelse
73

-37

11

124

126
-60

33
216

489

Utfall foregaende ar
4113

455

252

4 820

-3070

1750

Utfall féregaende ar
156

460

45

283

195

-28

214

349

76

1750

Valndmndens uppdrag ar att fullgéra kommunens uppgifter vid genomférande av val pa ett effektivt och rattssakert
satt. Valnamnden &r pa kommunal niva ansvarig for genomférandet av de allménna valen till riksdag, regionfullméaktige,
kommunfullmaktige och valet till Europaparlamentet samt for av riksdagen, regionfullmaktige och kommunfullmaktige

beslutade folkomrdstningar.

Valndamnden skiljer sig fran 6vriga namnder inom kommunen, framfor allt genom att uppdragets omfattning varierar
mellan olika verksamhetsar. Darmed ar valndamndens mojligheter att starka kommunfullmaktiges 6vergripande

malsattning begransat.

Ansvar

Personal
Verksamhet
Internhyror

Summa kostnader
Intakter
Netto

Arsbudget

10
10
0

20
0
20

Arets utfall

18
1
0

18
0
18

Arsavvikelse
-8

N O N OO0

Utfall foregaende ar

352
43
0

395
-212
183
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Under 2025 kommer Arvidsjaurs kommuns valnamnd att paborja forberedelserna infor valet till riksdag, region- och
kommunfullmaktige den 13 september 2026. Inledningsvis kommer arbetet att fokusera pa att se 6ver all utrustning

och vid behov inhandla nytt.
Valnamnden kommer dven att dvervdga att delta i en nationell valkonferens under hésten 2025, anordnad av SKR och

Valmyndigheten, for att ytterligare starka forberedelserna.
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BILAGOR

1.Uppféljningen av rekommendationerna i OTP:n och handlingsplanen fér bostadsférsérjning.

Rekommendationer fran OTP 2025

For att na kvalitetshojningar och
kostnadsbesparingar bor samarbetet mellan
kommuner utokas.

Kommunen bor arbeta aktivt och langsiktigt for
en jamlik folkhalsa.

Kommunen bor arbeta for att fa alla
medarbetare att vara bra ambassadérer for var
kommun.

Kommunen bor arbeta for en standig
forbattring av foretagsklimatet. Sarskilt fokus
bor ldggas pa att fortsatta arbetet med att
forenkla foretagares kontakter med kommunen
och erforderliga myndigheter.

Kommunen bor ha en aktiv omvarldsbevakning.

Kommunen bor medverka till att skapa
motesplatser som inte ar tilldelade en sarskild
grupp, utan ar till for alla.

Kommunen bor utveckla digitala tjanster for att
utveckla valfarden och underlatta fér manniskor
att bo kvar utanfor tatorten.

Kommunen bor strava efter att utveckla sina
verksamheter med hjalp av digitaliseringens
mojligheter.

Kommunen ska verka for att mojliggora
klimatsmarta val och bidra till miljomassigt
kloka beteenden.

Kommunen ska verka for fler
medborgardialoger for 6kad majlighet till
delaktighet och inflytande.

Samhallsviktiga verksamheter inom kommunen
ska kontinuerligt arbeta med
kontinuitetshantering.

Huvudansvarig

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Uppféljning 2025-12-31

Fler samverkanskommuner genom
avtalssamverkan.

Energibolaget: Tas upp pa RUS-samtal.

Samhallsbyggnads och néaringsliv har regelbundna
moten med malsattning om att uppratthalla vara
goda kontakter med naringslivet. Milj6- och
byggkontoret genomfor aterkommande
kundenkater for att fa naringslivets och 6vriga
sokandens bild av myndighetens verksamhet.
Varje verksamhet bedriver kontinuerligt
omvarldsbevakning.

Den nya sport- och simhallen invigdes under den 6
december 2025.

Utbudet av e-tjanster har 6kat och kommunens nya
hemsida ska férenkla kontakten med kommunen.

Paborjat genom bland annat fler e-tjanster och
digitaliserade processer internt.

Samhillsbyggnads: En energiplan haller pa att tas
fram i ett samverkansprojekt med 6vriga kommuner
inom R10. Miljéalmanackan som kommunen delar
ut varje ar bidrar till att informera om smarta val.
Energibolaget: Bolaget arbetar for ett 6kat antal
fjarrvarmekunder vilket bade ar miljomassigt bra
och bra ekonomiskt for kommunen.

Tre medborgardialoger har genomforts digitalt.

Arbetet pagar fortlopande och f6ljs upp genom
kommunens sakerhetssamordnare.

Sida 54 av 64



Arvidsjaurs kommun
Arviesjdvrien kommuvdna

Kommunen ska en gang per ar bjuda in till
dialogméten, ett mote vardera i kommunens
tre storsta byar (Abborrtrask, Glommerstrask
och Moskosel). Utover detta kan sjalvklart den
by som sa 6nskar sjalva ta initiativ till att bjuda
in kommunen till méten i byn.

Friluftsomradena i Arvidsjaurs tatort kring
Nyborgstjarnen, vid Arvidsjaursjon,
Marklundsparken, utkikstornet pa Lillberget
samt badstranden vid Camp Gielas ar sarskilt
viktiga och bor prioriteras underhallsmassigt.

Arvidsjaurs kommun ska mojliggora for foretag
som bedriver verksamhet i kommunen att
lamna anbud pa kommunens upphandling av
varor och tjanster.

Fjarrvarmebolaget bor arbeta for att kunna
ansluta fler kunder.

Fjarrvarmeverkets kapacitet att kunna ansluta
nya kunder bor bevakas.

Behovet av nyproduktion av flerbostadshus bor
bevakas.

Alla ska ges samma forutsattningar i en
jamstalld verksamhet.

Elevernas inflytande och delaktighet ska
sakerstéllas i alla aldrar.

Ett 6kat samarbete med gymnasieskolorna i
naromradet och da kanske framst inom R10 bor
prioriteras i syfte att 6ka utbildningsutbudet
samtidigt som kvalitén och
kostnadseffektiviteten dkar.

Forskolor och grundskolor ska ha en
stimulerande utemiljo och enkelt kunna na
naturomraden for att ge basta forutsattningar
for larande i utemiljo.

Kommunen boér erbjuda sadant utbud och
kvalitet i gymnasieskolan att sd manga som
moijligt valjer att lasa i den egna kommunen.

Alla

Samhallsbyggnads

och Kultur och

fritid Friluftsomradena Nyborgstjarnen, vid
Arvidsjaursjon, Marklundsparken, utkikstornet pa
Lillberget prioriteras underhallsmassigt.

Naringsliv och

Upphandling
Naringsliv: Ingen specifik aktivitet under 2025 dar

naringslivsenheten varit inblandad.

For att ansluta fler kunder behdver bolaget mer
kapacitet. Arbete pagar standigt med kunddialoger,
bade villor och storre verksamheter.

Arvidsjaur Energi

Arvidsjaur Energi Beslut finns om att utdka kapaciteten. Dialog fors
for att utreda i hur stor omfattning.
Arvidsjaurhem bevakar behovet av nyproduktion
Arvidsjaurhem AB | och kopplar det till ekonomiska forutsattningar och

risker.
Barn och
utbildning Allas lika ratt till utbildning ar i fokus.
Samtliga skolenheter bjuder in till dialog via
Barn och . o
utbildnin elevradsverksamheten. Allas ord ska betraktas lika i
g klassrummet.
Kommunen har tecknat primarsamverkansavtal
med Skelleftedregionen som férutom Skelleftea
Barn och inkluderar Norsjo, Mal3, Sorsele och Arjeplog i syfte
utbildning att uttka vart upptagningsomrade. Sekundara avtal
ar tecknade med vara naturliga samarbetspartners i
dvrigt sdsom Lycksele, Alsvbyn, Boden, Pited och
Lulea.
Barn och Néar gamla sim- och sporthallen rivs ar planen att del
utbildning av omradet ska kunna utvecklas till en attraktiv
utemiljo. Utemiljon vid Stortorget ar utokad och
ytterligare lekutrustning planeras tillforas.
Fornyad ansokan for NIU dr genomford.
Barn och Verksamheten ser 6ver mojligheten till att géra en
utbildning offensiv satsning i syfte att behalla eller mgjligen

utoka antal elever genom ett forandrat
utbildningsutbud.
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Kommunen bor utreda mojligheten att fa fler
utbildningar som ar anpassade efter den lokala
arbetsmarknadens behov, saval inom
gymnasieskolan som for vuxna.

Kvaliteten pa utbildningen ska skapa
forutsattningar for eleverna att na
utbildningens mal och méjliggora vidare studier.

Tidiga insatser for att framja barn och elevers
larande, utveckling och hélsa bor prioriteras.

Kommunen ska reducera den problematiska
skolfrdnvaron genom att via gransoverskridande
och samordnade insatser tidigt erbjuda
individbaserat stod till elever och
vardnadshavare.

En sarskild arbetsgrupp ska ansvara for att
sarskilt bevaka fragor som ror landsbygden och
dess utveckling. Arbetsgruppen ska dven ha en
samordnande roll och ska sakerstdlla att
dialogmoten och kallelse till landsbygdsrad
genomfars enligt plan. Arbetsgruppen ska
omfatta representanter fran kultur och
fritidsenheten, samhallsbyggnads,
naringslivsenheten och kommunledningen.

For att sdkerstalla servicen i glesbygd bor
kommunen stddja servicepunkter och
motesplatser.

Kommunen bor lyfta fram kulturmiljén som en
viktig resurs. Det fysiska kulturarvet ska bevaras
och starkas for att kommuninvanarna ska forsta
kulturvardena och kdnna delaktighet i
ansvarstagandet av den egna kulturmiljon. Nar
kulturmiljoer utvecklas for turismnaring ar det
viktigt att tydligt utga fran kulturvardena.

Kommunen bor prioritera att standigt utveckla
attraktiva motesplatser for unga i dialog med
ungdomarna sjalva.

Kommunen bor uppmuntra unga att arrangera
for unga.

Barn och
utbildning

Barn och
utbildning

Barn och
utbildning

Barn och
utbildning

Kultur och fritid

Kultur och fritid

Kultur och fritid

Kultur och fritid

Kultur och fritid

Ett tredrigt samverkansprojekt tillsammans med
andra kommuner pagar dar fordonsutbildning och
omvardnadsutbildning bedrivs riktat mot vuxna.

Verksamheten foljs regelbundet upp genom
systematiskt kvalitetsarbete.

Verksamheten har startat upp ett matematikprojekt
under ledning av forsteldrare dar syftet ar att na en
hogre maluppfyllelse.

Verksamheten har startat upp ett skolsocialt team
som arbetar gransoverskridande inom skolans
ramar samt sammanfor externa aktorer sdsom
socialtjanst och priméarvard.

En god dialog och ett fint samarbete finns mellan
alla kommunens avdelningar for att snabbt och
effektivt beméta byarnas fragor och 6nskemal.

Kommunen har betalat ut bidrag till byarnas
servicepunkter.

Arvidsjaurs kommun haller pa att ta fram ett
kunskapsunderlag for att pa basta satt kunna
tillvarata kulturhistoriska varden i den kommunala
planeringen. Etapp 1 ar delfinansierad av
lansstyrelsen och kommunen har anlitat
Norrbottens Museum for att utféra arbetet.

Ungdomsgarden arbetar kontinuerligt med att
utveckla moétesplatser i dialog med ungdomarna
sjalva.

Det har arbetas hela aret inom hela avdelningen
med att stodja unga att arrangera for unga.
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Kommunen ska verka for ett samhalle fritt fran
narkotika och dopning och spelmissbruk samt
for, minskande medicinska och sociala skador

orsakade av alkohol och ett minskat tobaksbruk.

Kommunen ska prioritera verksamhet som
riktar sig till barn och ungdomar upp till och
med 25 ar.

Kommunen ska stotta byarna i deras
utvecklingsarbete samt erbjuda radgivning och
visa pa finansieringsmojligheter till féreningar
som vill utveckla sin verksamhet/bygd.

Kommunen ska tva ganger per ar bjuda in
landsbygdsradet f6r samrad i fragor som ror
landsbygden. Landsbygdskonferens kan
anordnas nar nagot omrade ar villigt att ta pa
sig arrangemanget. Radet ska tillsammans med
arrangoren uppratta program och erbjuda visst
tjdanstemannastod.

Kommunen ska, sa langt det ar majligt, stotta
foreningslivet med lokaler, anldggningar och
ekonomiskt stod.

Kommunen ska erbjuda radgivning och visa pa
finansieringsmojligheter till féreningar som vill
utveckla sin verksamhet/bygd.

Kommunen bor genomfora insatser for att hoja
allmanbildningen om urfolket samerna, samisk
kultur, renskotsel och andra samiska naringar —
bade for tjidnstepersoner och politiker men
ocksa for naringsliv, skolor och allméanhet.

Kommunen bér bidra till att skapa natverk och
ordna motesplatser for att underlatta
samarbete mellan olika aktérer inom
besoksnaringen.

Kommunen boér bjuda in till arliga dialogmoten
for de areella néringarna.

Kommunen boér erbjuda kostnadsfri radgivning
och visa pa finansieringsmajligheter till den som
vill starta eller utveckla sitt foretag.

Kommunen bér genomfora
platsmarknadsféring som starker Arvidsjaurs
kommuns profil och attraktionskraft for
boende, besdkare och inflyttare. Den digitala
narvaron ar sarskilt viktig.

Kultur och fritid

Kultur och fritid

Kultur och fritid

Kultur och fritid

Kultur och fritid

Kultur och fritid

Kultur och fritid

Naringsliv

Naringsliv

Naringsliv

Naringsliv

Det arbetas kontinuerligt med fragor som harrér
ANDTS, framst vid ungdomsgarden.

Verksamheten prioriterar verksamhet som riktar sig
till barn och unga.

Kommunens tjanstepersoner star till tjanst for att
stotta byarna i deras utvecklingsarbete och bidra
med radgivning.

Landsbygdsrad har genomférts 250409. | november
manad har kommunen bjudit in till en
Landsbygdskonferens.

Kommunen erbjuder gratis lokaler till féreningar.
Det betalas arligen ut bidrag till de féreningar som
soker.

Kommunens tjanstepersoner star till tjanst for att
stotta foreningarna i deras utvecklingsarbete och
bidra med radgivning.

Kommunens samiska koordinator har under aret
varit ute pa skolor och allmanheten och informerat
om samisk kultur, renskétsel och andra samiska
naringar. Det ska dven hallas utbildning med bade
politiker och tjdnstepersoner i nartid.

Néringslivsenheten har arbetat [6pande med detta
under aret.

Ett dialogmote var planerat men stélldes in.

Néringslivsenheten har arbetat [6pande med detta
under aret.

Néringslivsenheten har arbetat lite mindre aktivt
med detta under 2025 pa grund av att var "expert"
inom omradet varit férdldraledig men kommer att
prioritera det arbetet under 2026.
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Kommunen bor i sitt naringslivsarbete kring de
grona ndringarna och turistféretagande pa
landsbygden tillampa ett “hela garden
perspektiv” da foretagens situation pa
landsbygden som helhet paverkar
mojligheterna for de grona naringarna att
utvecklas.

Kommunen boér vara en aktiv part i fragor som
beddms vara av sarskild vikt for naringslivets
utveckling, exempelvis vid markfragor,
investeringskapital, eller etableringar och behov
utav sarskild kompetens och/eller arbetskraft.

Kommunen bor vara lyhord for behoven hos det
trakluster som finns i kommunen
(Glommerstrask, Fjallbonas och Arvidsjaur) med
syfte att sdkra befintliga arbetstillfallen och ge
forutsattningar for en fortsatt utveckling av
naringen.

Kommunen ska arbeta for att pa olika satt
stodja nya och befintliga entreprenérer inom
handeln, till exempel genom riktade
utbildningsinsatser. Genom dialog och
kunskapsutbyte identifieras aktuella utmaningar
och behov av ny kunskap och kompetens.

Kommunen ska bidra till att 6ka kunskapen och
insikten om handelns betydelse for samhallet
hos beslutsfattare, opinionsbildare och den
breda allménheten.

Kommunen ska verka for en fortsatt utveckling
av testverksamheten.

Ett politiskt sammantrade per ar bor
genomfdoras utanfor tatorten Arvidsjaur.

Kommunen bor paverka det statliga
skogsbolaget att ta ett storre lokalt ansvar vad
galler leverans av biobransle inom kommunen.

Arbetet med den framtagna VA-planen ska
prioriteras.

Befintlig reservvattentakt i Arvidsjaurs samhalle

ska ater tas i bruk och befintlig vattentakt ska
sakras upp.

En vattentjanstplan ska tas fram.

Naringsliv

Naringsliv

Naringsliv

Naringsliv

Naringsliv

Naringsliv

Politiken

Politiken

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Det dr nagot som naturligt tillampas i de méten och
samtal vi har med det lokala naringslivet

Naringslivsenheten har arbetat I6pande med detta
under aret.

Naringslivsenheten har arbetat [6pande med detta
under aret.

Naringslivsenheten har arbetat I6pande med detta
under aret.

Naringslivsenheten har arbetat [6pande med detta
under aret.

Naringslivsenheten har arbetat [6pande med detta
under aret.

Kommunfullmaktige hade ett av sina
sammantraden i Lauker under 2025.

Planen ar prioriterad och foljs upp genom
vattengruppens moéten

Reservvattentdkten ar i iordningsstalld.

En vattenjantsplan har antagits av Fullmaktige.
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For att minska risken att begransningar i
eldistributionssystemet paverkar kommunens
utvecklingsmojligheter bor kommunen
prioritera att kontinuerligt leverera information
till Vattenfall om kommunens
utvecklingsplaner, delta i tidig dialog med
Vattenfall samt uppmana intressenter att ta
tidig kontakt med Vattenfall dar elférsorjning ar
en barande del av projekten.

For vattentakter som inte ar kommunala, men
forsorjer fler an 50 personer eller dar
vattenuttaget &r mer dn 10 kubikmeter/dag, ska
vattenskyddsomraden med foreskrifter inrattas.

For okad service pa landsbygden bor den
anropsstyrda kollektivtrafiken (bussar som kor
enligt en tidtabell men dar resan maste
bestallas i forvag) utvecklas.

Gang- och cykelvagnatet i Arvidsjaurs samhélle
bor successivt byggas ut och utvecklas for en
saker, trygg och hallbar trafikmiljo som framjar
anvandning av hallbara transportmedel.

Klimatanpassningsplanen ska féljas upp arligen
och uppdateras en gang per mandatperiod.

Kommunen bér bevaka vattennivaerna i
befintliga allmanna vattentakter for att kunna
agera proaktivt vid orovackande nivaer.

Kommunen bor forvalta och utveckla
naturmiljéer med omsorg dar den biologiska
mangfalden beaktas.

Kommunen bor ge RKM uppdraget att titta pa
forutsattningarna for en aterupptagen och
utvecklad kollektivtrafik 6ver gransen mot
Norge.

Kommunen boér ha en aktiv markpolitik och hog
planberedskap. Markreserven ska praglas av
langsiktighet, god framforhallning och successiv
anpassning till gallande oversiktsplan.

Kommunen bér inom sin tillsyn av
verksamheter prioritera de omraden med
vattenforekomster som inte uppnar god status.

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads har I6pande dialog med
vattenfall. Vattenfall har en utpekad kontaktperson
som kommunen kontaktar vid behov. Minst en gang
per ar halls dven ett méte med Vattenfall.

| dagslaget ar ett foretag berord. Arbetet med
framtagande av vattenskyddsomradet har
paborjats.

Samhallsbyggnads har I6pande dialog med
Lanstrafiken nar nya avtal ska tas fram.

Gang- och cykelvagar prioriteras alltid i
samhallsbyggnads forslag till ombyggnationer.

Klimatanpassningsplanen ska revideras ar 2027.

Nivamatare installeras successivt.

En gronstrukturplan haller pa att utarbetas.

Ett uppdrag att se 6ver mojligheten att aterinféra
busstrafik till Bod6 har lamnats till RKM.

Myndighetsndmnden har beslutat om
verksamhetsmal fér hog planberedskap och malet
foljs upp arligen i samband med namndens bokslut.

Miljokontoret har inventerat enskilda och
kommunala avlopp sedan ar 2012. Samtliga sj6ar
med dalig status avseende 6vergddning har
inventerats och bristfalliga avliopp har atgardats.
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Kommunen bor regelbundet bjuda in samtliga
samebyar som dr verksamma inom kommunen
for att diskutera gemensamma fragor och for
att fanga upp samebyarnas behov i ett tidigt
skede.

Kommunen bor samarbeta med IT Norrbotten
och 6vriga kommuner vid upphandlingar av
tekniska I6sningar, drift och underhall av
befintliga nat.

Kommunen bor se over géllande gamla
detaljplaner som i dagslaget hammar
utvecklingen.

Kommunen bor strava efter attraktiva
grénomraden och lekytor. Parker och lekparker
ska planeras med en variation i funktioner sa att
alla har tillgang till upplevelsekvaliteter.

Kommunen bor uppdra till RKM att se dver
mojligheterna att Region Norrbotten
tillsammans med Region Vasterbotten ater kan
upphandla busslinjerna till Mala och Sorsele
under sitt kostnadsansvar i enlighet med det
samarbetsavtal som ligger till grund for
kostnadsfordelningen av kollektivtrafik i lanet.

Kommunen boér verka for att Arvidsjaurs
Flygplats utpekas som riksintresse.

Kommunen bor verka for att effektivisera de
kommunala transporterna och analysera
mojligheterna att byta ut kommunala fordon till
mer energi- och miljoeffektiva alternativ.

Kommunen bor verka for att investerings-,
underhalls- och driftatgarder pa de stora
statliga vagarna kontinuerligt genomférs s3 att
hastigheterna pa vissa strackor kan hojas.

Kommunen boér verka for att tillsammans med
RKM hitta hallbara kollektivtrafiklosningar for
inlandet sa att utbudet forbattras och ger 6kade
mojligheter till arbets- och studiependling samt
ndjesresor.

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Arliga méten halls.

Stadsnat har [6pande dialog och aterkommande
moten med IT Norrbotten gallande natet.

Arbetet med att fornya gamla inaktuella
detaljplaner sker |6pande.

Kommunen har antagit ett nytt lekplatsprogram.

Samhallsbyggnads har inte lamnat nagot specifikt
uppdrag till RKM. Men samhallsbyggnads har aktivt
deltagit i framtagandet av regionalt
kollektivtrafikforsorjningsprogram dar bland annat
mal fér kostnadsférdelning tagits fram.

Samhallsbyggnads har senast nu i december i
forslaget till remissyttrande till Trafikverket
angdende riksintresseansprak patalat detta. Det &r
dven nagot som lyfts till Trafikverket tidigare.

Ett 6vervdagande gors alltid i samband med inkdp av
nya fordon.

Samhallsbyggnads har senast nu i december i
samband med remissyttrandet gallande nationella
planen for infrastruktur patalat det. Det &r dven
nagot som lyfts i remissyttrande till
lanstransportplanen.

Samhallsbyggnads har |I6pande dialog med RKM och
bevakar Lanstrafikens upphandlingar av
busslinjetrafik.
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Kommunen bor verka for att Trafikverket
bygger gang- och cykelvdgar langs Abmorvagen
och E45:an i Moskosel, langs vag 373 i
Abborrtrask samt langs riksvag 95 i
Glommerstrask for forbattrad trafiksdkerhet for
oskyddade trafikanter och for att stimulera ett
hallbart resande inom orterna. Kommunen ser
aven behov av en forbattrad [6sning for de
oskyddade trafikanterna langs E45:an i
Auktsjaur.

Kommunen boér verka for att Trafikverket
bygger ytterligare cirkulationsplatser efter
Storgatan/Rv95 i korsningen Skillnadsgatan (vid
OK), i korsningen Jarnvagsgatan (vid
Dollarstore), i korsningen vag 94
(Laukervégaskalet) samt i korsningen
Jarnvagsgatan (vid kyrkogarden).

Kommunen bor verka for att Trafikverket
bygger ytterligare trafikrastplatser i kommunen
langs vag 94 och vag 95.

Kommunen bor verka for en utveckling av
laddinfrastruktur och tankstationer for
fossiloberoende transportmedel.

Kommunen bor arligen genomféra
inventeringar av enskilda avlopp i anslutning till
utvalda sjoar och vattendrag. Omraden som
inte uppnar god ytvattenstatus med avseende
pa naringsamnen enligt NFS 2008:1 bor
prioriteras.

Kommunen boér, med tillgédngliga stédmedel,
fortsatta utbyggnaden av bredband och nyttja
alla tillgangliga tekniska I6sningar.

Kommunen ska minska utslapp av
klimatpaverkande amnen och 6ka
anvandningen av fornyelsebara och
fossiloberoende driv- och fardmedel.

Kommunen ska verka for att de stomlinjer som
trafikerar kommunen inte minskar eller andras
till nackdel for kommunen.

Kommunen ska verka for att energieffektivisera
kommunala fastigheter och verksamheter.

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Kommunen har |6pande lyft 6nskemalet vid de
arliga méten kommunen har med Trafikverket.

Kommunen har |6pande lyft 6nskemalet vid de
arliga méten kommunen har med Trafikverket.

En ny rastplats ar planerad att byggas utanfor
Arvidsjaur dar vag 95 och E45 gar ihop.

| investeringsbudgeten finns medel avsatta for
laddinfrastruktur.

Avlopp har inventerats vid sjéar med dalig status.
Bristfalliga avlopp har atgardats.

Nya utbyggnadsprojekt pagar och verksamheten
genomfor I6pande omvarldsbevakningar.

| samband med nya fordonsinkdp gors dvervagande
om inkop av fossilfria bilar.

Samhallsbyggnads har I6pande dialog med RKM och
bevakar Lanstrafikens upphandlingar av
busslinjetrafik.

Det &r ett I6pande arbete som pagar genom utbyte
av bl.a. belysning, ventilation, fonsterbyten mm
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Kommunen ska verka for att mer medel tilldelas
transportinfrastrukturen i Norrbotten och i
Arvidsjaurs kommun.

Kommunen ska verka for en 6kad anvandning
av hallbara fardmedel sa som cykel, gang och
spark genom bland annat valunderhallna och
planerade cykel- och gangvagar, kunskaps- och
kompetenshdjande insatser och andra
incitament.

Kommunen som fastighetsagare behover se till
att kommunens fastigheter bidrar till en positiv
upplevelse av platsen.

Kommunens offentliga maltider ska vara goda
och trivsamma, ndringsriktiga, sakra,
miljomassigt hallbara och en integrerad del i
verksamheten, exempelvis i pedagogiken eller i
omvardnaden.

Nuvarande renhallningsordning bor revideras
om forutsattningarna forandras.

Samarbetet mellan kommuner och olika
teleoperatérer bor utokas for att i storre
utstrackning mojliggéra bredband pa
landsbygden genom luftburna system.

Vattenskyddsomraden med foreskrifter ska
inrdttas for samtliga kommunala
dricksvattentakter. Vid upprattandet av
vattenskyddsomraden ska effekter av ett
forandrat klimat beaktas.

Ett kunskapsunderlag avseende
kulturmiljovarden for kommunen i sin helhet
bor tas fram.

Behovet av trygghetslagenheter och nya platser
pa SABO bor bevakas. Om behov uppstar bor
nya platser tillskapas i Arvidsjaurs tatort.

Forutsattningarna for att tillskapa fler
seniorldgenheter (65+ lagenheter) bor
undersokas.

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Samhallsbyggnads

Sociala

Sociala

Samhallsbyggnads har senast nu i december i
samband med remissyttrandet gallande nationella
planen for infrastruktur patalat det. Det ar dven
nagot som lyfts i remissyttrande till
lanstransportplanen.

Ny resvaneundersokning planeras att genomforas.
Kommunikations- och kompetenshdjande insatser
genomfors i samband med internationella
temadagar om hallbart resande samt vid andra
utvalda tillfallen.

Samhallsbyggnads har en e-tjanst dar allmanhet kan
rapportera platser som kanns otrygga i kommunen.
Synpunkterna anvands for att notera och planera
atgarder pa platser och fastigheter som kommunen
har ansvaret for.

Maltidsverksamheten, skolan och dldreomsorgen
har planerat dialogmoten for att forbattra nojdhet.

Om forutsattningar andras revideras
renhallningsordningen.

Inga intresseanmalningar for bredband har
inkommit dar radioldsningar har varit ett alternativ.

Samtliga vattenverk har beslutade skyddsomraden.
Omradena fornyas I6pande.

Arbetet har pabdrjats och projektet har beviljats

bidrag.

Bevakas |6pande.

Diskussion fors tillsammans med A-Hem.
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Kommunens elevhilsa och sociala

verksamheten bor soka samverkan med kyrkan i

att arbeta forebyggande for barn- och unga och | Sociala
att implementera foraldrastédsverksamhet i

ordinarie verksamhet.

Aldreomsorgen bér stillas om mot ett

arbetssatt for en 6kad trygghet och minskad

ensamhet for de dldre. En del av den

omstallningen ar att arbete med Sociala
trygghetsskapande teknik som ocksa mojliggor

for den aldre att bo hemma sa lange som

moijligt.

Sociala verksamheten ska arbeta med aktiva
atgarder for att stodja individer utanfor Sociala
arbetsmarknaden att na egen forsorjning.

Arbetet att halla den strategiska
kompetensforsorjningsplanen aktuell bor HR-enheten
prioriteras.

Atgirder i Handlingsplan for
bostadsforsérjningen 2025

Minst en gang per mandatperiod bor
kommunen via enkat eller intervju med aktorer
inom bostadsférsorjning kolla av laget pa

bostadsmarknaden.
Kommunstyrelsen

Kommunen bor strava efter flexibla detaljplaner
for att vara forberedd pa férandrade
forutsattningar.

Myndighets-
namnden

Innan forsaljning av kommunala fastigheter ska
mojligheterna till ombyggnation for Kommunstyrelsen
bostadsandamal analyseras.

Det kommunala bostadsbolaget bor arbeta for
att kontinuerligt hoja tillganglighetsnivan for sitt | Arvidsjaurhem AB
bostadsbestand.

Kommunstyrelsen och Arvidsjaurhem AB ska Arvidsjaurhem AB
fortsatta samarbetet for att sakra tillgangen till ' och
bostader for socialt utsatta grupper kommunstyrelsen

Samverkan sker och har utokats tillsammans med
Regionen. Fordldraskapstodsverksamheten haller
pa att utvecklas ytterligare.

Inférande av valfardsteknik samt arbetet med att
minska ensamheten sker hela tiden. Inférande av
”social samvaro” ex traffpunkterna pa vara
trygghetsboende for pensionérer, daglediga har
visat sig var lyckat.

Praktikplatser och ett aktivt arbete med att fa och
stédja individer som star utanfor arbetsmarknaden
att na egen forsérjning pagar hela tiden.

Kompetensforsorjningsplanen uppdaterades enligt
plan 2025.

Denna mandatperiod genomfordes en
enkdtundersokning under framtagandet av
handlingsplanen.

Myndighetsndmnden har beslutat om
verksamhetsmal fér hog planberedskap och malet
foljs upp arligen i samband med namndens bokslut.
Under 2025 har enbart tva bebyggda fastigheter
sélts och det var Slalomakaren 2 & 3 och dessa ar
enbart planlagda for bostadsandamal sa det
kommer dven fortsatt vara till anvandningen.

Arvidsjaurhem har under 2024-2025 hojt
tillganglighetsnivan i 5 befintliga hissar och erhallit
stod fran Boverket for detta. Sammantaget har 7
hissar fatt forbattrad tillganglighet.

Arvidsjaurhem har under 2025 upplatit mark for
temporar bostadslosning utanfor den ordinarie
bostadsmarknaden. Arvidsjaurhem hyr kontinuerligt
ut lagenheter till socialt utsatta grupper via Soc.
Dessutom halls regelbundna méten mellan
socialférvaltningen och Arvidsjaurhem for att
diskutera och samordna insatser kring dessa fragor.
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Det ska finnas en fyraarig planberedskap for
bostader. Detta innebdr att det ska finnas
villatomter och mark for flerbostadshus till
forsaljning som motsvarar forvantad efterfragan
minst for de narmaste fyra aren.

Kommunstyrelsen

Kommunen bor arligen sammanstalla statistik
om antalet bosatta och aldersfordelning i
orterna med fler an 15 bosatta. Detta i syfte att
kunna folja utvecklingen over tid.

Kommunstyrelsen

Kommunen har en hog planberedskap bade nar det
galler villatomter och mark for flerbostadshus.
Kommunen har dven flertalet utlagda sa kallade LIS-
omraden i 6versikts- och tillvaxtplanen for att
mojliggora for fler att bygga i strandnara lage.

Statistik sa mmanstalls arligen.
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ARVIDSJAURS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullméktige i
Arvidsjaurs kommun
Org nr: 212000-2650

Revisionsberittelse 2025

Vi har granskat kommunens verksamhet och i var roll som lekmannarevisorer dven
verksamheten i de kommunigda foretagen.

Styrelse och naimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet

och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer:

att kommunstyrelse och namnder i allt vasentligt har bedrivit verksamheten p3 ett frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Kommunstyrelse och nimnder redovisar god
budgetféljsamhet for ar 2025.

att nimnderna i stort har bedrivit verksamheten pé ett indamélsenligt sitt. Inom
kommunstyrelsens ansvarsomrdden bedéms verksamheten delvis fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt. Redovisat resultat for styrelsens verksamheter ér endast delvis forenligt
med faststédllda mal. Vi har dven noterat att styrelsen behover utveckla sin styrning och
kontroll inom omradena jav respektive arvodesregler for fértroendevalda.

Att kommunstyrelsens och namndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit tillricklig.

att rakenskaperna i allt vasentligt dr rattvisande.

att resultatet enligt arsredovisningen i stort 4r forenligt med fullmiktiges 6vergripande mal
for verksamhet och ekonomi.

Vi tillstyrker:

att kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse, nimnder och dess
enskilda ledamoter

att kommunfullmaktige godkianner &rsredovisning for ir 2025

Arvidsjaur den 16 april 2026
(drne (Mo £ orrihi
Sara Lundberg / Rikard Lundstrom Anna Nilsson

-~ ; G i/ Lan ; Vo ids —
Tt el e Ceeted
Jan-Olof Lundmark Ove Granlund



ARVIDSJAURS KOMMUN
Revisorerna

Bilagor tillhorande revisionsberiittelsen:
- Yttrande avseende granskning av rsredovisning 2025 (nr 1)
- Revisionsrapport: Granskning av god ekonomisk hushallning 2025 (nr 2)

- Revisorernas redogorelse 2025 (nr 3)



| Revisorernas
redogorelse 2025




Revisionens uppdrag

Revisionens uppdrag regleras i kommunallagen och god revisionssed inom kommunal verksamhet.

Revisorerna provar féljande omraden:

Andamalsenlighet
Ekonomiskt tillfredsstallande
Rattvisande rakenskaper

Intern kontroll

Respektive granskningsomrade bedoms med hjalp av signalsystem: gron (ja/uppfyllt), gult (delvis) och rod (nej/ej uppfyllt).
Saknas tillrackliga revisionsbevis markeras detta med gra farg.

Revisionsplanering sker utifran en beddomning av risk och vasentlighet. Revisionsplanering faststalls i en revisionsplan for
aret. Revisionsobjekt ar kommunstyrelse och namnder. | rollen som lekmannarevisorer granskar revisionen aven
verksamheten i aktiebolag dar kommunen ar majoritetsagare.




Arets granskningsinsatser

Andaméls- Ekonomiskt Réattvisande Intern kontroll
enlighet tillfredsstéallande rakenskaper

1. Arsredovisning och deldrsrapport

2. God ekonomisk hushallning

3. Grundlaggande granskning

4. Hantering av jav

5. Samspel styrelse och verksamhet

6. Forutsattning for fortroendevald

Samlad bedémning




Arets granskningsinsatser

Andaméls- Ekonomiskt Réattvisande Intern kontroll
enlighet tillfredsstéallande rakenskaper

1. Grundlaggande granskning

2. Samspel namnd och verksamhet

Samlad bedémning




Arets granskningsinsatser

Andaméls- Ekonomiskt Réattvisande Intern kontroll
enlighet tillfredsstéallande rakenskaper

Gul
Gul

Gemensam overformyndarnamnd

Gemensam e-namnd

Gemensam hjalpmedelsnamnd




Arets granskningsinsatser

Andaméls- Ekonomiskt Réattvisande Intern kontroll
enlighet tillfredsstéallande rakenskaper
1. Grundlaggande granskning Gul

2. Samspel styrelse och verksamhet

Samlad bedémning Gul




Arets granskningsinsatser

Andaméls- Ekonomiskt Réattvisande Intern kontroll
enlighet tillfredsstéallande rakenskaper
1. Grundlaggande granskning Gul

2. Samspel styrelse och verksamhet

Samlad bedémning Gul




Arets granskningsinsatser

Andaméls- Ekonomiskt Réattvisande Intern kontroll
enlighet tillfredsstéallande rakenskaper

1. Grundlaggande granskning

2. Samspel styrelse och verksamhet

Samlad bedémning




Arets granskningsinsatser

Andaméls- Ekonomiskt Réattvisande Intern kontroll
enlighet tillfredsstéallande rakenskaper

1. Grundlaggande granskning

2. Samspel styrelse och verksamhet

Samlad bedémning
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Till revisorerna i Arvidsjaur kommun (Org.nr 212000-2650)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Arvidsjaur Kommun utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fértroendevalda revisorer 2026-03-24.

Yttrande om arsredovisningens resultatrdkning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fé6r kommunal
rékenskapsrevision for Arjeplogs Kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av
kommunstyrelsen den 2026-03-24 Vi har granskat férvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda
instruktioner i Standard fér kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksé annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3, 48-64.
Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information. Saddan information som
granskas enligt sarskilda instruktioner utgdr inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
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om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfoérs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Vér granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
férvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fé6r kommunal
rdkenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision

enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Jonsson
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-16 14:53:03 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hakan Andreas Jonsson

Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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God ekonomisk hushallning
2025

Arvidsjaurs kommun
April 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har i november 2024 faststallt mal- och resursplan 2025. Granskning av

budgetdokumentet visar foljande:

Budgetdokumentet har ett avsnitt benamnt “God ekonomisk hushallning”. | detta avsnitt aterfinns
kommunens finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Malen fokuserar pa féljande omraden: 1)
Arets resultat, 2) Kostnadsutveckling, 3) Soliditet, 4) Investeringar (finansiering) samt 5)

Fastighetsunderhall. Foér mal 1 och 3 finns faststallda maltal.

Overgripande verksamhetsmal for 2025-2027 presenteras i en annan del av budgetdokumentet.
Malen ror féljande omraden: 1) Medborgare/kund, 2) Utveckling/tillvaxt samt 3) Medarbetare. Av
budgetdokumentet framgar inte att dessa mal tillika ar kommunens mal fér god ekonomisk

hushallning, vilket kan ses som en brist.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar att félja upp och utvardera mal for god ekonomisk hushallning. Detta

ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning”, som ar en del av arsredovisningens

forvaltningsberattelse. Utvarderingen sker i form av trafikljus (grén, gul, réd).
Av utvarderingen framgar foljande:
- Att samtliga finansiella mal har uppnatts for helaret. (gront trafikljus)

- Att verksamhetsmal inom perspektivet "Medarbetare” har uppnétts for helaret. Inom malomrade

"Medborgare/kund” respektive "Utveckling/tillvaxt” redovisas delvis maluppfyllelse. (gult trafikljus)

Forvaltningsberattelsen lamnar aven information vad respektive malbedémning baseras pa.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Balanskravsresultat

lakttagelser

| forvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 48,4
miljoner kronor. Kommunallagen ger kommunen majlighet att reservera dverskott i
resultatutjiamningsreserv (RUR) respektive resultatreserv (RER). Av avsnittet framgar att det i RUR finns

31,8 miljoner kr att nyttja vid framtida underskott.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-03-24. Styrelsen har darmed Overlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom
foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april). Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om
forhallande som ar viktiga for kommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stallning. Granskning av

arsredovisning 2025 visar foljande:

Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025

bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 75 miljoner
kr. Delar av projekten har slutférts under aret och dessa har sammantaget bedrivits inom tilldelad
budgetram. Redovisningen saknar ekonomisk prognos for pagaende projekt, vilket kan ses som

ett utvecklingsomrade till kommande ar.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har
Okat Over tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 47 procent.
Nyckeltalssammanstaliningen saknar information om hur kommunens soliditet férhaller sig till

andra likartade kommuner.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 5,9 procent under aret. Har
lamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.
Arsredovisningen saknar information om hur kommunens sjukfranvaro férhaller sig till andra

likartade kommuner.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja ‘
Verksamhetsmal: Delvis .

Vi goér beddmningen att redovisat resultat till overvagande del ar férenligt med faststallda mal fér god

ekonomisk hushallning/évergripande mal.
Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravet: Ja .
Vi goér bedémningen att kommunen for ar 2025 levt upp till det lagstadgade balanskravet.
Rekommendationer
For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendation:

e Att kommunstyrelsen prévar hur maluppfyllelsen for verksamheten kan forbattras till kommande ar.

2026-04-16

Bo Rehnberg

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Styrelsen och verkstallande direktoren for Arvidsjaurs Kommunféretag AB avger harmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse 2
Koncernen
Resultatrakning 5
Balansrékning 6
Kassaflédesanalys 8
Moderféretaget
Resultatrékning 9
Balansrakning 10
Kassaflédesanalys 12
Noter 13

Styrelsens séte: Arvidsjaur
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr).
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Arvidsjaurs Kommunforetag AB ska enligt bolagsordningen &ga och férvalta aktier i dotterféretag samt darmed forenlig verksamhet.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstélldhets-, sjélvkostnads- och lokaliseringsprincip utgéra moderbolag fér
Arvidsjaurs kommuns dotterféretag. Bolagets dndamal &r att framja kommunens utveckling genom att samordna bolagskoncernens

verksamhet for ett optimalt resursutnyttjande. Foretaget har sitt sate i Arvidsjaur. Foretagets redovisningsvaluta ar Svenska kronor
(SEK). Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr).

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

AKAB har under verksamhetsaret kallat till sig VD och ordférande i samtliga dotterbolag for enskilda genomgangar for att
kontinuerligt ha en dialog avseende koncernsamverkan. AKAB har under 2025 genomfort regelbundna VD traffar.

Redovisning av hur moderbolaget utdvar sin styrfunktion éver dotterbolagen

AKAB har under &ret behandlat redovisning av bolagens ekonomiska utfall efter varje tertial. Med anledning av sviktande resultat fér
Arvidsjaur energi AB har detta bolag folits upp med tatare intervall. Utdver det s& har bolagens arsredovisningar behandlats vid
sammantradet i mars dar AKAB ocksa tagit del av bolagens revisionsrapporter. Den viktigaste styrfunktionen ar det framéatsyftande
ekonomiska arbetet som bestatt i upprattande av bolagskoncernbudget. Arbetet har koordinerats
med kommunen fér att kunna leverera en sammanstalld redovisnina fér hela kommunkoncernen.

AKAB for Ispande samrad med bolagen i olika aktuella fragor genom att bolagen bjuds in till AKAB:s
styrelseméten och genom dialoger med bolagens VD och ordférande i gemensamma fragor.

Ekonomi

Moderbolaget redovisar ett resultat pa 152 tkr for ar 2025. Koncernen har ett dverskott om 10 568 tkr (foregaende ar 9 216 tkr).
AKAB har haft ett méte mindre och inte genomfért nagon utbildning for styrelsen under 2025, darav det nagot hgre resultatet. For
koncernen &r det framforallt Arvidsjaurhem AB som gar starkt och darmed ett storre éverskott for koncernen.

Mal och maluppfyllelse

Bolagets mal &r att utéva kommunens styrfunktion éver dotterféretagen enligt agardirektiven och kommunfullmaktiges beslut. AKAB
har under &ret dven f6ljt upp bolagens maluppfyllelse i relation till respektive bolags &gardirektiv. Styrelsen i AKAB beddmer att
malet att utdva styrfunktion éver dotterféretagen ar uppfylit i enlighet med &gardirektiven.

Ekonomiska mal och krav

AKAB faststallde 2023 ekonomiska mal for koncernen (avkastningskrav och soliditetsmal) som finns beslutade for respektive bolag. |
bokslutet uppnar Arvidsjaurhem AB bade avkastningskravet och soliditetsmalet. Arvidsjaurs Energi AB uppnar inte avkastningskrav
och inte heller soliditetsmalet. Arvidsjaurs Flygplats AB klarar sitt mal avseende soliditet och resultat.

Framtida utveckling

Fér kommunens utveckling ar det viktigt att saval AKAB som dotterbolagen fortsétter att utvecklas positivt. AKAB kommer aven
fortsattningsvis att féra en aktiv dialog med dotterbolagen i syfte att utéva en god uppsiktsplikt samtidigt som koncernsamordningen
koncernsamordningen starks. Det ar aven av stor vikt att kommunikationen mellan AKAB och kommunstyrelsen ar god, en tydlighet i
beslutsgang och ansvar &r en férutsattning for en framgangsrik kommunkoncern.

Agarforhallanden
Bolaget 4gs till 100% av Arvidsjaurs Kommun
Bolaget ager samtliga nedanstaende dotterféretag:
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Arvidsjaurs Energi AB, 556560-4104
Arvidsjaurhem AB, 556396-2405
Arvidsjaur Flygplats AB, 556356-9390

Styrelse

Ordinarie ledaméter:
Lena Karlsson

Bernt Vikstrém

Ulrika Hallnor

Margot Holmqvist
Inger Maria Sandstrom

Verkstillande direktor
Lena Ruth

Flerarsoversikt koncernen*
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

Flerarsoversikt Moderforetaget*
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

Suppleanter:

Bjérn Lundberg
Agneta Starefeldt
Anders Harr
Britt-Inger Hedman
Susanne Bergstrom

2025
148 923
11 961
9,8%
11.2%
383 756
25,8%
58

2025
545
99
17,4%
1,0%
54 719
30,8%

2024
144 221
12 324
11,6%
14,5%
370982
24,0%
64

2024
480

neg

neg
54 597
30,6%

2023
131 427
10 105
10,9%
13,3%
353 333
22,7%
56

2023
480

neg

neg
54 527
30,5%

2022
118 047
11114
10,2%
15,4%
362 363
20,4%
55

2022
480

22
3,8%
0,1%
54 446
30,5%
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Rapport 6ver férandring i moderforetagets egna kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderforetaget Aktie- Uppskriv-  Reservfond Balanserat Arets Totalt
kapital ningsfond resultat resultat
Ingéende balans 2025-01-01 100 000 26 000 000 0 -9 499 402 49 968 16 650 566
Disposition enligt beslut vid arets 0 0 0 49 968 -49 968 0
bolagsstamma
Avrets resultat 0 0 0 0 152 101 152 101
Utgaende balans 2025-12-31 100 000 26 000 000 0 -9 449 434 152 101 16 802 667
Rapport 6ver forandringar i koncernens egna kapital Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl. Minoritets-
Aktiekapital kapital arets resultat intresse Totalt
Ingéende balans 2024-01-01 100 000 0 80 017 453 0 80 117 453
Transaktioner med &gare:
Arets resultat 0 0 9216 138 0 9216 138
Utgaende balans 2024-12-31 100 000 0 89 233 591 0 89 333 591
Transaktioner med &gare:
Arets resultat 0 0 9855 119 0 9855 119
Utgaende balans 2025-12-31 100 000 0 99 088 710 0 99 188 710
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
Balanserat resultat -9 449 434
Arets resultat 152 101
-9 297 333
disponeras sa att
i ny rakning 6verféres -9 297 333

-9 297 333

T



Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Koncernens resuitatrikning

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31  -2024-12-31
Nettoomsattning 148 922 662 144 221 701
Aktiverat arbete fér egen rékning 0 0
Ovriga rorelseintékter 20 491 574 15 866 377
169 414 236 160 088 078
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -19 196 553  -17 039 784
Ovriga externa kostnader 1,2 -67622174 -64648 814
Personalkostnader 3 -45592716  -41991227
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring dérav)
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -18 772805 -18 879 394
Ovriga rérelsekostnader -1650 305 -725 831
-152 834 553 -143 285 050
Rorelseresultat 4 16 579 683 16 803 028
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepappers som ar anlaggningstillgangar 2 000 2 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1096 595 1874 650
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -5 716 955 -6 356 177
-4 618 360 -4 479 527
Resultat efter finansiella poster 11 961 323 12 323 501
Skatt pa arets resultat 7 -2 106 205 -3 107 363
Arets resultat 9855118 9216138
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Koncernens balansrékning

Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 8 0 0
Férskott for immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande rattigheter 8 369 702 403 666

' 369 702 403 666

Materiella anidaggningstillgangar
Byggnader och mark

Pagéende nybyggnad

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

9 225467730 224866 859
10 11 314 884 8 147 906
11 43 556 617 45 179 030
12 13 148 204 11 287 543

Finansiella anléggningstillgangar

293 487 435 289 481 338

Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 49 000 49 000
Andra langfristiga fordringar 17 102 828 156 086
151 828 205 086

Summa anléggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter

294 008 965 290 090 090

6234672 7 584 707

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Arvidsjaurs Kommun

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

6 234 672 7584707

6 116 052 6879018

62 314 895 54 727 676

3739 869 5015 540

18 11 104 842 6 288 152

Kassa och bank

83 275 658 72 910 386

19 237 185 396 892

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

89 747 515 80 891 985

383756 480 370982 075
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Arvidsjaurs Kommunféretag AB
556648-3839

Koncernens balansrikning

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000 100 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 98 988 709 89 133 591
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 99 088 709 89 233 591
99 088 709 89 233 591
Avsittningar 21
Uppskjuten skatteskuld 10 964 624 9 475 938
10 964 624 9475 938
Langfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 199433000 190 248 000
Skulder till Arvidsjaurs Kommun 39 123 500 40 673 500
238 556 500 230 921 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2785000 2 585 000
Forskott fran kunder 4730701 4644 118
Leverantérsskulder 11 436 944 20 740 205
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 2119740 2193120
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 14 074 262 11 188 603
35 146 647 41 351 046
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 383756 480 370 982 075
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Koncernens kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01
o Not -2025-12-31  -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 16 579 683 16 803 028
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 18 772 805 18 879 394
Vinst/forlust vid férsaljning/utrangering av anl.tillgéngar 741082 589 392
36 093 570 36 271 814
Erhallen ranta 1 098 595 1879 875
Erlagd ranta -5716 955 -6 359 401
Betald inkomstskatt -617 518 -240 338
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 30 857 692 31 551 950
Foérandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 1350 035 -1796728
Forandring av rorelsefordringar -2 723 033 -4 889 884
Férandring av rérelseskulder -5 425 025 9 405 350
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 24 059 669 34 270 688
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -25138 577  -27 887 389
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 925 138 118 750
Férandring langfristig fordran 53 258 -61 498
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 160 181 -27 830 137
Finansieringsverksamheten
Nya lan / Amortering av skuld 7 635 000 -5 085 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 635000 -5 085 000
Arets kassafléde 7 534 488 1 355 551
Likvida medel vid arets borjan 55 862 650 54 507 099
Likvida medel vid arets slut 63 397 138 55 862 650

Likvida medel avseende koncernkonto(limit 27 500 tkr) hos Arvidsjaurs Kommun nettoredovisas som kort fordran i balansrakningen
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Moderforetagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31  -2024-12-31
Nettoomséattning 544 772 480 000
544772 480 000
Rdérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1.2 -449 778 -511725
-449 778 -511 725
Rorelseresultat 4 94 994 -31725

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 4 056 7972
Rantekostnader 5 0 0
4 056 7 972
Resultat efter finansiella poster 99 050 -23 753
Bokslutsdispositioner 6 92 736 86 940
Resultat fore skatt 191 786 63 187
Skatt pa arets resultat 7 -39 685 -13 219
Arets resultat 152 101 49 968
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Anléggningstillga‘ngar

Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 13,14
Fordringar hos koncernforetag . 15

Summa anléggningstillgéngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordran koncernkontokredit Arvidsjaurs Kommun (timit 27 500 tkr)
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

R e M ,_._.—-_,._._.—,.__,__-—,_

Kassa ¢ och bank - _ _ 1

‘Summa omsattmngstﬂlgangar

SUMMA TILLGANGAR

| 2025-12-31

51 261 300

2 425000 _
53 686 300

53 686 300

795 361

2024-12:31

51 261 300
2 425 000

" 53 686 300

53 686 300

475 824
0
9390

54 718 985

54 596 964
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Moderforetagets palansrikning
_Ni_Jﬁﬁikﬂ__ﬁﬁtﬂﬁl

_._,_._-—_._.-_._.___._._-—-—,_—._, R

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000 100 000

_Qpﬁsﬁilni_ngsfond I o o 20 26000000 26 000 000
26 100 000 26 100 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -0 449 434 -9 499 402

T
9207333 -9449434

16 802 667 16 650 566
Obeskattade reserver 50 000 50 000

Avets resultat

Langfristiga skulder 22
‘Skulder tll Arvidsjaurs Kommun____ 37686000 37686000

I
37 686 000 37 686 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0 0
Skatteskuld 17 399 0
Ovriga skulder 44 636 0
Skulder till Arvidsjaurs Kommun 98 282 190 398
Uoplupna kostnader och forutbetalda InBK(ET———————— a3 o0 200
o 180 318 210 398
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 718 985 54 596 964
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaf
Koncernbidrag o

Erhallen rénta
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt ~
Kassaflode fran den 15pande verksam
fore forandringar av rorelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

n 16pande verksamheten

Kassaflode fran de

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

s e e e

Den I_'dpande verksamheten

e

e

- -

e

e

R

2025-01-01
-2025-12-31

94 994

92738
187 730

4056

0
30685

152101

-281528
-30 080

-159 507

-159 507
396 392

0
236 885

12

2024-01-01

-2024-12-31

-31725

86940
55 215

7972
0
3219
49 968

2127

19 933

72028

72 028
324 364
0

396 392
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Noter

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfséringsnamndens

alimanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar uppréattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande. | normalfallet avser
detta foretag dar moderforetaget innehar mer an 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar dotterforetagen fran den dagen
koncernen erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper
dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper i 6vrigt.

| koncernredovisningen faller koncernfoéretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resuitatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens palansrakning férdelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Intiktsredovisning

Férséljning av varor

Intakten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhalias. Det innebar att intakten redovisas fill nominellt
varde (fakturabelopp) om ersattning erhalls i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for 1amnade rabatter.

Vid forsaijning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga férmaner och risker som ar forknippade med
agandet av varan har overforts till kdparen.

Offentliga bidrag
| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kravs, intaktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for att erhalla bidraget
ar uppfylida. Offentliga bidrag véarderas fill det verkliga vardet av erhallits eller kommer att erhéllas.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen &r leastagare genom sé kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med
tillgangen inte har overgatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhdjd hyra, redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tilhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skaft
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
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Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till folid av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beréknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av féréndringar i gallande skattesatser resultatfors i
den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en ¢verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Rinta, royalty och utdelning
Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nér det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar
forknippade med transaktionen har tillforts koncernen samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar 6vriga kortfristiga fordringar redovisas till
det lagsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade det vill séga med avdrag for befarade forluster.
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de férvéntas regleras. Langfristiga fordringar och
fangfristiga skulder varderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Anlidggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nér komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart 6ver den férvéntade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anidggningstillgéngar
Balanserade utvecklinsgkostnader 10 %

Materiella anldggningstillgédngar

Byggnader 1-5%
Byggnadsinventarier 3-10%
Lanepost 3%
Markanlaggningar 5%
UER-investeringar 5-10 %
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 5-333%
Inventerier, verktyg och installationer 3-10%
Varulager

Varulagret har varderats fill det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforséljningsvardet avses varornas beraknade férsaljningspris, minskat med forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvéarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas ofter det forsta varderingstilifallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
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redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget

Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillimpas i koncernredovisningen

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som
intakt, aven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvérvstidpunkten. Utdeiningen redovisas i normalfallet nar behérigt

organ fattat beslut om den och den kan beréknas pa ett tillforiitligt satt.

Likvida medel

Den del av koncernkontot som hanfor sig till moderféretaget redovisas som féretagets likvida medel.

Noter
Not1 Arvode till revisorer
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Operationell leasing

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
237 140 243 550 29 000 27 000
0 0 0 0
237 140 243 550 29 000 27 000
Not 2 Leasingavtal - leasetagare
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 612 575 960 731 0 0
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Not 3 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2025 2024
Antal varav Antal varav
anstillda man anstillda mén
Moderforetaget 0 0% 0 0%
Dotterféretaget 58 74% 64 70%
Koncernen totalt 58 70% 64 73%
Léner och andra erséttningar Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Styrelse och VD 3690059 3117272 331818 349 128
Ovriga anstallda 25616 429 24 704 638 0 0
29 306 488 27 821 910 331818 349 128
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 615 002 461 619 0 0
Pensionskostnader dvriga anstallda 2 561 677 2538171 0 0
Ovriga sociala kostnader 9 957 938 9 378 387 0 0
13134 617 12 378 177 0 0
Pensionsférpliktelser
Styrelse och VD 0 0 0 0
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 40% 35% 80% 60%
Andel man i styrelsen 60% 65% 20% 40%
Andel kvinnor bland évriga ledande
befattningshavare 25% 25% 100% 100%
Andel man bland évriga ledande
befattningshavare 75% 75% 0% 0%
Uppgifterna avser férhallandet p& balansdagen.
Not 4 Inkdp och forsiljning mellan koncernféretag Moderforetaget
2025 2024
Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag inom
koncernen 1% 1%
Andel av arets totala férsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen 100% 100%
Not 5 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader 5047 195 5699 314 0 0
Borgensavgift 669 760 656 863 0 0
5716 955 6 356 177 0 0
Not 6 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2025 2024
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Erhallet koncernbidrag 92 736 86 940
92736 86 940
Not 7 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 617 518 240 338 39685 13219
Férandring av uppskjuten skatt 1488 687 2 867 026 o o
Summa redovisad skatt 2106 205 3107 364 39 685 13 219
Genomsnittlig effektiv skattesats 17,6% 25,2% 20,9% 20,9%
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resuiltat fére skatt 11 961 323 12 323 501 191 786 63187
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats 20,6%: 2 464 033 2538 641 39 508 13016
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktig atervunnen kundfériust 0 -81 891 0 0
Utrangeringar 498 183 787 679 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 26 493 16 232 0 0
Utnyttjat underskottsavdrag -1 208 397 0 0 0
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader 388 353 300 577 0 0
Skattemassiga justeringar pa byggnader -1 948 080 -2 998 506 0 0
Schablonintakt pa periodiseringsfond 37 125 64 145 202 269
Skattereduktion 0 0 0 0
Skattefria ranteintakter -956 -530 -25 -66
Uppskjuten skatt 1 849 451 2297 158 0 0
Korrigeringspost féregaende ar 0 183 859 0 _ 0
Redovisad skatt 2106 205 3107 364 39685 13 219
Effektiv skattesats 17,6% 25,2% 20,7% 20,7%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Vad avser fdrandringen av uppskjuten skatteskuld, se not 21 Avsattningar
Not 8 Koncessioner, patent, licencer, varuméarken och liknande rittigheter
Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 730 088 730088 0 0
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 730 088 730 088 0 0
anskaffningsviérden
Ingdende avskrivningar -326 422 -292 458 0 0
Arets avskrivningar -33 964 -33 964 0 0
Utgaende ackumulerade -360 386 -326 422 0 0
avskrivningar
Utgéende_redovisat vérde 369 702 403 666 0 0
Not 9 Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31
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Ingéende anskaffningsvarden 506 492 240 488 289 365 0 0
Arets anskaffningar 5374010 177 519 0 0
Omklassificeringar 7 543 846 22 012 888 0 0
Férséljningar/utrangeringar -4 232 642 -3 987 532 0 0
Utgaende ackumulerade 515177 454 506 492 240 0 0
anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar -265 590 981 -257 874 804 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 2 889 853 3172903 0 0
Arets avskrivningar -10974 196  -10 889 080 0 0
Utgaende ackumulerade -273 675 324 -265 590 981 0 0
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar -16 034 400  -16 034 400 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -16 034 400  -16 034 400 0 0
nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde 225467730 224 866 859 0 0

Berékning av verkligt virde

For Arvidsjaur Energi AB har en marknadsvardering av férvaltningsfastigheterna genomférts av en utomstaende varderare, medan
Arvidsjaurhem Abs fastighetsbestand internvarderas arligen med avkastningsvarden som indikerar ett marknadsvéarde.
Kassaflodesteorin anvands vid marknadsvéarderingen. Modellen bygger pa att varje fastighets kassafléde och anvénder utgaende
hyror och beréknat hyresbortfall, normaliserade drift- och underhallskostnader samt verklig fastighetsskatt.

Not 10 Pagaende nyanlaggning

ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Arets fardigstélida anlaggningar

Utgaende redovisat viirde

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
8 147 906 8 665 787
14 651 704 23038 525
-11 484726  -23 556 406
11 314 884 8 147 906

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
0 0
0 0
0 0
0 0
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 142 957 033 141413 514 0 0
Arets anskaffningar 2 891 568 1543519 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 145 848 601 142 957 033 0 0
anskaffningsvéarden
Ingaende avskrivningar -85 098 003  -80 560 480 0 0
Extra avskrivning erhallet offentligt stod -12680 000 -12 680 000 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -4 513 981 -4 537 523 0 0
Utgaende ackumulerade 102291984  -97 778 003 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 43 556 617 45 179 030 0 0
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféretaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 85 352 678 80 800 089 0 0
Arets anskaffningar 5111 327 4671339 0 0
Omeklassificeringar 0 0 0 0
Férséljningar/utrangeringar -413 233 -118 750 0 0
Utgaende ackumulerade 90 050 772 85 352 678 0 0
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar 60790350 -57 829758 0 0
Férséljningar/utrangeringar 0 118 750 0 0
Fusion 0 0

Extra avskrivning erhallet offentligt stod -11997 569  -11 997 569 0 0
Justering for stéd pa salda/utrangerade inventarier 0 0

Avrets avskrivningar -2 837 433 -3079 342 0 0
Utgaende ackumulerade -75 625352  -72787 919 0 0
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar -1277 216 -1 044 216 0 0
Justering fér nedskrivning pa utrangerade inventarier 0 -233 000

Utgaende ackumulerade -1 277 216 -1 277 216 0 0
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde 13 148 204 11 287 543 0 0
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Not 13 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 51 261 300 51261 300
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 51 261 300 51 261 300
Arets uppskrivningar B 0 0
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 51 261 300 51 261 300
Not 14 Specifikation av andelar i koncernféretag
Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Arvidsjaurs Energi AB 100% 100% 10 000 10 206 146
Arvidsjaurhem AB 100% 100% 2760 33385722
Arvidsjaur Flygplats AB 100% 100% 13 600 7 669 432
51 261 300
Org.nr. Site
Arvidsjaurs Energi AB 556560-4104 Arvidsjaur
Arvidsjaurhem AB 556396-2405 Arvidsjaur
Arvidsjaur Flygplats AB 556356-9390 Arvidsjaur
Not 15 Fordringar hos koncernforetag
Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 0 2 425 000 2 425000
Utgdende ackumulerade 0 0 2425000 2425000
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde 0 0 2425000 2425000
Not 16 Andra langfristiga viardepappersinnehav
Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 49 000 49 000 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 49 000 49 000 0 0
anskaffningsvérden
Utgaende redovisat viarde 49 000 49 000 0 0

Not17 Andra langfristiga fordringar
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Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 156 086 94 588 0 0
Tilkommande fordringar 20 526 101 556 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar -73784 -40 058 0 0
Utgaende ackumulerade 102 828 156 086 0 0
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde ) 102 828 156 086 0 0
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intékter 7 457 471 3 079 664 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 3647 371 3208 488 0 0
11 104 842 6 288 152 0 0
Not 19 Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 300 500 0 0
Disponibla tillgodohavanden 236885 396 392 236 885 396 392
237 185 396 892 236 885 396 392
Not 20 Uppskrivningsfond
Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende saldo 26 000 000 26 000 000

26 000 000 26 000 000

Not 21 Avsittningar

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 9475938 6 608 912 0 0
Arets avsattningar 1 488 686 2 867 026 0 0

10 964 624 9 475 938 0 0
Se dven not 7 Skatt pa arets resultat.
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Not 22 Langfristiga skulder

Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Férfaller mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 11 340 000 11 340 000 0 0
11 340 000 11 340 000 0 0
Forfaller senare dn § ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 199433000 190 248 000 0 0
Skulder till Arvidsjaurs Kommun 39 125 500 40 673 500 37 686 000 37 686 000
238 558 500 230 921 500 37 686 000 37 686 000
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner 604 119 520 279 0 0
Upplupna semesterléner 2410583 2 369 656 0 0
Upplupna sociala avgifter 1472 361 1462 819 0 0
Upplupna rantekostnader 510 203 419 460 0 0
Ovriga upplupna kostnader 4483 821 2 007 689 20 000 20 000
Ovriga férutbetalda intakter 4 593 175 4 408 701 0 0
14 074 262 11 188 604 20 000 20 000
Not 24 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fastigo borgensférbindelse 139 777 125192 0 0
139777 125192 0 0

Not 25 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttningen

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

[

Arsredovisningen beslutades 2026-03-/

"
@

Arvidsjaur den 16 mars 2026
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Revisionsberédttelse

Till bolagsstdmman i Arvidsjaurs Kommunféretag AB, org.nr 556648-3839

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen foér Arvidsjaurs Kommunféretag AB fér rékenskapsaret
2025.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberittelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmdga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilimpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehailer
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsber&ttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

A member firm of Efnst & Young Globat Limited

Som del av en revision enligt ISA anvadnder vi professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk instédlining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsdtgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hégre &n fér en vésentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana hidndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otilirdckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pad de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden ¢vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen foér att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktoérens forvaltning av Arvidsjaurs Kommunféretag AB for
rékenskapsaret 2025 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman behandlar resultatet enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirdckliga och
andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pad ett betryggande sétt.
Verkstdllande direktéren ska skota den I8pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Sverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direkt6ren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit nagon &tgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férfust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av s&kerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka &tgdrder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen .av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pd var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for verk-
samheten och ddar avsteg och Overtrddelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Skellefted 2026-04- J¥
Ernst &Y)ung AB
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Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisor i Arvidsjaurs kommunféretag AB
Arvidsjaurs kommun

Foér kdnnedom och beaktande Till arsstamman i
Bolagsstyrelsen Arvidsjaurs kommunféretag AB

Org nr 556648-3839

Granskningsrapport for 2025
Jag har granskat bolagets verksamhet fér 2025. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitratt mig.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
samt de lagar och féreskrifter som gaéller fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststallda dgardirektiv. Granskningen har
genomfdrts med den inriktning och omfattning som behévs fér att ge rimlig grund for bedémning
och prévning. Arets granskning har fokuserat pa féljande omraden:

- Grundlaggande granskning

- Samspel mellan styrelse och dess verksamheter

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat &r tillrackliga som grund fér mitt uttalande nedan.
Utifrdn genomférd granskning gér jag féljande bedémningar avseende revisionséret 2025:

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.
Redovisat resultat for koncernen &r i allt vasentligt férenligt med beslutade mal.

Att bolagets verksamhet har inte helt skotts pa ett andamalsenligt satt. Det finns ett behov att
moderbolaget utvecklar styrning och kontroll éver hur den samlade bolagskoncernen fullgér sitt

verksamhetsuppdrag.
Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Underlag for revisionell beddmning samt férslag till utvecklingsomrade redovisas i bifogat rapport.

Arvidsjaur 2026-04-16

o0 Pl
Jan-Olof Ldndmark
Lekmannarevisor

Bilaga: Grundléggande granskning 2025, Arvidsjaurs kommunféretag, PwC, april 2026.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfdéljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En

bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar Arvidsjaurs Kommunféretag AB.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorn ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Féljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande delfragor. Delfraga 1-10 anvands som underlag for att besvara

revisionsfraga 1. Delfraga 11-12 nyttjas for att besvara revisionsfraga 2 och 3.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod). Saknas underlag for revisionell bedomning markeras detta med

fargen gra.

Rapportens innehall har faktakontrollerats av bolagets VD.

3 Revisionsrapport



Granskningsresultat

lakttagelser

Under ar 2025 har styrelsen i moderbolaget haft 5 sammantraden dar protokoll forts. Vid dessa tillfallen

har det totalt hanterats 49 arenden.

Den 6vergripande styrningen av bolagskoncernen sker genom bolagsordning, agardirektiv samt budget.
I mars (§9) har styrelsen faststallt ekonomiska mal for respektive dotterbolag. | oktober (§39) har
moderbolaget behandlat resultatbudget fér den samlade bolagskoncernen. Budgeten avser tidsperioden

2026-2028. Granskningen konstaterar att ekonomiska mal och budgetmal ar matbara.

Ar 2023 genomfoérde moderbolaget en éversyn av égardirektiv for dotterbolag. | direktiven finns bland
annat 6vergripande mal for bolagen. Utifran agarens mal ska respektive dotterbolag uppratta affarsplan
och budget for kommande ar. Vi noterar att moderbolaget under 2025 behandlat bolagens férslag till
budget 2026. Daremot kan vi inte finna att moderbolaget — pa motsvarande satt — behandlat
dotterbolagens forslag till affarsplaner. Affarsplanen ska bland annat innehalla verksamhetsmal. |
moderbolagets uppdrag ingar att sdkerstalla déttrarnas foljsamhet till bolagsordning respektive

agardirektiv.

Direktiv for rapportering finns i styrelsens arbetsordning, VD-instruktion samt sammantradesplan. |
november (§47) har styrelsen antagit sammantradesplan 2026. Har finns ett forenklat arshjul for
rapportering. Samlad uppféljning och rapportering har i férsta hand skett vid behandling av
arsredovisning fér moder- och dotterbolag 2024 (§5-6) respektive delarsrapport 2025-08-31 (§29-30).
Delarsrapporten innehaller arsprognos for ekonomin, vilken indikerar att koncernen i hég grad kommer

na sina finansiella mal 2025. Féljaktligen har det inte funnits behov for styrelsen att vidta atgarder.

Nar det galler uppfdljning av koncernens verksamhetsuppdrag noteras att styrelsen vid varje mote far
rapportering fran verksamheten. Detta sker i foérsta hand under punkten "VD-rapport”. Daremot kan vi
inte se att delarsrapporten innehaller en arsprognos for verksamhetens maluppfyllelse inom koncernen.

Enligt agardirektiv ska bolagskoncernen — i delarsrapport — félja upp kommunens dvergripande mal.

Av arsredovisning 2025 framgar att koncernen redovisar ett positivt resultat pa 10,6 miljoner kronor,
vilket &r 2,5 miljoner battre an budget. Granskningen visar att, med undantag for Arvidsjaurs Energi, har

samtliga dotterbolag uppnatt sina finansiella mal for aret.

Nar det galler verksamhetens maluppfyllelse gor styrelsen i arsredovisning 2025 bedémningen att den
fullgjort malet att utdva styrfunktion éver dotterbolagen. Arsredovisningens forvaltningsberéttelse saknar

dock uppfdljning/utvardering av bolagskoncernens foljsamhet till kommunens 6vergripande mal. Vi kan
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inte heller se att férvaltningsberattelsen innehaller en redovisning/prévning av
moderbolagets/koncernens féljsamhet till kommunalt &ndamal och kommunala befogenheter. Enligt
agardirektiv ska arsredovisningen lamna information om detta. Uppgiften behéver kommunstyrelsen for

att kunna fullgéra sin férstarkta uppsiktsplikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform.
| bilaga redovisas underliggande delfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar styrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgérder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Rekommendationer

For framtiden ldmnas féljande rekommendation:

e Moderbolaget utvecklar sin styning, uppfdljning och redovisning av koncernens
verksamhetsuppdrag. Fokus pa foljande delar: maluppfyllelse av kommunens évergripande mal

samt koncernens foljsamhet till kommunalt @ndamal och kommunala befogenheter.

2026-04-16

Bo Rehnberg

Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
lekmannarevisor i Arvidsjaurs Kommunforetag AB enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan daterad 2025-12-11. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

5 Revisionsrapport



Bilaga

Delfragor Beddmning

1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten? Gul
2 Har styrelsen antagit en budget fér verksamheten?
3 Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?
4 Finns mal formulerade fér bolagets ekonomi?
5 Ar mélen uppfdljningsbara (méatbara)?
6 Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar bolaget uppsatta mal fér verksamheten?
12 Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

6 Revisionsrapport
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Arvidsjaurhem AB avger fol] ande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Forvaltningsberaittelse

Verksamhetens art och inriktning
Arvidsjaurhem AB bedriver fastighetsforvaltning inkluderande béde bostidder och lokaler.
Forvaltningen sker i huvudsak i egen regi.

Verksamhetens indamal ir att efter affirsméssiga principer och lokaliseringsprincip tillgodose
behovet av bostider och lokaler. Foretaget anser sig ha tillgodosett &ndamalet under perioden.

Marknad

Foretaget har fortsatt en marknadstickning pd cirka 75 % av den totala hyresrattsmarknaden 1
Arvidsjaurs kommun. Antalet outhyrda ligenheter ligger pé cirka 1,5 % i slutet pa perioden
vilket dr oforandrat jamfort med foregdende ér.

Efterfragan pa lokaler r fortsatt svag med risk for hogre vakans grad som foljd.

Fastigheter

Under 4ret har tva radhus i Arvidsjaur samt ett mindre flerfamiljshus i Moskosel avyttrats..En av
bolagets fastigeter drabbades av brand, vilket ledde till att hyreskontraktet sades upp och en
hyresgist forlorades. Bolaget analyserar for narvarande olika handlingsalternativ for den
brandskadade byggnaden.

Underhdll och reparationer
Underhall och reparationer har i stort genomforts i stort sett enligt plan.

Ekonomi

Resultat

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgér vid bokslutet 2025-12-31 till 14 036 tkr, en
kning med 3 767 tkr jimfort med samma period under foregéende ar.

Hyresntdkter

Nettohyresintikterna uppgick under perioden till 72 954 tkr, en okning med ca 2 968 tkr jamfort
med samma period foregiende ar. Vakanserna ligger fortsatt pa en tillfredsstillande och stabil
niva.

Kostnader
Fastighetsskotsel, reparationer och underhéll: Kostnaderna har okat under dret med 2 120 tkr.

Uppvirmning: Kostnaderna har minskat med 350 tkr pga den varma vintern.

Taxebundna kostnader (exkl. uppvirmning): Négot hogre dn foregdende ar.
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Personalkostnader: Uppgar till 12 123 tkr, vilket &r en 6kning med 260 tkr jaimfort med
foregdende ar.

Rintekostnader:Har minskat under éret, iom det rddande rénteldget.

Finansiering
Bolagets skulder uppgar till 113 700 tkr per 31 december 2025. Av den totala lénestocken har 29
% rorlig ranta och dvriga 1an 16per med fast réanta med olika lang bindningstid fram till &r 2028.

Hyresférhandlingar
Arets hyresforhandlingar resulterade i en generell hyreshéjning pé 3,45%.

Mal och méluppfyllelse
Agardirektivets mal for bolagets verksamhet:

1. Bolaget ska vara en aktiv aktér pa bostadsmarknaden, dga och forvalta fastighetsbestandet
samt medverka till att mélen i kommunens bostadsforsorjningsprogram uppfoljs

Maluppfyllelse:

Styrelsens bedémning dr att mdlet har uppndtts med god marginal, da bostadssokande har
erbjudits boende inom tre till fem mdnader. Hyresgdsterna har kunnat erbjudas ett boende efter
behov. En viktig faktor ér mojligheten att byta bostad efterhand som behoven fordndras.

2. Bolaget skall verka for ett attraktivt och tryggt boende dar bolaget tillhandahdller bostader.

Maluppfyllelse:
Malet har uppnitts genom lopande underhdllsdtgdrder sdsom inre underhdll i syfte att savdl
bibehdlla virdet pd egendomen som att skapa god relation till hyresgdsterna.

Den dagliga fastighetsskotseln, dér bolagets personal uigor "ansiktet utdt" dr ocksd en viktig del
i mdluppfyllelsen. Styrelsens bedomning att malet ar uppfylit.

3. Bolaget ska stréiva efter att tillhandah&lla bostéder till nya medborgare i kommunen. Bolaget
prioriterar i sin uthyrningspolicy inflyttade som fatt jobb samt personer som flyttar till Arvidsjaur
for gymnasiestudier.

Maluppfyllelse:
Styrelsens tolkar att mdlet dr uppndtt. Over tid har bolaget kunnat erbjuda sékande en bostad
inom tre till fem mdnader.

4. Bolagets verksamhet skall i alla delar bygga p& en miljémassig hillbar utveckling.

Maluppfyllelse:

Styrelsens tolkning dr att mdlet kan uppnds genom att standigt vidta miljomdssiga hdllbara
dtgérder och minska energiforbrukningen. Styrelsen antagit en strategisk plan for att minska
energiforbrukningen med 30% fram till 2030. Bolaget arbetar nu i en enlighet med planen och
genomfor ett flertal projekt med syfte att minska klimatavtrycket och minska
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energiforbrukningen. Uppvirmning sker till 95% med fornybar energi. Styrelsen tolkar att malet
dar uppndtt.

Fullmiiktiges dvergripande mél som brutits ner till bolagsmal:

Medarbetare
Arvidsjaurhem ska aktivt verka for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Delmél 1: 90% av medarbetarna skall ha genomgatt ett utbildningstillfille per ér.

Maluppfyllelse:
Arvidsjaurhem har genomfort generella och/eller riktade utbildningsinsatser till samtliga
medarbetare. Midlet dr ddrmed uppnatt.

Medborgare/Kund
Aktivt verka for nojda kunder.

Delmal 1: Andelen néjda kunder (betyg 4/5) ska vara mer dn 50 %.

Maluppfyllelse:
Andelen néjda kunder var den 31 december 2025 78 %. Arvidsjaurhem bedomer att malet dr

uppfylit.

Utveckling/Tillvixt
Arvidsjaurhem ska verka for en 1angsiktig hallbar utveckling och tillvéxt.

Delmal 1:Genomfora minst en energisparinsats tillsammans med hyresgisterna.

Mdluppfyllelse:

Bolaget har genomfort informationskampanjer om energisparande bdade pd vdr hemsida och via
annonser i det lokala Annonsbladet. Kampanjerna syfade till att sprida konkreta energispartips

och 6ka hyresgisternas medvetenhet om hur de kan bidra till minskad energianvindning i sitt
boende.

Véra fastighetskitare instruerar l6pande hur man kan spara energi vid besok hos vara
hyresgdster.

Arvidsjaurhem bedémer att malet dr uppfylit.

Ekonomiska mél
A-hem skall uppfylla dgarens krav pa direktavkastning och soliditet.

Arvidsjaur Kommun AB (AKAB) har faststéllt ekonomiska mal for bolaget, sdsom
avkastningskrav och soliditetsmal. AKAB beslutade 2024-03-21 att:

Delmal 1: Direktavkastningskravet pé totalt kapital skall uppga till 4%.

Delmal 2:  Soliditeten skall uppga till 37% innan utgangen av 2024.
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Maluppfyllelse:
Direktavkastningen uppgdr till 5,6%. Soliditeten uppgar till 42 %. Arvidsjaurhem bedomer att
malen dr uppfyllda.

Framtiden

Styrelsens bedomning ér att efterfrigan p ldgenheter kommer att vara stabil.

En viktig framtidsfriga ir bolagets mojligheter att hantera det vixande underhéllsbehovet 1 det
ildre fastighetsbestandet, sarskilt miljonprogramshusen.

Agarforhillanden

Arvidsjaurhem AB dgs till 100 % av Arvidsjaurs Kommunforetag AB. Foretaget har sitt site 1
Arvidsjaur. Foretagets redovisningsvaluta dr Svenska kronor (SEK). Alla belopp redovisas, om
inte annat anges, i kronor (kr).

Styrelse och ledning
Kommunfullméktige i Arvidsjaur kommun och Arvidsjaurhem ABs staimma har valt foljande
styrelse:

Ordinarie ledamoter:

Marcus Lundberg ordférande Arvidsjaur
Gunilla Backstrém ledamot Arvidsjaur
Kristofer Vesterberg ledamot Arvidsjaur
Linus Laestander ledamot Arvidsjaur
Dan Héllgren ledamot Arvidsjaur
Suppleanter

Johan Norstrom suppleant Arvidsjaur
Birgitta Good suppleant Arvidsjaur
Kennet Backlund suppleant Arvidsjaur
VD

Mats Lundberg Arvidsjaur
Revisorer

Tommy Flinkfeldt Auktoriserad revisor Skellefted
Anna Nilsson Lekmannarevisor Arvidsjaur
Revisorssuppleanter

Micael Engstrom Auktoriserad revisor Skellefted

Foretaget har sitt site 1 Arvidsjaur.
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Flerarsoversikt (tkr)
Balansomslutning

Soliditet (%)

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingéng 2 760 000

Justerat belopp vid érets

ingdng

Balanseras i ny rikning

Foréndring

uppskrivningsfond

Arets resultat

Belopp vid arets utgéng 2760 000

Forslag till vinstdisposition

2025
236 763
42

72 954
14 035

Uppskriv-
ningsfond
10611970

-580 730

10 031 240

2024
222210
39

69 996
10 269

Reserv-
fond
6 582 000

6 582 000

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
i ny rikning overfores

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

2023
213372
38

66 287
9962

Balanserat
resultat
49 618 457

9085234

580 730

59 284 421

59 284 421
9585451
68 869 872

68 869 872
68 869 872

2022
206 819
34

63 001
8 717

Arets
resultat
9 085 234

-9 085 234

9585451
9 585 451
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2021
221 338
29
61377
7 739

Totalt

78 657 661

0

0
9 585451
88 243 112
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-2025-12-31 -2024-12-31

Hyresintékter 1 72 954 460 69 995 555
Ovriga rorelseintékter 7513 503 2501 306
80 467 963 72 496 861

Rérelsens kostnader

Fastighetsskotsel, reparationer och underhall -16 216 805 -14 084 641
Riskkostnader och taxekostnader -8 423 187 -7 892 479
Uppvérmning -10 458 647 -10 801 565
Fastighetsskatt -1 088 760 -998 615
Ovr externa kostnader 2 -5393 364 -5 178 985
Personalkostnader 3 -12 123 468 -11 863 386
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -8 721745 -8 212 495
Ovriga rorelsekostnader -1 454 654 -650 780
-63 880 630 -59 682 946
Rérelseresultat 4 16 587 333 12 813 915

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar 5 2 000 2 000
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 553 925 895 018
Rintekostnader och liknande resultatposter -2 709 648 -3 043 491
Borgensavgift -397 950 -397 950

-2 551 673 -2 544 423
Resultat efter finansiella poster 14 035 660 10 269 492
Bokslutsdispositioner 6 -2 141 454 1 646 709
Resultat fore skatt 11 894 206 11 916 201
Skatt pa arets resultat 7 -2 308 755 -2 830 967

Arets resultat 9 585 451 9 085 234
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstiligangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader

Mark

Markanldggningar

Ersittningslanepost

Inventarier, verktyg och installationer

Pégaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgngar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstiligingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12
13

14

15,16
17

18

2025-12-31

369 702

165 745 335
16 200 534
2 030 069
124 745

2 209 209

4 947 969
191 257 861

40 000

102 828

142 828

191 770 391

592 828
36 736 693
1045 022
86 067
6532516
44 993 126

0
44993 126

236 763 517
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2024-12-31

403 666

167 104 630
16 300 867
2293019
217 169

2 406 532

3 168 575
191 490 792

40 000

156 086

196 086

192 090 544

834 532
25412 105
1677 239
88 660
2107 292
30 119 828

0
30 119 828

222 210 372
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Balansrikning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital Antal aktier: 2760 2 760 000 2 760 000

Uppskrivningsfond 19 10 031 240 10611970

Reservfond 6 582 000 6 582 000
19 373 240 19 953 970

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 59 284 421 49 618 457

Arets resultat 9585451 9085 234
68 869 872 58 703 691

Summa eget kapital 88243 112 78 657 661

Obeskattade reserver 20 12 205 190 10 156 472

Avsiittningar

Avsittningar for skatter 7389 714 5617 102

Langfristiga skulder 2]

Skulder till kreditinstitut 113 700 000 113 700 000

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 4730 701 4644118

Leverantorsskulder 5942 460 5437 843

Skuld till koncernbolag 2097 336 1 833 461

Ovriga skulder 548 803 872 492

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 1 906 201 1291223

Summa kortfristiga skulder 15225501 14 079 137

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 236 763 517 222210 372
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FINANSIERINGSANALYS
2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat 16 883 660 12 813 915
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 8 721 745 8212495
Nedskrivningar 0 0
Realisationsvinster/forluster 741 082 650 780
9462 827 8 863 275
Koncernbidrag -92 736 -86 940
Erhéallen rénta 555 925 900 243
Erlagd réinta -3 107 598 -3 444 665
Skatt -530 653 0
Kassaflode frin den lopande verksamheten
fore forindringar i rorelsekapital 23 171 425 19 045 828
Fordndringar i rorelsekapital
Fordndringar i fordringar Okning(-)Minskning(+) -3 504 300 -1616 132
Forindringar i kortfr skulder Okning (+)Minskning(- 2 381 128 -2417 272
Kassaflode frin den lopande verksamheten 22 048 253 15012 424
Investeringsverksamheten
Forsiljning av byggnader 925 138 0
Férvarv av matriella anldggningstillgdngar -10 417 398 -20 951 535
Forandring langfristig fordran Okning (-) Minskning 53258 -61 498
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 439 002 -21 013 033
Fordndring av langfristiga skulder 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Foriandring likvida medel 12 609 251 -6 000 609
Likvida medel vid arets borjan 31073 677 37 074 286
Likvida medel vid arets slut 43 682 928 31073 677
I de likvida medlen ingér ¢j nyttjad checkkredit 5 000 000 5 000 000
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Noter
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen #r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt vdrde av vad som erhallits eller kommer att erhillas och redovisas 1
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anliggningstillgangar har delats upp p4 betydande komponenter nar komponenterna har
visentligt olika nyttjande perioder. Tillkommande utgifter som forbéttrar en tillgdngs ekonomiska nytta,
utéver ursprunglig nivé, okar tillgdngens redovisade virde. Medan utgifter for reparationer och underhll
redovisas som kostnader den period de uppkommer. Rinteutgifter hinforliga till ny-, till- eller
ombyggnadsprojekt kostnadesfors i sin helhet.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
Immateriella anliggningstillgingar

Koncessioner, patent, licenser, varuméirken 10%

Byggnader 1-6,66%

Markanlaggningar 5%

Erssittningsldnepost 3%

Inventarier, verktyg och installationer 5-20%

UER-investeringar 5-20%
Komponentindelning

Materiella anliggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ir betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anlaggningstillgéng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Koncerntillhorighet
Nirmast dverordnade moderforetag som upprattar koncernredovisning i vilken foretaget ingér ar
Arvidsjaur Kommunforetag AB (org nr 556648-3839) med site i Arvidsjaur.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare héindelser.
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Redovisning sker enligt balansrédkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar p& temporédra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemissiga virden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forindringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anliggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanférlig till obeskattade reserver.

Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Nettoomsittning
Rérelsens huvudintiikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Not 1 Nettoomsiittningens fordelning

2025 2024

Bostider
Totalhyra 62 762 59 834
Hyresbortfall -977 -882
61 785 58 952

Lokaler

Totalhyra 9027 8 948
Hyresbortfall -193 -155
8 834 8793

Madblerat
Totalhyra 267 259

267 259
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Ovrig uthyrning
Totalhyra

Belopp angivna i tkr.

Not 2 Arvode till revisorer

2 068
2 068

12 (19)

1992
1992

Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

Revisionsuppdrag, EY

Not 3 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for Gvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2025

74 000
74 000

2025

15
19

968 475
6 146 835
7115 310

280 350
349 117
2 449 079
3078 546

10 193 856

20%
80 %
100 %

2024

68 750
68 750

2024

15
21

947 075
6167013
7114 088

143 424
461 603
2411378
3016405

10 130 493

20 %
80 %
100 %
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Not 4 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

2025 2024
Andel av érets totala inkdp som skett frén andra foretag 1
koncernen 24,9 % 26,6 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i
koncernen 0% 0%

Not 5 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgangar

2025 2024
Utdelningar 2 000 2 000
2000 2000
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Not 6 Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Aterforing fran periodiseringsfond
Forindring av 6veravskrivningar
Avsittning till erséttningsfond

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Skattemissiga justeringar pa byggnader

Schablonintikt p& periodiseringsfond

Korrigering av skatt foreg ar

Underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt 4,51

1 100 000
313 035
-3 461 753
-2 141 454

-536 143
-1772 612
-2 308 755

2025

Belopp
11 894 206

-2 450 206
-13 015
1 057 968
-36 923

906 033
-536 143

Procent

20,60

0,00

2024

-86 940
1 500 000
233 649

1 646 709

2024

0

-2 830 967
-2 830 967

2024

Belopp
11916 201

-2 454 737
-7 626
3442378
-63 876

0

-916 139
0
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Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter

Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 9 Byggnader

Ingdende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende redovisat virde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat virde inklusive mark
Verkligt vérde inklusive mark

2025-12-31

508 388
508 388

-104 722
-33 964
-138 686

369 702

2025-12-31

372734 424
-3612 041
7 543 846
376 666 229

-186 771 364
2 369 584
-7 660 684
-192 062 464

-18 858 430
-18 858 430

165 745 335

181 945 869
459 000 000
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2024-12-31

508 388
508 388

-70 758
-33 964
-104 722

403 666

2024-12-31

354545219
-3 823 683
22 012 888

372 734 424

-182 681 560
3172 903
-7262 707
-186 771 364

-18 858 430
-18 858 430

167 104 630

183 405 498
430 000 000

Bolagets fastighetsbestind internvirderas arligen med avkastningsvarden som indikerar ett
marknadsvirde. Kassaflddesteorin anvinds vid marknadsvirderingen. Modellen bygger pé varje
fastighets kassaflode och anviinder utgéende hyror och berdknat hyresbortfall samt normaliserade drift-

och underhéllskostnader.

Not 10 Mark
Ingdende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

2025-12-31
16 300 867

-100 333
16 200 534

16 200 534

2024-12-31
16 300 867

0
16 300 867

16 300 867
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Not 11 Markanliggningar

Ingéende anskaffningsvérden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 12 Erséttningsldnepost
Ingéende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

2025-12-31
5 588 949
5588 949

-3 295930
-262 951
-3 558 881

2 030 068

2025-12-31

3 081 000
3081 000

-2 863 831
92 424
-2 956 255

124 745

2025-12-31

19 988 948
474 400

20 463 348
-17 582 416
-671 723
-18 254 139

2209 209
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2024-12-31
5411 430
177 519

5 588 949
-3 039 409

-256 521
-3295 930

2293019

2024-12-31

3 081 000
3 081 000

-2 771 407
-92 424
-2 863 831

217 169

2024-12-31

20 678 429

-689 481
19 988 948

-17 015 536
-566 880
-17 582 416

2 406 532
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Not 14 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgdngar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 15 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Bokfort

Namn virde
HBYV, ekon.forening 40 000
40 000

Not 17 Andra lingfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Avser fordran hos Husbyggnadsvaror HBV Ekonomiska Forening.

2025-12-31
3 168 575
9323240
-7 543 846
4 947 969

4 947 969

2025-12-31

40 000
40 000

40 000

2025-12-31

156 086

20526
-73 784
102 828

102 828

2024-12-31
5096 926
20 084 536
-22 012 887
3168575

3168 575

2024-12-31

40 000
40 000

40 000

2024-12-31

94 588
101 556
-40 058
156 086

156 086
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Not 18 Kassa och bank samt checkrikningskredit
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Bolagets banktillgodohavanden ar en del av centralt koncernkonto for hela Arvidsjaurs kommunkoncern,
vilket innebir att fordran i sin helhet ér fordran hos kommunen ur ett avtalsrattsligt perspektiv.

Beviljat belopp pé checkrikningskredt uppgér till

Not 19 Uppskrivningsfond

Belopp vid érets ingdng
Overforing till fritt eget kapital
Belopp vid érets utging

Not 20 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Ersittningsfond

Skatteeffekt av schablonriinta pa periodiseringsfond

Not 21 Langfristiga skulder

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Fastighetslan

2025-12-31

5 000 000
5000 000

2025-12-31

10 611 970
-580 730
10 031 240

2025-12-31

1071 076
0

2 500 000
1 800 000
1 872 361
1 500 000
3461753
12 205 190

27 859

2025-12-31

-113 700 000
-113 700 000

2024-12-31

5000 000
5000 000

2024-12-31

11 192 700
-580 730
10 611 970

2024-12-31

1384111
1 100 000
2 500 000
1 800 000
1872321
1 500 000

10 156 432

45336

2024-12-31

-113 700 000
-113 700 000
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna loner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rantekostnader
Ovriga uppl kostnader

Not 23 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

2025-12-31

125 885
785 131
286 241
313179
395765
1906 201

2025-12-31

139 777
139 777
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2024-12-31

41300
659 470
220 181
268 430
101 842

1291 223

2024-12-31

125192
125 192
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Arsredovisningen beslutades den 31 mars 2026

Arvidsjaur
i / .
a7
1y 7
(;_// MH s (M/M/Zéké—\
Marcus Lundberg Gunilla Backstrom
Ordforande -~ o
2026-03-31" o

1526-G3-13)

Linus Laestander
@&7 % 2026-03-31

Min revisionsberittelse har limnats 2026 - 0 08

4
s 4

/
A {

Tommy Flinkfeldt

Auktoriserad revisor



EY

Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i Arvidsjaurhem AB, org.nr 556396-2405

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har wutfért en revision av arsredovisningen for
Arvidsjaurhem AB for rdkenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av Arvidsjaurhem ABs finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststéller resultat-
rdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till Arvidsjaurhem AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstilfande direktSrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att &rsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven foér den interna kontroll
som de beddmer &r nodvandig for att upprdtta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren f6r bedémningen av bolagets for-
méga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nigra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sikerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en
vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

s skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
stdandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon viasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten p& upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden goéra att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pd ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstaflande direktdrens férvalt-
ning av Arvidsjaurhem AB fér rékenskapsaret 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet fér riken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Arvidsjaurhem AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fuligjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdeiningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storieken av
bolagets egna kapitai, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéliande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i oOverensstdmmelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skétas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

vart mal betraéffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasent-
ligt avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyidig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, 8r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att uppticka atgarder etler forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

A member firm of Ernst & Young Global Limited

forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enfigt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdséme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa s&dana &tgarder, omraden och férhélianden som &r
visentliga for verksamheten och dar avsteg och Bvertradeiser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade besfut, beslutsunderlag, vidtagna
3tgdrder och andra forhéllanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller foriust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Skellefted 2026-04- %
Ernst §7Young AB
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Lekmannarevisor i Arvidsjaurhem AB
Arvidsjaurs kommun

Foér kdnnedom och beaktande Till arsstdmman i
Bolagsstyrelsen Arvidsjaurhem AB
Org nr 556396-2405

Granskningsrapport for 2025
Jag har granskat bolagets verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som
bitratt mig.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststallda &gardirektiv. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning som behévs fér att ge rimlig grund fér bedémning
och prévning. Arets granskning har fokuserat pa féljande omraden:

- Grundlaggande granskning

- Samspel mellan styrelse och dess verksamheter

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat &r tillrackliga som grund fér mitt uttalande nedan.
Utifrdn genomférd granskning gér jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet har i stort skotts pa ett &ndamalsenligt séatt. Bolaget redovisar god
maluppfyllelse for 2025. Detta galler mal i saval dgardirektiv som i affarsplan.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt. Har for
det gangna aret uppnatt maltal avseende avkastning respektive soliditet.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillrécklig.
Underlag fér revisionell bedémning redovisas i bifogat dokument.
Arvidsjaur 2026-04-16

Cz/m’xaﬂf/]/mg'
Anna Nilsson
Lekmannarevisor

Bilaga: Grundlaggande granskning 2025, Arvidsjaurhem, PwC, april 2026.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfdéljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En

bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar Arvidsjaurhem AB.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorn ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Féljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

Delfraga 1-10 anvands som underlag for att besvara revisionsfraga 1. Delfraga 11-12 nyttjas for att

besvara revisionsfraga 2 och 3.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod). Saknas underlag for revisionell bedomning markeras detta med

fargen gra.

Rapportens innehall har faktakontrollerats av bolagets VD.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Bolagets styrelse har under ar 2025 haft 5 sammantraden dar protokoll forts. Vid dessa tillfallen har det

totalt hanterats 46 arenden.

Den 6vergripande styrningen av bolagets verksamhet sker genom affarsplan och budget. Styrelsen har i
mars (§10) faststallt affarsplan 2025. | affarsplanen aterfinns saval évergripande mal i agardirektiv som
bolagsinterna mal. Malen omfattar verksamhet och ekonomi, ar éverlag matbara och bestar av aktiviteter

och resultat/effekter som ska uppnas.

Direktiv for rapportering aterfinns i styrelsens arbetsordning, rapporteringsinstruktion samt i
sammantradesplan. Dessa styrdokument har behandlats av styrelsen i december 2025 (§41 och 45).
Direktiven omfattar ekonomi och verksamhet. Under aret har samlad rapportering av verksamhet och
ekonomi i forsta hand skett genom arsbokslut 2024 (§8), tertialrapport 2025-04-30 (§21) samt
delarsrapport 2025-08-31 (§31). | delarsrapporten genomfors en systematisk uppféljning av mal i
affarsplan. Har framgar att bolaget redovisar god malluppfyllelse fér saval verksamhet som ekonomi.

Styrelsen beslutar att godkanna delarsrapporten.

Av arsredovisning 2025 framgar att bolaget redovisar god maluppfyllelse for verksamheten. Detta galler
for saval bolagsinterna mal som 6vergripande mal. Som underlag foér malutvardering anvands bland
annat resultatet fran den kundundersokning som genomfoérts under 2025. Férvaltningsberattelsen
innehaller aven utvardering av bolagets féljsamhet till sitt kommunala &ndamal. Av utvarderingen

framgar att bolaget anser sig ha tillgodsett &ndamalet fér perioden.

Bostadsbolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 14,0 miiljoner kronor, vilket ar battre an

faststalld budget. Bolaget har aven uppnatt agarens finansiella mal avseende avkastning och soliditet.
| bilaga redovisas underliggande delfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utbvar och vidtar styrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
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Maluppfyllelse verksamhet Ja.
Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja.

Rekommendationer

Granskningen foranleder ingen rekommendation till bolaget.

2026-04-16

Bo Rehnberg

Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
lekmannarevisor i Arvidsjaurhem AB enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan
daterad 2025-12-11. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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Bilaga

Delfragor Beddmning
1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget fér verksamheten?
3 Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?
4 Finns mal formulerade fér bolagets ekonomi?
5 Ar mélen uppfdljningsbara (méatbara)?
6 Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar bolaget uppsatta mal fér verksamheten?
12 Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Arvidsjaur Flygplats Aktiebolag, org.nr 556356-9390

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Arvidsjaur Flygplats
Aktiebolag for rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Arvidsjaur Flygplats Aktiebolags finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdamman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Arvidsjaur Flygplats Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Arvidsjaur Flygplats
Aktiebolag for rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Arvidsjaur Flygplats Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Skelleftea den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Tommy Flinkfeldt

Tommy Flinkfeldt
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Arvidsjaur Flygplats AB, 556356-9390 avger harmed
arsredovisning fér 2025.

Verksamheten
Allmédnt om verksamheten

Bolaget skall pa ett sakert satt tillhandahalla och verka for att férbattra flygkommunikationen till och
fran Arvidsjaur genom drift och underhall som EU-certifierad flygplats.
Foretaget har sitt sate i Arvidsjaurs kommun.

Arvidsjaur Flygplats AB ager, driver och forvaltar fastighet, anlaggning och utrustning for att maojliggéra
drift av flygplats. Flygplatsdriftens huvuduppgift ar att maojliggora for flygbolag att landa/starta flygplan,
samt tillhandahalla service till resenarer och operatérer som flyger till och fran regionen. Det kraver
bemanning, utrustning och rutiner som kompetensmassigt uppfyller och utfér myndigheters krav fran
framst EU, Trafikverket och tillsynsmyndigheten Transportstyrelsen.

Flygplatsens certifikat

* Det EU-certifikat som flygplatsen har galler fran 30 december 2016 och tillsvidare. Vartannat eller
varje ar utfér Transportstyrelsen verksamhetskontroller for att sakerstalla att flygplatsen uppfyller de
krav som stalls for bedrivande av flygplats.

* Transportstyrelsen har 2020-06-11 enligt TSL 2020-3789 beslutat om utndmning av Arvidsjaur
Flygplats AB for flygtrafikledningstjanst i sarskilt luftrumsblock vid ATS Arvidsjaur. Transportstyrelsen
har beviljat utndmning for att med ensamratt bedriva flygtrafikledningstjanst i sarskilt luftrumsblock
(CTR/TMA respektive TIZ/TIA) vid Arvidsjaur Flygplats. Utnamningen géaller under ATS Arvidsjaur
Oppethallningstider.

* Flygplatsen innehar aven certifikat for bedrivande av flygtrafiktjanster som omfattar
flygledningstjanst, flygvadertjanst samt kommunikations- och navigationstjanst. Detta certifikat har
ersatts 2020-12-17 enligt TSL 2019-6792 och ar giltigt sa lange den certifierade tjansteleveranttren
uppfyller kraven i genomférandeférordning (EU) 2017/373 och andra tillampliga bestdmmelser och, nar
sa ar relevant, forfarandena i tjansteleverantérens dokumentation.

* Flygplatsen innehar aven certifikat for flygledningsutbildning. Certifikatet for
utbildningsorganisationen ar uppdaterat med nytt certifikat och galler fran och med 2021-01-20 i
enighet med férordning (EU) 2015/340.
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Vésentliga hdndelser under rékenskapsaret
Under verksamhetsaret 2025 uppvisar Arvidsjaur Flygplats en samlad nedgang i passagerarvolymerna
jamfoért med féregaende ar. Den totala trafikvolymen uppgar till 61 529 passagerare.

Den observerade minskningen kan i huvudsak hanféras till en reducerad efterfragan inom
utrikestrafiken, dar volymerna har minskat patagligt. | kontrast till detta utvecklas inrikestrafiken i
positiv riktning, med en 6kning av antalet passagerare. Denna uppgang inom det inrikes segmentet
motverkar dock endast delvis den évergripande nedgangen pa totalniva. Sammantaget indikerar
utvecklingen att flygplatsens trafikmdnster under 2025 praglas av strukturella forskjutningar mellan
marknadssegmenten, snarare an en generell nedgang i efterfragan.

Inférandet av att vara en samordnad flygplats under vintertrafikprogrammet har underlattat hanteringen
av hogtrafikdagar, da belastningen totalt ar densamma men nu mera utspridd éver fler timmar sa
skapas battre forutsattningar att hantera den totala trafikvolymen da den i férvag ar planerad och
strukturerad pa ett tydligare satt.

Begransningarna som kvarstar for flygplatsen ar den begransade yta som finns tillgénglig fér utférande
av tjanster exempelvis sdkerhetskontroll, bagagehantering och inchecknings mdjligheter. Att
balansera séasongsvariationerna med extrem hdg och 1ag efterfragan maojliggor inte for utdkning av
faciliteterna, utan arbetet fokuseras mot smartare arbetssatt dar digitalisering kan vara en maéjlighet
framover.

Change Management - flygplatsens férandringshantering enligt (EU) 373/2014 godkandes under
verksamhetsaret och har varit en tillsyn fran myndigheten som legat 6ppen sedan 2024.

Upphandling av verksamhet, flygplatsen fattade beslut om att upphandla ATS- MET och CN-tjansterna
for flygplatsen - upphandlingen har genomférts och tilldelning av utférande av dessa tjanster har
tilldelats till ACR-Sweden att 6verta utforande av dessa tjanster from 2026-04-01.

Part-1S informationssakerhet implementeras av EASA for att galla flygplatser, dar syfte och malet med
regelverket ar att skydda verksamheten mot cyberhot, kravstallningen pa flygplatsen féljer med en
implementeringsplan som skall vara fullt ut implementerad inom 18 manader.

Projektering av nytt slitlager pa flygplatsens rullbana uppstartas, markmatningar, lutningsfoérhallanden
och berakningar till projekteringshandlingar utférs for att kunna starta upp berakningar hur mycket
frasmassa och ny asfalt som kommer att behdvas for att sakerstalla infrastrukturen framgent.

Stormen Johannes som lérdagen den 27 december passerade norra Sverige med kraftiga vindar
bidrog till en flygplansskada pa flygplatsen - den dagen hade flygplatsen 2 charterflygningar varav vid
den ena blaste en av marktjanstens passagerartrapp in i flygplanet sa att det skadades och inte kunde
starta. Inga personskador pa vare sig pa marktjanst eller flygande personal till féljd av handelsen men
flygplanet blev kvar i Arvidsjaur tills tekniker atgardat skador.

Ett antal verksamhetskontroller har genomf6érts av Transportstyrelsen

*  Verksamhetskontroll ATS/MET/CN, benamnd TSL 2024-8002 Tillsyn ATS/CN,

genomférdes 2025-03-26 - 2025-03-28

*  Sarskild tillsyn TSL 2024-4969 Change Management (férandringshantering) enlig (EU) 373/2014
Inkluderat statement of complience av produkter som integreras i funktionellt system.

En kvarstaende avvikelse finns inom TSL 2024-8002, avvikelsen staller nya tekniska krav pa
flygplatsernas system for presentationsutrustningar (radarbilder) som kraver en ny investering av
system for flygtrafikledningstjanster - system ar avropat under 2025 och under framtagande, planerad
driftsattning ar under maj manad 2026.

Investeringar

Under verksamhetsaret genomférdes foljande investeringar:
*  Hijullastare

*  Avisningsbil

*  Volvo El-bil

*  Sop- och sugbil
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Ekonomi

Resultatet for 2025 visar ett 6verskott pa 1 439 tkr fore skatt . Det statliga driftbidraget for ar 2025
uppgick till 5 582 tkr. Av beslutade 6 500 tkr kommunala medel har flygplatsen nyttjat 3 300 tkr.

Statistik passagerare 2025 2024 Forandring
Inrikes 34 378 33062
Utrikes 27 151 29 197
61 529 62 259 -730 -1%

Mal och maluppfyllelse
De mal som agaren satt for bolagets verksamhet ar:

1. Bolaget ska ha kompetenser, resurser och system for drift, sakerhet, miljéo och underhall som ar sa
goda att inga fel och brister uppstar. Flygsakerheten ska alltid prioriteras framst.

Detta uppfylls genom dels instruktioner och rutiner som omhéndertar regelverkets kravstéliningar,
flygplatsens drifthandbok sammanstéller hur arbetet skall bedrivas och utféras.

Kompetensbrister som kan uppsta av en snabbrérlig arbetsmarknad har hanterats genom tjdnstekop
av béde externa féretag och tjidnstekép inom kommunen.

Befintlig personal och inhyrd personal genomgéar utbildning, bade vid nyanstéllining samt repetition mec
bestdmda intervaller. De system for drift och sédkerhet, miljé och underhall uppfylls genom sténdiga
kontroller som sker efter bestdmda intervaller som finns uppréttade i drifthandboken.

2. Bolaget ska arbeta for att forbattra flygkommunikationen till och fran Arvidsjaur.

Detta uppfylls genom den statliga flygtrafikupphandlingen pa reguljartrafiken som Trafikverket ansvarar
for. Flygplatsen arbetar f6r att pavisa/paverka den upphandlade aktéren genom att visa behovet av
resor som finns i Arvidsjaur vilket dven kommer att resultera i att upphandlad aktér kommer att flyga
néagot mer &n vad upphandlingen krdver under delar av aret.

3. Bolaget ska arbeta for en god infrastruktur for att mojliggora flygtrafik utifran samhallets behov.

Flygplatsen arbetar med kontrollprogram och dvervakningsprogram av faciliteter och utrustning fér att
om modjligt forlédnga livsldngd pé befintliga system. Utformning och systemkrav regleras i regelverk och
flygplatsen arbetar med att uppdatera och byta ut utrustning for att balansera en underhéllsskuld men
dven att arbeta mot den utveckling i kravbilderna som EASA har som avsikt att genomféra for att héja
flygsdkerheten och hantera en mer digitaliserad vérld.

4. Bolagets verksamhet ska strava efter en hallbar utveckling inom ekonomiska, miljémassiga och
sociala dimensioner.

Verksamheten bedrivs med att vdga de olika perspektiven vid framfér allt investering och
reinvesteringar av utrustningar, dédr bade medarbetarnas behov, ekonomiska medel och miljéméssiga
perspektiv tas i beaktande. Elektrifiering och digitalisering &r stora maéjligheter for att ta ytterligare kliv
inom samtliga perspektiv. Utveckling av organisationsformen, kompetenser och resurser som
flygplatsen behéver for operativ drift genomférs déar upphandling av ATS-, MET- och CN-tjénster &r en
utveckling som beslutats under 2025 for att sédkra framtida drift.
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Kommunfullmaktiges mal

Medborgare/kund
Utveckla medborgar-/kunddialog

Medborgarna har behov av resa fér arbete och privata resor till ndra och kdra samt rekreation. Detta
mojliggors via befintlig reguljértrafik. N6jda kunder é&r flygbolag som trafikerar flygplatsen genom att
uppfylla de krav som myndigheterna stéller for flygplatsdrift och avtal mellan bolagen.

Ekonomi
Ekonomisk medvetenhet

Bolaget arbetar aktivt med att effektivisera kostnaderna, detta inom ramen for de krav som aligger
flygplatsen genom regelverk och certifikat.

Arbetsgivare
Attraktiv arbetsgivare

Bolaget verkar for att vara en attraktiv arbetsgivare och méjliggéra god arbetsmiljé dédr medarbetare
trivs, kan utvecklas och vara delaktiga. Med egna utbildningsorganisationer inom bolaget mdéjliggérs af
erhélla nédvéndiga och kompetenshdjande behérigheter. Med avvikelsesystem kan medarbetarna
uppméarksamma och féra fram synpunkter och 6nskemal, &ven anonymt.

Ekonomiska mal och krav
Moderbolaget faststaller, pa uppdrag av kommunfullméktige, ekonomiska mal och krav for bolaget,
sasom avkastningskrav och soliditetsmal. Andringar sker i samband med att budget behandlas.

De ekonomiska méalen nas genom en fortsatt god passagerarvolym till flygplatsen.
Tillstands-/anmalningsplikt enligt miljobalken

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Tillstandet avser civil flygplats dar den
yttre miljon paverkas i huvudsak genom utslapp till luft och mark samt genom buller.
Kontroller gérs genom kommunens miljokontor samt Lansstyrelsens miljéenhet.

Framtida utvecklingsplaner

Digitalisering av manuella hanteringar ar bade en majlighet och en del till att kunna hantera
processerna pa flygplatsen smidigare och med efterfragad traffsédkerhet. Da dagens volymer slar i
taket for vad som kan hanteras behdver digitaliseringens méjligheter ges utrymme och investeringar
ske fér att kunna tillgodogéra en mera tillganglig flygplats.

Processer som i servicenivaer behover forbattras, ankomstprocess, incheckningsprocess,
bagagehanteringsprocess dar digitala verktyg kan effektivisera flaskhalsar och 6ka bade traffsakerhet
och flédeshastigheter.

Inflygningssystem behdver ses dver och behoven av reinvesteringar genomféras for att verka inom
den flygsakerhetsniva som flygplatsen skall leverera bade till kund och enligt gallande regelverk.
Infrastrukturinvesteringar i form av ny asfaltsbelaggning planeras fortsatt genomféras under 2027, dar
delar av befintlig infrastruktur behdver utredas vidare for att géra atgarder som skall vara over tid.
Flygplatsen kommer att fortsatta med sina reinvesteringsplaner dar elektrifiering kan forflytta
verksamheten narmare fossilfrihet.

Certifiering av marktjanster har faststallt datum nar flygplatsen senast behover vara certifierade,
regelverket finns pa plats och arbetet med aktiviteter kommer att pabdrjas under 2026 for att vara fullt
implementerade 2028. Utover flygplatsens egen verksamhet kommer detta dven att stélla krav pa
utrustning och tillverkare av densamma som inte varit gallande tidigare.

Digitaliseringens baksida - cyberhot; detta har medfort att EASA's tagit fram regleringar som stéller nya
krav och kompetenser inom pa driften av en flygplats, dar kritiska informationsnoder skydd skall
sakerstallas och hanteras inom flygplatsens befintliga certifikat.
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Bolagets resultat och stallning framgar av efterfljande resultat- och balansrakningar med

tillaggsupplysningar.

Arvidsjaur Flygplats AB 5(13)
Agarférhallanden
Arvidsjaur Flygplats AB ags till 100 % av Arvidsjaurs Kommunféretag AB, som i sin tur ags av
Arvidsjaurs kommun.
Styrelse och ledning
Ordinarie Suppleanter
Gote Renberg, ordférande Johan Lundgren
Bjarne Hald Martin Nilsson
Ann-Sofi Levander Anders Ostervald
Jonny Backstrom
Anders Eriksson
Verkstéllande direktor
Linus Lundberg
Revisorer
Ordinarie Suppleant
Tommy Flinkfeldt Micael Engstrom
Aukt. revisor, Ernst & Young AB Aukt. revisor, Ernst & Young AB
Sara Lundberg
Lekmannarevisor
Flerarsoversikt Belopp i kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 52 272 937 50 028 084 45 361 920 37 579 846
Rorelseresultat 1830 381 973 590 1603 236 3598 009
Resultat efter finansiella poster 1439 425 381 099 895 274 3158 278
Balansomslutning 55776 679 64 974 711 54 572 214 60 142 570
Soliditet, % 36 29 34 29
Medelantal anstallda 31 35 28 27
Eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets
kapital fond vinst vinst
Vid arets borjan 13 600 000 4 966 188
Omfoéring av féreg ars vinst 197 240
Arets resultat 1439 425
Vid arets slut 13 600 000 5163 428 1439 425
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
balanserat resultat 5163 428
arets resultat 1439 425
Totalt 6 602 853
disponeras sa att
balanseras i ny rakning 6 602 853
Summa 6 602 853
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Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rérelseintakter, lagerférdndring m.m.
Nettoomsattning 52 272 937 50 028 084
Ovriga rérelseintakter 2 9296 030 9342 763
Summa rorelseintikter, lagerforandring m.m. 61 568 967 59 370 847
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader 3 -27 973 271 -28 261 515
Personalkostnader 4 -26 858 137 -24 663 160
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -4712778 -5 397 531
Ovriga rérelsekostnader -194 400 -75 051
Summa rérelsekostnader -59 738 586 -58 397 257
Rorelseresultat 5 1 830 381 973 590
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 353 393 631 809
Rantekostnader och liknande resultatposter -744 349 -1 224 300
Summa finansiella poster -390 956 -592 491
Resultat efter finansiella poster 1439425 381 099
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 1439425 381 099
Skatter
Skatt pa arets resultat - -183 859
Arets resultat 1439 425 197 240




Arvidsjaur Flygplats AB
556356-9390

Balansrakning

7(13)

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter 6 - -
Summa immateriella anlaggningstillgadngar - -
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7 20 821 679 22972 279
Inventarier, verktyg och installationer 8 9991 757 8 816 936
Summa materiella anlaggningstillgangar 30 813 436 31789 215
Summa anlaggningstillgangar 30 813 436 31789 215
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 2 159 648 2 566 060
Summa varulager 2 159 648 2 566 060
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2057 929 2285 188
Fordringar hos Arvidsjaurs kommun 9 14 076 248 20717 336
Ovriga fordringar 2633 332 3767 886
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 4 035 786 3 848 526
Summa kortfristiga fordringar 22 803 295 30 618 936
Kassa och bank

Kassa och bank 300 500
Summa kassa och bank 300 500
Summa omsattningstiligangar 24 963 243 33 185 496
SUMMA TILLGANGAR 55 776 679 64 974 711
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 600 000 13 600 000
Summa bundet eget kapital 13 600 000 13 600 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5163 428 4 966 188
Arets resultat 1439425 197 240
Summa fritt eget kapital 6 602 853 5163 428
Summa eget kapital 20 202 853 18 763 428
Langfristiga skulder 11

Ovriga skulder till kreditinstitut 21 738 000 22 023 000
Skulder till Arvidsjaurs kommun 1437 500 2987 500
Summa langfristiga skulder 23 175 500 25010 500
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 285000 285 000
Leverant6rsskulder 2 169 657 11 371 592
Ovriga skulder 468 043 486 934
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 9475 626 9 057 257
Summa kortfristiga skulder 12 398 326 21200 783
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55 776 679 64 974 711
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de vantas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde déar inget annat anges.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna redovisas till anskaffningsvarde minskat med planmassiga avskrivningar
baserade pa en bedémning av tillgangarnas beraknade livslangd. Erhallna stéd har minskat saval
tillgangarnas bokférda varden som avskrivningsunderlaget.

Foljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden for under aret
forvarvade och avyttrade tillgangar.

Anlédggningstillgangar % per ar
-Koncessioner, patent o liknande rattigheter 20
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 2-20
-Markanlaggningar 5
-Inventarier 20
-Utsmyckning 3
-Bagagetransportband 10
-Fastbransleanlaggning 10
-Lastningshjalpmedel Powerstow 10
-Banljusautomatik 10
-Bansopmaskin 10
-Byggnadsinventarier 6,67

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinara intakter och kostnader.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20,6 %) i férhallande till
balansomslutningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.
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2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Bidrag fran stat, driftsbidrag 5581724 6 356 703
Valutakursvinster 9631 6 240
Bidrag fran kommun 3 300 000 2 500 000
Ovrigt 404 675 479 820
Summa 9 296 030 9 342 763
Not 3 Leasingavgifter

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Rakenskapsarets leasingkostnader 612 575 960 731
Not 4 Medelantalet anstéllda

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Man 20 22
Kvinnor 11 13
Summa 31 35
Not 5 Inkop och forsialjning mellan koncernforetag

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag 0,8% 0,4%

i koncernen

Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och likn rattigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 221700 221700
221700 221700
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -221 700 -221 700
-221 700 -221 700

Redovisat varde vid arets slut
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2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 72 759 185 72 923 034
-Nyanskaffningar - -
-Avyttringar och utrangeringar - -163 849

72 759 185 72 759 185
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bdrjan -47 746 506 -45 199 839
-Arets avskrivning enligt plan -2 150 600 -2 546 667

-49 897 106 -47 746 506
-Ingédende nedskrivningar -2 040 400 -2 040 400
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 040 400 -2 040 400
Redovisat varde vid arets slut 20 821 679 22 972 279
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 52 737 143 48 820 446
-Nyanskaffningar 3737 000 3 916 697
-Avyttringar och utrangeringar -413 233 -
Vid arets slut 56 060 910 52 737 143
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -42 642 991 -40 131 615
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -2 562 178 -2 511 376
- Arets avyttrade avskrivningar 413 232 -
Vid arets slut -44 791 937 -42 642 991
Fusion nedskrivningar -1 277 216 -1 044 216
Arets nedskrivningar - -233 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1277 216 -1277 216
Redovisat varde vid arets slut 9 991 757 8 816 936
Not 9 Fordringar hos Arvidsjaurs kommun

2025-12-31 2024-12-31
Koncernkonto* 13700775 21172 804
Interima fordringar 3 300 000 2 500 000
Leverantorsskulder -116 848 -141 181
Interima skulder -1 257 679 -264 287
Kortfristig del av lan -1 550 000 -2 550 000

14 076 248 20 717 336

*Avser bolagets del av centralt koncernkonto fér hela kommunkoncernen, vilket innebar att fordran i

sin helhet ar fordran hos kommunen ur avtalsrattsligt perspektiv.
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 1 041 306 801 954
Upplupna intakter 2994 480 3 046 572

4 035786 3 848 526

Not 11 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Foljande belopp forfaller till betalning senare an
fem ar efter balansdagen 15 835 500 13 670 500
Totalt 15 835 500 13 670 500
Foljande belopp forfaller till betalning mellan ett
och fem ar efter balansdagen 7 340 000 11 340 000
Totalt 7 340 000 11 340 000
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner 322 629 349716
Upplupna semesterioner 1373932 1468 687
Upplupna sociala avgifter 968 222 1019 591
Upplupen léneskatt 533 323 1114 672
Upplupna rantekostnader 3327 3512
Ovriga upplupna kostnader 1876 503 802 875
Forutbetalda intakter 4 397 690 4 298 204

9 475 626 9 057 257
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Underskrifter

Arsredovisningen faststélldes 2026-03-10.
Arvidsjaur 2026 den dag som framgar av elektronisk signatur

Gote Renberg Linus Lundberg
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Bjarne Hald Ann-Sofi Levander
Anders Eriksson Jonny Backstrom

Min revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av elektronisk signatur

Tommy Flinkfeldt
Auktoriserad revisor
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

ANN-SOFI KRISTINA LEVANDER

(SSN-validerad)
AR-VD / styrelseledamot
Serienummer: 59446583369fbd|...]691afe87f76e8

IP: 95.193.XXX.XXX
2026-03-24 13:35:55 UTC '

BankID

PER JOHAN GOTE RENBERG (ssN-validerad)

AR - VD / Styrelseledamot
Serienummer: 9a7c0b04081664l...]1abda3c4878e6
IP: 178.174.XXX.XXX

2026-03-24 16:20:15 UTC ‘f,

BankID

Jonny Staffan Lennart Backstrom

(SSN-validerad)
AR-VD / styrelseledamot
Serienummer: 99e11581ee79d6]...]Je2e9bd72723d3

IP:217.271.XXX.XXX
2026-03-2507:53:16 UTC '

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

LINUS LUNDBERG (ssN-validerad)

AR-VD/ Styrelseledamot
Serienummer: 547d327bfe6f7c|...]98d5b7e1d3672
IP: 109.124.xxx.XxX

2026-03-24 14:24:27 UTC .’,

BankID

BJARNE NIELSEN HALD (ssN-validerad)

AR-VD/ Styrelseledamot
Serienummer: 760049345773b3]...]14298dda64e3f2
IP: 31.208.xxx.XXX

2026-03-24 18:32:50 UTC .’,

BankID

ANDERS ERIKSSON (ssN-validerad)

AR-VD/ Styrelseledamot
Serienummer: 29e227f5ae0c7el...]jc6a0ddfa8f75¢c
IP: 95.194.XXX.XXX

2026-03-26 14:58:57 UTC .’,

BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Lekmannarevisor i Arvidsjaur Flygplats AB
Arvidsjaurs kommun

Fér kdnnedom och beaktande Till arsstamman i

Bolagsstyrelsen Arvidsjaur Flygplats AB
Org nr 556356-9390

Granskningsrapport for 2025
Jag har granskat bolagets verksamhet fér 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som
bitratt mig.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, &gardirektiv
samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststallda agardirektiv. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning som behévs fér att ge rimlig grund for bedémning
och prévning. Arets granskning har fokuserat pa féljande omraden:

- Grundlaggande granskning

- Samspel mellan styrelse och dess verksamheter

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat &r tillréackliga som grund fér mitt uttalande nedan.
Utifran genomférd granskning gér jag féljande bedémningar avseende revisionséret 2025:

Att bolagets verksamhet har i stort skotts pa ett &ndamalsenligt satt. Bolaget har i hég grad uppnatt
stéllda verksamhetsmal fér perioden.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Bolaget
har for aret uppnatt ekonomiska mal i saval dgardirektiv som i affarsplan.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Underlag for revisionell beddmning samt férslag till utvecklingsomrade redovisas i bifogat
dokument.

Arvidsjaur 2026-04-16

x{m‘ L»/ﬁ\ £ {’”‘_\;@7
/

__Sara Lundberg
Lekmannarevisor

Bilaga: Grundléggande granskning 2025, Arvidsjaur Flygplats, PwC, april 2026.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfdéljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En

bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar Arvidsjaurs Flygplats AB.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorn ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Féljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande delfragor. Delfraga 1-10 anvands for att besvara revisionsfraga 1.

Ovriga delfragor nyttjas som underlag for revisionsfraga 2 och 3.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod). Saknas underlag for revisionell bedomning markeras detta med

fargen gra.

Rapportens innehall har faktakontrollerats av bolagets VD.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Under ar 2025 har styrelsen haft 6 sammantraden dar protokoll forts. Vid dessa tillfallen har det totalt

hanterats 60 arenden.

Den 6vergripande styrningen av bolagets verksamhet sker genom affarsplan och budget. Styrelsen har i
december (§57) faststallt affarsplan 2026. | affarsplanen aterfinns mal for verksamheten. Malen — som
tar utgangspunkt fran kommunens évergripande mal — fokuserar pa perspektiven "Medborgare/Kund”
respektive "Arbetsgivare”. | maj (§17) har styrelsen antagit budget 2026-2028. Budgeten bestar av en
resultatbudget samt en investeringsbudget. Av investeringsbudget framgar att bolaget planerar fér en
storre investering under planperioden. Bolagets ekonomiska mal avser arsresultat respektive soliditet.

Malen for verksamhet och ekonomi ar matbara och riktas mot resultat/effekter som ska uppnas.

Direktiv for rapportering aterfinns i styrelsens arbetsordning, som faststallts av styrelsen i december
(§47). Under aret har samlad rapportering av verksamhet och ekonomi i férsta hand skett genom
arsredovisning 2024 respektive delarsrapport 2025-08-31. Delarsrapporten har behandlats av styrelsen i
september (§37) och innehaller arsprognos for helaret. Prognosen indikerar ett positivt resultat, men inte

fullt ut i niva med budget. Vi kan inte finna att detta foranlett styrelsen att vidta atgarder.

Styrelsen har under aret fatt Idpande verksamhetsrapportering, framst under punkten "VD-rapport”. |
delarsrapport 2025-08-31 sker en avstamning av verksamhetsmal i affarsplan. Delarsrapporten saknas

arsprognos for versamhetens maluppfyllelse, vilket kan ses som ett framtida utvecklingsomrade.

Av arsredovisning 2025 framgar att arets resultat uppgar till 1,4 miljoner kr, vilket &r 0,6 miljoner battre
an budget. Bolaget har aven uppfyllt agarens finansiella mal for aret. | sammanhanget noteras att

bolaget aven detta ar fatt ett driftsbidrag fran Arvidsjaurs kommun.

| arsredovisningens forvaltningsberattelse sker uppféljning av saval bolagsinterna mal som dvergripande
mal faststallda av kommunen. Utvarderingen indikerar god malluppfyllelse. Till kommande ar ser vi garna

att malutvardering gors mer tydlig, garna i form av trafikljus. | bilaga redovisas underliggande delfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar styrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgérder Ja. .
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Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .

Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendation:

e Att bolaget vidareutvecklar uppfoljning och utvardering av verksamhetens maluppfyllelse. Vi ser
garna att kommande ars delarsrapporter innehaller arsprognos for verksamhetens maluppfyllelse.

Ett annat utvecklingsomrade ar att utvardera maluppfyllelsen i form av trafikljus.

2026-04-16

Bo Rehnberg

Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
lekmannarevisor i Arvidsjaurs Flygplats AB enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan
daterad 2025-12-11. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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Bilaga

Delfragor Beddmning
1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget fér verksamheten?
3 Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?
4 Finns mal formulerade fér bolagets ekonomi?
5 Ar mélen uppfdljningsbara (méatbara)?
6 Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar bolaget uppsatta mal fér verksamheten?
12 Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Arvidsjaurs Energi Aktiebolag, org.nr 556560-4104

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Arvidsjaurs Energi
Aktiebolag for rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Arvidsjaurs Energi Aktiebolags finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdamman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Arvidsjaurs Energi Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Arvidsjaurs Energi
Aktiebolag for rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Arvidsjaurs Energi Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Skelleftea den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Tommy Flinkfeldt

Tommy Flinkfeldt
Auktoriserad revisor
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Arvidsjaurs Energi AB
Org.nr 556560-4104

Foérvaltningsberattelse

Verksamhet

Arvidsjaurs Energi AB, 556560~4104, med site i
Arvidsjaur, producerar och distribuera fidrrvirme till
¢a 330 villakunder och 113 storre kunder i centrala
delarna av Arvidsjaurs samhélle. Varmen produceras
huvudsakligen i biobrénsleeldade pannor och
distribueras till kunderna i ett fjirrvdrmenét, Brinslet
bestar till stérsta delen av lokala tradbrénslen sdsom
skogsflis, span och bark. Spets- och reservpannor
eldas med peliets respektive olja

Vidare dger bolaget fastigheten Rapphdnan 3, tva
byggnader med en sammanlagd boyta pa 1788 m?
samt pd Lyckans industriomrade, 2 st, industrifokaler
med tillhérande kallférrad och en obebyggd
industrimark pa fastigheten Arvidsjaur 9:41,

Agarforhallanden

Bolaget &gs till 100% av det kommunala bolaget
Arvidsjaurs Kommunféretag AB, 556648-3839, och
ingdr i Arvidsjaurs kemmuns bolagskoncern.,
Koncernredovisning upprattas | Arvidsjaurs
Kommunforetag AB.

Vasentliga handelser under

perioden

Under perioden har 37,9 GWh energi férsélts (39,2
GWh 2024), vilket dr 1,3 GWh mindre &n féregdende
ar.

Producerad energi under perioden dr 39,3 GWh vilket
visar pd energitapp i form av varmhallning av pannor,
ledningsforiuster mm pé ca 13,3%.

Under perioden har det férekommit caviserade
avbrott pa grund av bristande leverans av el, s.k.
eldippar. Vi har dessutom haft kraftiga dsknedslag i
narheten, vilket resulterade i trasiga elinstallationer
och onédiga kostnader,

IH3 rékade ut for en vattenskada i slutet av 2024,
vilket drev upp kostnaden under 2025.

Under aret har en villakund anslutit sig till
fiarrvarmendtet och en stérre kund har sagt upp
avialet for annan uppvarmning.

443 leveranspunkter fanns inkopplade och i drift
2025-12-31.

Underhallsrevisioner av anldganingarna och
verksamheten har gjorts och darvid har kontrol!
enligt fastlagda samhilleliga krav och interha rutiner
utforts.
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Korrigerande dtgdrder har vidtagits efter behov fér
att efterleva stéllda krav samt fér att dértill hdlla en
fortsatt hdg niva i anldggningarna, med avseende p
driftsdkerhet, ekonomi, miljgpaverkan och
arbetsmiljé.

Under 2025 har fortsatt dialog med framtida kunder
forts, visar pa framtida utveckling av
fjdrrvarmeproduktion.

Bolaget bedriver tillstandspliktig

verksamhet enligt miljobalken
Verksamheten dr anmalningspliktig.
Fjarrvdrmeverksamheten paverkar miljén genom
utsidpp av olika &mnen sasom koldioxid och
kvaveoxider. Fér kontroll av utsl&pp fran
energianldggningarna sker emissionsmatningar
kontinuerligt. Dessutom sker miljsméatningar av
externa ackrediterade métkonsulter. Matprogram
och intervaller regleras i ett godkint
kontrellprogram.

Rapport till Naturvardsverket och évriga
tillsynsmyndigheter ldmnas arligen.

2025 &r sista aret for rapportering av utsldppsratter
(EUETS) da bolagets energianvandning bestér av
minst 85% biobransle. Daremot kravs andra
uppdateringar sdsom hillbarhetsbesked. 1

Ekonomi

Intdkterna har under dret minskat energibehovet
mest beroende pa det milda vadret. Ravarupriserna
har under aret stabiliserats.

Personal

Sedan oktober 2025 dr ny TEFVD anstélld pd halvtid.
Personalstyrkan utgérs av en TFVD pé halvtid, en
driftchef och 4 drifttekniker och en halvtidstjinst som
vaktmastare.

Under aret har genomgicks manga lagstadgade
utbildningar gillande hela personalstyrkan.
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Mal och maluppfyllelse

Agardirektivets méal for bolagets verksamhet har
beaktats i all verksamhet,

Lokalt brinsle upphandlas i den omfattning som &r
maijlig.

Samlokalisering efterstrévas vid utbyggnad av
fidrrvirmendtet.

Miljdmassighet beaktas i all verksamhet.

Interna mal
Bolagets nuvarande interna mal galler for perioden
2025 -2027.

1. Sinkt energianvindning

- ansluter till genomgang av fastighetsbestindet
gillande bland annat belysningskéatlor, samt
utredning om effektiviseringsatgdrder pa framforalit
industrihusen.

- Minskad elanvindning pa panncentralen. Med
installation av ORC minskas elférbrukningan pa HVC-
Vastlunda.

- har baring pd mal om miljémassig hallbar utveckling
samt Fullmiktiges dvergripande mal samt mal
Medborgare/Kund och Ekonomi. '

- malformulering: Elanvandandet sénks med 3 % till
2027 raknat fran 2025,

Malet arbetas med men har dnnu inte uppfyllts.

2. Kundvard

- innebdr kundbestk hos ett antal kunder dar
bolaget ser behov. Detta utférs arligen och med
aterkoppling till de tidigare besokta.

Arvidsjaur Energi AB har utéver ca 330 villakunder ett
antal stérre kunder med varierande antal
leveranspunkter fran 1 till 28st, F&r bolagets
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produktion dr det en fordel att vara kunders
anlaggningar ar fidrrvarmeanpassade och fér kunden
ar det av vikt att halla sin utrustning i sddant skick att
ond&dig férbrukning ej sker, Ett tecken pd att en kunds
feveranspunkt inte dr optimal framgar av onormala
delta T {temperaturdifferens).

- har baring pa mal om miljéméassighet i all
verksamhet samt fullmiktiges 6vergripande mal
Medborgare/Kund och Ekonomi.

Forutom ovanstaende kan en vil fungerande
leveranspunkt innebédra en effektivare
energianvandning for bolaget samt en lagre
energikostnad fér kunden vilket i sig ger ett
incitament till tgarder,

Malet fér 2025 ar uppfylit och nytt uppdaterat internt
mal fér 2026 &r antaget, i

Bolagsstdmman 2025 antog av dgaren utfirdade
stammodirektiv samt de ekonomiska malen avseende
avkastningskrav och soliditet. Avkastningskrav fran
agaren om 24 % samt soliditet pa 18%.
Avkastningskravet 24 % uppnaddes inte 2025 utan
starnade pa 8,0%.

Soliditeten visar for 2025 pa 16,6 %.

Framtid

¢ ORC+Batterilager Installeras och driftsitts under
hésten 2026.

» Planeras for nya kundanslutningar. :

o Arbetar stindigt med &tgirder for att forbattra |
effektiviteten och ddrmed |dnsamhet och
kapacitet.

¢ Utredning om ytterligare energiproduktion pagar.

* Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte fér
personalen som en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare.
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Foretaget har sitt séite i Arvidsjaur.

Arsredovisningen ér uppriittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Agarforhallanden

Bolaget dgs av Arvidsjaurs Kommunforetag AB som i sin tur dgs av Arvidsjaurs kommun.

Styrelse

Kommunfullmiktige har nominerat och Arvidsjaurs Kommunforetag AB har utsett styrelsen.

Ordinarie | Suppleanter

Tony Gustafsson, ordf6rande Bjarne Hald
Stephan Jansson Tomas Jakobsson
Mats Rehnberg Johnny Bickstrom
Therese Jansson

Kristina Bickstrom

Revisorer

Ordinarie Suppleanter
Tommy Flinkfeldt ' Micael Engstrom
Ault. revisor, Frnst & Young - Aukt. revisor, Ernst & Young
Rikard Lundstrom

Fértroendevald revisor
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Flerdrsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 33770 34 582 28 769 25729 27 240
Resultat efter finansiella poster -3613 1 697 -713 -783 -1 623
Soliditet (%) 16,6 214 20,3 20,2 15,4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital

Alctie- Balanserat Arets Totalt
Ikapital resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 10 000 000 3994 244 69212 14 063 456
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 69 212 -69 212 0
Arets resultat 68 660 68 660
Belopp vid drets utging 10 000 400 4 063 456 68 660 14132116

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 4 063 456

arets vinst 68 660
4132116

disponeras si att

1 ny rikning dverfores 4132116
4132116

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.




Arvidsjaurs Energi AB
Org.nr 556560-4104

Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Rirelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resnltat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2 33769 998
3 3682041
37452 039

-19 196 553

4 -8 237 867
5 -6 611 111
-5 338 282

-1251

-39 385 064

6 -1 933 025
185 221

7 -1 865 008
-1 679 787

-3 612 812

8 3 800 000
187 188

9 -118 528
68 660
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2024-01-01
-2024-12-31

34581 673
4 022 308
38 603 981

-17 039 784
-7 782 900
-5 464 681
-5 269 368

0

-35 556 733

3047 248

339 851
-1 690 436
-1 350 585
1 696 663

-1 500 000
196 663

~127 451
69 212
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Balansrikning

TILLGANGAR
Antiggningstillgdngar

Mauateriella anliiggningstillgdngar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlidggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pdgéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansielle anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och féornddenheter
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Arvidsjaurs kommun
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa omsiittringstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12

13,14

15

2025-12-31

20 545 368
43 556 617
947 238

6366 915
71 416 138

9 000
9 000
71 425 138

3900 305
174 719
4075024

3465 295
11 501 954
1326 824
42 308
336 540

16 872 921

20 947 945

92 373 083
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- 2024-12-31

15978 895
45179 030
64 075

4979 331
66 201 331

9 000
9000
66 210 331

4 942 815
75 832
5018 647

3759298
8788 633
1352711
38307
332334
14 271 283

19 289 930

85500 261
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avséttningar
Summa avsattningar

Léangfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncemforetag
Skulder till Arvidsjaurs kommun
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kosinader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

17

18

19

2025-12-31

10 000 000
10 000 000

4 063 456
68 660
4132116
14132 116

1 560 000

728 981
728 981

63 995 000
2425 000
0

66 420 000

2 500 000
3324 827
1034725
2672434
9531986

92373 083
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2024-12-31

106 600 000
10 000 000

3994 245
69 212

4 063 457
14 063 457

5360 000

652 143
652 143

54 525000
2425 000
0

56 950 000

2 300 000
3930770

828 768
1415123
8 474 661

85 500 261
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FINANSIERINGSANALYS
2025-12-31 2024-12-31

Rorelseresultat -1933025 3047 248
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 5338282 5269 368

Koncernbidrag 0 0

Forséljning av matericlla anléiggningstillgdngar 0 -118 750
Justering for poster som ingdr i kassaflodet

Erhéllen rénta 185220 339 851

Erlagd réinta -1 865 008 -1 690 436

Skatt -41 690 -43 260
Kassafléde fran den [pande verksamheten
fore forindringar i rirelsekapital 1683779 6 804 021
Firindringar i rérelsekapital

Forindring av varulager och pagdende arbete 943 623 -1 546 791

Foréndringar i fordringar Okning(-)Minskning(+) -96 621 =767 480

Forindringar i kortfr skulder Okning (+)Minskning(-) 1057325 -242 467
Kassaflode frin den lépande verksamheten 3 588 106 4 247 283
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anlggningstillgdngar -10 556 751 -3019 151

Forsiljning av materiella anléggningstillgangar 0 118 750
Kassaflode frin investeringsverksamheten -10 556 751 -2 900 401
Forandring av l&ngfristiga skulder 9 470000 -2 300 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9 470 000 -2 300 000
Firiindring likvida medel 2 501 355 -953 118
Likvida medel vid drets birjan 18271233 19 224 351
Likvida medel vid drets stut 20772588 18 271 233
I de likvida medien ingér ej nyttjad checkkredit 10 000 000 10 000 000
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdtlas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogiras bolaget och
intékterna kan beréknas pa eft tillforlitligt satt.

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért Sver den férvintade nyttjandeperioden med hénsyn till viisentligt restvéirde.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader 1-5 %
Markanlédggningar 5%
Inventarier 20 %
Fjérrvirmeledningar 3,33 %
Abbonentcentraler 6,67 %
Panncentral K4 20 %
Styr och processutrustning 10 %
Panncentral Lyckan och Vistlunda 5%
Etapp 2013 10 %
Varulager

Varulagret har vérderats till det ligsta av dess anskaffhingsviirde och dess nettoforsiljningsvirde pé
balansdagen, Med nettoforsiljningsvérde avses varornas beriknade f6rsiljningspris minskat med
forsiljningskostnader, Den valda virderingsmetoden innebir att inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter
Total skatt utgors av akiuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt berdiknas med utgingspunkt i
temporira skillnadet mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgangar, skulder och avsittningar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till foljd av tidigare hiindelser,
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar p temporira skillnader som uppstir mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott,

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pd balansdagen. Effekter av
fordndringar i géllande skattesatser resultatfors i den period forfindringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anliggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skattemissiga
Gverskott.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning _
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointéikter samt intiktskorrigeringat.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokshutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Nettoomsiittningens férdelning

2025 2024
Nettoomsittningen per rirelsegren
Energidelen 29 686 165 30 664 013
Fastighetsdelen 4083 833 3917 660
33769 998 34 581 673
Rorelseresultat per rirelsegren
Energidelen -3 560 062 804 542
Fastighetsdelen -129 588 807 930
-3 689 650 1612 472
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Not 3 Ovriga rorelseintiker

Hyresintilter

Ovrig forsiljning
Ovriga intikter
Forsilringsersittningar

Not 4 Arvode till revisorer

2025

3563 585
35065
83391

0

3682 041
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2024

3798 700
117 438
106 170

0

4022 308

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bittdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana dvriga

arbetsuppgifter.

Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Not 5 Anstilllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avaifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025

79 140
0
79 140

2025

GO

1228 985
3362 689
4591 674

111 816
237 033
1 501 657
1 850 500

6 442 180

2024

92 800
0
92 800

2024

w o

617 067
3265192
3 882 259

68 065
184 602
1205 804
1458 471

5340 730
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Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernféretag

Andel av drets fotala inkGp som skett frdn andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Borgensavgift
‘ Ovriga rintekostnader

Not 8 Bokslutsdispositioner

Forindring av Gveravskrivningar
Koncernbidrag
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2025 2024
4,1% 4,2 %
42.6 % 497 %
2025 2024
215 810 202 913
1649 198 1487 523
1 865 008 1 690 436
2025 2024
-3 800 000 1 500 000
0 0

-3 800 000 1500 000
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Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt

Foridndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikter
Uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt 63,32

Not 10 Byggnader och mark

Ingiende anskaffningsvarden

Inkép

Omklassificeringar

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat viirde

2025

-41 690
-76 838
-118 528

2025

Belopp
187 188

-38 561
-3 257
128

-76 838
-118 528

2025-12-31

39 661 591
3970 847
1403 163

-520 268

44 515 333

-23 682 696
520 268
-807 537
-23 969 965

20 545 368

Procent

20,60
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2024

-43 260
-84 191
~127 451

2024

Belopp
196 663

-40 513
-3 067
320
-84 191

64,81 -127 451

2024-12-31

39 661 591
' 0
0
0
39 661 571

=22 951 937
0

-730 759
-23 682 696

15978 895




Arvidsjaurs Energi AB
Org.nr 556560-4104

Not 11 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivhingar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivaingar

Utgdende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvérden

Inkdp

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde

2025-12-31
130277 033
904 332

1 987 236
133 168 601
-85 098 003

-4 513 981
-89 611 984

43 556 617

2025-12-31

736 937
356472

543 455
1 636 864

-672 862

-16 764
-689 626

947 238
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2024-12-31

128 733 514
1543 519

0

130 277 033

-80 560 480
-4 537 523
-85 098 003

45179 030

2024-12-31

790 525
65162
-118 750
0

736 937

=790 526
118 750
-1 086
-672 862

64 075
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Not 13 Pigdende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

2025-12-31 2024-12-31
Pagdende projekt fjdrrvirmentbyggnad 558 917 558917
Pagiende ombyggnad kontor 479 536 479 536
Etapp 22 0 1556 155
Etapp 2024 0 431 081
Pagiende vigutrustning 0 543 455
Péagiende tak TH3 0 1403 163
Pagaende utbyggnad sandbacka 0 7024
OCR Turbin 5328 463 0

6 366 916 4 979 331
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Not 14 Péigdende nyanliggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgdende acknmulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat viirde
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Forutbetalda kostnader

Upplupna intékter

Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerade Overavskrivningar

Not 17 Langfristiga skulder

Forfaller senare in fem ar efter balansdagen

2025-12-31
4979331
5328 463
-3 940 880
6366 914

6366914

2025-12-31
345 090

191 450
536 540

2025-12-31

[ 560 000
1560 000

2025-12-31

55395000
55395 000

2024-12-31
3568 861
2953 989

-1 543 519
4979 331

4979 331

2024-12-31
332334

0
332334

2024-12-31

5360 000
5 360 000

2024-12-31

45 725 000
45 725 GO0

Langivare 4r Kommuninvest i Sverige AB. Samtliga [dn &r upptagna med kommunal borgen, Kommunal
borgen omfattar ldneskuld inklusive amorteringar och upplupna rantor upp till 85 100 000 kronor.

Not 18 Fordran till Arvidsjaurs Kommun

Avser bolagets andel av centralt koncernkonto for hela Arvidsjaurs kommunkoncern, vilket innebér att
fordran i sin helhet dr fordran till moderbolag ur ett avtalsrittsligt perspektiv.




Arvidsjaurs Energi AB
Org.nr 556560-4104

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rintekostnader
Ovriga upplupna kostnader
Férutbetalda intakter

2025-12-31

155 605
251520
217 898
193 697
1658229
195 485
2672 434

17 (18)

2024-12-31

129 263
241 499
223 047
147 518
563 300
110 497
1415124
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Arvidsjaurs Energi AB
Org.nr 556560-4104

Arsredovisningen beslutades den 12 februari 2026

Arvidsjaur

Tony Gustafsson
Ordftrande
2026-02-12

Mats Rehnberg

2026-02-12

Kristina Backstrom

2026-02-12

Min revisionsberittelse har limnats

Tommy Flinkfeldt
Auktoriserad revisor

Stephan Jansson

2026-02-12

Therese Jansson

2026-02-12

William Nyman
Verkstillande direktér
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Lekmannarevisor i Arvidsjaurs Energi AB
Arvidsjaurs kommun

Foér kdnnedom och beaktande Till arsstamman i
Bolagsstyrelsen Arvidsjaurs Energi AB
Org nr 556560-4104

Granskningsrapport for 2025
Jag har granskat bolagets verksamhet fér 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som
bitratt mig.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, &gardirektiv
samt de lagar och foéreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststéllda &gardirektiv. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning som behévs fér att ge rimlig grund fér bedémning
och prévning. Arets granskning har fokuserat pa féljande omraden:

- Grundlaggande granskning

- Samspel mellan styrelse och dess verksamheter

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat &r tillrackliga som grund fér mitt uttalande nedan.
Utifrdn genomférd granskning gér jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet har delvis skétts pa ett andamalsenligt sétt. Verksamheten redovisar
delvis maluppfyllelse for ar 2025.

Att bolagets verksamhet inte bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Redovisat resultat &r i lag grad férenligt med mal i agardirektiv respektive affarsplan.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har i stort varit tillracklig. Bolagets rutin for
att géra ekonomiska prognoser har inte varit tillférlitligt under ar 2025.

Underlag for revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogad rapport.

Arvidsjaur 2026-04-16

/?4.///4,, £

Rikard Lundstrém
Lekmannarevisor

Bilaga: Grundlaggande granskning 2025, Arvidsjaurs Energi, PwC, april 2026.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfdéljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En

bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar Arvidsjaurs Energi AB.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorn ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Féljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande delfragor. Delfraga 1-10 anvands som underlag for att besvara

revisionsfraga 1. Delfraga 11-12 nyttjas for att besvara revisionsfraga 2 och 3.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod). Saknas underlag for revisionell bedomning markeras detta med

fargen gra.

Rapportens innehall har faktakontrollerats av t f VD i bolaget.

3 Revisionsrapport



Granskningsresultat

lakttagelser

Bolagets styrelse har under ar 2025 haft 7 sammantraden dar protokoll forts. Vid dessa tillfallen har det

totalt hanterats 96 arenden.

Den 6vergripande styrningen av bolagets verksamhet sker genom affarsplan och budget. Styrelsen har i
februari faststallt mal och affarsplan. | affarsplanen aterfinns mal for verksamheten med fokus pa kund
respektive hallbarhet. | oktober har styrelsen beslutat om resultatbudget respektive investeringsbudget.
Budgeten avser tidsperioden 2026-2028 och har framgar att bolaget planerar genomféra en stor

investering i slutet av planperioden. Mal fér ekonomi och verksamhet ar éverlag matbara.

Direktiv for rapportering aterfinns i styrelsens arbetsordning samt i sammantradesplan. Dessa dokument
har behandlats av styrelsen i februari respektive december 2025. Under aret har samlad rapportering av
verksamhet och ekonomi i forsta hand skett genom arsredovisning 2024 (februari), tertialrapport 2025-
04-30 (maj) samt delarsrapport 2025-08-31 (september). Ekonomirapporter innehaller arsprognos for
helaret. Arsprognos per augusti indikerar ett dverskott (+1,2 mnkr), medan prognos per september (-1,5
mnkr) respektive oktober (-2 mnkr) visar att bolaget riskerar goéra underskott. Har noteras att styrelsen i

oktober beslutat att hoja priset for fjarrvarme/energi med 5 procent fran 2026-01-01.

| delarsrapport 2025-08-31 [amnas lagesrapport avseende verksamhetsmal i affarsplan. Av
redovisningen framgar att aktiviteter genomfors men att malen annu inte ar uppfyllda. Delarsrapporten

saknar arsprognos for verksamhetens maluppfyllelse, vilket kan ses som en brist.

Av arsredovisning 2025 framgar att resultat efter finansiella poster ar negativt och uppgar till -3,6 miljoner
kronor. Efter bokslutsdispositioner redovisar bolaget ett mindre dverskott (68 tkr). Nar det galler

féljsamhet till agarens finansiella mal har bolaget inte natt maltal for avkastning respektive soliditet.

| arsredovisning 2025 sker aven uppfdljning av verksamhetens maluppfyllelse. Av utvarderingen framgar
att bolaget redovisar uppfyllelse inom malomradet "Kund”. Nar det galler "Hallbarhet/Energi” redovisas ej

maluppfyllelse. | bilaga redovisas underliggande delfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar styrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .
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Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. .

Rekommendationer

For framtiden Idmnas féljande rekommendationer:
e Att styrelsen provar hur maluppfyllelse for ekonomi och verksamhet kan férbattras till kommande ar.

e Attt bolaget provar hur ekonomiprognoser kan bli mer tillforlitliga.

2026-04-16

Bo Rehnberg

Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
lekmannarevisor i Arvidsjaurs Energi AB enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan
daterad 2025-12-11. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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Bilaga

Delfragor Beddmning

1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?

2 Har styrelsen antagit en budget fér verksamheten?

3 Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

4 Finns mal formulerade foér bolagets ekonomi?

5 Ar mélen uppfdljningsbara (méatbara)?

6 Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till styrelsen?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?

9 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten? Gul
10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin? Gul
11 Nar bolaget uppsatta mal fér verksamheten? Gul
12 Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin? -
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Datum

Arvidsjaurs kommun

Revisorerna 2026-04-16
For kinnedom Kommunstyrelsen
Fullmaktiges presidium Myndighetsnimnden

Grundliggande granskning 2025

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser
och ndmnder. Syftet med granskningen é&r att ge kommunens revisorer ett underlag for uttalande i
revisionsberittelse.

Vid granskningen gjorda iakttagelser och bedémningar redovisas i bilagd rapport, som hirmed
oversdnds for er kinnedom.

P4 uppdrag av kommunens revisorer

Sara Lundberg Rikard Lundstrom

Bilaga: Revisionsrapport: "Grundldggande granskning”, april 2026, PwC

Postadress Telefon Besioksadress E-post

933 81 ARVIDSJAUR 0960-155 00, viixel Storgatan 13 kommun@arvidsjaur.se
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs kommun genomfért grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen (KS),
myndighetsnamnden (MN), gemensam éverférmyndarnamnd (Gem OFN), gemensam e-ndmnd (Gem
EN) och gemensam hjalpmedelnamnd (Gem HN). Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett

underlag infor uttalande i revisionsberattelse.

Foljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomréaden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga KS MN Gem OFN Gem EN Gem HN
1 Ja Ja Ja Ja Ja

2 Delvis Ja Delvis Ja Ja

3 Ja Ja Ja Ja Delvis

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar 1) kommunstyrelsen, 2) myndighetsnamnden, 3) gemensam

overformyndarnamnd, 4) gemensam e-namnd samt 5) gemensam hjalpmedelsnamnd.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande delfragor. Delfraga 1-10 anvands for att besvara revisionsfraga 1.

Delfraga 11-12 nyttjas som underlag for revisionsfraga 2 och 3.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd). Saknas underlag for revisionell bedémning markeras detta med

fargen gra.

Rapportens innehall har faktakontrollerats av kommunchef.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen

lakttagelser

Kommunstyrelsens uppdrag och ansvarsomraden regleras i ett sarskilt reglemente som beslutats av
kommunfullmaktige. | uppdraget ingar att leda, styra, samordna och utéva uppsikt dver kommunens

samlade verksamhet.

Under ar 2025 har styrelsen haft 7 protokollforda sammantraden. Vid dessa tillfallen har styrelsen

hanterat 236 arenden.

Den 6vergripande styrningen sker i forsta hand genom mal- och resursplan. Styrelsen har i juni (§119)
och oktober (§192) éverlamnat forslag till mal- och resursplan 2026 till kommunfullmaktige. Malplanen
innehaller saval kommundvergripande mal som specifika verksamhetsmal for styrelsens verksamheter.
Malen ar 6verlag konkreta och matbara. Resursplanen innehaller aven forslag till dvergripande
ekonomiska mal och budgetramar. Nar det galler kommunstyrelsens egna verksamheter noteras att
styrelsen i november (§204) antagit internbudget 2026. | internbudget fordelas den driftbudgetram som

styrelsen erhallit fran kommunfullmaktige.

Kommundovergripande direktiv for uppfoljning och rapportering aterfinns i styrdokumentet "Reglemente
for verksamhets-/ekonomistyrning”. Reglementen har beretts av kommunstyrelsen innan det faststallts
av fullmaktige. | dokumentet beskrivs hur rapportering mellan férvaltning, namnd, kommunstyrelse och

fullmaktige ska vara utformad. Direktivet omfattar saval verksamhet som ekonomi.

Samlad uppféljning av verksamhet och ekonomi har i forsta hand skett genom KS arsbokslut 2024 (§55),
arsredovisning 2024 (§57), ekonomirapporter KS samt delarsrapport 250831 (§191). | delarsrapport sker
uppfélining av évergripande mal fér verksamhet och ekonomi. Arsprognos indikerar att kommunstyrelsen
och kommunen i sin helhet kommer na ekonomiska mal/budgetmal for aret. Nar det galler verksamheten
ar maluppfyllelsen mer blandad. Vi kan inte finna att delvis maluppfyllelse inom perspektivet

"Medborgare/Kund” har foranlett styrelsen att vidta atgarder.

| styrelsens uppdrag ingar att utéva uppsikt ver kommunens samlade verksamhet. Vi noterar att
styrelsen under perioden — under arenderubriken "Meddelanden” — i varierande grad delgivits protokoll
fran gemensamma namnder och heldgda bolag. Vi kan inte finna att styrelsen under ar behandlat

protokoll fran den gemensamma Hjalpmedelsnamnden.
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Av arsredovisning 2025 framgar att delvis maluppfyllelse redovisas inom 2 av 3 verksamhetsperspektiv.
Det ar endast inom perspektivet "Medarbetare” som kommunstyrelsen/kommunen fullt ut natt de

overgripande mal som beslutats av fullmaktige.

Nar det galler ekonomin visar granskningen att kommunstyrelsen/kommunen natt samtliga finansiella
mal for aret. Vidare framgar att styrelsen fullgjort sitt uppdrag inom den drift- och investeringsbudget som

tilldelats styrelsen. | bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgérder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat f6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Myndighetsnamnden

lakttagelser

Namnden har haft 7 protokollférda méten under ar 2025. Vid dessa tillfallen har det totalt hanterats 80

arenden.

Den 6vergripande styrningen av namndens verksamhet sker genom malplan, tillsynsplaner och
detaljbudget. | april (§18) har namnden behandlat forslag till malplan 2026. Malen tar utgangspunkt fran
kommunens dvergripande mal och ar matbara. | samma arende har namnden aven behandlat forslag till
resursplan 2026 respektive detaljbudget 2026. Namndens budgetram for ar 2025 har uppgatt till 2,6
miljoner kr. En betydande del i namndens verksamhetsuppdrag ar att utova tillsyn. Vi noterar att
namnden i februari godkant 2025 ars tillsynsplaner for omradena milj6, halsoskydd, livsmedel, alkohol

och tobak. | december 2025 har motsvarande planer faststallts for verksamhetsaret 2026.
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Namnden har i november (§60) beslutat om arshjul 2026. | detta arshjul regleras hur uppféljning och
aterrapportering ska ske till namnden. Samlad uppféljning av verksamhet och ekonomi har i férsta hand
skett genom arsbokslut/verksamhetsberattelse 2024 (§17) respektive delarsbokslut/
verksamhetsberattelse per 31 augusti (§47). | dessa dokument sker uppfdljning av verksamhetens
maluppfyllelse. | delarsrapport [lAmnas aven arsprognos for ekonomin. Delarsrapport indikerar att
namnden kommer redovisa god maluppfyllelse for helaret. Namnden beslutar vid detta tillfalle att

godkanna rapporten.

| verksamhetsberattelse 2025 sker uppfdljning av verksamhetens maluppfyllelse. Av utvarderingen
framgar att samtliga mal har uppfylits for aret. Malen avser bland annat service, handlaggningstider samt
arbetsmiljo. Av arsbokslut framgar att namnden bedrivit verksamheten inom tilldelad budgetram.

Namnden redovisar ett dverskott pa 0,5 miljoner kr for ar 2025.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar nédmnden tillrécklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. Q

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Gemensam overformyndarnamnd

lakttagelser

Overférmyndarnamnden har under 2025 haft 8 sammantraden dar protokoll férts. Vid 7 av 8 tillfallen har

ledamot for Arvidsjaur kommun medverkat. Namnden har totalt behandlat 164 arenden under aret.
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Namndens dvergripande styrning sker genom uppdragsplan respektive budget. | april har nAmnden
faststallt uppdragsplan for ar 2026. | planen aterfinns bland annat prioriterade omraden och
verksamhetsmal. Till malen har det aven kopplats ett antal indikatorer. Internbudget 2026 har godkants
av namnden i december (§154). Granskningen visar att plan och budget omfattar namndens samlade

verksamhet.

Granskningen visar att namnden fatt aterkommande rapportering av verksamhet och ekonomi.
Ekonomirapportering innehaller bland annat prognos for helaret. Arsprognosen har tidigt indikerat att
verksamheten kommer drivas inom tilldelad budgetram. Uppféljning av verksamhetens maluppfyllelse
sker primart i samband med delarsrapport per april, augusti samt i arlig verksamhetsberattelse. Dessa
har behandlats av namnden i februari (§4), maj (§49) samt september (§103). Uppfdljning av
verksamhetsmal indikerar delvis maluppfyllelse. Namnden har aven informerats om vidtagna atgarder for

att pa sikt starka maluppfyllelsen. Vid respektive tillfalle har namnden valt att godkanna rapporten.

Av arsrapport 2025 framgar att verksamheten redovisar delvis maluppfyllelse fér det gangna aret. |
jamforelse med ar 2025 ar maluppfyllelse i stort oférandrad. | dvrigt noteras att Lansstyrelsen under ar
2025 inte genomfort nagon tillsyn av den gemensamma oéverformyndarnamnden. Nar det galler ekonomi
redovisar namnden ett Gverskott pa 1,7 miljoner mot faststalld driftoudget. Overskottet &r bland annat

hanforligt till att utvecklingsarbete med digitalisering har forsenats.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar ndmnden tillrécklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O
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Gemensam e-namnd

lakttagelser

Kommunerna i Norrbotten ingar i en gemensam namnd fér implementering av regeringens intentioner for
e-samhallet, kallad Norrbottens e-namnd. Luled kommun &r vardkommun fér nAmnden. Arvidsjaurs
kommun har en ordinarie ledamot och en ersattande ledamot i namnden. Kommunen har varit

representerad vid samtliga fyra namndssammantraden under 2025.

Namnden har 2024-12-18 § 16 godkant verksamhetsplan 2025. | planen ingar namndens budget och
mal for verksamhet. Verksamhetsplan omfattar dvergripande perspektiv for samtliga kommuner. Budget
fér administration och personal omfattar alla medverkande kommuner. Varje projekt finansieras av de
kommuner som valjer att delta i respektive projekt. Foljsamhet till budget ar att anse som mal for

ekonomin. Namndens mal ar uppfdljningsbara med tillhdrande indikatorer.

Rapportering till namnden har under 2025 fokuserat pa maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi.
Rapportering under aret har inte indikerat att namnden behovt vidta ytterligare atgarder for att na
maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi, da féljsamheten till de verksamhetsmassiga malen saval

som budget varit god.

I namndens verksamhetsberattelse for ar 2025 redovisas att fyra av fem indikatorer for
verksamhetsmalen ar uppfyllda, vilket innebar att fyra av fem mal ar uppfyllda. | namndens
verksamhetsberattelse for &r 2025 redovisas att for rakenskapsaret 2025 visar Norrbottens e-namnd ett
underskott pa 208 tkr. Underskottet balanseras mot kommande ar enligt samverkansavtal, och hanteras
inom ramen for Luled kommuns verksamhet. Underskottet beror pa upplupna kostnader inom ramen for
grundfinansiering samt upplupna intakter inom ramen for e-tjansteplattformen, Raddningstjansten

Verksamhetssystem och Socialtjansten Verksamhetssystem.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar nédmnden tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
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Maluppfyllelse verksamhet Ja.
Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja.

Gemensam hjalpmedelsnamnd
lakttagelser

Hjalpmedelnamnden har haft 3 protokollférda sammantraden under ar 2025. Vid dessa méten har det

behandlats 31 arenden. Arvidsjaur har varit representerad vid ett méte (narvarofrekvens: 33 %).

Namnden beslutade om Hjalpmedelsndmndens plan 2025-2027 vid sammantradet 2025-01-31. Planen
omfattar ndmndens uppdrag och styrning. Namnden ska ansvara for forsérjning av personligt utskrivna
hjalpmedel i lanet, férbrukningsartiklar for diabetes och nutrition samt apparatbundet
férbrukningsmaterial. Namnden foljer tre strategiska mal och har tillhérande aktiviteter och indikatorer for

att mata maluppfyllelse.

Verksamhetsplanen inrymmer ndmndens budget for 2025. Namndens budget ar en nettobudget som
bestar av intakter i form av abonnemang fran respektive kommun/region samt intakter fran hyra och

forsaljning. Kostnader budgeterar verksamheten utifran faststallda uppdrag och bedémda volymer

Av delarsrapporten framgar uppféljning av verksamhetens strategiska mal. Av verksamhetens sex
strategiska mal ses fem av sex som uppnadda vid arets slut, medan ett beraknas som delvis uppnatt.
Uppfdljning av ekonomi redovisas pa juni- och septembersammantradet. Uppfdljningen visar ett positivt
resultat for férsta och andra kvartalet 2025. Delarsrapporten redovisar inte en helarsprognos for

budgetfdljsamhet, rapporten hanvisar till att ndmnden inrattades januari 2025.

Av Hjalpmedelsnamndens arsrapport 2025 framgar att 5 av 6 strategiska mal har uppnatts. 1 strategisk
mal har delvis uppnatts. Det ekonomiska utfallet per sista december blev -4 892 tkr vilket innebar en

budgetavvikelse pa -602 tkr for perioden. Namndens negativa budgetavvikelse forklaras huvudsakligen
av felaktiga budgetforutsattningar avseende transporter och hjalpmedelsprodukten. Kostnadsbudgeten
for transporter var lagre an vad som motsvarats av faktisk kostnadsniva, samtidigt som intdktsbudgeten

for hjalpmedelsprodukten var satt for 1agt, vilket resulterade i lagre intakter an planerat.
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Samtidigt redovisar namnden vissa positiva avvikelser. De verksamhetsrelaterade kostnaderna, sasom
lager, teknisk service, rekonditionering, anpassningar, reservdelar samt hjalpmedelskonsulenter, blev
lagre &n budgeterat. Detta beror framst pa vakanta tjanster och franvaro som inte ersatts. Aven
abonnemangsrelaterade kostnader understeg budget, vilket framfér allt forklaras av lagre

hyreskostnader samt lagre gemensamma kostnader fér Hjalpmedel i Boden an beraknat.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar nédmnden tillrécklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘
Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. Q
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Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendation:

e Att kommunstyrelsen prévar hur verksamhetens maluppfyllelse kan forbattras till kommande ar.

2026-04-16

Bo Rehnberg

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
fortroendevalda revisorer i Arvidsjaurs kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan daterad
2025-12-11. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Bilaga

Delfragor
1 Har namnden antagit en plan for verksamheten?
2 Har namnden antagit en budget fér verksamheten?
3 Finns mal formulerade f6r ndmndens verksamhet?
4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?
5 Ar malen uppfdljningsbara (méatbara)?
6 Har namnden upprattat instruktion for rapportering till nAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?
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Delfragor: Gemensam namnd

1 Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens sammantraden?

2 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

3 Omfattar plan den verksamhet som skots inom samverkande kommuns geografiska omrade?

4 Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

5 Omfattar budget den verksamhet som skoéts i samverkande kommuns geografiska omrade?

6 Omfattar rapportering till namnd den verksamhet som skéts i samverkande kommuns
geografiska omrade?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Datum
Arvidsjaurs kommun
Revisorerna 2026-04-16

Kommunstyrelsen

Granskning av forutsittningar som fortroendevald i Arvidsjaurs kommun

Kommunens revisorer har genomfort en granskning om forutsittningar for rekrytering av
fortroendevalda till kommunala uppdrag 4r indamélsenliga. Revisionsobjekt i granskningen ér
kommunstyrelsen.

Granskningen har i forsta hand fokuserat pa foljande delar:
- Kommunens arvodesregler: fokus pa aktualitet, tydlighet och flexibilitet
- Kommunstyrelsens styrning och kontroll inom omréadet

Resultatet frdn genomftrd revision visar att kommunens hantering av omrédet inte helt sker pa
ett andamalsenligt sitt. Underlag for var beddmning aterfinns i bifogad revisionsrapport.

For att utveckla verksamheten bor foljande rekommendationer prioriteras:

e Utvecklingsomraden som noterats i var granskning beaktas i pigdende 6versyn av
arvodesregler infor ndstkommande mandatperiod.

e Skapa rutin dér tolkningsfragor avseende arvodesregler protokollfors enligt gillande

regelverk.

P& uppdrag av kommunens revisorer

ool A ites

( oo N f\/\,;\()
‘. Sara Lundberg [ Rikard Lundstrém
Bilagor:

Revisionsrapport: ”Granskning forutséttningar som fértroendevald”, april 2026, PwC
Presentationsmaterial fran genomford granskning.

Postadress Telefon Besoksadress E-post

933 81 ARVIDSJAUR 0960-155 00, viixel Storgatan 13 kommun@arvidsjaur.se
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Granskning
forutsattningar som
fortroendevald

Arvidsjaurs kommun
April 2026




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs kommun genomfért en granskning
av forutsattningar for fortroendevalda. Granskningens syfte ar att préva om férutsattningar fér rekrytering

av fortroendevalda ar andamalsenliga.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att férutsattningar for rekrytering av

fortroendevalda inte helt ar andamalsenliga.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se respektive
revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedémningar utifran

revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

1. Ar kommunens arvodesregler foér fértroendevalda Delvis Q
andamalsenligt?

2. Ar kommunstyrelsens styrning och kontroll avseende

arvodesregler tillracklig? Delvis

3. Ar process for val av kommunalrad andamalsenlig? Ja

@O

Rekommendationer

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i granskningen lamnar vi

féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Tillse att det arbete som pagar med revidering av arvodesreglementet féor mandatperioden
2027-2030 beaktar synpunkter fran verksamheten for att i mojligaste man goéra arvodesreglerna

tydliga och flexibla.

e Infora rutiner som sakerstaller att tolkningsfragor blir protokollsférda i enlighet med

bestdammelserna i arvodesreglementet.

e Uppratta forslag pa arvodesreglemente och bereda arende till kommunfullmaktige i tid sa att

arvodesreglementet for kommande mandatperiod beslutas av avgaende fullmaktige.
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Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

En kommun ar en del av Sverige och ar en demokratiskt styrd organisation. Kommunen styrs av
fértroendevalda som valts direkt av medborgarna. Det ar de fértroendevalda som har huvudansvaret for
den kommunala verksamheten. Enligt kommunallagen har fortroendevalda ratt till skaliga arvoden och
ersattningar nar de fullgér sina uppdrag. Dessa riktlinjer ska beslutas av kommunfullmaktige. |

kommunstyrelsens uppdrag ingar att bereda arenden som ska handlaggas av fullmaktige.

Under varen 2025 har det riktats kritik mot att det nytilliradda kommunalradet uppbar ett heltidsarvode

samtidigt som den aven ar operativ chef inom ett av kommunens helagda aktiebolag.

Bristande tydlighet, flexibilitet och anpassning i interna riktlinjer kan férsvara majligheten att rekrytera och

behalla personer for ledande fortroendeuppdrag i kommunen.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angelaget att géra en

granskning inom omradet. Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen tar utgangspunkt fran kapitel 12 i kommunallagen. Syftet med granskningen ar att préva

om forutsattningar for rekrytering av fortroendevalda ar andamalsenliga.
Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

1. Ar kommunens arvodesregler fér fértroendevalda &ndamalsenligt? Fokus pa delarna aktuellt,
tydligt och flexibelt.
2. Ar kommunstyrelsens styrning och kontroll avseende arvodesregler tillracklig?

3. Ar process for val av kommunalrad dndamalsenlig?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag foér revisionens analyser och

bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

o Kommunallagen kap. 4:2, 4:16, 6:6, 6:13
o Kommuninterna styrdokument relevanta for granskningen, framst arvodesreglemente for

fortroendevalda.
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Avgransning

Granskningen avgransas i tid i forsta hand till ar 2025. Nar det galler revisionsfraga 1 - avseende
tydlighet och flexibilitet - avgransas granskningen till féljande befattningar: "ordférande i fullmaktige,

kommunstyrelse, ndmnder samt utskott”.

Ovrig avgransning, se avsnitt "syfte och revisionsfragor".

Metod

Granskningen har genomférts genom analys av for granskningen relevant dokumentation och intervjuer.

Inom ramen for granskningen har foljande verksamhetsforetradare intervjuats:

o Fullmaktiges presidium

o Kommunstyrelsens ordférande

e Lodnechef och tillika HR-generalist, HR-avdelningen

e Loéneadminstratrér och systemforvaltare, HR-avdelningen

¢ Kanslichef (per mail)

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga har skett utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor fér kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Kommunallagens bestammelser

Av kommunallagen 4 kap 2 § framgar att den som inom kommunen fullgor ett fortroendeuppdrag pa
heltid eller betydande del av heltid ska ha benamningen kommunalrad, borgarrad, oppositionsrad eller
en annan benamning som fullmaktige bestdmmer. En sadan fértroendevald far tidigast véljas av

fullmaktige vid forsta sammantradet efter det att val av fullmaktige har hallits i hela landet.

Enligt kommunallagen 4 kap 12 § har fortroendevalda ratt till skalig ersattning for de arbetsinkomster och
ekonomiska férmaner som de forlorar nar de fullgér sina uppdrag. Fértroendevalda med
funktionsnedsattning har enligt 13 § aven ratt till skalig ersattning for resekostnader som uppkommer vid
fullgérande av uppdraget. Enligt 14 § har fértroendevalda med barn som har behov av tillsyn ratt till
skalig ersattning for kostnader for barntillsyn som uppkommer nar de fullgér sina uppdrag. Fullmaktige

ska enligt 4 kap 15 § besluta om riktlinjer for ersattning enligt 12-14 §§.

Av kommunallagens bestammelser i 4 kap 16 § framgar att fullmaktige far besluta att fortroendevalda i
skalig omfattning ska fa ersattning for resekostnader och andra utgifter som féranleds av uppdraget
utoéver vad som féljer av 13 och 14 §§, arvode for det arbete som ar férenat med uppdraget, pension och
andra ekonomiska férmaner. Om fullmaktige beslutar att arvode ska betalas, ska arvodet bestammas till

lika belopp for lika uppdrag.

Fullmaktige far enligt 4 kap 18 § besluta att en sadan fértroendevald som inom kommunen fullgér ett
fortroendeuppdrag pa heltid eller betydande del av heltid ska fa ekonomiska och andra férmaner for sina
uppdrag som svarar mot de I6ne- och anstallningsvillkor som galler fér dem som ar anstéllda hos

kommunen.

Andamalsenliga arvodesregler

Revisionsfraga 1: Ar kommunens arvodesregler for fértroendevalda &ndamalsenligt? (Fokus pa delarna
aktuellt, tydligt och flexibelt.)

lakttagelser

Kommunfullmaktige beslutade vid sammantradet 2022-06-20 § 69 att anta Reglemente fér arvoden och

ovriga erséttningar till fortroendevalda, som avser mandatperioden 2023-2026. Darefter har
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kommunfullmaktige vid sammantradet 2024-10-29 § 128 beslutat om upprakning av arvoden i

arvodesreglementet med revidering fran 1 januari 2025.

Av kommunfullmaktiges arvodesreglemente, faststalld i oktober 2024, framgar att arvoden ar knutna till
inkomstbasbeloppet for foregaende ar och justeras arligen den 1 januari. Arvoden till ordférande i
kommunfullmaktige, kommunstyrelse, namnder och utskott &r huvudsakligen arsarvoderade.
Reglementet innehaller aven sarskilda bestdammelser om vad som ingar i uppdragen samt begransningar
av ratten till ytterligare ersattningar. Vidare omfattar reglementet bestdmmelser rérande tolkning. Det
framgar att fragor avseende tolkning av reglementet gérs av kommunfullmaktiges presidium och ska
protokollféras. Presidiet bedomer aven nivaer av ersattningar nar det galler sarskilda arbetsférhallanden

med mera som inte tydligt regleras i reglementet.

Fortroendevald som har forlorad arbetsinkomst har ratt till ersattning vid politiska uppdrag. Den forlorade
arbetsinkomsten ska vara styrkt genom intyg fran arbetsgivaren, forsakringskassan eller A-kassan.
Styrkt intyg for forlorad arbetsinkomst ska lamnas in till kommunstyrelsens kansli nar uppdraget pabérjas

samt nar inkomsten andras.

Arvodesbestammelser for ordférande
Kommunfullmaktiges ordférande ar arsarvoderad och erhaller ett arvode motsvarande 80 % av
inkomstbasbeloppet. Arvodet utbetalas med en tolftedel per manad och omfattar de arbetsuppgifter som

féljer av uppdraget, inklusive beredning av arenden.

Kommunstyrelsens ordférande ar heltidsarvoderad och erhaller 100 % av inkomstbasbeloppet per
manad. Av reglementet framgar de arbetsuppgifter som ska utféras inom ramen for arsarvoderade
fortroendevalda. Kommunstyrelsens ordférande erhaller inte sammantradesarvode eller andra fasta
arvoden for deltagande i namnder, styrelser, utskott eller annan sammankomst som ar kopplade till
uppdraget. Undantag till denna bestdammelse ar deltagande i sammankomst med bland annat Region
Norrbotten och kommunalférbund. Vidare framgar att kommunstyrelsens ordférande inte har ratt till

gruppledararvode och omfattas inte av semesterlagen.

Ordférande i myndighetsnamnden och valnamnden ar arsarvoderade med nivaer som varierar beroende
pa ndmndens ansvarsomrade. Arvodet fér myndighetsnamndens ordférande uppgar till 60 % och for
valnamndens ordférande (under valar) till 30 % av inkomstbasbeloppet. Till dessa ordféranden utgar
aven sammantradesarvode for deltagande i namnd och utskott, samt for ordférandeskap i arbetsgrupper,
beredningar, rad och liknande som tillsatts av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige. | reglementet
anges aven att om en fortroendevald innehar flera ordférandeuppdrag utgar fullt arvode fér det uppdrag

som har hdgst niva och halvt arvode for 6vriga uppdrag med lagre niva.
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Ordfdérande i utskott ar dven de arsarvoderade. Arvodets storlek varierar mellan olika utskott. Fér grund-
och forskoleutskottets respektive sociala utskottets ordférande uppgar arsarvodet till 75 % av
inkomstbasbeloppet och for kultur-, fritids- och naringslivsutskottets ordférande uppgar arsarvodet till

40 %. | arsarvodet ingar de arbetsuppgifter som anges i reglementet. Om behov uppstar av ytterligare
tjanstgoring for utskottsordférande utdver vad som ingar i arsarvodet ska detta provas sarskilt av

kommunstyrelsens ordférande efter ansdkan.

Gemensamt for samtliga arsarvoderade ordféranden, med undantag av kommunstyrelsens ordférande,
ar att arsarvodet utbetalas manadsvis med tolftedel av arvodet och utgar inte vid sammanhangande
franvaro om mer an 30 dagar. Vid franvaro kan arvodet, efter beslut av kommunfullmaktiges presidium,
overga till annan utsedd fortroendevald. Reglementet anger aven att arsarvode inte kan utbetalas

samtidigt som omstallningsstdd enligt gallande pensionsavtal fér fortroendevalda.

lakttagelser vid intervjuer

De intervjuade ger uttryck fér att kommunens arvodesregler for fortroendevalda i huvudsak uppfattas
som aktuella och relativt tydliga. Regelverket revideras regelbundet, normalt infér varje mandatperiod i
enlighet med kommunallagen, vilket bidrar till att halla reglementet aktuellt. Arvodesnivaerna baseras pa
féregaende ars inkomstbasbelopp, vilket anges bidra till att halla arvodesnivaerna aktuella och minska
aterkommande politiska diskussioner om ersattningarnas storlek. Sammantradesarvoden och fasta

arsarvoden upplevs generellt som tydligt reglerade.

Av intervjusvar framkommer daremot att det finns brister i tydlighet och flexibilitet i vissa situationer. De
tillfallen dar tolkningsbehov har varit aktuellt under nuvarande mandatperiod anges inte har varit manga i
antalet. De tolkningsbehov som har varit anges vara fragor om vad som ingar i gruppledararvoden,
arsarvoden till ordférande vid langre franvaro, tillfalligt utbkade uppdrag och nar vice ordférande behdver
trada in som ordférande under en langre period. Det har aven identifierats oklarheter om exempelvis

deltagande i konferenser, utbildningar och representationsuppdrag ska anses inga i fasta arsarvoden.

Enligt uppgift fran kansliet har det under 2025 funnits ett tolkningsarende. For de tolkningsarenden som
foreligger fors inga protokoll daremot upprattas ett dokumenterat beslut. Vi har inom ramen for
granskningen tagit del av upprattat beslut som anger vad presidiet har beslutat. Beslutet &r undertecknat
av kommunfullmaktiges ordférande. Nagra av de intervjuade ger uttryck for att dokumenterad sparbarhet

i hur tolkningsfragor hanteras saknas.

Vidare framkommer att arvodesreglerna i vissa delar begransar méjligheten till flexibla 16sningar,
exempelvis vid deltidsuppdrag eller anpassning till férandrade uppdrag under mandatperioden. De
intervjuade ger uttryck for att detta paverkar méjligheten att rekrytera fortroendevalda och pekas ut som

ett utvecklingsomrade infér kommande revidering av reglementet.
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Ur ett administrativt perspektiv framkommer att bestdmmelserna i reglementet innebar att hanteringen ar
resurskravande och till stor del manuell. Sarskilt lyfts utmaningen kopplat till arlig uppréakning av arvoden
i Ionesystemet som enligt uppgift sker till ndrmaste tiotal kronor vilket aven framgar av fullmaktiges
faststallda arvodesreglemente. En sadan upprékning har varit praxis i kommunen under manga ar. Enligt
uppgift innebar det manuell handpalaggning i I6nesystemet vilket kan medféra risk for fel. Aven
ersattning for forlorad arbetsinkomst beskrivs vara ett omrade dar regelverket ar svart att tillampa
konsekvent, da kraven pa underlag ar begransade och kontrollen av uppgifternas aktualitet och riktighet

ar lag, sarskilt for fortroendevalda som inte ar anstallda av kommunen.
Bedomning

Revisionsfraga 1: Ar kommunens arvodesregler for fértroendevalda dndamalsenligt?
Delvis.

Vi bedémer att kommunens arvodesregler for fortroendevalda ar delvis andamalsenliga. Beddmningen
baseras utifran reglernas aktualitet, flexibilitet och tydlighet. Arvodesreglementet har aktualiserats genom
revidering fran 1 januari 2025. Kommunens ersattningsnivaer till fortroendevalda ar kopplade till
inkomstbasbeloppet och justeras arligen, vilket gor att nivaerna foljer férandringar i det allmanna

kostnadslaget.

Vidare baseras bedémningen pa att reglementet pa ett tydligt och strukturerat satt beskriver vilka
uppdrag som ar arsarvoderade samt vilka arvodesnivaer som galler for bland annat ordférande i
kommunfullmaktige, kommunstyrelse, namnder och utskott. Det framgar att kommunstyrelsens
ordférande har ett heltidsarvoderat uppdrag och att inga ytterligare sammantradesarvoden eller fasta
ersattningar betalas ut. P4 motsvarande satt ar det tydligt angivet for 6vriga ordférandeuppdrag genom
specificerade procentsatser av inkomstbasbeloppet samt genom regler om vad som ingar i arsarvodet.
Dessutom finns regler om utbetalning, franvaro, utbetalningar av omstallningsstéd samt hur arvoden

hanteras om nagon har flera uppdrag samtidigt.

| granskningen har det daremot framkommit att arvodesreglerna uppvisar vissa brister i tydlighet, vilket
har medfért behov av tolkningar i presidiet. Dessa brister tillsammans med regelverkets begransade
anpassningsférmaga, exempelvis vid deltidsuppdrag och férandrade uppdrag under mandatperioden,
utgor tydliga utvecklingsomraden infor kommande revidering av arvodesreglementet. Vi konstaterar dven
att det foreligger avvikelser mot faststallt arvodesreglemente med anledning av att tolkningsfragor inte
protokollsfors. Slutligen har framkommit att det féreligger utmaningar kopplat till efterlevnad och kontroll

rérande ersattning for forlorad arbetsinkomst, vilket vi bedémer vara en brist.
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Styrning och kontroll

Revisionsfraga 2: Ar kommunstyrelsens styrning och kontroll avseende arvodesregler tillrécklig?

lakttagelser

Nedan lamnas en redogdrelse for berednings- och beslutsprocessen avseende kommunens

arvodesreglemente for mandatperioden 2023-2026:

10

Kommunfullmaktige har vid sammantradet 2022-04-26 § 52 beslutat om att inratta en tillfallig
beredning for 6versyn av arvodesreglementet infor mandatperioden 2023-2026. Till ledaméter i
beredningen utsags tre politiker och forslag till reglemente ska vara fardigstallt 2022-05-19 da

fullmaktigeberedningen upphdr.

Kommunstyrelsen har vid sammantradet 2022-06-07 § 123 berett drende avseende
arvodesreglemente fér mandatperioden 2023-2026. Av protokollet framgar att forslaget har varit
pa remiss hos politiska partier som samtliga har Iamnat remisssvar. Kommunstyrelsen beslutade

att foresla kommunfullmaktige att arvodesreglementet antas.

Kommunfullmaktige har vid sammantradet 2022-06-20 § 69 beslutat att anta arvodesreglementet

som avser mandatperioden 2023-2026.

Kommunstyrelsen har vid sammantradet 2023-02-14 § 51 berett arende avseende revidering av
arvodesreglementet for mandatperioden 2023-2026. Av protokollet framgar att i det

arvodesreglemente som faststallts av kommunfullmaktige har nagra uppdrag fallit bort och vissa
fortydliganden kravs. Kommunstyrelsens presidium har med anledning av detta gjort en éversyn

av reglementet. Styrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige att arvodesreglementet antas.

Kommunfullmaktige har vid sammantradet 2023-02-28 § 22 beslutat att faststallda
arvodesreglementet och att tidigare beslut 2022-06-20 § 69 upphdr att galla.

Kommunstyrelsen har vid sammantradet 2023-11-28 § 353 hanterat drende rérande dversyn av
arvodesreglementet. Styrelsen beslutade att arendet dverlamnas till kommunfullmaktige utan

eget forslag.

Kommunfullmaktige har vid sammantradet 2023-11-28 § 154 beslutat att samtliga arvoden i

arvodesreglementet ska vara oférandrade under ar 2024.
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o Kommunstyrelsen har vid sammantradet 2024-10-15 § 212 berett drende avseende reviderat
arvodesreglemente fér mandatperioden 2023-2026. Av protokollet framgar att férslag till
revidering gjorts av arvodena infér ar 2025. Kommunstyrelsen beslutade att foresla

kommunfullmaktige att reviderat arvodesreglemente antas och boérjar galla fran 2025.

o Kommunfullmaktige har vid sammantradet 2024-10-29 § 128 beslutat om upprakning av arvoden
i arvodesreglmentet med revidering fran 1 januari 2025 och att tidigare beslut 2023-11-28 § 154
upphdr att galla.

Vid genomgang av fullmaktiges protokoll 2025 har inga arenden noterats som berér kommunens

arvodesreglemente.

Vid intervjuer med fullmaktiges presidium beskrivs det finns en fungerande process fér beredning och
remiss av forslag till arvodesreglemente, dar bade partier och kommunstyrelsen far méjlighet att Iamna
synpunkter innan beslut fattas i fullmaktige. Enligt uppgift har dock arvodesreglementet for
mandatperioden 2023-2026 aterremitterats vid tva tillfallen, vilket har medfért att nuvarande fullmaktige
har fattat beslut om det arvodesreglemente som galler for nuvarande mandatperiod. De intervjuade
anger att detta varit olyckligt och ar nagot som ska undvikas i den nu pagaende processen rérande
revidering av arvodesreglementet. Revidering och beslut om arvodesreglemente for mandatperioden

2027-2030 planeras att ske av avgaende fullmaktige.

Av intervjusvar fran fullmaktiges presidium framkommer att den tillfalliga beredningen som inrattades
under ar 2022 for versyn av arvodesreglementet inféor mandatperioden 2023-2026 bestod av
fullmaktiges ordférande samt tva gruppledare for tva olika partier. Arbete med éversyn av
arvodesreglementet infér mandatperioden 2027-2030 kommer att paborjas i april 2026 genom att
fullmaktiges presidium, kommunchef och kanslichef traffas. Utgangspunkten i arbetet med éversynen
anges vara forslag pa organisationen infor nasta mandatperiod. Enligt uppgift kommer tidigare inkomna

synpunkter och tolkningsfragor att beaktas i samband med dversynen.

Vi har tagit del av kommunstyrelsens internkontrollplan for ar 2024 respektive ar 20252. Risker kopplat

till arvoden till fortroendevalda finns inte i nagon av internkontrollplanerna. Vid intervju med

1 Antagen av kommunstyrelsen 2023-11-14 § 302.
2 Antagen av kommunstyrelsen 2024-11-12 § 228.
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kommunstyrelsens ordférande bekréftas att det inte sker nagon systematisk uppféljning eller kontroll av
arvodsregler inom kommunstyrelsens internkontrollarbete. Tillampningen av arvodesreglerna anges i
stor utstrackning utga fran att arvoden betalas ut enligt ifyllda och attesterade arvodesblanketter, dar den

formella attesteringen sker av ansvarig ordforande.

Vid intervju med verksamhetsforetradare fran HR beskrivs att det ar kansliet som har huvudansvaret for
att utifrdn arvodesblanketter registrera uppgift i en modul till IBnesystemet samt kontrollera att ratt
underlag och belopp registreras. | samband med utbetalning av arvoden gor medarbetare pa HR en
rimlighetsbeddémning utifrdn vad som finns inlagt i Ionesystemet. Enligt uppgift sker det fran HR ingen
systematisk kontroll av att sammantraden verkligen har agt rum eller att ersattning for forlorad
arbetsinkomst ar korrekt, utan det bygger pa tillit till de underlag som lamnas in. Kansliet och HR har ett
samarbete infor varje mandatperiod for att se dver reglementet och foresla forbattringar, vilket anges ha

skett under varen 2026.

Enligt uppgift fran kansliet ansvarar respektive sekreterare och ordférande att boka av vilka ledamoter
som deltar vid respektive sammantrade. Kontroller sker aven av rapporterad milersattning mot
folkbokféringsadresser samt att deltagarlistan i protokollen stdmmer éverens mot inkomna

arvodesblanketter. Ordférande undetecknar alltid upprattade arvodesblanketter.
Bedomning

Revisionsfrdga 2: Ar kommunstyrelsens styrning och kontroll avseende arvodesregler tillrécklig?
Delvis.

Vi beddmer att kommunstyrelsens styrning och kontroll avseende arvodesregler ar delvis tillracklig. |
granskningen konstateras att kommunstyrelsen i huvudsak har fullgjort sitt ansvar enligt kommunallagen
6 kap. 13 § genom att bereda arenden om arvodesreglemente och verkstalla fullmaktiges beslut. Vi ser
positivt pa att arbete pagar med revidering av arvodesreglementet infér kommande mandatperiod och att

tjdnstepersoner ar involverade i processen.

Daremot bedomer vi att kommunstyrelsen inte i rimlig grad har utdvat styrning och kontroll avseende
tilldmpningen av arvodesreglerna. Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte fullt ut uppfyller kraven i
kommunallagen 6 kap. 6 §, som anger att namnder ska sakerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig
for att forebygga fel och oegentligheter samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande
satt. Arvodesomradet omfattas inte av kommunstyrelsens systematiska internkontrollarbete daremot
sker det pa forvaltningsniva kontroller av arvodesblanketter och milersattning. | granskningen har dock

framkommit att kontroller av férlorad arbetsinkomst saknas. Mot bakgrund av att tillagget i
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kommunallagen om att férebygga fel och oegentligheter géller fran 1 juli 2025, far det for ar 2025 anses
vara en férmildrande omstandighet att arvodesomraet inte beaktas i styrelsens systematiska

internkontrollarbete.

Sammantaget beddéms darmed kommunstyrelsens styrning och kontroll avseende arvodesregler vara

delvis tillracklig.

Andamalsenlig valprocess

Revisionsfraga 3: Ar process fér val av kommunalréd dndamélsenlig?
lakttagelser

Nedan ldmnas en redogdrelse for kommunfullmaktiges valarenden rérande entledigande och tillsattande

av ordférande for kommunstyrelsen under ar 2024

Kommunfullmaktige har vid sammantradet 2024-04-23 § 50 beslutat att bevilja

kommunstyrelsens ordférandes begaran om entledigande fran sitt uppdrag fran 2024-05-01.

o Kommunfullmaktige har vid sammantradet 2024-04-23 § 51 beslutat att valarendet om ny
ordférande fér kommunstyrelsen tas upp vid fullmaktiges sammantrade 2024-06-18. Av
protokollet framgar att socialdemokraterna har en demokratisk process och vill darfor hanskjuta

valarendet till nasta sammantrade.

o  Kommunfullmaktige har vid sammantradet 2024-06-18 § 96 beslutat att valarendet om ny

ordférande foér kommunstyrelsen bordlaggs till fullmaktiges sammantrade 2024-10-29.

o  Kommunfullmaktige har vid sammantradet 2024-10-29 § 130 beslutat att utse Marcus Lundberg
till ny ordférande i kommunstyrelsen. Av protokollet framgar att det finns tre nomineringar till
ordférandeposten och att fullmaktiges ordférande beslutar att eftersom valet avser personval med
fler an en kandidat skall valet avgdras genom sluten omrdstning. 16 rdster har avgivits for Marcus

Lundberg, 5 rdster har avgivits for Sten Lindmark och 1 rést var blank.

Av intervjusvar beskrivs att processen for val av kommunalrad under 2024 har varit val fungerande.
Processen anges ha foljt kommunallagens bestdmmelser. Det ar de politiska partierna som nominerar
kandidater, och valet sker i kommunfullmaktige. | samband med val av ny ordférande for
kommunstyrelsen uppstod en ovanlig situation dar Socialdemokraternas partiférslag inte blev det som

fullmaktige valde, utan en annan kandidat fran samma parti fick majoritetens stdd. De intervjuade anger
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att detta ar fullt mojligt enligt kommunallagen och att processen i sig ar tydlig. Fullmaktiges presidium
anger att de var val férberedda pa att hantera personval och sakerstalla att processen genomférdes

korrekt.

Enligt uppgift fran de intervjuade finns det inga dokumenterade rutiner utdver de lagstadgade
bestammelserna, och de intervjuade ger uttryck att det inte bedéms vara nédvandig ur ett
forvaltningsperspektiv. Val av kommunalrad ses som en del av det demokratiska systemet och de

politiska forhandlingarna mellan partierna.

Vid intervju med verksamhetsforetradare fran HR framgar att HR inte ar involverad i sjalva valet, utan
processen ar partipolitisk och beslutas av fullmaktige. Nar ett kommunalrad entledigas blir HR involverad
for att sakerstalla att ratt ersattning och villkor tillampas enligt gallande avtal. Registrering och avslut av
uppdrag sker i personalregistret. Det finns dock ingen dokumenterad lathund fér HR:s arbete i samband
med rekrytering och entledigande av bland annat kommunalrad, utan det bygger pa ett upprattat arshjul
fér hantering av arvoden. | sakgranskning har framkommit att i arshjulet finns exempelvis uppgift om nar
upprakning av arsarvoden ska ske och nar bestallning hos systemleverantér av nya

a-priser for heldags-, halvdags-, tim- och justeringsarvoden ska goéras.
Bedomning

Revisionsfraga 3: Ar process fér val av kommunalréd d&ndamalsenlig?
Ja.

Vi bedémer att processen for val av kommunalrad i huvudsak vara andamalsenlig. Vi konstaterar att
kommunfullmaktiges hantering av entledigande och tillsattande av ordférande i kommunstyrelsen under
2024 har skett i enlighet med kommunallagens bestammelser. Valdrendena har beretts och beslutats av
fullmaktige, partierna har nominerat kandidater och personval har genomférts genom sluten omréstning.
Den ovanliga situation som uppstod, dar fullmaktiges majoritet valde en annan kandidat an partiets
ursprungliga forslag, bedémer vi vara férenlig med kommunallagen och indikerar att fullmaktige i

praktiken utdvat sin beslutanderatt.

Avsaknaden av dokumenterade rutiner utdver lagstiftningen bedéms inte paverka processens

andamalsenlighet, da val av kommunalrad ar en politisk process snarare an en férvaltningsprocess.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs kommun genomfort en granskning
av forutsattningar for fortroendevalda. Granskningens syfte ar att préva om férutsattningar fér rekrytering

av fértroendevalda ar andamalsenliga.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att férutsattningar for rekrytering av

fortroendevalda inte helt &r andamalsenliga.

Rekommendationer

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i granskningen Iamnar vi

féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Tillse att det arbete som pagar med revidering av arvodesreglementet fér mandatperioden
2027-2030 beaktar synpunkter fran verksamheten for att i moéjligaste man géra arvodesreglerna

tydliga och flexibla.

e Infora rutiner som sakerstaller att tolkningsfragor blir protokollsférda i enlighet med

bestammelserna i arvodesreglementet.

o Uppratta forslag pa arvodesreglemente och bereda arende till kommunfullmaktige i tid sa att

arvodesreglementet for kommande mandatperiod beslutas av avgaende fullmaktige.

15 Revisionsrapport



Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Ar kommunens arvodesregler

for fortroendevalda

andamalsenligt? (Fokus pa
delarna aktuellt, tydligt och

flexibelt.)

Delvis

Kommunens arvodesregler for fortroendevalda ar delvis
andamalsenliga. Arvodesreglementet har aktualiserats
genom revidering fran 1 januari 2025. Kommunens
ersattningsnivaer till fortroendevalda ar kopplade till
inkomstbasbeloppet och justeras arligen, vilket gor att
nivaerna foljer férandringar i det allmanna
kostnadslaget. Reglementet beskriver pa ett tydligt och
strukturerat satt vilka uppdrag som ar arsarvoderade
samt vilka arvodesnivaer som galler fér bland annat
ordférande i kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
namnder och utskott.

Daremot uppvisar arvodesreglerna vissa brister i
tydlighet, vilket har medfort behov av tolkningar i
presidiet. Dessa brister tilsammans med regelverkets
begransade anpassningsformaga, exempelvis vid
deltidsuppdrag och férandrade uppdrag under
mandatperioden, utgor tydliga utvecklingsomraden infor
kommande revidering av arvodesreglementet. Vi
konstaterar aven att det foreligger avvikelser mot
faststallt arvodesreglemente med anledning av att
tolkningsfragor inte protokollsférs. Slutligen har
framkommit det féreligger utmaningar kopplat till
efterlevnad och kontroll rérande ersattning for férlorad
arbetsinkomst, vilket vi beddmer vara en brist.

2. Ar kommunstyrelsens styrning

och kontroll avseende

arvodesregler tillracklig?
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Delvis

Kommunstyrelsens styrning och kontroll avseende
arvodesregler ar delvis tillrdcklig. Kommunstyrelsen har i
huvudsak fullgjort sitt ansvar enligt kommunallagen 6
kap. 13 § genom att bereda arenden om
arvodesreglemente och verkstalla fullmaktiges beslut. Vi
ser positivt pa att arbete pagar med revidering av
arvodesreglementet infor kommande mandatperiod och
att tjanstepersoner ar involverade i processen.

Daremot har kommunstyrelsen inte i rimlig grad utdvat
styrning och kontroll avseende tilldmpningen av
arvodesreglerna. Vi konstaterar att kommunstyrelsen
inte fullt ut uppfyller kraven i kommunallagen 6 kap. 6 §,
som anger att namnder ska sakerstalla att den interna
kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och
oegentligheter samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt. Arvodesomradet omfattas
inte av kommunstyrelsens systematiska
internkontrollarbete daremot sker det pa forvaltningsniva

O



kontroller av arvodesblanketter och milersattning. |
granskningen har dock framkommit att kontroller av
forlorad arbetsinkomst saknas. Mot bakgrund av att
tillagget i kommunallagen om att férebygga fel och
oegentligheter galler fran 1 juli 2025, far det for ar 2025
anses vara en formildrande omstandighet att
arvodesomraet inte beaktas i styrelsens systematiska
internkontrollarbete.

3. Ar process for val av

kommunalrad dndamalsenlig?

Ja

Processen for val av kommunalrad ar i huvudsak
andamalsenlig. Kommunfullmaktiges hantering av
entledigande och tillsattande av ordférande i
kommunstyrelsen under 2024 har skett i enlighet med
kommunallagens bestdammelser. Valarendena har
beretts och beslutats av fullmaktige, partierna har
nominerat kandidater och personval har genomforts
genom sluten omrdstning. Den ovanliga situation som
uppstod, dar fullmaktiges majoritet valde en annan
kandidat an partiets ursprungliga forslag, bedémer vi
vara férenlig med kommunallagen och indikerar att
fullmaktige i praktiken utdvat sin beslutanderéatt.
Avsaknaden av dokumenterade rutiner utéver
lagstiftningen beddéms inte paverka processens
andamalsenlighet, da val av kommunalrad ar en politisk
process snarare an en forvaltningsprocess.
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2026-04-16

Bo Rehnberg Cecilia Axelsson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Arvidsjaurs kommun enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran den 23 juni 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Arvidsjaurs kommun
Arviesjavrien kommuvdna

Datum Referens

2026-04-20 2026-00187

Kommunfullméktige

Budgetaskande for ar 2026 - Revisorerna

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktiges presidium har uppréttat ett forslag till budget for
revisorernas verksamhet. Kommunfullmaktiges presidium bereder denna typ av
arenden direkt till fullméktige.

Kommunstyrelsen ska sedan, utan eget stéllningstagande, infoga
kommunfullmaktiges presidiums forslag i kommunstyrelsens samlade
budgetforslag infor beslut i kommunfullméktige.

Kommunrevisionen har lamnat in ett budgetaskande till kommunfullmaktiges
presidium om att 950 tkr for ar 2027 avsatts for kommunrevisionens
verksamhet.

Kommunfullmaktiges presidium lamnar foljande forslag till budget for
revisionen ar 2027:

2027, tkr Plan 2028 tkr Plan 2029 tkr
Revision 950 970 990

Forslag till beslut
1. Budget for revisionen faststalls for ar 2027 till 950 tkr.

Handlingar i &rendet
Budgetéskande - Revisorer

Beslutet skickas till:

Ekonomi
Revisorer



Arvidsjaurs kommun
Arviesjavrien kommuvdna

Datum Referens

2026-04-20 2026-00186

Kommunfullméktige

Val av staimmoombud Inlandsbanan AB 2026

Sammanfattning av arendet
Aktiedgarna i Inlandsbanan AB (IBAB) kallas till ordinarie bolagsstamma.

Kommunfullmaktige har att utse ett stimmoombud fran Arvidsjaurs
kommun.
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  2026-03-24 13:35:56 UTC   ANN-SOFI KRISTINA LEVANDER        95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                      
  2026-03-24 14:23:33 UTC   LINUS LUNDBERG                    109.124.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-24 14:23:34 UTC   Penneo system                     109.124.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 14:23:34 UTC   Penneo system                     109.124.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 14:24:17 UTC   Penneo system                     109.124.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 14:24:17 UTC   Penneo system                     109.124.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 14:24:17 UTC   LINUS LUNDBERG                    109.124.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-24 14:24:18 UTC   Penneo system                     109.124.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 14:24:28 UTC   LINUS LUNDBERG                    109.124.xxx.xxx   The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot, Uttalande - Signatur                
  2026-03-24 15:00:22 UTC   PER JOHAN GÖTE RENBERG            142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-03-24 15:24:58 UTC   PER JOHAN GÖTE RENBERG            142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-03-24 15:25:03 UTC   PER JOHAN GÖTE RENBERG            142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-03-24 16:14:19 UTC   PER JOHAN GÖTE RENBERG            142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-03-24 16:14:59 UTC   Penneo system                     178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 16:14:59 UTC   Penneo system                     178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 16:14:59 UTC   PER JOHAN GÖTE RENBERG            178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-24 16:19:45 UTC   Penneo system                     178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 16:19:45 UTC   Penneo system                     178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 16:19:45 UTC   PER JOHAN GÖTE RENBERG            178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-24 16:19:47 UTC   Penneo system                     178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 16:20:16 UTC   PER JOHAN GÖTE RENBERG            178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                      
  2026-03-24 17:40:32 UTC   LINUS LUNDBERG                    172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-03-24 18:30:57 UTC   Penneo system                     31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 18:30:57 UTC   Penneo system                     31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 18:30:57 UTC   BJARNE NIELSEN HALD               31.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-24 18:31:13 UTC   Penneo system                     31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 18:31:54 UTC   Penneo system                     31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 18:32:46 UTC   Penneo system                     31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 18:32:46 UTC   Penneo system                     31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 18:32:46 UTC   BJARNE NIELSEN HALD               31.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-24 18:32:48 UTC   Penneo system                     31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-24 18:32:51 UTC   BJARNE NIELSEN HALD               31.208.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                      
  2026-03-24 22:50:45 UTC   Jonny Staffan Lennart Bäckström   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-03-25 07:06:40 UTC   Jonny Staffan Lennart Bäckström   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-03-25 07:52:17 UTC   Jonny Staffan Lennart Bäckström   217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-25 07:52:18 UTC   Penneo system                     217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-25 07:52:18 UTC   Penneo system                     217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-25 07:53:06 UTC   Jonny Staffan Lennart Bäckström   217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-25 07:53:07 UTC   Penneo system                     217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-25 07:53:07 UTC   Penneo system                     217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-25 07:53:09 UTC   Penneo system                     217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-25 07:53:17 UTC   Jonny Staffan Lennart Bäckström   217.211.xxx.xxx   The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                      
  2026-03-25 08:01:39 UTC   Tommy Flinkfeldt                  147.161.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANDERS ERIKSSON" at "elstigen19@gmail.com"                  
  2026-03-25 08:02:32 UTC   ANDERS ERIKSSON                   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-03-26 09:09:21 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "ANDERS ERIKSSON" at "elstigen19@gmail.com"         
  2026-03-26 13:15:41 UTC   ANDERS ERIKSSON                   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-03-26 14:58:25 UTC   Penneo system                     95.194.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-26 14:58:25 UTC   Penneo system                     95.194.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-26 14:58:25 UTC   ANDERS ERIKSSON                   95.194.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-26 14:58:46 UTC   Penneo system                     95.194.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-26 14:58:46 UTC   Penneo system                     95.194.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-26 14:58:46 UTC   ANDERS ERIKSSON                   95.194.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-26 14:58:47 UTC   Penneo system                     95.194.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-26 14:58:58 UTC   ANDERS ERIKSSON                   95.194.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                      
  2026-03-26 15:00:24 UTC   Tommy Flinkfeldt                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LINUS LUNDBERG" at "linus.lundberg@arvidsjaurairport.se"    
  2026-03-26 15:02:44 UTC   LINUS LUNDBERG                    109.124.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-26 15:02:45 UTC   Penneo system                     109.124.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-26 15:02:45 UTC   Penneo system                     109.124.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-26 16:59:27 UTC   LINUS LUNDBERG                    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-03-27 09:32:27 UTC   Tommy Flinkfeldt                  147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-27 09:46:57 UTC   Tommy Flinkfeldt                  147.161.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LINUS LUNDBERG" at "linus.lundberg@arvidsjaurairport.se"    
  2026-03-27 12:26:56 UTC   LINUS LUNDBERG                    109.124.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-27 12:26:57 UTC   Penneo system                     109.124.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-27 12:26:57 UTC   Penneo system                     109.124.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-27 12:28:06 UTC   LINUS LUNDBERG                    109.124.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-27 12:28:07 UTC   Penneo system                     109.124.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-27 12:28:07 UTC   Penneo system                     109.124.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-27 12:28:19 UTC   LINUS LUNDBERG                    109.124.xxx.xxx   The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot, Uttalande - Signatur                
  2026-03-27 12:30:21 UTC   Tommy Flinkfeldt                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "TOMMY FLINKFELDT" at "tommy.flinkfeldt@se.ey.com"           
  2026-03-28 13:05:16 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "TOMMY FLINKFELDT" at "tommy.flinkfeldt@se.ey.com"  
  2026-03-29 13:17:19 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "TOMMY FLINKFELDT" at "tommy.flinkfeldt@se.ey.com"  
  2026-03-30 11:14:59 UTC   TOMMY FLINKFELDT                  147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-30 11:15:00 UTC   Penneo system                     147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-30 11:15:00 UTC   Penneo system                     147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-30 11:20:01 UTC   Penneo system                     147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-30 11:20:01 UTC   Penneo system                     147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-30 11:20:01 UTC   TOMMY FLINKFELDT                  147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-30 11:20:21 UTC   TOMMY FLINKFELDT                  147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-30 11:20:22 UTC   Penneo system                     147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-30 11:20:22 UTC   Penneo system                     147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-30 11:20:22 UTC   Penneo system                     147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-03-30 11:20:27 UTC   Penneo system                     147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                       
  2026-03-30 11:20:27 UTC   TOMMY FLINKFELDT                  147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Aukt. Revisor / Godkänd revisor                                
 ========================= ================================= ================= ================================================================================================= 
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  2026-03-26 13:33:41 UTC   EY Sweden Digital RB   51.120.xxx.xxx    A signing link was activated for "TOMMY FLINKFELDT"                                     
  2026-03-26 13:33:42 UTC   EY Sweden Digital RB   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "TOMMY FLINKFELDT" at "tommy.flinkfeldt@se.ey.com"  
  2026-03-26 13:34:50 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                 
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  2026-03-26 13:35:20 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                 
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  2026-03-26 13:35:21 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                 
  2026-03-26 13:35:25 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                              
  2026-03-26 13:35:25 UTC   TOMMY FLINKFELDT       147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Signing Partner                                       
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                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
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                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
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  2026-03-23 07:57:57 UTC   Sara Hedkvist             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anna Kristina Bäckström" at "kristina@arvidsjaurhem.se"           
  2026-03-23 07:57:57 UTC   Sara Hedkvist             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "STEPHAN JANSSON" at "stephan.jansson@telia.com"                   
  2026-03-23 07:57:57 UTC   Sara Hedkvist             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "THERESE JANSSON" at "thejan@hotmail.com"                          
  2026-03-23 07:57:57 UTC   Sara Hedkvist             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MATS RENBERG" at "mats.rehnberg@gmail.com"                        
  2026-03-23 07:57:58 UTC   Sara Hedkvist             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "WILLIAM NYMAN" at "william.nyman@arvidsjaur.se"                   
  2026-03-23 08:07:55 UTC   WILLIAM NYMAN             195.196.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-23 08:30:14 UTC   THERESE JANSSON           146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-23 08:30:21 UTC   THERESE JANSSON           37.123.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-23 08:30:22 UTC   Penneo system             37.123.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 08:30:22 UTC   Penneo system             37.123.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 08:31:14 UTC   Penneo system             37.123.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 08:31:14 UTC   Penneo system             37.123.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 08:31:14 UTC   THERESE JANSSON           37.123.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-23 08:31:16 UTC   Penneo system             37.123.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 08:31:24 UTC   THERESE JANSSON           37.123.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                            
  2026-03-23 10:22:17 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-23 10:49:01 UTC   Tony Gustafsson           172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-23 10:49:16 UTC   Penneo system             2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 10:49:16 UTC   Penneo system             2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 10:49:16 UTC   Tony Gustafsson           2.248.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-23 10:49:45 UTC   Penneo system             2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 10:49:45 UTC   Penneo system             2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 10:49:45 UTC   Tony Gustafsson           2.248.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-23 10:49:47 UTC   Penneo system             2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 10:49:55 UTC   Tony Gustafsson           2.248.xxx.xxx     The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                            
  2026-03-23 14:04:39 UTC   STEPHAN JANSSON           172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-23 14:04:58 UTC   STEPHAN JANSSON           95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-23 14:05:00 UTC   Penneo system             95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 14:05:00 UTC   Penneo system             95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 14:06:28 UTC   Penneo system             95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 14:06:28 UTC   Penneo system             95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 14:06:28 UTC   STEPHAN JANSSON           95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-23 14:06:31 UTC   Penneo system             95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-23 14:06:46 UTC   STEPHAN JANSSON           95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                            
  2026-03-23 16:15:18 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-24 06:07:15 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-24 06:41:29 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-24 06:41:34 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-24 07:09:20 UTC   WILLIAM NYMAN             195.196.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-24 09:03:16 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Kristina Bäckström" at "kristina@arvidsjaurhem.se"  
  2026-03-24 09:03:17 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "MATS RENBERG" at "mats.rehnberg@gmail.com"               
  2026-03-24 09:03:17 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "WILLIAM NYMAN" at "william.nyman@arvidsjaur.se"          
  2026-03-24 10:13:54 UTC   Penneo system             35.158.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 10:13:54 UTC   Penneo system             35.158.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 10:13:54 UTC   Anna Kristina Bäckström   35.158.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-24 10:14:06 UTC   Anna Kristina Bäckström   195.196.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-24 10:14:06 UTC   Anna Kristina Bäckström   195.196.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-24 10:14:07 UTC   Penneo system             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 10:14:07 UTC   Penneo system             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 10:15:01 UTC   Penneo system             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 10:15:01 UTC   Penneo system             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 10:15:01 UTC   Anna Kristina Bäckström   195.196.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-24 10:15:02 UTC   Penneo system             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 10:15:23 UTC   Anna Kristina Bäckström   195.196.xxx.xxx   The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                            
  2026-03-24 11:28:23 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-24 12:40:09 UTC   WILLIAM NYMAN             195.196.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-24 12:40:10 UTC   WILLIAM NYMAN             195.196.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-24 12:40:17 UTC   Penneo system             35.158.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 12:40:17 UTC   Penneo system             35.158.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 12:40:17 UTC   WILLIAM NYMAN             35.158.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-24 12:40:37 UTC   Penneo system             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 12:40:37 UTC   Penneo system             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 12:40:37 UTC   WILLIAM NYMAN             195.196.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-24 12:40:37 UTC   WILLIAM NYMAN             195.196.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-24 13:09:06 UTC   Penneo system             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 13:09:06 UTC   Penneo system             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 13:09:06 UTC   WILLIAM NYMAN             195.196.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-24 13:09:07 UTC   Penneo system             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 13:09:14 UTC   WILLIAM NYMAN             195.196.xxx.xxx   The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                            
  2026-03-24 13:09:32 UTC   WILLIAM NYMAN             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-24 15:16:04 UTC   Sara Hedkvist             147.161.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MATS RENBERG" at "mats.rehnberg@gmail.com"                        
  2026-03-24 17:43:37 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-24 17:43:37 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-25 06:13:39 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-25 06:13:39 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-25 06:14:35 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-25 06:16:51 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-25 06:16:53 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-25 06:16:54 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-25 06:56:50 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-25 06:56:50 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-25 15:16:14 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "MATS RENBERG" at "mats.rehnberg@gmail.com"               
  2026-03-26 06:21:21 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-26 06:21:30 UTC   MATS RENBERG              31.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-26 06:21:30 UTC   MATS RENBERG              31.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-26 06:21:31 UTC   Penneo system             31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 06:21:31 UTC   Penneo system             31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 10:01:11 UTC   MATS RENBERG              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-03-26 10:01:15 UTC   MATS RENBERG              31.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-26 10:01:16 UTC   Penneo system             31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 10:01:16 UTC   Penneo system             31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 10:07:34 UTC   Penneo system             31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 10:08:23 UTC   Penneo system             31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 10:08:23 UTC   Penneo system             31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 10:08:23 UTC   MATS RENBERG              31.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-26 10:08:24 UTC   Penneo system             31.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 10:08:38 UTC   MATS RENBERG              31.208.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                            
  2026-03-26 10:10:26 UTC   Sara Hedkvist             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "TOMMY FLINKFELDT" at "tommy.flinkfeldt@se.ey.com"                 
  2026-03-26 13:03:47 UTC   WILLIAM NYMAN             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 13:03:49 UTC   WILLIAM NYMAN             195.196.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 13:31:59 UTC   TOMMY FLINKFELDT          147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-26 13:32:00 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 13:32:00 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 13:32:00 UTC   TOMMY FLINKFELDT          147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-26 13:36:21 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 13:36:21 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 13:36:21 UTC   TOMMY FLINKFELDT          147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-03-26 13:36:22 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-03-26 13:36:30 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                             
  2026-03-26 13:36:30 UTC   TOMMY FLINKFELDT          147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Aukt. Revisor / Godkänd revisor                                      
 ========================= ========================= ================= ======================================================================================================= 
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